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 الملخص 
يهدؼ هذا البحث إلى الكشؼ عف التنبؤ بالموهبة القيادية مف خلبؿ الػذكا  الودػدانى والتوا ػؽ  

يؽ هذا الهدؼ  قػد تػـ تطبيػؽ هػذا النفسى لدى طالبات كمية التربية  ى دامعة السويس، ومف أدؿ تحق
( سػػنة،  12,32( طالبػػة بالفر)ػػة الرابعػػة بمتوسػػط عمػػرى زمنػػى )ػػدر   493البحػػث عمػػى عينػػة )وامهػػا 

. مقيػػػاس الموهبػػػة 2(؛ وذلػػػؾ باسػػػتخداـ أدوات الدراسػػػة التاليػػػة   4,,3وبػػػانحراؼ معيػػػارى )يمتػػػ    
. مقيػاس الػذكا  4( 1334إعداد  شػقير، . مقيػاس التوا ػؽ النفسػى 1القيادية إعداد  الباحث الحالى( 

. ودػود علب)ػة مودبػة دالػة 2(، و)د أسفرت نتػاج  الدراسػة عمػايمى  1322الوددانى إعداد عبدالنبى، 
. إمكانية التنبؤ بالموهبة القيادية لدى طالبػات 1بيف الموهبة القيادية والذكا  الوددانى والتوا ؽ النفسى

دانى والتوا ؽ النفسى. و ى ضو  ما أسفرت النتاج  )دـ الباحث عػدة كمية التربية مف خلبؿ الذكا  الود
 .توصيات

 الكلمبت المفتبحية:
 الموهبة القيادية، الذكا  الوددانى، التوا ؽ النفسى، طالبات دامعة السويس
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     This research aims to reveal the predictive ability of leadership 

talent through emotional intelligence and psychological adjustment among 

students of the Faculty of Education at Suez University, average of 

chronological age.)21.41) years, with a standard deviation of (0.73); Using 

the following study tools: 1. Leadership talent scale (prepared by: the 

current researcher) 2. Psychological adjustment scale (prepared by: 

Shukair, 2003) 3. Emotional intelligence scale (prepared by: Abdulnabi, 

2011), and the study results resulted in 1. There is a positive significant 

relationship between leadership talent, emotional intelligence and 

psychological adjustment 2. The possibility of predicting the leadership 

talent of female students of the College of Education through emotional 

intelligence and psychological adjustment. In light of the results, the 

researcher made several recommendations. 

Leadership talent, Psychological adjustment Emotional intelligence and 

student of Suez University   
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      المقذمة:
إف نهضة أو تطور أى  مدتمع إنسانى مرهوف بودود )يادة موهوبة نادحة تقود أ راد  وتودههـ      

نحو تحقيؽ هذ  النهضة أو هذا التطور عمى أرض الوا)ع، مما ينعكس ذلؾ  ى نهاية الأمر إلى 
 حصوؿ هذا المدتمع عمى  ر اهيت  بمختمؼ مياديف الحياة.  

ف الكشؼ عف    الطالب الدامعى الموهوب )يادياً يعد عمى دردة كبيرة مف الأهمية؛  هـ )ادة البلبد  وا 
بعد تخردهـ الدامعى، ولكى يطور هذا الموهوب )يادياً مدتمع   ى المستقبؿ،   لببد أف يعى تماـ العمـ 

ية،  هو بمثابة بتصنيف  بيف أ)ران  الزملب  ومسجوليت  المدتمعية التى تنتظر  بعد إتماـ دراست  الدامع
رباف السفينة بالنسبة لأ راد هذا المدتمع،  إما أف يأخذهـ نحو النمو والازدهار أو نحو التقهقر لمورا  

 إذ لـ يسخر موهبت  القيادية  ى خدم  مدتمع . 
( إلى كوف اعتبار الموهوبيف ثروة )ومية يدب أف نحا ظ عميها؛ 1322وهذا ما يؤكد  الشريؼ    

حضارة والمستقبؿ  منهـ المبتكروف والمخترعوف الذيف يقدموف لبلبدهـ ولمعالـ كؿ ما لأنهـ صناع ال
 هو دديد  ى العمـ والتكنولوديا  ومنهـ كذلؾ القادة والأدبا . 

ونظراً للؤهمية الشديدة لهذا المصطمح  ى التراث النفسى ػػػػػ عمى حد عمـ الباحث ػػػػ   هناؾ العديد      
ية الارتباطية التى اهتمت بهذا المفهوـ وعلب)ت  بمتغيرات أخرى كما  ى دراسة الفرح مف الدراسات النفس

( حيث توصمت نتاج  هذ  الدراسة إلى ودود علب)ة سمبية بيف السمات القيادية 1332والسراج 
( حيث أسفرت 1313والمشكلبت الانفعالية والصحية لدى الطمبة الموهوبيف، ودراسة البشرى والهرش 

هذ  الدراسة عف ودود علب)ة مودبة بيف السمات القيادية والادتماعية  لدى الطمبة الموهوبيف نتاج  
 بدامعة الباحة.   

وبتتبع الدراسات السابقة حوؿ المتغيرات المرتبطة بالموهبة القيادية   قد ودد الباحث الحالى   
ى ػػػػػػ وارتباطهما بالموهبة القيادية متغيريف نفسييف عمى دردة كبيرة مف الأهمية ػػػػػ  ى تقدير  الشخص

وهما  الذكا  الوددانى والتوا ؽ النفسى ، حيث هناؾ مف الدراسات السابقة التى ربطت بيف الذكا  
 Shaughnessy, Moore andالوددانى والموهبة القيادية أو القيادة بودٍ  عاـ كما  ى  دراسة 

Maree 1324 الذكا  الوددانى لطلبب المدارس بدنوب أ ريقيا، ( إذ توصمت إلى التأكيد عمى تعميـ
( حيث توصمت هذ  الدراسة إلى ودود ارتباط متمثلًب  ى التنبؤ بأنماط السموؾ 1323ودراسة الحدا  

القيادى لممدير  ى القطاع العاـ بمدينة ذما مف خلبؿ أبعاد الذكا  الوددانى  المعر ة الانفعالية، نمط 
( Samantara and Sharma  1322 ت ونمط التفويض(، وكذلؾ دراسة التودي ، إدارة الانفعالا

( حيث 1322حيث تؤكد هذ  الدراسة عمى الاتباط بيف الذكا  الوددانى والقيادة ودراسة إدريس 
توصمت نتاج  هذ  الدراسة إلى ودود ارتباط إيدابى داؿ بيف سمة القيادة والذكا  الوددانى لدى طلبب 

( حيث توصمت هذ  الدراسة إلى أف الذكا  الوددانى Saul 1322ودراسة  اف،مدارس الموهبة بالسود
مف الموضوعات الأساسية التى تساعد  ى تكويف الشخصية القيادية وذلؾ مف خلبؿ منه  دراسة 
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حيث أظهرت  (,Maqbool , Sudong , Manzoor and Rashed 132الحالة، وكذلؾ دراسة 
يتمتعوف بذكا  وددانى يظهروف سموكاً )يادياً تحويمياً بالإضا ة  النتاج  أف مديرى المشروعات الذيف
( حيث توصمت إلى ودود علب)ة مودبة ,Yildizbas 132لكونهـ )ادة  عالوف، وكذلؾ دراسة 

( 1329متوسطة بيف بعد التفاؤؿ عمى مقياس الذكا  الوددانى وأنماط )يادة المعمـ، ودراسة حسيف 
ارتباط مودب داؿ بيف أبعاد الذكا  الوددانى الوعى بالذات، الانضباط حيث توصمت الدراسة إلى ودود 

الذاتى، الدا عية والمهارات الادتماعية( و اعمية القيادة  ى مدينة الخرطوـ بالسوداف، وكذلؾ دراسة 
( حيث أسفرت هذ  الدراسة أن  يمكف التنبؤ بفعالية القيادة مف خلبؿ أبعاد الذكا  1329لرزؽ 

 Hébert لنسبة لمقطاع الا)تصادى والإدارة العمومية بمدينة مسكرة بالدزار، ودراسةالوددانى با

سنة؛ بهدؼ الكشؼ عف 22(  حيث تـ  يها استخداـ المنه  الوصفى  الدراسة الطولية( لمدة 1329 
العوامؿ المحددة لودود الموهبة القيادية لمحالة موضع البحث، ومف بيف العوامؿ التى أدت إلى ودود 

ذ  الموهبة هو الذكا  الوددانى والذى تمتعت ب  الحالة منذ الطفولة والمراهقة والبموغ، وكذلؾ دراسة ه
Shannob, Limberg, Tuazon and Romagnolo  1329 حيث أظهرت أن  يودد ارتباط )

( حيث أسفرت Tabors  1329مودب بيف الذكا  العاطفى والكفا ة الذاتية لمقيادة، وكذلؾ دراسة 
راسة عف ودود ارتباط مودب بيف الذكا  الوددانى والقيادة الفعالة لدى عمدا  الكميات بالولايات الد

( حيث توصمت الدراسة أن  يمكف التنبؤ بأبعاد مهارة 1312المتحدة الامريكية، وكذلؾ دراسة الغا رى 
التصالح( مف مبادئ  لموضوعية، استخداـ السمطة، والمرونة، و هـ الآخريف، ومعر ةالقيادة التربوية ا

لدى مديري  (حساسية الوددانية، النض  الودداني، والكفا ة الوددانيةخلبؿ أبعاد الذكا  الوددانى ال
( حيث توصمت الدراسة أف الذكا  الوددانى 1312، وكذلؾ دراسة المبروؾ المدارس  ي سمطنة عماف

توصمت الدراسة إلى أف التدريب ( حيث Akin Kösterelioglu 1312أحد المنبجات لمقيادة، ودراسة 
عمى تنمية الذكا  الوددانى والوعى بالقيادة الذاتية يساهـ بشكؿٍ غير مباشر  ى مهارات المرونة 

 المعر ية. 
وتتبعاً لمدراسات السابقة  التى ارتبط  يها إحصاجياً  التوا ؽ النفسى بالذكا  الوددانى دراسة     

الدراسة عف ودود ارتباط مودب داؿ بيف الذكا  الوددانى ( حيث أسفرت نتاج  1323عبدالمديد 
( حيث ,132والتوا ؽ النفسى لدى طلبب المرحمتيف الإعدادية والثانوية، و ى كذلؾ دراسة هبرى 

بيف الذكا  الودداني والتوا ؽ النفسي لدى  مودبةعلب)ة ارتباطية أسفرت نتاج  هذ  الدراسة عف ودود 
 ي الدردات الكمية لمذكا  الودداني والتوا ؽ النفسي، و ي كؿ  يفالدنس بيفالمعمميف، وودود  روؽ 

( حيث 1321؛ سميـ، 1312؛ القفاص 1321. وكذلؾ دراسة  )زيـ،الأبعاد الفرعية لصالح الذكور
أسفرت نتاج  هذ  الدراسات عف ودود ارتباط مودب داؿ بيف الذكا  الوددانى والتوا ؽ النفسى   

( حيث ,Cobos-Sánchez , Flujas-Contreras and Gómez-Becerra  132ودراسة 
أسفرت نتاج  هذ  الدراسة عف ودود ارتباط مودب داؿ بيف التوا ؽ النفسى والذكا  الوددانى وكذلؾ 
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ودود أثر داؿ لكؿٍ مف المزاج العاـ والعلب)ة الوالدية عمى التوا ؽ النفسى والذكا  الوددانى لدى الطلبب 
( حيث أسفرت النتاج  عف ودود ارتباط مودب داؿ بيف 1322، وكذلؾ دراسة غالى المراهقيف بإسبانيا

مهارات الذكا  الوددانى إدارة الانفعالات، التعاطؼ، المعر ة الوددانية، التعاطؼ والتواصؿ الادتماعى( 
 والتوا ؽ الدراسى أحد مكونات التوا ؽ النفسى(.

( حيث 1322ا ؽ النفسى بالموهبة القيادية دراسة القداح  وتتبعاً لمدراسات السابقة التى ربطت التو     
 أسفرت نتاج  

هذ  الدراسة عف ودود ارتباط مودب داؿ بيف التوا ؽ النفسى والادتماعى لدى الطلبب الموهوبيف 
 بالباحة  ى السعودية.

إلى  وتأسيساً عمى ماتقدـ  إف البحث الحالى يسير  ى نفس اتدا  الدراسات السابقة إذ يسعى   
التحقؽ مف إمكانية التنبؤ بالموهبة القيادية مف خلبؿ متغيريف هاميف هما الذكا  الوددانى والتوا ؽ 

 النفسى لدى طالبات دامعة السويس. 
 مشكلة البحج:

تنطمؽ بواعث الشعور بمشكمة البحث الحالى مف خلبؿ الإطلبع عمى التراث النفسى لمتغير      
؛ 1323؛ القريطى، 1322؛ سميماف والببلبوى وعبدالحميد،1323تراؾ، الموهبة القيادية كما  ى  س

( بالإضا ة إلى الخبرة الشخصية لمباحث؛ إذ لاحظ ػػػػػػػ مف خلبؿ Tomas,2019( و  1323المناعى،
الاحتكاؾ المباشرػػػػػػػ  أف نسبة مف معمميف المدارس بدميع مستوياتها يفتقروف إلى مهارات موهبة 

وا)ؼ التعميمية لتلبميذهـ أو طلببهـ ، وهذا الأمر ينعكس سمباً عمى أولجؾ التلبميذ أو القيادة  ى الم
الطلبب  ى اكتساب سموكيات غير سوية تضر أنفسهـ )بؿ أف تضر مدتمعهـ، وذلؾ حينما ينخرطوف 
ية  ى الحياة بعد تخردهـ؛ وربمايردع كؿ هذ  العوامؿ إلى عدـ رعاية هؤلا  المعمميف  ى كميات الترب

إباف  ترة دراستهـ  يها مف حيث الكشؼ عف مواهبهـ القيادية، ومعر ة المتغيرات التى تؤثر  ى 
مواهبهـ هذ ، وتنمية كؿ ماسبؽ  يما بعد مف خلبؿ برام  تنموية تعقد بالكميات التربوية ليصبح هذا 

ف الطالب الطالب  أو معمـ المستقبؿ( مؤهلًب لقيادة أدياؿ مف التلبميذ أو الطلبب )يادة   عالة، وا 
الدامعى بحادة ماسة؛ ليتعرؼ عمى مستوى موهبت  القيادية؛ حتى يستطيع )يادة تلبميذ  بمدرست  
)يادة  عالة مثمرة؛ وهذا ما دعا الباحث الحالى لمقياـ بالدراسة الحالية لنتبيف العلب)ة بيف الموهبة 

(، و ى ضو  ماتقدـ  إف التساؤؿ الرجيس لهذا القيادية والذكا  الوددانى والتوا ؽ النفسى كدراسة تنبؤية
البحث الحالى   هؿ يمكف التنبؤ بالموهبة القيادية مف خلبؿ الذكا  الوددانى والتوا ؽ النفسى لدى 

 طالبات كمية التربية بدامعة السويس؟
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 أهذاف البحج:
 يسعى البحث الحالى إلى تحقيؽ الأهداؼ الثلبثة التالية 

ؼ متغيرات الدراسة الثلبثة الموهبة القيادية، الذكا  الوددانى والتوا ؽ تقديـ إطار نظرى يص (2 
 النفسى(، مع تقديـ النظريات المفسرة لممتغيرات الثلبثة السابقة.

الكشؼ عف العلب)ة بيف الموهبة القيادية والذكا  الوددانى والتوا ؽ النفسى لدى طالبات كمية  (1 
 التربية بدامعة السويس.

ة التنبؤ بالموهبة القيادية مف خلبؿ الذكا  الوددانى والتوا ؽ النفسى لدى الكشؼ عف إمكاني (4 
 طالبات كمية التربية بدامعة السويس.

 أهمية البحج: 
تتضح أهمية هذا البحث  ى الفواجد التى سوؼ يدنيها المدتمع مف درا  القياـ بهذا البحث وذلؾ 

التربية الخاصة لفجة الموهوبيف )يادياً وذلؾ متمثلًب  ى  كوف هذا البحث  إضا ة عممية  ى أدبيات 
  ى ضو  مايمى 

 الأهمية النظرية  (2 

لا يودد  ى حدود عمـ الباحث دراسات نفسية عربية )د تناولت العلب)ة بيف الثلبث متغيرات   (2
 الموهبة القيادية، الذكا  الوددانى والتوا ؽ النفسى دممة واحدة.

موهبة القيادية( إذ يعد مفهمومًا هامًا  ى مداؿ التربية يتناوؿ البحث الحالى مصطمحاً هاما  ال (1
 الخاصة  وهذا ماتؤكد  دراسات عديد مف الدراسات السابقة سالفة الذكر.

يقدـ البحث الحالى النظريات المفسرة لمموهبة القيادية والخصاجص العامة لذوى الموهبة  (4
ة ببعض المتغيرات  الذكا  الوددانى القيادية بالإضا ة إلى إظهار علب)ة متغير الموهبة القيادي

 والتوا ؽ النفسى( والنظريات المفسرة لهما أيضاً.

تعد عينة الدراسة وهف طالبات الفر)ة الرابعة بكمية التربية عمى دردة كبيرة مف الأهمية؛ حيث  (3
تعد شريحة مهمة مف شراجح المدتمع المصرى، يقتضى الكشؼ عف مواهبهـ القيادة وتنميتها 

 د وتفعيمها  ى المدتمع المدرسى مع تلبميذهـ حينما يمتحقوف بالعمؿ  ى هذ  المدارس. يما بع

 الأهمية التطبيقية  (1 

إعداد مقياس الموهبة القيادية لطلبب دامعة السويس وهى إضا ة عممية  ى ميداف التربية  (2
 الخاصة.

الموهبة القيادية يعد هذا البحث بمثابة دليؿ إرشادى لأساتذة الدامعة يهدؼ إلى تعزيز مكوف  (1
 لدى طلببهـ.

يمكف وضع البرام  النفسية الإرشادية لتنمية الذكا  الوددانى والتوا ؽ النفسى وأثر ذلؾ عمى  (4
 الموهبة القيادية لدى طالبات كمية التربية.
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يمكف الكشؼ مف خلبؿ مقياس الموهبة القيادية عف منخفضى الموهبة القيادية وتنمية هذ   (3
 المهارات لديهـ.

 ذدات البحج:مح
 المحددات المنهدية  يستخدـ الباحث الحالى المنه  الوصفى؛ لملبجمت  لمتغير البحث. (2 

المحددات البشرية  يقتصر البحث الحالى عمى مدتمع الدراسة المتمثؿ  ى الفر)ة الرابعة بكمية  (1 
 التربية دامعة السويس.

 ـ. 1312/ 11/21المحددات الزمانية  تـ تطبيؽ أدوات البحث  ى العاـ الدامعى  (4 

 الأساليب الإحصاجية  الانحدار المتعدد ومعامؿ ارتباط بيرسوف. (3 

 المفبهيم الإجزائية لمتغيرات البحج:
  مدموعة مهارات يتميز بها طالبات كمية التربية Leadership Talentالموهبة القيادية   (2 

حؿ المشكلبت، اتخاذ  دامعة السويس متمثمة  ى إدارة الو)ت، التودد   العلب)ات البينشخصية(،
القرار والقدوة. وتعرؼ إدراجيًا كذلؾ بمدموع الدردات التى تحصؿ عميها الطالبة الموهوب )ياديًا 

 عمى  الأبعاد والدردة الكمية( لمقياس الموهبة القيادية لطالبات دامعة السويس. 

ر ، وانفعالات ، ( بأن   )درة الفرد عمى إدراؾ مشاع1322الذكا  الوددانى  يعر   عبدالنبى  (1 
دراتها، و)درت  عمى النفاذ إلى مشاعر الآخريف؛ مما يتيح التواصؿ  و همها، والتعبير عنها وا 

( أبعاد 2والتفاعؿ وتكويف علب)ات ادتماعية إيدابية مع الآخريف. ويتكوف هذا المقياس مف 
 هى 

وثها والتعبير عنها الوعى بالذات  ويشير إلى )درة الفرد عمى إدراؾ مشاعر  وأحاسيس  و)ت حد (2
 والتقييـ الحقيقى لقدرات .

تنظيـ الذات  ويشير إلى )درة الفرد عمى معر   كيفية التعامؿ والتحكـ  ى المشاعر والانفعالات  (1
 السالبة إما بالتخمص منها أو تحويمها إلى مشاعر مودبة.  

يؽ أهدا   وطموحات  الدا عية التحفيز(  ويشير إلى )درة الفرد عمى تودي  انفعالات  نحو تحق (4
 وآمال  وموادهة الصعاب والتحديات.

الإمباثية التعاطؼ(  ويشير إلى )درة الفرد عمى الإحساس بما يشعر ب  الآخروف مف خلبؿ  (3
 تعبيرات الود  ونبرة الصوت.

المهارات الادتماعية إدارة وتطويع انفعالات الآخريف(  ويشير إلى )درة الفرد عمى استخداـ  (2
  ى إ)امة العلب)ات الايدابية وتكويف الصدا)ات.الانفعالات 

هى عممية  ( بأن  1334  تعر   شقير Psychological Adjustment التوا ؽ النفسى (4 
ديناميكة وظيفية تهدؼ إلى تحقيؽ التوازف والتلبؤـ بيف دوانب السموؾ الداخمية والخاردية 

ة داخم  وكذلؾ بيف القوى الذاتية لمفرد بمايساعد الفرد عمى حؿ الصراعات بيف القوى المختمف
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لمفرد والقوى البيجية الخاردية مما يحقؽ خفض التوتر، بؿ يتخطى ذلؾ إلى الدوانب الإيدابية 
لتحقيؽ الذات والرضا عنها، وتحقيؽ الثقة بالنفس والاتزاف الانفعالى لمفرد مع الإيدابية 

 قياس مف  أربع أبعاد والمرونة  ى التعامؿ مع المدتمع مف حول . ويتكوف هذا الم

التوا ؽ الشخصى والانفعالى  ويقصد ب  )درة الفرد عمى تقبم  لذات  والرضا عن ، و)درت   (2
عمى تحقيؽ احتيادات  ببذؿ الدهد والعمؿ المتواصؿ بدانب شعور  بالقوة والشداعة 

حساس  بقيمت  الذاتية وأن  ذو )يمة  ى الحياة، وخمو  مف الاضطرابات العصابية وت متع  وا 
 باتزاف انفعالى وهدو  نفسى.

التوا ؽ الصحى الدسمى(  هو تمتع الفرد بصحة ديدة خالية مف الأمراض الدسمية والعقمية  (1
والانفعالية، مع تقبم  لمظهر  الخاردى والرضا عن ، وخمو  مف المشاكؿ العضوية المختمفة، 

مكانات  وتمتع  بحواس  سميم  وميم  إلى النشاط وشعور  بالارتياح النفسى تدا  )درات  وا 
والحيوية معظـ الو)ت، و)درت  عمى الحركة والاتزاف وسلبمة  ى التركيز مع الاستمرارية  ى 

 النشاط والعمؿ دوف إدهاد أو ضعؼ لهمت  ونشاط .

التوا ؽ الأسرى  تمتع الفرد بحياة سعيدة داخؿ أسرة تقدر  وتحب  وتحنو عمي  مع شعور     (4
سرة واحترامها ل ، وتمتع  بدور  عاؿ داخؿ الأسرة، وأف يكوف أسموب بدور  الحيوى داخؿ الأ

التفاهـ هو الأسموب الساجد  ى أسرت ، وما تو ر  ل  أسرت  مف إشباع لحادات  وحؿ 
مشكلبت  الخاصة، وتساعد   ى تحقيؽ أكبر )در مف الثقة بالنفس و هـ ذات ، وأف تحسف 

 التواد والمحبة.الظف ب  وتتقبم  وتساعد   ى إ)ام  علب)ة 

التوا ؽ الادتماعى  هو )در  الفرد عمى المشاركة الادتماعية الفعالة، وشعور  بالمسجولية  (3
الادتماعية، وامتثال  لقيـ المدتمع الذى يعيش  ي ، وشعور  بقيمت  ودور  الفعاؿ  ى تنمية 

نا سات مدتمع ، و)درت  عمى تحقيؽ الانتما  والولا  لمدماعة مف حول ، والدخوؿ  ى م
ادتماعية بنا ة مع الآخريف، والقدرة عمى إ)امة علب)ات طيبة إيدابية مع أ راد المدتمع بما 
يحرص عمى حقوؽ الآخريف  ى دوٍ مف الثقة والاحتراـ المتبادؿ معهـ، وشعور بالسعادة 
والامتناف لانتماج  لمدماعة واحتلبل  مكانة متميزة مف خلبؿ مايؤدي  مف عمؿ ادتماعى 

 ى. تعاون

طالبات دامعة السويس  طالبات الفر)ة الرابعة  الأربعة عشر شعبة(  ى كمية التربية بدامعة  (3 
 السويس.
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 الإطبر النظزي
 المحىر الأول: المىهبة القيبدية:

 تعريؼ الموهبة القيادية   (2 

الدابة )ودًا  تُعرؼ  الموهبة( بأنها  الاستعداد الفطرى لدى المر  لمبراعة  ى  فٍ أو نحو . و )اد(    
و)يادًا و)يادة  مشى أمامها آخذًا بمقودها، و )اد( الديش )يادة  رأس  ودبر أمر  المعدـ الوسيط، 

 (.2,24ص1332(. وتُعرؼ الموهبة كذلؾ  العطية الفيرزوآبادى، 1333

ا هو ويعرؼ القاجد بأن  "  رد يمعب دوراً )يادياً يختمؼ حسب تكويف الدماعة، ويكوف مرتبطاً بم     
متو)ع من  كقيام  بدور المود  والمسيطر والمعدؿ لأنشطة الدماعة؛ مف أدؿ تحقيؽ أهدا ها ط  

 (.429ص2929وأبوالنيؿ و)نديؿ ومحمد وعبدالفتاح،

ويُعرؼ الموهوب )يادياً أيضاً بأن   ذلؾ الفرد الذى يظهر آداً ا مرموً)ا بشكؿ مستمر وتحصيلًب      
(. أو هو ذلؾ الشخص الذى يستطيع الحصوؿ عمى دردة 1322 غانـ،  مرتفعا  ى القدرة القيادية

(. وتعرؼ كذلؾ بأنها  القدرة عمى حؿ 1323عالية  ى المهارات الادتماعية كالقيادة سميماف، 
)امة علب)ات معهـ والتأثير  يهـ، والمهارة  ى القيادة  المشكلبت، والمهارة  ى الاتصاؿ بالآخريف وا 

 (.1324 ى تفويض الآخريف أحمد، والتبعية، والمهارة 
   تعقيب عمى تعريؼ الموهبة القيادية  يمكف أف نستخمص مف هذ  التعريفات بأف الموهوب )ياديا

هو شخص يسيطر عمى دماعت  ويؤثر  يهـ بآراج  وتربط  بأ راد دماعت  مشاعر الود والمحبة 
 محققاً أهداؼ وطموحات هذ  الدماعة.

 خصاجص الموهوبيف )ياديًا  (1 
( إلى الخصاجص العامة التى يتسـ بها الشخص الموهوب )ياديًا، إذ يتسـ  1339يشير الكيلبنى 

هذا الشخص بأن   ذو كفا ة ود)ة  ى الإنداز، يتمتع بثقة كبيرة  ى نفس ، محبوب مف الدميع، لدي  
التى  القدرة عمى التعبير عف رأي  بوضوح، ذو مرونة  ى التفكير، شخص ادتماعى، يقود الأنشطة

 يشارؾ  يها.
( مدموعة خصاجص أخرى لمموهوبيف )ياديًا إذ 1322وبالإضا ة إلى ماسبؽ يضيؼ  المغربى،  

يشير إلى  أنهـ يمتمكوف )درات متنوعة منها   القدرة عمى التعبير عف أنفسهـ، القدرة عمى حؿ 
ة وكذلؾ يمتمكوف )درة التأثير المشكلبت، النظرة الثا)بة البعيدة للؤمور، الشعور بالمسجولية والاستقلبلي

)ناعهـ وتوديههـ.   عمى الآخريف وا 
 مؤشرات الموهبة بشكؿ عاـ  (4 

( بأن   ثمة علبمات لأى موهبة مهما كاف نوعها   عممية،  نية، 1312يشير السويداف والغياث  
ا  ى و)تٍ  رياضية، أدبية أو)يادية(، إذ يمكف ملبحظتها  ى الصغار أو الكبار، حيث كمما انتبهنا إليه

 مبكرٍ تمكنا مف تنميتها وصقمها ودعمها بالمهارات وهى عمى النحو التالى 
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الشغؼ  الذى لدي  موهبة ما يشعر بمتعة )وية أثنا  ممارستها، ويشعر بشوؽ شديد لمعودة لها  (2
 كمما ابتعد أو انقطع عنها . 

   ى كؿ مدمس، وكما كثرة الذكر  إف الذى يعشؽ أمراً ما،  إن  يكثر مف ذكر  والحديث عن (1
 يقولوف يزداد الذكر، كمما زاد الحب.

 الاستغراؽ  ى الو)ت  عندما يمارس الموهب موهبت  المفضمة لدي ، يمر الزمف بسرعة. (4

 مصطمحات ذات صمة بالموهبة القيادية   (3 

 المدير والقاجد .2

دوهرياً بيف ( بأف هناؾ تبايناً Bertocci  1339 ( و1323؛ الفقى،1323يشير  هاـ وتشامباف،  
 ( 2المدير والقاجد كما هو مبيف بددوؿ 

 ددوؿ ا(  الفروؽ بيف سمات المدير وسمات القاجد

 القاجػػػػػػػد المػػػػػػػدير
 يددد ويتميز  ى أى عمؿٍ يقوـ ب  يدير العمؿ المسند إلي 

 يطور ويبحث دومًا عما يفيد بيجة العمؿ  يعمؿ عمى استمرارية عدمة العمؿ
 عند إدارة  ريق   إن  يعتمد عمى ثقت  بنفس  وبقدارت     ى العمؿ اعتمادًا عمى )وت  وسيطرت  الوظيفيةيدير  ريق

 يعمؿ الأشيا  الصحيحة يؤدى ما هو مفروض عمي  بالطريقة الصواب
مشاكؿ والقضايا )بؿ ينظر إلى المستقبؿ متنبأً بالحادات وال يكتفى بتطبيؽ التعميمات والا)تراحات الواردة مف الإدارة العميا

 و)وعها
يتقبؿ مخاطر أكبر عندما يكوف لها مقومات تؤدى إلى  يتقبؿ المخاطر  ى حدها الأدنى

 تقدـ كبير يحقؽ مصالح بعيدة المدى
 يتمتع  بروح المبادرة لايمتمؾ بالضرورة روح المبادرة

 ديةالبحث عف  رص  يها تحدً؛ لإظهار )درات  القيا الميؿ لقبوؿ مهاـ مريحة
 ينظر لمعامميف مع  كفريؽ عمؿ أو تابعيف ينظر  لمف يعمؿ تحت يد  كموظفيف 

يكتفى كثير منهـ بوضع أهداؼ متواضعة وتهدجة العامميف 
 وتو ير بيجة عمؿ مريحة مع استخداـ القوة بحذر

يسعى إلى تحديد الأهداؼ التى  يها تحدٍ وتوليد بيجة عمؿ 
 حركية.

 شخص يوصى شخص يقرر
 لدي  نظرة دزجية نظرة شمولية لدي 

 يود  الآخريف يمهـ الآخريف
 شخص كادح شخص و)ور 
 مود  لمعمؿ مود  لمنتاج  
 يدند المواهب يدذب المواهب 

 يعمؿ  ى الحاضر يعمؿ  ى المستقبؿ
 يركز عمى التفاصيؿ يركز عمى المفاهيـ
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المدير وسمات القاجد، حيث يمكف يلبحظ مف الددوؿ السابؽ ودود تباينات شديدة بيف سمات     
دارة المؤسسة بينما القاجد يميؿ إلى  القوؿ أف سمات المدير تعتمد عمى الالتزاـ بالقواعد والتعميمات وا 

 التفاؤؿ والإبداعية  ى إدارة مؤسست  مع التحمى بروح المرونة واحتراـ الرأى والرأى الآخر.
 النظريات المفسرة لمقيادة  (2 

،  مفسرة لمقيادة السموؾ القيادى( وذلؾ بتعدد الأبحاث التربوية  ى سموؾ القيادةتتعدد النظريات ال
 و يما يمى عرض لأهـ نظريات القيادة 

2)  

 وتتضمف مايمى    Classical theories in leadershipالنظريات التقميدية  ى القيادة (1

   The great man theory نظرية الردؿ العظيـ  .2

الذى تأتى عظمت  عف طريؽ موهبة و)درات  ردية وراثية بالإضا ة  وهى تشير إلى هذا الشخص 
إلى تمتع  بشخصية كاريزمية، وعمي   القاجد  ى ضو  تمؾ النظرية هو شخص عظيـ يتمتع 

ويقدموف  بشخصية كاريزمية ساحرة والتى تحظى بولا  كـ كبير مف الناس ينقادوف طواعية ل 
 (.1329ندازات عظيمة الدنابى، التضحيات بنا اً عمى رغباتهـ لتحقيؽ إ

وتعد هذ  النظرية مف أ)دـ النظريات التى حاولت تفسير القيادة وتحديد ما إذا كانت هذ  القيادة    
)اجمة عمى عمٍـ ل  )واعد وأصوؿ أـ  ناً يرتبط بالإبداع والخبرة أو ربما مزي  بينهما، وعمي   إف هذ  

يولدوف عظما ؛ ومف ثـ  هـ أحؽ بالقيادة عف  النظرية تعتمد  ى الأساس عمى ودود أشخاص
غيرهـ؛ إذ يمتمكوف مواهب وصفات وراثية وخصاجص  طرية صيرتهـ حولتهـ( لأف يكونوا )ادروف 

 (.  1313عمى القيادة الفعالة والتى بدونها لف يكونوا )ادريف عمى هذا آؿ )ماش، 
 و)د تعرضت هذ  النظرية لعديد مف النقد منها 

تغؿ العمما  تمؾ النظرية؛ لتبرير القهر والاضهاد الذى كاف يمارس  هذا  الردؿ العنصرية  اس ( أ
 العظيـ( عمى مرؤسي  علبوة عمى ذلؾ أن  كانت تد ع إلى عبادة الذات والاستجثار بالسمطة.

تداهؿ )يمة التدريب  أهممت هذ  النظرية دانب التدريب لمقاجد والقدرة عمى تأهيم  واكتساب   ( ب
 ارات؛ حيث ا)تصرت عمى الأشخاص أصحاب الصفات الوراثية  حسب.القدرات والمه

تداهؿ العوامؿ البيجية  تداهمت هذ  النظرية عوامؿ أخرى تتعمؽ بظروؼ المدتمع وبطبيعة  ( ت
التنظيـ،  قد اصطدمت بحالات )مصت مف صد)ها مثؿ ودود الرداؿ الذيف ندحوا  ى تحقيؽ 

لؾ مع دماعات أخرى وذلؾ  ى اهتماـ هذ  )يادة نادحة مع دماعتهـ و شمهـ  ى تحقيؽ ذ
 النظرية بالعوامؿ الوراثية  حسب آؿ )ماش، مردع سابؽ(. 

  Traits theoryنظرية السمات  .1

إف الفكرة الرجيسية  ى هذ  النظرية أف لمقادة سمات شخصية متميزة تؤهمـ أف يكونوا )ادة، ويعد     
الدراسة دراسة سمات عظما  القادة والأبطاؿ  "كارليؿ" مف عمما  التاريخ الذيف أرهصوا  ى عمـ

التاريخييف ، حيث إف البطولة لدي  بمثابة العروة المقدسة التى تعقد بيف الردؿ العظيـ وساجر الناس، 
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رمزاً لمبطولة الفذة وعمى )مة  صمى الله عمي  وسمـو ى كتاب  عف الأبطاؿ اتخذ مف النبى محمد 
هذ  السمات المشتركة لدى القادة  التكويف الدسمى، الثقة بالنفس، الأبطاؿ التاريخييف أدمعيف. ومف 

القدرة عمى التحكـ الذاتى والاتزاف الانفعالى، وهذا يعنى أف سمات القيادة نسبية وليست مطمقة؛ حيث 
إف القيادة الحقة هى التى تنبثؽ مف إرادة الدماهير، وتكوف استدابة لها ومحركا لها كذلؾ وتنشأ 

 (. 1332عؿ الدينامى بيف القاجد والدماهير عيد، بسبب التفا
  Behavioral Theoryالنظرية السموكية  .4

مف الممكف تعريؼ القيادة  ى ضو  هذ  النظرية عمى أساس السموؾ الذى يقوـ ب  الشخص القاجد،   
ومضمون  أف الشخص القاجد هو الذى يكوف تأثير  عمى أعضا  دماعت  أكبر مف تأثير أى واحد 

ـ، وذلؾ مف حيث تحديد هدؼ دماعت  ومف حيث تنفيذ هذا الهدؼ؛ ومف ثـ  دور المراكز العالية منه
 ى المؤسسة لا يمكف اعتبارهـ )ادة لمدرد مراكزهـ،  ى حيف أف غيرهـ مف الأ راد لا يشغموف هذ  

 (.1323المراكز الرسمية )د يكونوف )ادة بالفعؿ رشواف، 
 وتنقسـ هذ  النظرية إلى 

 أطمؽ ، الثانية العالمية الحرب مف وديزة  ترة   بعد(Michigan Studyميشيداف دراسة  ( أ
 الأدا   ي ساهمت التي القيادة ممارسات لاكتشاؼ مصطمح ميشيداف دامعة  ي الباحثوف
 مف كؿ  ي هؤلا  الباحثوف و)د نظر. الفعاليف القادة خصاجص لتحديد الفعاؿ؛ وذلؾ الدماعي
 مف ( مدموعة13  دراسة مؤسستيف، حيث تمت داخؿ الأدا  خفضةومن الأدا  عالية الفروؽ
  ي الحديدية؛ السكؾ عماؿ مف ( مدموعة1,  و الحياة عمى تأميف شركة  ي الكتابييف العماؿ
 خلبؿ وذلؾ مف الراغبة  ى هذا القاجد، المدموعة )يادة  ي تساهـ التي العوامؿ لتحديد محاولة

 أطمقوا ما بيف  روؽ ودود الباحثوف ولقد لاحظ هؤلا  ختمفة،العمؿ الم مدموعات عمى ملبحظاتهـ
كنمطيف مف أنماط القيادة، و ى هذا الشأف ( الموظؼ نحو مودهة و( الإنتاج نحو مود   عمي 
 الفنية الإدرا ات عمى التأكيد خلبؿ مف المهاـ إنداز عمى نمط القيادة  مود  نحوالإنتاج( يركز

العمؿ وبخاصة تحفيز  بإنداز أساسي بشكؿ مهيأ الإنتاج( نحو د  المو  القاجد والتخطيط، بينما
وتدريبهـ، والقاجد يستطيع أف يختار أسموب مود  للئنتاج أو  التابعيف مرؤوسي  مف الموظفيف(

  (.Hakman and Johnson,2018 أسموب مود  لمموظفيف أو أسموب القاجد المحايد 

  The Ohio State Studies دراسات أوهايو ( ب

 بدت شخصية كصورة القيادة دراسة نتاج  أف أوهايو ولاية  ي الباحثيف مف مدموعة تقداع
 هذا إدرا  تـ منظمة، و)د أو مدموعة يقودوف كانوا عندما الأ راد تصرؼ كيفية تحميؿ و)رروا عقيمة
عميها وذلؾ  يما يتعمؽ  يقوـ بالاستدابة المرؤوسوف  أداة استبانة تطبيؽ خلبؿ مف التحميؿ
 مف معينة أنواع  ي المشاركة المرات عدد تحديد المرؤوسيف عمى كاف )ادتهـ، حيث اجصبخص

   (.Northouse,2010السموؾ 
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و ى ضو  هذ  الدراسات أطمؽ الباحثوف بدامعة أوهايو نمطيف سموكييف لمقاجد  أولهما 
درا ات (، حيث يتضمف هذا النمط السموكى تركيز القاج د عمى تنظيـ الأشيا   الاهتماـ بهيكمة العمؿ وا 

وآلية إنداز العمؿ، وثانيهما يسمى  الاهتماـ باعتبارات الحساسية والشعور بالعامميف ودؼ  العلب)ة 
 مع المرؤوسيف الدنابى، مردع سابؽ( .

  : Situational Theoriesالنظريات المو)فية .3

الباحثيف إلى البحث عف  لقد أدى عدـ اتفاؽ النتاج   يما يتعمؽ بنظرية السمات إلى )ياـ بعض    
تأثير العوامؿ التى تؤيد أف القيادة تعتمد عمى المو)ؼ، ولقد تدعمت ودهة النظر المو)فية إباف الحرب 
العالمية الثانية بخبرة مكتب المخابرات المركزية الامريكية؛ حيث تـ استخداـ الطريقة المو)فية عمى 

ة إلى دانب وضعهـ  ى مشكلبت مو)فية يتـ  يها الأ راد الذيف تـ اختيارهـ لمقياـ بمهمات محدد
 (. 1324ملبحظة أسموبهـ  ى حمها أبوالنيؿ، 

وتعد نظرية  دلر  ى القيادة مف النظريات المو)فية؛ حيث اعتبر  دلر أف المو)ؼ القيادى ل  تأثير     
الذى يحدد  كبير عمى )رار القاجد، وتسمى بنظرية المو)ؼ؛ إذ المو)ؼ الذى يتوادد  ي  الفرد هو

إمكانيات القيادييف، والدليؿ عمى هذا نداح القادة  ى موا)ؼ معينة نداحاً مبهراً و شمهـ  ى موا)ؼ 
أخرى،  حيث يعتبر أصحاب هذ  النظرية القيادة مو)فًا يتفاعؿ  ي  القاجد ودماعت  والظروؼ؛ ومف ثـ 

غيير سموك  وتكيف  بما بما يتلبجـ  هى لا تعتبر القيادة موهبة؛  القاجد النادح هو الذى بمقدور  ت
 ويناسب الدماعة خلبؿ و)ت معيف لمعالدة مو)ؼ محدد، والمو)ؼ يتأثر بزممة العوامؿ الآتية 

)وة مركز القاجد  حيث تقاس هذ  القوة بمساندة رؤساج  ل  وما يمتمؾ مف صلبحيات لمحاسبة  ( أ
 المرؤسيف.

 تعمؿ عمى تسهيؿ عممية )يادة القاجد.طبيعة العمؿ  إذ أف الأعماؿ والأعبا  الروتينية  ( ب

 العلب)ة بيف القاجد ومرؤسي   تعنى العلب)ة الشخصية التى تؤدى ب  كقاجد وتسهيؿ عممية القيادة. ( ت

إف دوهر هذ  النظرية يشير إلى أف القاجد الذى يهتـ بمهاـ عمم  والذى يميؿ إلى المركزية 
لممرؤوسيف وذلؾ  ى الحالات المتطر ة  وتعنى والتسمط يكوف  عالًا مف أدؿ تحقيؽ إنتادية عالية 

الحالات السهمة أو العسير لمغاية، بينما القاجد الذى يهتـ بالعلب)ات والنواحى الإنسانية  يحقؽ إنتادية 
مرتفعة لممرؤوسيف  ى الموا)ؼ المعتدلة ومتوسطة الصعوبة؛ حيث يرى  دلر ليس ثمة أسموب )يادى 

ينبغى عمى القاجد أف يتسـ بالمرونة عند استخداـ أساليب القيادة  واحد نادح  ى كؿ الموا)ؼ؛ حيث
  (.1322المتنوعة؛ وهذا مف أدؿ ضماف نداح و عالية القيادة العدؿ، 

   تعقيب عمى النظريات المفسرة لمقيادة  يتبنى الباحث الحالى النظرية المو)فية لمقيادة، حيث إن
ؼ، وهذا لا يعنى أف يكوف القاجد ليس  ي  مهارات بالفعؿ لا يتشكؿ السموؾ القيادى إلا بالمو)

الموهبة كما تزعـ النظرية، ولكف يتشكؿ القاجد الموهوب مف خلبؿ مهارات )يادية  )د تعدؿ أو تنمو 
 و ؽ مقتضيات المو)ؼ القيادى.
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 Emotional Intelligence       المحىر الثبنً: الذكبء الىجذانً

  تعريؼ الذكا  الوددانى  (2 

و)وا   .حالة نفسية تدعؿ الإنساف متأثرا بعواطف  أكثر مف تأثر بفكر ؼ الودداف  ى المغة بأن   يعر     
 الودداف/Downloading:4-3-2022 .الباطنية، وما يتأثر ب  مف لذ  أو ألـ 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar.) 

حكـ وتقييـ العواطؼ سوا  كانت ويعرؼ كذلؾ الذكا  الوددانى  بشكؿ عاـ بأن  القدرة عمى إدراؾ وت
 (.Jogovich,2022عواطفؾ أو عواطؼ الآخريف 

ويودد ثلبث اتداهات  لدى عمما  النفس بشأف تعريؼ مصطمح الذكا  الوددانى وذلؾ عمى النحو 
 التالى 

حيث يعرؼ الذكا  الوددانى كقدرة   حيث يعر   سالو ى بعد أف أعطى الودداف الاتدا  الأوؿ  (2
.أف يعرؼ الفرد عواطف  2إلى خمس مدالات  جات( مف القدرات عمى النحو التالى   صبغة الذكا 
. أف يد ع هذا الفرد نفس  4.أف يتدبر الفرد أمر هذ  المشاعر أو العواطؼ 1أو مشاعر  

علب)ات  بالآخريف الأعسر  . أف يتدبر هذا الشخص أمر2.أف يتعرؼ عمى مشاعر الآخريف 2بنفس 
( بأن  مدموعة مف القدرات التى تقود 1321يعر   الأنصارى والفيؿ لؾ (، وكذ1333و كفا ى،

دارة  الشخص إلى الوعى الوددانى العاطفى( بالذات والوعى الوددانى بالآخر، وتحفيز الذات وا 
( بأن  1321الوددانات بما يحقؽ ل  التوا ؽ النفسى والتوا ؽ الادتماعى. ويعر   كذلؾ داب الله  

نفعالات الذاتية والتحكـ  يها وتنظيمها بنا اً عمى  هـ انفعالات الآخريف والتعامؿ القدرة عمى  هـ الا 
( بأن   )درة الفرد عمى معر ة 1329مع الموا)ؼ الحياتية  ى ضو  ذلؾ. ويعر   أيضاً حا ظ 

مشاعر  وضبطها والقدرة عمى التعاطؼ مع الآخريف والإحساس بهـ وتحفيز أو تشديع ذات  مف 
 رات ذكية.أدؿ صنع )را

حيث يعرؼ الذكا  الوددانى بأن  سمة أو خاصية   ويعرؼ كذلؾ بأن  مصطمح الاتدا  الثانى  (1
يشتمؿ عمى وصؼ الخصاجص العاطفية التى تظهر أهميتها  ى تحقيؽ النداح منها  التقمص 
العاطفى، ضبط النزعات أو المزاج، تحقيؽ محبة الآخريف، المثابرة أو الإصرار، التعاطؼ أو 

 (. 1332شفقة، التعبير عف المشاعر و همها، المودة والاحتراـ شابيرو، ال

( بأن  )درة 2992  يعر   دولماف الاتدا  الثالث حيث يعرؼ الذكا  الوددانى بأن  سمة و)درة معًا (4
الفرد عمى إدراؾ المشاعر واستخداـ هذ  المشاعر  ى اتخاذ القرارات الصاجبة  ى الحياة والقدرة 

ثارة الحماس  ى النفس والمحا ظة عمى  عمى التعامؿ مع الضغوط والتحكـ  ى الدوا ع والانفعالات وا 
روح الأمؿ والتفاؤؿ والتعاطؼ مع الآخريف و همهـ وتكويف علب)ات ادتماعية تتصؼ بالقدرة عمى 

)ناعهـ و)يادتهـ سالـ،   (. 1321التعامؿ مع مشاعر الآخريف وا 
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 ا  الثانى والذى يقر بأف الذكا  الوددانى بمثابة )درة تعقيب  يتفؽ الباحث الحالى مع الاتد
وليس سمة، والدليؿ عمى صدؽ هذا الاتدا  مايرا  الباحث الحالى  ى كوف الذكا  الوددانى لا 

 يستطيع أف يتحقؽ إلا مف )درة تدعم  شيجاً ممموساً عمى أرض الوا)ع .

 ( أهمية الذكا  الوددانى 1 
 اً أساسياً مف تكويف العلب)ات الشخصية مع الآخريف وتطويرها والحفاظ ( يعتبر الذكا  الوددانى دز 2

عميها وتقويتها؛ حيث إف مف  الواضح أف الأشخاص الذيف يعر وف كيفية إنشا  علب)ات ديدة مع 
الآخريف الذيف يعمموف معهـ  ى وظاجؼ ما، سيكونوف أكثر  اعمية عف الأ راد الذيف لديهـ ذكا  

 وادهوف تحديًا  ى طريؽ النداح.عاطفى ضعيؼ؛ حيث سي
(  يتطمب الذكا  الوددانى منؾ  ى حالة كونؾ تتسـ بالخدؿ، أف يكوف لديؾ الشداعة  ى التعامؿ 1

مع الملبحظات النقدية حوؿ هذا الخدؿ الذى يعتريؾ، وتدرؾ كيؼ ستؤثر أ عالؾ عمى الآخريف، وعمي  
 استغلبؾ هذ  الانتقادات كحا ز لتحسيف نتاجدؾ.  إف الدردة المرتفعة مف الذكا  الوددانى تساعدؾ  ى

(  )د يتأثر كؿ شخص بدوا ع ذاتية،  إذا كاف لدى الفرد دوا ع ذاتية،  إف مف حول  يحددوف أيضا 4
مستوى الدا ع لديهـ، إف التحفيز معدى  يمكف لعاجمة أو وظيفة أو مدتمع متحمس لمغاية أف يتفوؽ 

 يف.   ى ذكاج  عمى الأ راد غير المتحمس
 (  تأثير الذكا  الوددانى  ى القيادة 4  

إف الذكا  الوددانى بمثابة مدموعة مف المهارات التى يعزى إليها الد)ة  ى تقدير مشاعر الذات     
ومعر ة الملبمح الوددانية للآخريف؛ واستخدامها مف أدؿ الدا عية والإنداز  ى حياة الفرد، ويمكف 

  ى تفعيؿ القيادة ودعم  وا)عاً ممموساً مف خلبؿ النقاط التالية  تمخيص أهمية الذكا  الوددانى
سحر الشخصية   إشاعة البشاشة والحب لدى بعض القيادييف يكوف ل  أثر عظيـ  ى تقبؿ  (2

 الآخريف لهذ  الشخصية.

الريادة  وتتمثؿ  ى صلبحية الأ راد لمقيادة، مف حيث التمتع بالمواهب القيادية ويكونوف متبوعيف  (1
 تابعيف؛ وذلؾ بفضؿ شخصيتهـ القيادية التى طبعها المولى تعالى  يهـ.لا 

أصالة التفكير  إف بعض الأ راد مستقموف ومبدعوف  ى تفكيرهـ ويممكوف آرا اً خاصة  ى معظـ  (4
الأمور؛  هـ يتمتعوف بالأ كار والا)تراحات الأصيمة حوؿ منهدية العمؿ و)درتهـ  ى تذليؿ 

 العقبات التى توادههـ.

لتواصؿ مع الآخريف  إف لدى البعض مف الأشخاص يممكوف القدرة عمى التحدث بأسموب يدذب ا (3
اهتماـ الآخريف، و نقؿ أ كارهـ للآخريف بأسموب شيؽ ودذاب؛ مما يكوف ل  الأثر  ى حيازت  

 عمى إعداب الآخريف ب  وبشخصيت  القيادية. 

، ويعدوف أمنا   ى دميع الموا)ؼ بما الأمانة والاعتماد  يمتمؾ بعض الناس ثقة الآخريف  يهـ (2
 يعرؼ عنهـ بذلؾ ويشتهروف ب ، ومف ثـ يُعتمد عميهـ لرزؽ، مردع سابؽ(. 
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 (  نظريات الذكا  الوددانى4 
 تعددت النظريات التى تقوـ عمى تفسير الذكا  الوددانى ومنها مايمى 

 ( 2922لمذكا  الوددانى    Bar on نظرية بار ػػػػػ أوف  (2

( حينما 2922لنظرية أولى النظريات التى )امت بتفسير الذكا  الوددانى وذلؾ عاـ  تعد هذ  ا
[، وذلؾ IQكنظير لمصطمح نسبة الذكا  العقمى]  [EQ )اـ "بارػػػػػ أوف" بصياغة النسبة الأنفع إلي  ]

بارػػػ  ى تو)يت اهتـ  ي  الباحثوف بأهمية الانفعاؿ  ى الآدا  الادتماعى ودودة الحياة، حيث حدد "
أوف" نموذد  مف خلبؿ مدموعة مف السمات والقدرات المرتبطة بالمعر ة الأنفع إلي  والادتماعية التى 
تؤثر  ى )درتنا الكمية عمى المعالدة الفعالة لممتطمبات البيجية، وتشير هذ  النظرية إلى ودود تداخؿ 

بأن  مكوف يتضمف مدموعة بيف الذكا  الوددانى وسمات الشخصية حيث )د عرؼ الذكا  الوددانى 
(. وتتمثؿ هذ  الكفا ات غير المعر ية  ى تمؾ المهارات 1322مف الكفا ات غير المعر ية إدريس، 

التى تؤثر عمى )درة الشخص إلى النداح ومدابهة الضغوط وهذا النموذج يعرؼ بالنمط المختمط أى 
 (.1332الذى يدمع بيف السمة والقدرة عويس، 

 ( Mayer and Salovey   2993قمية لماير و سالو ىنموذج القدرات الع (1
إذ أوضحا أف الذكا  الوددانى بمثابة التعبير عف الانفعالات  يمثؿ هذا الاتدا  "ماير وسالو ى"     

الذاتية وتقييـ  انفعالات الآخريف عمى نحو د)يؽ، ويشمؿ التقييـ الذاتى للبنفعالات  ى القدرة عمى 
ؿ الألفاظ أو تعبيرات الود  مف خلبؿ تقدير مشاعر الآخريف والخبرة تحديد مشاعر الشخص مف خلب 

 بها ومساعداتهـ عمى التعامؿ معها سالـ، مردع سابؽ(.
( أف أى دراسة تتعرض لقياس الذكا  الوددانى يدب مراعاة ثلبثة ,299ويرى ماير وسالو ى      

 معايير مهمة هى 
 ية يدب )ياسها.دميع )درات الذكا  الوددانى و)درات  الفرع .2

 يدب الربط بيف )درات متعددة عندالقياس مثؿ ربط )درة بأخرى أو )درة بقدرات أخرى. .1

يدب ألا تترؾ الفرصة لتحديد ذكاجهـ الوددانى مف خلبؿ أساليب التقرير الذاتى الأنصارى  .4
 (.1321والفيؿ، 

 Psychological Adjustment المحىر الثبلج: التىافق النفسً  
 ح التوا ؽ النفسى تعريؼ مصطم (2 

تعرؼ كممة التوا ؽ  ى المغة  ى مادة  "  و ؽ( الأمر يفؽ و قاً أى كاف صواباً موا قاً لممراد،     
و التوا ؽ(  ى الفمسفة أف يسمؾ المر  مسمؾ الدماعة ويتدنب ماعند  مف شذوذ  ى الخمؽ 

وديز حيث يشير إلى أف  (، وكذلؾ يعر   المعدـ ال,233والسموؾ" المعدـ الوسيط، مردع سابؽ، ص
"  و ؽ( الأمر يفؽ و قاً  أى كاف صواباً موا قاً لممراد.  وا ؽ(  لبف بيف الشيجيف موا قة، وو ا)اً  

 (. 2,2دانس ولاجـ ص
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ويعرؼ  ى معادـ عمـ النفس بأن   تعديؿ الموا)ؼ والسموؾ لتمبية متطمبات الحياة بشكؿ  عاؿ،      
شخصية البنا ة والتعامؿ مع الموا)ؼ الصعبة أو المشكلبت، والتعامؿ مع مثؿ الاستمرار  ى العلب)ات ال

   .(Corsini,1999المسؤليات، وتمبية الاحتيادات والأهداؼ الشخصية 

( هى عممية دينامية مستمرة تتناوؿ  كؿ مف السموؾ والبيجة بالتغيير 1321وكذلؾ يعر   الحدازى     
 جت .  والتعديؿ؛ ليحدث توازف بيف الشخص وبي

  تعقيب عمى تعريؼ التوا ؽ النفسى   ى ضو  التعريفات السابقة يمكننا القوؿ بأف التوا ؽ النفسى
هو حالة مف التعديؿ أو التغيير  ى الموا)ؼ الحياتية لمشخص حتى يحدث التوازف بين  وبيف 

 المدتمع. 

 النظريات النفسية المفسرة لمتوا ؽ النفسى (1 

 )امت بتفسير التوا ؽ النفسى وذلؾ عمى النحو التالى  ثمة مدموعة مف النظريات التى

 المدخؿ الفسيولودى  (2

يعتمد هذا المدخؿ عمى أف الصحة الدسمية تعنى التوا ؽ التاـ بيف الوظاجؼ الدسمية المختمفة مع     
القدرة عمى موادهة الصعوبات العادية المحيطة بالانساف مع الإحساس الإيدابى بالنشاط والقوة 

ية ويقصد بالتوا ؽ  ى ضو  هذا التفسير أف تكوف الوظاجؼ الدسمية متعاونة تعاوناً كاملًب والحيو 
لا نشأت حالة مرضية، تختمؼ  ى شدتها ومدة بقاجها باختلبؼ نوعها ووظيفتها،  لصالح الدسـ كم ، وا 

عدـ توا ؽ.   إذا زاد أو )ؿ نشاط غدة الفرد وما يتطمب  الدسـ كم  كوحدة أدى ذلؾ إلى حالة مرضية أو
ويلبحظ أف هذ  الاتدا  يأخذ مساريف الأوؿ  مسار لا شعورى تقوـ ب  أدهزة الدسـ بالعمؿ بشكؿ 
تمقاجى لا دخؿ لمفرد  ي ،  موادهة الدسـ لمبرد يؤدى إلى حدوث القشعريرة التى تؤدى بدورها إلى )ياـ 

الانساف إعادة التوا ؽ إلى  الشخص بالبحث عف الدؼ ، والمسار الثانى  هو مسار شعورى يحاوؿ  ي 
دسم   ى حالة المرض عف طريؽ تناوؿ الأدوية والعقا)ير والفيتامينات، كما )د يعمؿ عمى )سط 

 (. 1323الراحة أحمد، 
 النظرية النفسية  (1

تكوف لاشعورية؛ بمعنى أف الأ راد   - ى الغالب -يرى  رويد أف عممية التوا ؽ الشخصى      
ية لكثير مف سموكياتهـ،  الفرد المتوا ؽ هو مف يتمكف مف إشباع المتطمبات لايعوف الأسباب الحقيق

الضرورية لمهو بوساجؿ مقبولة ادتماعياً، ويرى  رويد أف العصاب والذهاف ماهما إلا صورتاف مف 
صور سو  التوا ؽ، واعتبر أف الشخصية المتوا قة والمتمتعة بالصحة النفسية تتميز بثلبث سمات 

. القدرة عمى الحب. بينما يرى يون  أف مفتاح التوا ؽ 4.القدرة عمى العمؿ 1لأنا.)وة ا2هى  
والصحة النفسية يكمف  ى استمرارية النمو النفسى دوف تو)ؼ أوتعطؿ، ويؤكد كذلؾ عمى أهمية 
اكتشاؼ الذات الحقيقية وأهمية التوازف  ى الشخصية السوية المتوا قة، وعف رأى آدلر  ى التوا ؽ 

قد أف الطبيعة الانسانية تتصؼ بالأنانية وعف طريؽ عمميات التربية  إف بعض الأشخاص  هو يعت
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ينموف ولديهـ اهتماـ ادتماعى )وى ينت  عن  رؤية الآخريف مستديبيف لرغباتهـ ومسيطريف عمى 
الدا ع الأساسى لممنا سة دوف مبرر ضد الآخريف مف أدؿ طمب السمطة أو 

 (.1321السيطرة حولى،
 السموكية  النظرية (4

يرى السموكيوف أف التوا ؽ ما هو سوى استدابات مكتسبة مف خلبؿ الخبرة التى يتعرض لها     
الشخص التى تؤهم  أف يتمكف مف الحصوؿ عمى تو)عات تتصؼ بالمنطقية، بمعنى تكرار إثبات 

مكف أف سموؾ ما مف شأن  أف يتحوؿ إلى عادة، وأف عممية توا ؽ الفرد عند واطسوف وسكينر لا ي
تنمو عف طريؽ مايبذل  الدهد الشعورى لمفرد، ولكنها تتشكؿ بطريقة آلية عف طريؽ تمميحات أو 
إثابات البيجة، ولكف استبعد "بندورا" و"ماهونى" أف التوا ؽ يحدث بطريقة آلية تبعد  عف الطبيعة 

ة مف الوعى البشرية،  قد اعتبرا أف كثير مف الوظاجؼ البشرية تحدث والشخص عمى دردة عالي
 (.  1324والإدراؾ مصاحبة للؤ كار والمفاهيـ الأساسية حياة، 

 النظرية الانسانية  (3

يرى أصحاب الاتدا  الانسانى إلى أف الانساف ككاجف  اعؿ يتمكف مف حؿ مشكلبت  وتحقيؽ     
اؿ التوازف وأن  ليس عبداً لمحتميات البيولودية كالدنس والعدواف، ولكف التوا ؽ يتمثؿ  ى كم

الفعالية وتحقيؽ الذات  ى حيف أف سو  التوا ؽ ينت  عف شعور الفرد بعدـ القدرة وتكويف مفهوماً 
سمبياً عف ذات  ، وتربط نظريتا رودرز وماسمو أهـ نظريات النظرية الانسانية( التوا ؽ بتحقيؽ 

 ى الصفات الذات، ويرى رودرز أف الشخص المنت  الفعاؿ هو الفرد الذى يعمؿ إلى أ)صى مستوى 
 التالية 

 الانفتاح عمى الخبرات  حيث يكوف الفرد مدركا وواعيا لكؿ خبرات . .2

الانسانية  هؤلا  الأشخاص لديهـ القدرة عمى العيش والسعادة والاستمتاع بكؿ لحظة مف  .1
لحظات ودودهـ؛ حيث كؿ خبرة بالنسبة لهـ تعتبر دديدة  هـ لا يحتادوف إلى تصورات مسبقة 

 و)ؼ لتفسير مايحدث.لكؿ  كرة أو م

الثقة  هؤلا  الأ راد ربما يأخذوف آرا  الآخريف مف البشر وموا قة مدتمعهـ  ى الاعتبار،  .4
ولكنهـ لا يتقيدوف بها كما أف محور اتخاذ القرار مودودة  ى داخمهـ؛ بسبب تو ر الثقة  ى 

 نفوسهـ.

أ)صى حد ويشعروف  الحرية هؤلا  الأ راد يتصر وف بشكؿ سوى،  هـ يوظفوف طا)اتهـ إلى .3
 ( . 1322ذاتياً بالحرية ويستديبوف لممثيرات  ى ضو  ذلؾ الكحموت، 

 النظرية المعر ية  (2

يرى أصحاب النظرية المعر ية أف التوا ؽ يأتى عبر معر ة الانساف لذات  و)درات  والتوا ؽ معها،     
، وبنا اً عمى ماسبؽ أكد "ألبرت و ؽ الإمكانية المتاحة وأف كؿ  رد يمتمؾ القدرة عمى التوا ؽ الذاتى
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أليس"  عمى أهمية تعميـ المرضى النفسييف كيؼ يغيروف مف تفكيرهـ  ى حؿ المشكلبت، وأف لهذا 
المريض حديث  مع ذات  يعد مصدراً لاضطراب  الانفعالى، وأف يساعد  عمى أف يستقيـ تفكير  حتى 

اً لهذ  النظرية  ندد أف المعر ييف استبعدوا يصبح الحديث الذاتى لدي  أكثر منطقية و عالية، وتعقيب
توا ؽ الفرد أف يحدث بطريقة آلية تبعد  عف الطبيعة البشرية، واعتبروا كثيراً مف الوظاجؼ البشرية 
تنمو لدى الفرد بدردة عالية مف الوعى والإدراؾ للؤ كار والمفاهيـ الأساسي العايب و لعرج وبرماد، 

1313.) 

 لمفسرة لمتوا ؽ النفسى  تعقيب عمى النظريات ا 

باستعراض النظريات المفسرة لمتوا ؽ النفسى ندد أف النظرية الفسيولودية ترى أف التوا ؽ يتحقؽ     
عند انسداـ أعضا  الدسـ وعدـ ودود أمراض تصيب الانساف بينما ترى النظرية النفسية أف التوا ؽ 

اجؿ مقبولة ادتماعيا بينما ترى المدرسة النفسى يتحقؽ عند إشباع المتطمبات الضرورية لمهو بوس
السموكية أف التوا ؽ يتحقؽ مف خلبؿ الخبرة وتكرار السموؾ حتى تصير  ى النهاية إلى عادة يثاب 
عميها مف المدتمع، وترى النظرية الانسانية أف التوا ؽ يتحقؽ عف طريؽ تحقيؽ الذات، وندد أف 

عر ة الانساف لذات  و)درات  والتوا ؽ معها، و ى ضو  المدرسة المعر ية ترى أف التوا ؽ يأتى عبر م
ماتقدـ  إف الباحث الحالى يرى أف أ)وى النظريات تفسيراً لمتوا ؽ النفسى هى النظرية السموكية حيث 
تؤكد عمى أهمية التفاعؿ بيف الفرد ومدتمع   كمما أثاب  المدتمع عمى سموؾ ما  إف هذا الفرد يكرر  

هذ  الإثابات المعنوية أو المادية مع الأخذ  ى الاعتبار سلبمة الأعضا  حتى لا يحرـ نفس  مف 
 الدسمانية وتوا قها معاً.

 مؤشرات التوا ؽ النفسى  (4 

 ( إلى مدموعة مف المؤشرات الدالة عمى التوا ؽ النفسى وتتضمف مايمى 1332يشير الدهراوى     
 أف تكوف نظرة الشخص لمحياة نظرة وا)عية   (2

 ت الفرد بمستوى إمكانات .أف تكوف طموحا (1

 الإحساس بإشباع الحادات النفسية لمفرد. (4

توا ر مدموعة مف السمات الشخصية لمفرد منها  الثبات الانفعالى، اتساؽ الأ ؽ، التفكير    (3
العممى، المسجولية الادتماعية، المرونة، تطابؽ مفهوـ الفرد عف ذات  مع وا)ع  أو كما يدرك  

 الآخروف.
مف الاتداهات الادتماعية الإيدابية التى تبنى المدتمع مثؿ احتراـ العمـ، أدا  توا ر مدموعة  (2

 الوادب، احتراـ الزمف، تقدير التراث.
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 فزوض البحج:
 تأسيساً عمى الإطار النظرى والدراسات السابقة  إن  يمكف صياغة  روض البحث عمى النحو التالى 

القيادية الدردة الكمية( والذكا  الوددانى الدردة  يودد ارتباط مودب داؿ إحصاجياً بيف الموهبة (2 
 الكمية( والتوا ؽ النفسى الدردة الكمية(.

الدردة الكمية(  -يمكف التنبؤ بالدردة الكمية لمموهبة القيادية  مف خلبؿ الذكا  الوددانى الأبعاد (1 
 الدردة الكمية( لدى طالبات الشعب الأدبية. -والتوا ؽ النفسى الأبعاد

الدردة الكمية(  -نبؤ بالدردة الكمية لمموهبة القيادية مف خلبؿ الذكا  الوددانى الأبعاديمكف الت (4 
 الدردة الكمية( لدى طالبات الشعب االعممية. -والتوا ؽ النفسى الأبعاد

 إجزاءات البحج:
 منه  البحث  تـ استخداـ المنه  الوصفى  لملبجمة متغيرات الدراسة الحالية. (2 

 عينة البحث  (1 

 ينة البحث مف مدتمع الدراسة وعينة الدراسة عمى النحو التالى تتكوف ع
مدتمع الدراسة  يتمثؿ مدتمع الدراسة الحالية دميع طالبات الفر)ة الرابعة  ى كمية التربية  (2

 ـ.1312/1311( طالبة خلبؿ الفصؿ الدراسى الدامعى 292ووعددهف 

( سنة 12,32ة بمتوسط عمر زمنى  ( طالب493عينة الدراسة  بمغ حدـ عينة الدراسة الحالية   (1
 (  موزعيف عمى النحو التالى كما مبيف بالددوؿ 4,,3بانحراؼ معيارى )در  

 (  توزيع عينة الدراسة حسب الشعبة1ددوؿ 

 ف الشعب  العممية( ف الشعب  العممية( ف الشعب  الادبية( ف الشعب  الادبية(
لغة اندميزية تعميـ  22 لغة عربية

 أساسى
يات تعميـ رياض 29

 أساسى
 42 عموـ تعميـ أساسى 23

لغة عربية تعميـ 
 أساسى

 43 تربية  نية 22 تكنولوديا التعميـ 14 لغة  رنسية 41

 - - 19 كيميا  ,4 رياضيات 42 لغة اندميزية
 - - 32 بيولودى 23 تربية خاصة 21 رياض أطفاؿ

( 133لدراسة عمى عينة حدمها عينة الخصاجص السيكومترية لأدوات البحث  تـ تقنيف أدوات ا (4
( 12,31طالبة مف طالبات الفر)ة الرابعة بكمية التربية دامعة السويس بمتوسط عمر زمنى )در  

 (.,,,3سنة وانحراؼ معيارى )در  

 أدوات البحج: 
 ( أدوات لهذا البحث وهـ عمى النحو التالى 4تـ تطبيؽ  

  مقياس الموهبة القيادية  إعداد  الباحث الحالى(. (2 
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وصؼ المقياس  تـ إعداد هذا المقياس لطلبب الدامعة  قط، وذلؾ  ى ضو  إطلبع الباحث الحالى  (2
عمى العديد مف المقاييس السابقة والتراث السيكولودى المتعمؽ بالموهبة القيادية وتشمؿ هذ  

؛ 1324؛ العازمى، 1333؛ صالح، 1322؛ شمبى، 1323المصادر مايمى   حمد وعبدالرازؽ، 
؛ 1323؛ المشيخى، 1313؛ مصطفى، ,133؛  رماوى، 1322؛ عوينى، 1339، الغراز

( عبارة ,2( عبارة ػػػػػػػػػ بعد حذؼ  34(. ويتكوف المقياس  ى شكم  النهاجى مف 1322المنصورى،
، 24، 22، 23، 39، ,3، 32، 33، 33، 49، 43، 19، 29، 24،23، 9أر)امها بالترتيب 

 س أبعاد دميعها  ى الاتدا  الإيدابى هى (ػػػػػػػػ موزعة عمى خم 22، ,2

 (.34،  31، 12، 22، 9، 2( عبارات بعد الحذؼ أر)امها    2إدارة الو)ت ويتكوف مف   .2

، 33، 42،,4، ,2، 22، 23، 4، 1( عبارات بعد الحذؼ أر)امها   9التودد ويتكوف مف   .1
32.) 

 (.42، 42،44، 13، 22، 24، 3( عبارات بعد الحذؼ أر)امها   ,حؿ المشكلبت ويتكوف مف   .4

، 14، 13، 22، 23، 21، 2، 2( عبارة بعد الحذؼ أر)امها   22اتخاذ القرار ويتكوف مف   .3
12 ،12 ،43 ،43.) 

، 41، 19، ,1، 11، 12، 29، ,، 2( عبارات بعد الحذؼ أر)امها   23القدوة ويتكوف مف   .2
42 ،49.) 

أوا ؽ بشدة، أوا ؽ، محايد، أر ض، أر ض ويتكوف المقياس مف خمس بداجؿ للبستدابات هى       
(، حيث تمثؿ الدردة المرتفعة عمي  ارتفاع 2، 1، 4، 3، 2بشدة( ودردات هذ  الاستدابات بالترتيب  

( دردة، ودردة أرضية 122 ى الموهبة القيادية والعكس صحيح ، ودردة سقؼ المقياس هى 
 يدابى.( دردة. ودميع العبارات  ى الاتدا  الإ34المقياس هى 

الخصاجص السيكومترية لممقياس  تـ التحقؽ مف الخصاجص السيكومترية  الصدؽ والثبات(  مف  (1
 خلبؿ مايمى 

 حساب الصدؽ  تـ التحقؽ مف صدؽ المقياس مف خلبؿ ثلبث طرؽ هى    .2

الصدؽ الظاهرى  تـ التحقؽ مف مدى مناسبة المقياس ومدى صمت  بالهدؼ الذى يريد  واضع  ( أ
تشخيص الموهبة القيادية لدى طالبات كمي  التربية، حيث تـ  حص العلب)ة هذ المقياس وهو 

 بيف محتوى المقياس ومايتضمن  مف  قرات عبارات(، ومف ثـ  المقياس صادؽ.  
صدؽ المحتوى صدؽ العينة(  )اـ معد المقياس بالتحقؽ مف أف الخاصية المقاسة الموهبة  ( ب

( عبارة ، وكذلؾ التحقؽ مف هذ  34ورة مناسبة القيادية( ممثمة  ى مدموعة مف العبارات بص
العبارات أنها ممثمة أبعاد المقياس الخمسة والتوازف بيف هذ  الأبعاد، ومف طرؽ تقدير صدؽ 
المحتوى التى اتبعها معد المقياس هى طريقة استشارة الخبرا  بالنسبة للبختبارات النفسية، حيث 

الصحة النفسية والتربية الخاصة لمعر ة رأى  ( أساتذة مف عمما 23تـ عرض المقياس عمى  
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%(عمى صحة 93هؤلا  الخبرا  حوؿ وضوح وملبجمة بنود الاختبار و)د تـ الاتفاؽ بنسبة  
 البنود وسلبمتها، وعمي   المقياس صادؽ. 

صدؽ المقارنة الطر ية  الصدؽ التمييزى(  لمتحقؽ مف صدؽ المقارنة الطر ية  قد تـ استخداـ   ( ت
 ما طريقتيف  ه

 اختبار"ت" لمعينتيف المستقمتيف و)د تـ الحصوؿ عمى النتاج   ى ضو  الددوؿ التالى   - أ

(  حساب صدؽ المقارنة الطر ية لممدموعتيف الدنيا والعميا باستخداـ"ت" لعينتيف 4ددوؿ 
 مستقمتيف

 مستوى الدلالة د.ح )يمة"ت" ع ـ ف المدموعة
 23,, 232,42 23 الدنيا

-12,23 232 3,333 
 2,14 12,,22 23 لعمياا
يتضح مف الددوؿ السابؽ أن  تودد  روؽ دالة احصاجيا حيث مستوى معنوية "ت"      

(؛ مما يعنى أف مقياس الموهبة القيادية لدي  3,32( وهو أ)ؿ مف مستوى معنوية 3,333يساوى 
ياس إذف صادؽ والتود  القدرة التمييزية بيف العينتيف المتطر تيف  ى الموهبة القيادية وعمي   المق

النظرى الذى يقوؿ بودود  روؽ كمية بيف منخفضى الموهبة القيادية ومرتفعى الموهبة القيادية صادؽ 
 كذلؾ.
النسبة الحردة  تـ استخداـ النسبة الحردة لمحصوؿ عمى  روؽ ذات دلالة نفسية والتى يتـ  - ب

 ( 1332حساب )يمتها مف خلبؿ المعادلة التالية كما يشير الدردير 

 النسبة الحردة = الفرؽ بيف المتوسطيف / الخطأ المعيارى لمفرؽ بيف المتوسطيف
( وهى )يمة أكبر ,2,9وبتطبيؽ هذ  المعادلة  قد تـ الحصوؿ عمى مقدار النسبة الحردة و)يمتها     

( وهذا يعنى ودود  روؽ بيف العينتيف المدموعتيف الدنيا والعميا( عند مستوى 2,92مف )يمة 
(؛ مما يعنى أف مقياس الموهبة القيادية لدي  القدرة التمييزية بيف العينتيف المتطر تيف 3,32نوية مع

 ى الموهبة القيادية، ومف ثـ  المقياس إذف صادؽ والتود  النظرى الذى يقوؿ بودود  روؽ كمية بيف 
 منخفضى الموهبة القيادية ومرتفعى الموهبة القيادية صادؽ كذلؾ.

 حساب الثبات  .1

 حساب الثبات الكمى  تـ حساب الثبات الكمى باستخداـ طريقتيف   معامؿ ألفا والتدزجة النصفية  ( أ

حساب معامؿ الفا  تـ حساب معامؿ ألفا لدميع عبارات المقياس حيث كانت )يمة معامؿ   ( ب
 ( وهى )يمة معامؿ ثبات مرتفع.3,93ألفا 
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 مؿ الآتى حساب الثبات الكمى باستخداـ التدزجة النصفية  وتش ( ت

ثبات البعد الأوؿ إدارة الو)ت(  تـ حساب معامؿ ثبات البعد الأوؿ إدارة الو)ت( باستخداـ الطرؽ   . أ
 التالية 

o     موضػحة وهػى( ، الزودػى -الفردى  النصفية التدزجة ثبات حساب تـطريقة التدزجة النصفية 
  (3 بالددوؿ

  النصفية التدزجة طريقة باستخداـالبعد الاوؿ  إدارة الو)ت  ثبات حساب(   3ددوؿ 

 عند داؿ ارتباط معامؿ هو و( 3,32  يه لبيرسوف الارتباط معامؿ أف( 3  ددوؿ مف يتضح     
 لتصحيح ؛(2932و دوتماف،  ( 2923،براوف -سبيرماف  تىمعادل وباستخداـ(. 3.32  مستوى
 ى كلب  (3,22  )درها )يمة عف المصحح الثبات معامؿ أسفر )د النصفية، التدزجة ثبات طوؿ معامؿ

وصلبحية هذا  المقياس عمى الدردة استقرار و ثبات ممايعنى )وى؛ ثبات معامؿ وهو المعادلتيف،
 .المقياس للبستخداـ

o  حساب ثبات المفردات  وذلؾ مف خلبؿ الطرؽ التالية 

  حساب معامؿ ثبات ألفا الكمى بعد حذؼ المفردة لبعد إدارة الو)ت وذلؾ كما هو مبيف  ى الددوؿ
 التالى  

 لبعد إدارة الو)ت(  حساب معامؿ ثبات ألفا الكمى بعد حذؼ المفردة 2ددوؿ          
 معامؿ ألفا الكمى لمبعد معامؿ ألفا عند حذؼ المفردة ر)ـ المفردة معامؿ ألفا عند حذؼ المفردة ر)ـ المفردة
2 3,213 43 3,,,3 

3,212 23 3,,21 29 3,232 
13 3,,92 23 3,,,, 

لبعد إدارة يتضح مف الددوؿ السابؽ أف دميع العبارات ثابتة أو تسهـ  ى ر ع الثبات الكمى 
الو)ت(؛ حيث ودد أف معامؿ ألفا الكمى لمبعد عند حذؼ كؿ عبارة عمى حدة أ)ؿ مف أو يساوى معامؿ 

( وذلؾ بدوف حذؼ أى عبارة أو  مفردة(، حيث امتدت معاملبت 3,212ألفا الكمى لمبعد والذى يساوى  
ت المستبقاة ػػػػػػ بعد حذؼ ( ، وهذا يعنى أف المفردا3,213( إلى 3,,,3ألفا عند حذؼ العبارات مف  

( ػػػػػػ يؤدى إلى انخفاض معامؿ ألفا الكمى لبعد 22، ,2،  22، 39، ,3، 33العبارات الستة  أر)اـ  
 إدارة الو)ت؛ مما يدؿ عمى ثبات عبارات هذا البعد.   

 معامؿ تصحيح طوؿ المقياس 

 الاختبار نصفا ف ـ 1ع ع ر
 معادلة دوتماف

-معادلة سبيرماف
 براوف

3,232 3,232 3,32 
 الفردى النصؼ 133 13,42 9,29 4,22

 النصؼ 133 3,,29 2,32 1,23
 الزودى
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   حساب الاتساؽ الداخمى  وذلؾ مف خلبؿ استخداـ طريقتيف هما 

 المفردة ودردة بعدها  إدارة الو)ت(  وذلؾ كما هو مبيف بالددوؿ  حساب معامؿ الارتباط بيف دردة
 التالى 

 (  حساب معامؿ الارتباط بيف دردة المفردة والدردة الكمية لبعدها  إدارة الو)ت(2ددوؿ          

 معامؿ الارتباط ر)ـ العبارة معامؿ ارتباط بيرسوف ر)ـ العبارة
2 3,22** 43 3,23** 
23 3,,2** 29 3,22** 
13 3,,2** 23 3,,9** 

 (3,32** دالة عند مستوى معنوية  

( 3,22يتضح مف الددوؿ السابؽ أف دميع معاملبت الارتباط معاملبت الثبات( تتراوح بيف    
( وهى معاملبت ارتباط مرتفعة، مما يعنى )وة ثبات 3,32( وكمها دالة عند مستوى معنوية 3,23إلى  
 البعد.

 ط بيف دردة المفردة لبعد إدارة الو)ت( والدردة الكمية لمقياس الموهبة حساب معامؿ الارتبا
 القيادية 

 (  حساب معامؿ الارتباط معامؿ الثبات( بيف دردة المفردة والدردة الكمية لممقياس ,ددوؿ 

 معامؿ الارتباط  ر)ـ العبارة معامؿ الارتباط  ر)ـ العبارة
2 3,49** 43 3,22** 
23 3,23** 29 3,22** 
13 3,2,** 23 3,22** 

 (3,32** دالة عند مستوى معنوية  

( ودميعها 3,22( إلى  3,49يتضح مف الددوؿ السابؽ أف معاملبت الارتباط تتراوح بيف  
 ( وهى معاملبت ارتباط مقبولة، مما يعنى )بوؿ ثبات البعد.3,32دالة عند مستوى معنوية 

 تخداـ طريقتيف هما حساب معامؿ ثبات البعد الثانى التودد( باس . ب

o  باستخداـ التدزجة النصفية  تـ حساب معامؿ ثبات البعد الثانى باستخداـ طريقة التدزجة النصفية
 والددوؿ التالى يوضح ذلؾ 

  النصفية التدزجة طريقة باستخداـمقياس البعد الثانى  التودد(  ثباتمعامؿ  حساب(   2ددوؿ 

  معامؿ تصحيح طوؿ المقياس 
 الاختبار نصفا ف ـ 1ع ع ر

 معادلة دوتماف
-معادلة سبيرماف

 براوف

3,,3 3,,3 3,29 
 الفردى النصؼ 133 14,22 2,32 1,23

 النصؼ 133 11,32 2,93 1,24
 الزودى
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 عند داؿ ارتباط معامؿ هو و( 3,32  هي لبيرسوف الارتباط معامؿ أف( 2  ددوؿ مف يتضح     
 لتصحيح ؛(2932و دوتماف،  ( 2923،براوف -سبيرماف  ىتمعادل وباستخداـ(. 3.32  مستوى
 ى كلب  (3,,3  )درها )يمة عف المصحح الثبات معامؿ أسفر )د النصفية، التدزجة ثبات طوؿ معامؿ

وصلبحية هذا  المقياس عمى الدردة استقرار و ثبات ممايعنى )وى؛ ثبات معامؿ وهو المعادلتيف،
 .المقياس للبستخداـ

o ردة  وذلؾ باستخداـ الطرؽ التالية حساب ثبات المف 

  حساب معامؿ ثبات ألفا الكمى بعد حذؼ المفردة لبعد  التودد(  وذلؾ كما هو موضح بالددوؿ
 التالى 

 (  حساب معامؿ ثبات ألفا الكمى بعد حذؼ المفردة لبعد التودد9ددوؿ 
ر)ـ 

 المفردة
معامؿ ألفا عند حذؼ 

 المفردة
ر)ـ 

 المفردة
ذؼ معامؿ ألفا عند ح

 المفردة
ر)ـ 

 المفردة
معامؿ ألفا عند حذؼ 

 المفردة
معامؿ ألفا الكمى 

 لمبعد
1 3,292 21 3,233 21 3,2,3 

3,292 4 3,2,, 12 3,222 22 3,2,3 
22 3,242 32 3,221 22 3,293 

يتضح مف الددوؿ السابؽ أف دميع العبارات ثابتة أو تسهـ  ى ر ع الثبات الكمى لبعد التودد(؛    
ث ودد أف معامؿ ألفا الكمى لمبعد عند حذؼ كؿ عبارة عمى حدة أ)ؿ مف أو يساوى معامؿ ألفا الكمى حي

( وذلؾ بدوف حذؼ أى عبارة أو  مفردة(، حيث امتدت معاملبت ألفا عند 3,292لمبعد والذى يساوى  
ػػػػػ بعد حذؼ ( ، وهذا يعنى أف استبعاد المفردات المستبقاة ػ3,293( إلى 3,242حذؼ العبارات مف  

( ػػػػػػػػ يؤدى إلى انخفاض معامؿ ألفا الكمى لبعد إدارة 32، 49، 19العبارات الثلبثة ذات  الأر)اـ   
 الو)ت؛ مما يدؿ عمى ثبات عبارات هذا البعد.   

  حساب الاتساؽ الداخمى  وذلؾ مف خلبؿ استخداـ طريقتيف هما 
  والدردة الكمية لمبعد التودد(  وهذا كما هو موضح حساب معاملبت الارتباط بيف دردة المفردة

 بالددوؿ التالى 

 (  حساب معامؿ الارتباط بيف دردة المفردة والدردة الكمية لبعدها  التودد(23ددوؿ 
 معامؿ الارتباط  ر)ـ العبارة معامؿ الارتباط  ر)ـ العبارة معامؿ الارتباط  ر)ـ العبارة

1 3,22** 21 3,22** 21 3,22** 
4 3,39** 12 3,31** 22 3,22** 
22 3,29** 32 3,21** 22 3,21** 

  (3,32** دالة عند مستوى معنوية  
( 3,31يتضح مف الددوؿ السابؽ أف دميع معاملبت الارتباط معاملبت الثبات( تتراوح بيف      

عنى )وة ثبات ( وهى معاملبت ارتباط مقبولة، مما ي3,32( وكمها دالة عند مستوى معنوية 3,29إلى  
 البعد.
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  حساب معامؿ الارتباط بيف دردة المفردة والدردة الكمية لمقياس الموهبة القيادية  وذلؾ كما هو
 مبيف بالددوؿ التالى 

 (  حساب معامؿ الارتباط معامؿ الثبات( بيف دردة المفردة والدردة الكمية لممقياس22ددوؿ 

معامؿ ارتباط  ر)ـ العبارة
 بيرسوف

معامؿ ارتباط  ةر)ـ العبار 
 بيرسوف

 معامؿ ارتباط بيرسوف ر)ـ العبارة

1 3,13** 21 3,4,** 21 3,12** 
4 3,12** 12 3,49** 22 3,3,** 
22 3,32** 32 3,33*** 22 3,31** 

 (3,32** دالة عند مستوى معنوية  

( 3,13يتضح مف الددوؿ السابؽ أف دميع معاملبت الارتباط معاملبت الثبات( تتراوح بيف    
( وهى معاملبت ارتباط مقبولة، مما يعنى )وة ثبات 3,32( وكمها دالة عند مستوى معنوية ,3,3إلى  
 البعد.

 حساب ثبات البعد الثالث حؿ المشكلبت(  وذلؾ باستخداـ الطرؽ التالية  ( ث
o  حساب معامؿ ثبات بعد  حؿ المشكلبت( باستخداـ التدزجة النصفية 

  النصفية التدزجة طريقة باستخداـمقياس البعد الثانى  حؿ المشكلبت  ثبات حساب(   21ددوؿ 

 عند داؿ ارتباط معامؿ هو و( 3,32  هي لبيرسوف الارتباط معامؿ أف( 21  ددوؿ مف ضحيت     
 لتصحيح ؛(2932و دوتماف،  ( 2923،براوف -سبيرماف  تىمعادل وباستخداـ(. 3.32  مستوى
 ى كلب  (3,22  )درها )يمة عف المصحح الثبات معامؿ أسفر )د النصفية، التدزجة ثبات طوؿ معامؿ

وصلبحية هذا  المقياس عمى الدردة استقرار و ثبات ممايعنى )وى؛ ثبات معامؿ وهو المعادلتيف،
 .المقياس للبستخداـ

o  حساب ثبات المفردات  وذلؾ مف خلبؿ الطرؽ التالية 

  حساب معامؿ ثبات ألفا الكمى بعد حذؼ المفردة لبعد  حؿ المشكلبت( وذلؾ كما هو مبيف بالددوؿ
 التالى 

      
 

 المقياس  معامؿ تصحيح طوؿ            

 الاختبار نصفا ف ـ 1ع ع ر
 معادلة دوتماف

-معادلة سبيرماف
 براوف

3,22 3,22 3,39 
 الفردى النصؼ 133 11,42 2,22 1,22

 النصؼ 133 12,34 ,2,4 1,21
 الزودى
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 حساب معامؿ ثبات ألفا الكمى بعد حذؼ المفردة لبعد حؿ المشكلبت( 24ددوؿ    
ر)ـ 

 المفردة
معامؿ ألفا عند حذؼ 

 المفردة
ر)ـ 

 المفردة
معامؿ ألفا عند حذؼ 

 المفردة
ر)ـ 

 المفردة
معامؿ ألفا عند حذؼ 

 المفردة
معامؿ ألفا الكمى 

 لمبعد
3 3,,32 12 3,,34 32 3,,34 

3,,49 22 3,292 4, 3,,44 - - 
22 3,292 32 3,,13 - - 

يتضح مف الددوؿ السابؽ أف دميع العبارات ثابتة أو تسهـ  ى ر ع الثبات الكمى لبعد التودد(؛     
حيث ودد أف معامؿ ألفا الكمى لمبعد عند حذؼ كؿ عبارة عمى حدة أ)ؿ مف أو يساوى معامؿ ألفا الكمى 

ة أو  مفردة(، حيث امتدت معاملبت ألفا عند ( وذلؾ بدوف حذؼ أى عبار 49,,3لمبعد والذى يساوى  
( ، وهذا يعنى أف استبعاد  هذ  المفردات المستبقاة ػػػػػػ بعد 44,,3( إلى 3,292حذؼ العبارات مف  

( ػػػػػػػػ يؤدى إلى انخفاض معامؿ ألفا 24، 23، 33، 29، 9حذؼ العبارات الخمسة ذات  الأر)اـ   
 عمى ثبات عبارات هذا البعد.   الكمى لبعد إدارة التودد؛ مما يدؿ

  حساب الاتساؽ الداخمى  وذلؾ مف خلبؿ استخداـ طريقتيف هما 
  )حساب معاملبت الارتباط بيف دردة المفردة والدردة الكمية لمبعد حؿ المشكلبت 

 (  حساب معامؿ الارتباط بيف دردة المفردة والدردة الكمية لبعدها  حؿ المشكلبت(23ددوؿ 
 معامؿ  الارتباط  ر)ـ العبارة معامؿ الارتباط  ر)ـ العبارة عامؿ الارتباط م ر)ـ العبارة

3 3,22** 12 3,23** 32 3.22** 
22 3,22** 4, 3,23** - - 
22 3,22** 32 3,2,** - - 

 (3,32** دالة عند مستوى معنوية  

( 3,23بيف     يتضح مف الددوؿ السابؽ أف دميع معاملبت الارتباط معاملبت الثبات( تتراوح  
( وهى معاملبت ارتباط مقبولة، مما يعنى )وة ثبات 3,32( وكمها دالة عند مستوى معنوية 3,22إلى  
 البعد.

  حساب معامؿ الارتباط بيف دردة المفردة والدردة الكمية لمقياس الموهبة القيادية  وذلؾ كما هو
 مبيف بالددوؿ التالى 

 الثبات( بيف دردة المفردة والدردة الكمية لممقياس (  حساب معامؿ الارتباط معامؿ22ددوؿ 

 معامؿ الارتباط  ر)ـ العبارة معامؿ االارتباط  ر)ـ العبارة معامؿ الارتباط  ر)ـ العبارة
3 3,22** 12 3,32** 32 3,23** 
22 3,2,** 4, 3,49** - - 
22 3,29** 32 3,233** - - 

 (3,32** دالة عند مستوى معنوية  
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( 3,49ف الددوؿ السابؽ أف دميع معاملبت الارتباط معاملبت الثبات( تتراوح بيف    يتضح م  
( وهى معاملبت ارتباط مقبولة، مما يعنى )وة ثبات 3,32( وكمها دالة عند مستوى معنوية 3,29إلى  
 البعد.
 حساب معامؿ ثبات البعد الرابع اتخاذ القرار(  وذلؾ باستخداـ الطرؽ التالية  ( ج

o ات  بعد اتخاذ القرار( باستخداـ التدزجة النصفية  وذلؾ كما هو موضح بالددوؿ حساب الثب
 التالى 
  النصفية التدزجة طريقة باستخداـمقياس البعد الثانى  اتخاذ القرار  ثبات حساب(   22ددوؿ  

 عند داؿ ارتباط معامؿ هو و( 3,21  هي لبيرسوف الارتباط معامؿ أف( 22  ددوؿ مف يتضح     
 لتصحيح ؛(2932و دوتماف،  ( 2923،براوف -سبيرماف  تىمعادل وباستخداـ(. 3.32  مستوى
، (3,29  )درها )يمة عف المصحح الثبات معامؿ أسفر )د النصفية، التدزجة ثبات طوؿ معامؿ

 المقياس عمى الدردة استقرار و ثبات ممايعنى )وى؛ ثبات معامؿ وهو (  عمى الترتيب ،3,22 
 .وصلبحية هذا المقياس للبستخداـ

o  حساب ثبات المفردات  وذلؾ مف خلبؿ الطرؽ التالية 

  حساب معامؿ ثبات ألفا الكمى بعد حذؼ المفردة لبعد  اتخاذ القرار(  وذلؾ كما هو مبيف بالددوؿ
 التالى 

 ( حساب معامؿ ثبات ألفا الكمى بعد حذؼ المفردة لبعد اتخاذ القرار,2ددوؿ        
ر)ـ 

 المفردة
معامؿ ألفا 
عند حذؼ 

 المفردة

ر)ـ 
 المفردة

معامؿ ألفا 
عند حذؼ 

 المفردة

 ر)ـ
 المفردة

معامؿ ألفا 
عند حذؼ 

 المفردة

ر)ـ 
 المفردة

معامؿ ألفا 
عند حذؼ 

 المفردة

معامؿ ألفا الكمى 
 لمبعد

2 3,,92 2, 3,,22 1, 3,,22 42 3,,2, 
3,234 2 3,,23 11 3,,2, 42 3,,92 31 3,,92 

22 3,,93 13 3,,,9 44 3,,21 - - 

أو تسهـ  ى ر ع الثبات الكمى لبعد اتخاذ القرار(؛ يتضح مف الددوؿ السابؽ أف دميع العبارات ثابتة 
حيث ودد أف معامؿ ألفا الكمى لمبعد عند حذؼ كؿ عبارة عمى حدة أ)ؿ مف أو يساوى معامؿ ألفا الكمى 

( وذلؾ بدوف حذؼ أى عبارة أو  مفردة(، حيث امتدت معاملبت ألفا عند 3,234لمبعد والذى يساوى  

 معامؿ تصحيح طوؿ المقياس             

 الاختبار نصفا ف ـ 1ع ع ر
 معادلة دوتماف

-معادلة سبيرماف
 براوف

3,22 3,29 3,21 
 الفردى النصؼ 133 12,92 2,94 1,24

 النصؼ 133 11,22 23,41 4,12
 الزودى
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( ، وهذا يعنى أف استبعاد  هذ  المفردات المستبقاة ػػػػػػ بعد 92,,3( إلى 9,,,3حذؼ العبارات مف  
( ػػػػػػػػ يؤدى إلى انخفاض معامؿ ألفا الكمى لبعد إدارة الو)ت؛ مما 24حذؼ عبارة واحدة  ذات الر)ـ  

 يدؿ عمى ثبات عبارات هذا البعد.  
  حساب الاتساؽ الداخمى  وذلؾ مف خلبؿ استخداـ طريقتيف هما 
 عاملبت الارتباط بيف دردة المفردة والدردة الكمية لمبعد اتخاذ القرار(  وذلؾ كما هو حساب م

 موضح بالددوؿ التالى 

 (  حساب معامؿ الارتباط بيف دردة المفردة والدردة الكمية لبعدها  اتخاذ القرار(22ددوؿ 
معامؿ  ر)ـ العبارة

 الارتباط 
معامؿ  ر)ـ العبارة

 الارتباط 
امؿ  مع ر)ـ العبارة

 الارتباط 
 معامؿ الارتباط  ر)ـ العبارة

2 3,22** 2, 3,29** 1, 3,29** 42 3,22** 
2 3,23** 11 3,21** 42 3,23** 31 3,22** 
22 3,22** 13 3,22** 44 3,24** - - 

 (3,32** دالة عند مستوى معنوية  

( 3,23( تتراوح بيف    يتضح مف الددوؿ السابؽ أف دميع معاملبت الارتباط معاملبت الثبات    
( وهى معاملبت ارتباط مقبولةة، مما يعنى )بوؿ  3,32( وكمها دالة عند مستوى معنوية 3,22إلى  

 ثبات البعد.

  حساب معاملبت الارتباط بيف دردة المفردة والدردة الكمية لممقياس  وذلؾ كما هو مبيف بالددوؿ
 التالى 

 بيف دردة المفردة والدردة الكمية لبعدها  اتخاذ القرار( (  حساب معامؿ الارتباط29ددوؿ          
معامؿ  ر)ـ العبارة

 الارتباط 
معامؿ  ر)ـ العبارة

 الارتباط 
معامؿ   ر)ـ العبارة

 الارتباط 
 معامؿ الارتباط  ر)ـ العبارة

2 3,4,** 2, 3,23** 1, 3,23** 42 3,32** 
2 3,23** 11 3,32** 42 3,33** 31 3,21** 
22 3,3,** 13 3,22** 44 3,2,** - - 

 (3,32** دالة عند مستوى معنوية  

( ,3,4    بيف تتراوح( الثبات معاملبت الارتباط معاملبت دميع أف السابؽ الددوؿ مف يتضح
 )بوؿ يعنى مما مقبولة، ارتباط معاملبت وهى( 3,32 معنوية مستوى عند دالة وكمها( 3,23  إلى
 .البعد ثبات
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 ثبات البعد الخامس القدوة( حساب معامؿ  ( ح

o  باستخداـ التدزجة النصفية  وذلؾ كما هو مبيف بالددوؿ التالى 
  النصفية التدزجة طريقة باستخداـالبعد الخامس القدوة(  ثبات معامؿ  حساب(   13ددوؿ 

 عند داؿ ارتباط معامؿ هو و(  ,3,3  هي لبيرسوف الارتباط معامؿ أف( 13  ددوؿ مف يتضح     
 لتصحيح ؛(2932و دوتماف،  ( 2923،براوف -سبيرماف  تىمعادل وباستخداـ(. 3.32  مستوى
، (3,23  )درها )يمة عف المصحح الثبات معامؿ أسفر )د النصفية، التدزجة ثبات طوؿ معامؿ

 المقياس عمى الدردة استقرار و ثبات ممايعنى )وى؛ ثبات معامؿ وهو (  عمى الترتيب ،3,23 
 .وصلبحية هذا المقياس للبستخداـ

o  حساب ثبات المفردات  وذلؾ مف خلبؿ الطرؽ التالية 

  حساب معامؿ ثبات ألفا الكمى بعد حذؼ المفردة لبعد القدوة(  وذلؾ كما هوموضح بالددوؿ
 التالى  

 ( حساب مع امؿ ثبات ألفا الكمى بعد حذؼ المفردة لبعد القدوة12ددوؿ        
ر)ـ 

 المفردة
معامؿ ألفا 
عند حذؼ 

 المفردة

ر)ـ 
 المفردة

معامؿ ألفا 
عند حذؼ 

 المفردة

ر)ـ 
 المفردة

ؿ ألفا معام
عند حذؼ 

 المفردة

ر)ـ 
 المفردة

معامؿ ألفا 
عند حذؼ 

 المفردة

معامؿ ألفا الكمى 
 لمبعد

2 3,222 12 3,222 42 3,292 23 3,222 
3,221 , 3,292 12 3,212 42 3,214   

14 3,224 41 3,232 34 3.222   

ات الكمى لبعد القدوة(؛ حيث يتضح مف الددوؿ السابؽ أف دميع العبارات ثابتة أو تسهـ  ى ر ع الثب   
ودد أف معامؿ ألفا الكمى لمبعد عند حذؼ كؿ عبارة عمى حدة أ)ؿ مف أو يساوى معامؿ ألفا الكمى لمبعد 

( وذلؾ بدوف حذؼ أى عبارة أو  مفردة(، حيث امتدت معاملبت ألفا عند حذؼ 3,212والذى يساوى  
بعاد  هذ  المفردات المستبقاة ػػػػػػ بعد حذؼ ( ، وهذا يعنى أف است3,212( إلى 3,222العبارات مف  

( ػػػػػػػػ يؤدى إلى انخفاض معامؿ ألفا الكمى لبعد إدارة الو)ت؛ مما يدؿ 43، 23العبارتيف ذات  الأر)اـ   
 عمى ثبات عبارات هذا البعد.  

 

 معامؿ تصحيح طوؿ المقياس             

 الاختبار نصفا ف ـ 1ع ع ر
 معادلة دوتماف

-معادلة سبيرماف
 براوف

3,23 3,23 3,3, 
 الفردى النصؼ 133 12,22 2,34 1,44

1,31 2,23 12,2, 133 
 النصؼ
 الزودى
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    حساب الاتساؽ الداخمى  وذلؾ مف خلبؿ الطريقتيف التاليتيف 
 يف دردة المفردة والدردة الكمية لمبعد القدوة( حساب معاملبت الارتباط ب 

 (  حساب معامؿ الارتباط بيف دردة المفردة والدردة الكمية لبعدها  القدوة(11ددوؿ 
معامؿ  ر)ـ العبارة

 الارتباط 
معامؿ  ر)ـ العبارة

 الارتباط 
معامؿ   ر)ـ العبارة

 الارتباط 
 معامؿ الارتباط  ر)ـ العبارة

2 3,34** 12 3,32** 42 3,23** 23 3,22** 
, 3,22** 12 3,12** 42 3,31** - - 
14 3,29** 41 3,39** 34 3,22** - - 

 (3,32** دالة عند مستوى معنوية  

( 3,31يتضح مف الددوؿ السابؽ أف دميع معاملبت الارتباط معاملبت الثبات( تتراوح بيف         
وهى معاملبت ارتباط مقبولة، مما يعنى )بوؿ ( 3,32( وكمها دالة عند مستوى معنوية 3,29إلى  

 ثبات البعد.

  حساب معاملبت الارتباط بيف دردة المفردة والدردة الكمية لممقياس  وذلؾ كما هو مبيف بالددوؿ
 التالى 

 (  حساب معامؿ الارتباط بيف دردة المفردة والدردة الكمية لبعدها  اتخاذ القرار(14ددوؿ   
معامؿ  ر)ـ العبارة

 رتباط الا 
معامؿ  ر)ـ العبارة

 الارتباط 
معامؿ   ر)ـ العبارة

 الارتباط 
 معامؿ الارتباط  ر)ـ العبارة

2 3,44** 12 3,12** 42 3,42** 23 3,43** 
, 3,34** 12 3,22 42 3,29** - - 
14 3,39** 41 3,44** 34 3,34** - - 

 (3,32** دالة عند مستوى معنوية  

( 3,12ؽ أف دميع معاملبت الارتباط معاملبت الثبات( تتراوح بيف    يتضح مف الددوؿ الساب    
ػػػػػػػ وهى معاملبت ارتباط 12( ػػػػػػػػػػ عدا العبارة 3,32( وكمها دالة عند مستوى معنوية 3,39إلى  

 مقبولة، مما يعنى )بوؿ ثبات البعد.

 (.1322مقياس الذكا  الوددانى إعداد  عبدالنبى،  (1 

يهدؼ هذا المقياس إلى تشخيص الذكا  الوددانى  ى ضو  الدردة الكمية  س الهدؼ مف المقيا  (2
 وأبعاد  الخمسة.

وصؼ المقياس يتكوف المقياس مف بُعديْف رجيسيف هما الأوؿ أبعاد تتعمؽ بذات الفرد وتتضمف  (1
فعالات/ ثلبثة أبعاد  رعية هى  البعد الأوؿ   الوعى بالذات(، والبعد الثانى  تنظيـ الذات/ إدارة الان

التحكـ  ى الانفعالات( والبعد الثالث   الدا عية وتحفيز الذات(. الثانى أبعاد تتعمؽ بالآخريف 
وتتضمف بعديف  رعييف هما  البعد الرابع الإمباثية أو التعاطفية( والبعد الخامس   المهارات 

 الادتماعية أو إدارة وتطويع انفعالات الآخريف(. 
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عف طريؽ معد المقياس  )اـ معد المقياس بحساب الخصاجص  حساب الخصاجص السيكومترية (4
السيكومترية لمقياس الذكا  الوددانى مف خلبؿ  أولًا حساب الصدؽ وذلؾ مف خلبؿ طر)  التالية  

( صدؽ المحكميف   حيث تـ عرض المقياس  ى صورت  الأولية عمى ثمانية محكميف مف 2
تـ تعديؿ بعض العبارات وحذؼ أخرى بنا اً عمى  المتخصصيف  ى عمـ النفس والصحة النفسية و)د

( صدؽ الاتساؽ الداخمى  حيث تـ تقنيف هذا المقياس عمى 1توديهات هؤلا  السادة المحكميف
( طالباً وطالبة مف كميتى التربية والآداب ببنها وتتضمف هذا الصدؽ أ. صدؽ 23عينة حدمها 

يف دردات عينة التقنيف السابقة عمى مفردات مفردات المقياس  حيث تـ حساب معاملبت الارتباط ب
أبعاد المقياس المختمفة والدردة الكمية لمبعد وذلؾ بعد حذؼ دردة المفردة، و)د انحصرت )يـ 

(؛ مما يدؿ عمى 3,32( ودميعها دالة عند مستوى دلالة  3,29( و 3,39معاملبت الارتباط بيف  
بعاد المقياس  تـ حساب معاملبت بيف صدؽ الاتساؽ الداخمى لمفردات المقياس ب. صدؽ أ

مدموع دردات كؿ بعد والدردة لممقياس وذلؾ بعد حذؼ دردة البعد، و)د انحصرت )يـ معاملبت 
( ودميعها دالة عند مستوى ,,,3( إلى ,3,3الارتباط والدردة الكية لممقياس مابيف  

( 2ت مف خلبؿ طر)  التالية (؛ مما يدؿ عمى صدؽ أبعاد المقياس. ثانياً  حساب الثبا3,32دلالة 
تـ حساب )يـ معاملبت الثبات لممقياس باستخداـ طريقة ألفا كرونباخ و)د انحصرت )يـ معامؿ 

( وكانت )يمتها مرتفعة لكؿٍ مف أبعاد والدردة الكمية لممقياس 3,1,22( إلى  1,21كرونباخ بيف 
 ؛ مما يدؿ عمى ثبات المقياس وصلبحيت  لمتطبيؽ. 

لثبات باستخداـ الباحث الحالى  تـ استخداـ طريقتيف لحساب معامؿ الثبات لهذا حساب معامؿ ا (3
 المقياس وهما 

 وهػػى( ، الزودػػى -الفػػردى  النصػػفية التدزجػػة ثبػػات حسػػاب تػػـطريقػػة التدزجػػة النصػػفية     .2
  ( 13 بالددوؿ موضحة
  النصفية التدزجة طريقة باستخداـ الذكا  الوددانى مقياس  ثبات حساب(    13ددوؿ 

 عند داؿ تباطار  معامؿ هو و( ,3.3  هي لبيرسوف الارتباط معامؿ أف( 13  ددوؿ مف يتضح     
 لتصحيح ؛(2932و دوتماف،  (2923،براوف -سبيرماف  تىمعادل وباستخداـ(. 3,32  مستوى
 ى كلب  (323  )درها )يمة عف المصحح الثبات معامؿ أسفر )د النصفية، التدزجة ثبات طوؿ معامؿ

 معامؿ تصحيح طوؿ المقياس 

 الاختبار نصفا ف ـ 1ع ع ر
 معادلة دوتماف

-سبيرمافمعادلة 
 براوف

3,23 3,23 3,3, 
 الفردى النصؼ 133 12,23 ,,,4 2,93

 النصؼ 133 21,,2 4,93 ,2,9
 الزودى
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حية هذا وصلب المقياس عمى الدردة استقرار و ثبات ممايعنى )وى؛ ثبات معامؿ وهو المعادلتيف،
 .المقياس للبستخداـ

حسػػاب الثبػػات الكمػػى باسػػتخداـ معامػػؿ ألفػػا  تػػـ حسػػاب الثبػػات الكمػػى مػػف حسػػاب معامػػؿ   .1
 (  12الفاكرونباخ وأسفرت النتاج  عما هو مبيف بالددوؿ   

 (  حساب الثبات الكمى باستخداـ معامؿ ألفا كرونباخ12ددوؿ 

 عدد مفردات المقياس معامؿ ألفا كرونباخ
3,23 22 

يتضح مف الددوؿ السابؽ أف معامؿ ثبات الفا الكمى لمقياس الذكا  الوددانى يساوى  
 ( وهو معامؿ ثبات مرتفع. 3,23 

 حساب معامؿ ألفا لممفردة عند حذؼ المفردة  وذلؾ كما هو موضح بالددوؿ التالى  .4

 المفردة(  حساب معامؿ الفا الكمى لممدموع الكمى لعبارات المقياس عند حذؼ 12ددوؿ 

معامؿ ألفا عند  المفردة
 حذؼ المفردة

معامؿ الفا عند  المفردة
 حذؼ المفردة

معامؿ الفا عند  المفردة
 حذؼ المفردة

معامؿ الفا عند  المفردة
 حذؼ المفردة

معامؿ الفا  المفردة
عند حذؼ 

 المفردة
2 3,21 3 3,24 , 3,21 23 3,22 24 3,21 
1 3,23 2 3,23 2 3,23 22 3,21 23 3,21 
4 3,22 2 3,23 9 3,24 21 3,22 22 3,21 

يتضح مف الددوؿ السابؽ أف دميع العبارات ثابتة أو تسهـ  ى ر ع الثبات الكمى لممقياس؛ حيث     
ودد أف معامؿ ألفا الكمى لممقياس بدوف حذؼ أى عبارة، حيث امتدت معاملبت ألفا عند حذؼ العبارات 

ف أو يساوى  معامؿ ألفا الكمى لممقياس بدوف حذؼ والذى ( ودميعها أ)ؿ م3,23( إلى 3,23مف  
(، وهذا يعنى أف تدخؿ دميع مفردات المقياس لا يؤدى إلى انخفاض معامؿ الثبات الكمى 3,23يساوى 

لممقياس، وأف استبعاد المفردات يؤدى إلى خفض معامؿ ألفا الكمى لممقياس؛ ممايدؿ عمى ثبات دميع 
 لمقياس صالح للبستخداـ.  مفردات المقياس؛ ومف ثـ  ا

 (1334مقياس التوا ؽ النفسى  شقير،  (4 

(  بحساب الخصاجص 1334حساب الخصاجص السيكومترية عف طريؽ معد المقياس  )اـ شقير  (2
السيكومترية لمقياس التوا ؽ النفسى مف خلبؿ مايمى  أولًا حساب الصدؽ مف خلبؿ الطرؽ 

الارتباطات بيف أبعاد المقياس الأربعة والدردة ( صدؽ التكويف  تـ حساب معاملبت 2التالية  
( ودميعها دالة بيف الأبعاد والدردة 3,94(  إلى  3,23الكمية وترواحت معاملبت الارتباطات بيف  

الكمية، وكذلؾ تـ حساب صديؽ التكويف مف خلبؿ حساب معاملبت الارتباطات بيف دردة الفقرة 
( ودميعها دالة عند ,3,9( إلى 3,43الارتباطية بيف والدردة الكمية، وترواحت هذ  المعاملبت 

(، وكذلؾ تـ  استخداـ صدؽ التمييز ويهدؼ لمكشؼ عف الفروؽ  ى 3,32مستوى معنوية 
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(؛ مما 3,32الدنسيف عمى أبعاد المقياس ودردت  الكمية وكانت )يـ ت( دميعها دالة عند مستوى 
داـ صدؽ المحؾ، حيث تـ تطبيؽ مقياس يطمجف عمى صلبحية استخداـ المقياس، وكذلؾ تـ استخ

الشخصية المرحمة الإعدادية والثانوية كاليفورنيا( ػػػػػػػ الذى أعد  إلى البيجة العربية عطية مهناػػػػػػػ 
(  رداً مف الإناث تـ اختيارها عشواجياً مف بيف عينة 233(  رداً مف الذكور و 233عمى عينة 

التوا ؽ النفسى الحالى، وأسفرت معاملبت الارتباط عف ودود  التقنيف الكمية التىطبؽ عميها مقياس
( بيف مدموعتيف التقنيف عمى المقياس ما بيف 3,32معامؿ ارتباط مودب عند مستوى معنوية 

( لعينتى الذكور والإناث عمى التوالى؛ مما يؤكد صدؽ المقياس الحالى. ثانيا 3,94( إلى  3,21 
.طريقة إعادة التطبيؽ عمى عينة حدمها 2اس باستخداـ حساب الثبات  تـ حساب ثبات المقي

 رداً مف الدنسيف مرتيف متتاليتيف بفاصؿ زمنى أسبوعيف وأسفرت معاملبت الثبات بيف  133
القياسيف عمى أبعاد المقياس الأربعة  التوا ؽ الشخصى، التوا ؽ الصحى، التوا ؽ الأسرى، التوا ؽ 

( ودميعها دالة 2,,3و  3,24، 4,,3، 9,,3،  ,3,2لى   الادتماعى والدردة الكمية عمى التوا
. طريقة التدزجة النصفية  تـ 1(  ودميعها معاملبت ارتباط مرتفعة. 3,32عند مستوى معنوية 

استخداـ معادلة سبيرماف ػػػػػ براوف لمتدزجة النصفية بيف الفقرات الزودية والفردية لعينة حدمها 
، 3,22، و)د أسفرت معاملبت الارتباط عف القيـ التالية    (  رداً مناصفة بيف الدنسيف133 

( لكؿٍ مف عمى التوالى  التوا ؽ الشخص، التوا ؽ الصحى، ,3,2و  2,,3، 4,,3، 3،22
التوا ؽ الأسرى، التوا ؽ الادتماعى والدردة الكمية لمقياس التوا ؽ، ودميع هذ  المعاملبت مرتفعة 

. طريقة معامؿ ألفا  تـ حساب 1يؤكد )وة ثبات المقياس (؛ مما3,32ودالة عند مستوى معنوية 
(  رداً مناصفة بيف الدنسيف، و)د أسفرت 133معامؿ ألفا كرونباخ عمى عينة عشواجية حدمها 

، 3،24، 1,,3نتاج  التحميؿ الإحصاجى عف معاملبت ثبات مودبة باستخداـ طريقة ألفا   
( ؛ وهذا يدؿ عمى مدى )وة 3,32نوية ( ودميعها دالة عند مستوى مع3,23، 3،29، 3،22

 ثبات المقياس وصلبحيت  للبستخداـ.           

حساب معامؿ الثبات باستخداـ الباحث الحالى  تـ حساب معامؿ الثبات لمقياس التوا ؽ النفسى  (1
 مف خلبؿ طريقتيف هما 

 وهػى( ، زودػىال -الفػردى  النصػفية التدزجػة ثبػات حساب تـ باستخداـ طريقة التدزجة النصفية  .2
  (,1 بالددوؿ موضحة

  النصفية التدزجة طريقة باستخداـ التوا ؽ النفسى مقياس  ثبات حساب(   ,1ددوؿ  

 معامؿ تصحيح طوؿ المقياس 
 الاختبار نصفا ف ـ 1ع ع ر

 براوف-معادلة سبيرماف معادلة دوتماف

3,21 3,21 3,29 
 الفردى النصؼ 133 21,11 49,23 2,12

 الزودى النصؼ 133 21,23 33,33 2,41
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 عند داؿ ارتباط معامؿ هو و( 3.29  هي لبيرسوف الارتباط معامؿ أف( ,1  ددوؿ مف يتضح     
 لتصحيح ؛(2932و دوتماف،  ( 2923،براوف -سبيرماف  تىمعادل وباستخداـ(. 3.32  مستوى
 ى كلب  (3,21  )درها )يمة عف المصحح الثبات معامؿ أسفر  قد النصفية، التدزجة ثبات طوؿ معامؿ

وصلبحية هذا  المقياس عمى الدردة استقرار و ثبات ممايعنى )وى؛ ثبات معامؿ وهو المعادلتيف،
 .المقياس للبستخداـ

حساب الثبات الكمى باستخداـ معامؿ ألفا عند حذؼ المفردة  تـ حساب الثبات الكمػى مػف حسػاب  .1
 (  12و مبيف بالددوؿ   معامؿ الفاكرونباخ وأسفرت النتاج  عما ه

 (  حساب الثبات الكمى باستخداـ معامؿ ألفا كرونباخ12ددوؿ 

 عدد مفردات المقياس معامؿ ألفا كرونباخ
3,,, 23 

( ,,,3يتضح مف الددوؿ السابؽ أف معامؿ ثبات الفا الكمى لمقياس التوا ؽ النفسى يساوى   
 وهو معامؿ ثبات مرتفع. 

 باستخداـ معامؿ الفا كرونباح لممدموع الكمى لمفردات المقياس (  حساب الثبات 19ددوؿ  

معامؿ ألفا عند  المفردة
 حذؼ المفردة

معامؿ الفا عند  المفردة
 حذؼ المفردة

معامؿ الفا عند  المفردة
 حذؼ المفردة

معامؿ الفا عند  المفردة
 حذؼ المفردة

معامؿ الفا عند  المفردة
 حذؼ المفردة

2 3,,, 2, 3,,, 44 3,,2 39 3,,, 22 3,,, 
1 3,,, 22 3,,, 43 3,,, 23 3,,2 22 3,,, 
4 3,,, 29 3,,, 42 3,,, 22 3,,, 2, 3,,, 
3 3,,, 13 3,,, 42 3,,, 21 3,,, 22 3,,2 
2 3,,2 12 3,,2 4, 3,,, 24 3,,2 29 3,,2 
2 3,,, 11 3,,, 42 3,,, 23 3,,2 ,3 3,,2 
, 3,,2 14 3,,2 49 3,,, 22 3,,2 ,2 3,,2 
2 3,,2 13 3,,, 33 3,,, 22 3,,, ,1 3,,2 
9 3,,, 12 3,,2 32 3,,2 2, 3,,, ,4 3,,2 
23 3,,, 12 3,,2 31 3,,2 22 3,,, ,3 3,,2 
22 3,,, 1, 3,,2 34 3,,, 29 3,,, ,2 3,,2 
21 3,,2 12 3,,2 33 3,,2 23 3,,, ,2 3,,, 
24 3,,, 19 3,,, 32 3,,, 22 3,,2 ,, 3,,2 
23 3,,, 43 3,,, 32 3,,2 21 3,,2 ,2 3,,, 
22 3,,, 42 3,,, 3, 3,,, 24 3,,, ,9 3,,, 
22 3,,, 41 3,,, 32 3,,, 23 3,,2 23 3,,, 

( أف دميع العبارات ثابتة أو تسهـ  ى ر ع الثبات الكمى لممقياس؛ حيث ودد 19يتضح مف ددوؿ     
تدت معاملبت ألفا عند حذؼ العبارات مف أف معامؿ ألفا الكمى لممقياس بدوف حذؼ أى عبارة، حيث ام

( ودميعها أ)ؿ مف أو يساوى  معامؿ ألفا الكمى لممقياس بدوف حذؼ والذى ,,,3( إلى 2,,3 
( ولكف هذا لايؤثر  ى ثبات ,,,3(  كانت )يمتها أعمى مف  2,( باستثنا  المفردة ر)ـ  ,,,3يساوى 
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لا يؤدى إلى انخفاض معامؿ الثبات الكمى المقياس، وهذا يعنى أف تدخؿ دميع مفردات المقياس 
لممقياس، وأف استبعاد المفردات يؤدى إلى خفض معامؿ ألفا الكمى لممقياس؛ ممايدؿ عمى ثبات دميع 

 مفردات المقياس؛ ومف ثـ  المقياس صالح للبستخداـ.  
 نتبئج البحج ومنبقشتهب وتفسيره:

  يودد ارتباط مودب داؿ إحصاجياً بيف التحقؽ مف )بوؿ أو ر ض الفرض الأوؿ الذى ينص عمى  (2 
 الموهبة القيادية الدردة الكمية( والذكا  الوددانى الدردة الكمية( والتوا ؽ النفسى الدردة الكمية(.

(  معاملبت الارتباط بيف الدردة الكمية لكؿ مف الذكا  الوددانى والتوا ؽ النفسى والموهبة  43ددوؿ  
 القيادية

 الموهبة القيادية وا ؽ النفسىالت الذكا  الوددانى 
 **,3,2 **3,22 2 الذكا  الوددانى
 **3,22 2 **3,22 التوا ؽ النفسى
 2 **3,22 **,3,2 الموهبة القيادية
 (3,32**داؿ عند مستوى 

يتضح مف الددوؿ السابؽ أن  يودد ارتباط داؿ إحصاجياَ بيف كؿ مف الموهبة القيادية والذكا        
( وهو معامؿ ارتباط ذو حدـ تأثير كبيرددا، وكذلؾ ودود ارتباط  داؿ إحصاجياً ,3,2  الوددانى )يمت

( وهو معامؿ ارتباط ذو حدـ تأثير كبير ددا، وكذلؾ 3,22بيف الموهبة القيادية والتوا ؽ النفسى )يمت  
ارتباط ذو  ( وهو معامؿ3,22ودود ارتباط داؿ إحصاجياً بيف التوا ؽ النفسى والذكا  الوددانى )يمت  

 حدـ تأثير كبير ددا.
  يمكف التنبؤ بالدردة الكمية لمموهبة التحقؽ مف )بوؿ أو ر ض  الفرض الثانى الذى ينص عمى (1 

الدردة -الدردة الكمية( والتوا ؽ النفسى   الأبعاد  -القيادية مف خلبؿ الذكا  الوددانى  الابعاد
 . الكمية( لدى طالبات الشعب الأدبية

لمذكا  الوددانى دردةكمية وأبعاد( والتوا ؽ النفسى دردة كمية يؿ الانحدار المتعدد تحم(  42ددوؿ 
 وأبعاد( والدردة الكمية لمموهبة القيادية لدى طالبات الشعب الأدبية

، وهذا معنا  أف المتغير %(43ى يساو  لمعدؿا أف معامؿ التحديد (42 يتضح مف الددوؿ      
مف التغيرات التى تحدث ( %43 ( يفسرالكمية لمذكا  الوددانى و التوا ؽ الادتماعىالمستقؿ  الدردة 

% يردع إلى عوامؿ أخرى منها الخطأ العشواجى. وهذا مايعرؼ بالقدرة 22 ى المتغير التابع وأف 
ح مف الددوؿ السابؽ أف )يمة"ؼ" دالة إحصاجياً عند مستوى التفسيرية لنموذج الانحدار(. وكذلؾ يتض
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( مما يدؿ عمى تحقؽ 3,32( وهى أ)ؿ مف  3,333هى ( حيث كانت )يمة الدلالة 3,33دلالة  
حيث  ؛المعنوية الكمية لنموذج الانحدار، وكذلؾ يتضح مف الددوؿ السابؽ أف ثابت الانحدار معنوى

( بينما كانت )يمة"ت" لمدردة 3,32مف   أصغروهى )يمة ( 3,333 كانت الدلالة لقيمة"ت" تساوى  
وهى )يمة ( 3,333 الدلالة تساوى  كانت مستوى حيث(؛ 2,12 دالة إحصاجيا لمذكا  الوددانىالكمية 

وبالمثؿ لقيمة" ت" لمتوا ؽ  ( مما يعنى تحقؽ المعنوية الدزجية لنموذج الانحدار3,32أصغر مف 
( وهمى )يمة أ)ؿ 3,313( بمستوى معنوية 1,42" للآخير تساوى الادتماعى، حيث كانت )يمة"ت

دمالًا لماسبؽ  إف الدردة الكمية (3,32مف  ا تأثير داؿ مله لمذكا  الوددانى والتوا ؽ الادتماعى. وا 
يمكف صياغة معادلة الانحدار    إن ومف ثـ، لمموهبة القيادية(عمى المتغير التابع  الدردة الكمية 

لمذكا  الوددانى بمعمومية الدردة الكمية  لمموهبة القياديةعيف عمى التنبؤ بالدردة الكمية المتعدد التى ت
 ، وذلؾ  ى الصورة التالية   والتوا ؽ الادتماعى

لمذكا  الدردة الكمية ×,,,1+   22,21=  لمموهبة القياديةالدردة الكمية 
 التوا ؽ الادتماعى(×2,23+ (الوددانى

بالموهبة  التنبؤ يمكف عمى النحو التالى " كمىقؽ صحة  الفرض المصاغ  بشكؿ وبالتالى  قد تح     
الذكا  الوددانى والتوا ؽ  مقياس عمى الكمية فدرداته خلبؿ مف كمية التربية  الباتطلدى  القيادية

 الادتماعى.
بة التحقؽ مف )بوؿ أو ر ض  الفرض الثالث الذى ينص عمى  يمكف التنبؤ بالدردة الكمية لمموه (4 

الدردة -الدردة الكمية( والتوا ؽ النفسى   الأبعاد  -القيادية مف خلبؿ الذكا  الوددانى  الابعاد
 الكمية( لدى طالبات الشعب العممية.

لمذكا  الوددانى دردةكمية وأبعاد( والتوا ؽ النفسى دردة كمية وأبعاد( والدردة تحميؿ الانحدار المتعدد (  41ددوؿ 
 ادية لدى طالبات الشعب العمميةالكمية لمموهبة القي

، وهذا معنا  أف المتغير %(24ى يساو  المعدؿ أف معامؿ التحديد( 41(يتضح مف الددوؿ     
الدردة الكمية لمتوا ؽ النفسى والدا عية"البعد الثالث لمذكا   الكمية لمذكا  الوددانى والمستقؿ  الدردة 

  الدردة الكمية لمموهبة القيادية(مف التغيرات التى تحدث  ى المتغير التابع( %24 ( يفسرالوددانى"
يردع إلى عوامؿ أخرى منها الخطأ العشواجى. وهذا مايعرؼ بالقدرة التفسيرية لنموذج  (%,3 وأف 

( 3,33ؾ يتضح مف الددوؿ السابؽ أف )يمة"ؼ" دالة إحصاجياً عند مستوى دلالة  الانحدار(. وكذل
مما يدؿ عمى تحقؽ المعنوية الكمية  ؛(3,32( وهى أ)ؿ مف  3,333هى حيث كانت )يمة الدلالة 
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حيث كانت الدلالة  ؛لنموذج الانحدار، وكذلؾ يتضح مف الددوؿ السابؽ أف ثابت الانحدار معنوى
لمذكا  ( بينما كانت )يمة"ت" لمدردة الكمية 3,32مف   أصغروهى )يمة ( 3,333   لقيمة"ت" تساوى

( مما يعنى تحقؽ 3,32وهى )يمة أصغر مف ( 3,333 ساوى يدلالة  (؛ بمستوى2,31  الوددانى
وبالمثؿ لقيمة" ت" الدردة الكمية لمتوا ؽ النفسى، حيث كانت  المعنوية الدزجية لنموذج الانحدار

مما يعنى تحقؽ (؛ 3,32( وهى )يمة أ)ؿ مف 3,313( بمستوى معنوية ,3,2وى )يمة"ت" تسا
( بمستوى 4,11، وكذلؾ )يمة" ت" لمدا عية التى كانت )يمتها المعنوية الدزجية لنموذج الانحدار

،  مما يعنى تحقؽ المعنوية الدزجية لنموذج الانحدار(؛ 3,32( وهى )يمة أ)ؿ مف  3,32معنوية 
دمالًا لماسبؽ تأثير داؿ عمى  ـلهلمذكا  الوددانى والدردة الكمية لمتوا ؽ والدا عية  إف الدردة الكمية  وا 

يمكف صياغة معادلة الانحدار المتعدد    إن ومف ثـ، لمموهبة القيادية(المتغير التابع  الدردة الكمية 
لمذكا  الوددانى و ة بمعمومية الدردة الكمي لمموهبة القياديةالتى تعيف عمى التنبؤ بالدردة الكمية 
 التالية   المعادلة، وذلؾ  ى  الدردة الكمية لمتوا ؽ النفسى والدا عية

لمذكا  الدردة الكمية ×4,13+   32,13=  لمموهبة القياديةالدردة الكمية 
 الدا عية( ×4,32الدردة الكمية لمتوا ؽ النفسى( +   ×3,132+ (الوددانى

بالموهبة  التنبؤ يمكف عمى النحو التالى " كمىض المصاغ  بشكؿ وبالتالى  قد تحقؽ صحة  الفر      
الذكا  الوددانى والتوا ؽ  مقياس عمى الكمية فدرداته خلبؿ مف كمية التربية  الباتطلدى  القيادية

 . النفسى والدا عية
 تفسير نتبئج فزوض الذراسة:

 تفسير نتيدة الفرض الأوؿ   (2 
 المتغيرات بيف علب)ة ودود عف السابقة الدراسات إلي  أشارت ما مع الأوؿ الفرض نتيدة تفؽت

 ,Shaughnessy دراسة  ى وذلؾ( النفسى والتوا ؽ الوددانى والذكا  القيادية الموهبة الثلبثة

Moore and Maree(2013) 1313 وشعيبات وأبوخيراف غبوف ودراسة( 1322 إدريس ودراسة )
 دراسة و ى. الوددانى والذكا  القيادية المهارات بيف ودودعلب)ة إلى الدراسات هذ  نتاج  توصمت حيث
 الذكا  بيف مودبة ارتباطية علب)ة ودود إلى توصمتا( ,132 وهبرى( 1323 عبدالمديد مف كؿ

 التوا ؽ بيف علب)ة ودود عف أسفرت حيث( 1322 القداح دراسة و ى النفسى، والتوا ؽ الوددانى
 .الموهوبيف الطلبب لدى النفسى

 الشخص سمات مف يعد حيث الحالية لمدراسة النظرى الإطار مع الأوؿ الفرض نتيدة فؽيت كذلؾ  
  يها يشارؾ التى الأنشطة يقود ادتماعية شخصية أن  هو( 1339 الكيلبنى كمايشير )يادياً  الموهوب

 وتطويع إدارة تتضمف والتى( الادتماعية المهارات  وهى الوددانى الذكا  أبعاد مف الخصيصة وهذ 
 التوا ؽ  أبعاد أحد( الادتماعى التوا ؽ  يعد وكذلؾ( 1322 عبدالنبى، كمايشير الآخريف نفعالاتا
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 هى والتى الفعالة الادتماعية المشاركة عمى القدرة  ى والمتمثمة( 1334 شقير تشير كما( النفسى
 .)يادياً  الموهبيف خصاجص مف أصيؿ ركف
 )يادى أسموب هناؾ ليس " دلر" أن  يرى حيث لقيادةا تفسير  ى المو)فية النظرية مع يتفؽ وهذا  

 القيادة أساليب استخداـ عند بالمرونة يتسـ أف القاجد عمى ينبغى حيث الموا)ؼ؛ كؿ  ى نادح واحد
 هى المرونة أف المعموـ ومف ،(1322 العدؿ، القيادة و عالية نداح ضماف أدؿ مف وهذا المتنوعة؛

 بيف دالة مودبة علب)ة ودود  إف ثـ ومف ،(1334 يشيرشقير كما النفسى التوا ؽ تعريؼ مكونات أحد
 لابد الموهوب القاجد إف حيث البديهية؛ المسممات مف يعد والتوا ؽ الوددانى والذكا  القيادية الموهبة

النفسى، أو بمعنى آخر  والتوا ؽ الوددانى الذكا  مف كلبً  القيادية موهبت  خصاجص داخؿ يتضمف أف
)ة مودبة بيف المتغيرات الثلبثة الموهبة القيادية والذكا  الوددانى والتوا ؽ النفسى(  هذا  إف ودود علب

معنا  أف المتغيرات الثلبثة تممؾ  ى طبيعتها خصاجص مشتركة دعمت بينهما علب)ة دالة، ومف ثـ  هذ  
ة( حيث يدب عميهـ النتيدة تحمؿ رسالة تربوية مهمة لمقاجميف بالعممية التعميمية أساتذة كمية التربي

غرس مفاهيـ المتغيرات الثلبثة  ى نفوس طالباتهـ وتوديههـ  أى طالباتهف( إلى تردمة مفاهيـ هذ  
المتغيرات الثلبثة إلى سموكيات إدراجية  ى وا)ع حياتهـ؛ مما يؤثر  ى تكويف شخصياتهـ القيادية 

 بصورة إيدابية.
( 1323الفرض الثانى مع دراسة سعادة تتفؽ دزجياً نتاج  تفسير نتيدة الفرض الثانى   (1 

التى أسفرت بإمكانية التنبؤ بالقيادة التحويمية مف خلبؿ الذكا  الوددانى، وبالمثؿ دراسة  
( التى أسفرت عف تأثير الذكا  الوددانى  ى القيادة التحويمية ودراسة 1323الذبحاوى 
والادتماعى ومهارات القيادة ( التى أسفرت عف ودود علب)ة بيف التوا ؽ النفسى 1322القداح 

لدى الموهوبيف، وهذا الفرض أيضاً يتفؽ مع النظرية السموكية التى ترى أف التوا ؽ النفسى بمثابة 
( ومف ثـ  إف 1324اكتساب استدابات سموكية مخلبؿ الخبرة التى يتعرض لها الفرد حياة، 

ا ؽ النفسى والادتماعى( حيث يعد الطالبة الموهوبة )ياديا تتصؼ بهذ  الاستدابات السموكية التو 
(، وتعد المسجولية 1332مف مؤشرات التوا ؽ النفسى  المسجولية الادتماعية( كما يشير الدهراوى 

الادتماعية بالتبعية أحد مكونات الموهبة القيادية، كذلؾ  إف مف منبجات الموهبة القيادية الذكا  
دانى بأن   )درة الفرد عمى النفاذ إلى مشاعر ( الذكا  الود1322الوددانى؛ حيث يعرؼ عبدالنبى 

الآخريف؛ مما يتيح التواصؿ والتفاعؿ وتكويف علب)ات ادتماعية إيدابية مع الآخريف. ويعد النفاذ 
إلى مشاعر الآخريف وتكويف علب)ات ادتماعية معهـ مف مؤشرات الموهبة القيادية. كذلؾ مف 

الشخصية والريادة وأصالة التفكير والتواصؿ مع أهمية الذكا   ى تفعيؿ دور القيادة هو سحر 
الآخريف والأمانة والاعتماد لرزؽ، مردع سابقة(. ومف ثـ  إف نموذج التنبؤ الذى تـ التوصؿ إلي  
يشير إلى أن  إذا عممنا الدردة  ى الذكا  الوددانى الدردة الكمية( وكذلؾ الدردة  ى التوا ؽ 

موهبة القيادية لطالبات كمية التربية، ومف ثـ  إن  يمكف إعداد الادتماعى  إن  يمكننى أف أتنبأ بال
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برام  إرشادية تنمى الذكا  الوددانى والتوا ؽ الادتماعى مما ينعكس بالأثر المودب عمى تنمية 
 الموهبة القيادية لطالبات كمية التربية. 

ضا ة لماسبؽ  مف تفسير  ى التحقؽ مف صحة ا (4  لفرض الثانى، تفسير نتيدة الفرض الثالث  وا 
 إننا نزيد عمى ما سبؽ علب)ة الدا عية بالموهبة القيادية،  نلبحظ أف هناؾ دراسات أسفرت نتاجدها 

( وكذلؾ دراسة 1313عف ودود علب)ة بيف دا عية الإنداز وأنماط القيادة كما  ى دراسة الناشرى 
ية الإنداز والقيادة ( حيث أسفرت نتاج  هذ  الدراسة عف ودود علب)ة بيف دا ع1313العمياف 

الديمقراطية لدى أعضا  هيجة التدريس. وهذا أيضاً ينطبؽ عمى ما أشار إلي   عبدالنبى، مردع 
سابؽ( حيث تعد الدا عية هى تودي  الفرد لانفعالات  نحو تحقيؽ أهدا   وطموحات  وآمال  ومواد  

ف مدالات الذكا  الوددانى الصعاب،  وكذلؾ ما يشير إلي   الأنصارى والفيؿ، مردع سابؽ( أف م
هوأف يد ع الفرد نفس  بنفس ،  وهذا ما ينطبؽ عمى الطالب الموهوب )ياديا حيث إنها شخصية 

(، كما أنها شخصية كادحة تتميز بروح المبادرة 1339د)يقة  ى الإنداز كمايشير الكيلبنى 
ابؽ( و الفقى، مردع(، والتدديد والتميز  ى أى عمؿ يقوـ ب  كما يشير هاـ، وتشامباف، مردع س

ومف ثـ  إف نموذج التنبؤ الذى تـ التوصؿ إلي   يشير إلى أن  إذا عممنا الدردة  ى الذكا  
الوددانى الدردة الكمية( وكذلؾ الدردة  ى التوا ؽ النفسى  الدردة الكمية( والدردة  ى الدا عية 

، ومف ثـ  إن  يمكف إعداد برام   إن  يمكننى أف أتنبأ بالموهبة القيادية لطالبات كمية التربية
إرشادية تنمى الذكا  الوددانى والتوا ؽ الادتماعى والدا عية مما يكوف ل   الأثر  الإيدابى  ى 

 تنمية الموهبة القيادية لطالبات كمية التربية 

دمالًا لما سبؽ مف تفسير لنتاج   روض البحث الثلبثة  مف الممكف الإدابة عمى تساؤؿ       وا 
ث الحالى وهو  هؿ يمكف التنبؤ بالموهبة القيادية مف خلبؿ الذكا  الوددانى  الدردة الكمية البح

والأبعاد( والتوا ؽ النفسى الدردة الكمية والأبعاد(؟. ومف ثـ تكوف الإدابة بالإثبات ولكف بشكؿ 
لدردة الكمية دزجى ؛ حيث إن  مف الممكف التنبؤ بالموهبة القيادية الدردة الكمية( وذلؾ مف خلبؿ ا

لكؿٍ مف الذكا  الوددانى والتوا ؽ النفسى دوف أبعادهما لمطالبات الموهوبات )يادياً ذوات الشعب 
الأدبية، وكذلؾ يمكف التنبؤ بالموهبة القيادية الدردة الكمية( مف خلبؿ الدردة الكمية لكؿٍ مف الذكا  

وبات )يادياً ذوات الشعب العممية. ومف ثـ الوددانى والتوا ؽ النفسى وبُعد الدا عية( لمطالبات الموه
نستطيع أف نستنت  أف الطالبات الموهوبات )ياديا ذوات الشعب العممية يفو)ف الطالبات الموهوبات 
)ياديا ذوات الشعب الادبية  ى بعد الدا عية( مف إمكانية التنبؤ مف خلبل  لموهبتهف القيادية وذلؾ 

مية التى تتطمب مدهودا مضاعفاً مف حيث الاستذكار النظرى ربما يردع إلى طبيعة المقررات العم
والعممى والشفوى مما يتطمب مزيد مف الدا عية والتحفيز؛ مف أدؿ تحقيؽ أهدا هف وطموحاتهف  ى 
المستقبؿ كما يشير عبدالنبى مردع سابؽ(. ومف ثـ ينبغى عمى القاجميف بالعممية التعميمية 
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لذكا  الوددانى والتوا ؽ النفسى والدا عية لدى طالباتهف مف خلبؿ  أساتذة الدامعة( تنمية الوعى با
 عقد ندوات عممية إرشادية لمطالبات؛ مف أدؿ زيادة الموهبة القيادية لديهف  يما بعد.

 التىصيبت:
 يستخمص الباحث الحالى مدموعة مف التوصيات تأسيساً عمى نتاج  البحث وتتضمف الآتى 

الموهوبات )ياديا طالبات الفر)ة الرابعة( هد ها التعريؼ بمفهوـ  إ)امة ندوات عممية لمطالبات (2 
 الموهبة القيادية وكيؼ تفعؿ عمى أرض الوا)ع. 

يخصص مقرر ثقا ى يدرس عمى طلبب الفر)ة الرابعة تحت مسمى الموهبة القيادية بيف  (1 
 التنظير والتطبيؽ(.

اجية هد ها التدريب عمى يخصص دورات تمنحها الدامعة كمتطمب لمتخرج لطلبب الفرؽ النه (4 
 ممارسة الموهبة القيادية الفعالة(.

إ)امة ندوات مف )بؿ أعضا  هيجة التدريس بقسـ التربية الخاصة لطلبب الفرؽ  (3 
النهاجية الطالبات الموهوبات )يادياً( حوؿ تعميؽ مفهوـ الذكا  الوددانى وأبعاد  وخاصة بعد 

 الدا عية   مف التنظير إلى التطبيؽ(.

ندوات مف )بؿ أعضا  هيجة التدريس بقسـ التربية الخاصة لطلبب الفرؽ إ)امة  (2 
 النهاجية الطالبات الموهوبات( )ياديا حوؿ تعميؽ مفهوـ التوا ؽ النفسى وأبعاد .

عقد ورش عمؿ مف خلبؿ أساتذة التربية الخاصة لطلبب الفرؽ النهاجية الطالبات الموهوبات  (2 
قيادية وكؿ مف الذكا  الوددانى والتوا ؽ النفسى وتوضيح )ياديا( حوؿ العلب)ة بيف الموهبة ال

 أثر الآخيريف  ى التنبؤ بالموهبة القيادية. 

عقد ورش عمؿ مف خلبؿ اساتذة التربية الخاصة لمسادة اعضا  هيجة التدريس هد ها الكشؼ  (, 
 عف الموهوبيف )ياديا مف الطمبة مف الفرؽ النهاجية.

)سـ التربية الخاصة ومديرية التربية والتعميـ بهدؼ عقد  إ)امة بروتوكوؿ تعاوف بيف أساتذة (2 
 مدوعة ندوات توعوية لتنمية المعمميف  ى الدانب القيادى داخؿ  صوؿ مدارسهـ.

 البحىث المستقبلية:
 البرو يؿ النفسى لمطالبات الموهوبات )ياديا  ى دامعة السويس. (2 

طالبات كمية التربية الموهوبات   عالية برنام  معر ى سموكى لتنمية الذكا  الوددانى لدى (1 
 )ياديا دراسة تدريبية ػػػػ كمينيكية(. 

 عالية برنام  متعدد المداخؿ لتنمية التوا ؽ النفسى لدى طالبات كمية التربية الموهوبات  (4 
 )ياديا دراسة تدريبية ػػػػػػػػػػ كمينيكية(.

هوبات ػػػػػػػػػ غير الموهوبات( )ياديا الفروؽ  ى الذكا  الوددانى والتوا ؽ النفسى بيف الطالبات  المو  (3 
  ى كميات التربية.
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نموذج سببى لمعلب)ة بيف الموهبة القيادية والذكا  الوددانى والتوا ؽ النفسى لدى طالبات كمية  (2 
 التربية.

نموذج بناجى لمعلب)ة بيف الموهوبة القيادية والذكا  الوددانى والتوا ؽ النفسى لدى طالبات كمية  (2 
 التربية.

 بنية العاممية لمقياس الموهبة القيادية لدى طالبات كمية التربية.ال (, 

 أثر التفاعؿ بيف الذكا  الوددانى والتوا ؽ النفسى عمى الموهبة القيادية لدى طالبات كمية التربية. (2 
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 المزاجع
(. مقياس الذكا  الوددانى لطلبب الدامعة  كراسة 1321الأنصارى، سامية والفيؿ، حممى  -

 يمات. القاهرة  مكتبة الأندمو المصرية.التعم

(. عمـ النفس الادتماعى  عربيًا وعالميًا. القاهرة  مكتبة 1324أبو النيؿ، محمود السيد  -
 الأندمو المصرية. 

(. التوا ؽ النفسى والادتماعى لأبنا  النوبة وكوـ أمبو. 1323أحمد، أنور إبراهيـ  -
 القاهرة المكتب العربى لممعارؼ.

 القيادية والموهبة التحويمية القيادة  ي لمحكمة النسبي (. الإسهاـ1324د سيد أحمد، محم -
والحضر. القاهرة   الريؼ  ى الثانوية المرحمة بمدارس الدنسيف مف التربوييف القادة لدي

 . 329 – 314(، 2, 11المدمة المصرية لمدراسات النفسية، 

بالذكا  الوددانى لدى الطلبب  (. سمة القيادة وعلب)اتها1322إدريس، عثماف النور  -
. مادستير. السوداف  دامعة  الموهوبيف بمدارس الموهبة والتميز الثانوية بولاية الخرطوـ

 النيميف، كمية الدراسات العميا.

(.  ى التربية السيكولودية  الذكا  الوددانى. 1333الأعسر، صفا  وكفا ى، علب  الديف  -
 القاهرة  دار غريب لمطباعة والنشر.

(. نظريات القيادة واتخاذ القرارات  نظرية الردؿ العظيـ، نظرية 1313آؿ )ماش، عبير حسيف  -
(، 21 42السمات، النظرية المو)فية ونظرية اتخاذ القرار. دامعة أسيوط  مدمة كمية التربية، 

493  319. 

(. السمات القيادية مارس، 1313البشرى، ضيؼ الله بف عمى و الهرش، دهاد محمد  -
)تها بالتكيؼ الادتماعى لدى الطمبة الموهوبيف  ى مدينة الرياض. دامعة أسيوط  مدمة وعلب

 .123-122(، 4 42 كمية التربية، 

(. سيكولودية الذكا الانفعالى  أسس وتطبيقات. دسوؽ  1321داب الله، مناؿ عبدالخالؽ  -
 مكتبة العمـ والإيماف.

لقيادة والإشراؼ. عماف  دار اليازورى (. إستيراتيديات ا1329مرزوؾ  الدنابى، صاحب عبد -
 العممية.

(. أساسيات القيادة  ما يحتاد  كؿ )اجد إلى معر ت . الكويت  مكتبة 1339ماكسويؿ، دوف  -
 درير.

(. القيادة  دراسة  ى الادتماع النفسى والإدارى والتنظيمى. 1323رشواف، حسيف عبدالحميد  -
 الأسكندرية  مؤسسة شباب الدامعة.  
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(. كيؼ تنمى ذكا  ابنؾ العاطفى؟. القاهرة  مكتبة الأندمو 1329سريف بنت هاروف حا ظ، ن -
 المصرية.

(. معدـ مصطمحات عمـ النفس  عربى، إنكميزى و رنسى. 1321الحدازى، مدحت عبدالرازؽ  -
 بيروت  دار الكتب العممية.

لدى مديرى  (. الذكا  الوددانى وعلب)ت  بأنماط السموؾ القيادى1323الحدا ، نبيمة عمى  -
 القطاع العاـ بمدينة ذمار. مادستير. اليمف  كمية الآداب، دامعة ذمار.

(. دور الذكا  الوددانى  ى  اعمية القيادة  ى المنظمات 1329حسيف،  اطمة أحمد  -
، السوداف  كمية العموـ الإدارية،  الحكومية  دراسة حالة، دهاز المغتربيف. مادستير، الخرطوـ

 المية.دامعة إ ريقيا الع

(. بنا  مقياس اتخاذ القرار لدى طلبب 1323حمد، ليث كريـ و عبدالرازؽ، هيثـ )اسـ  -
 .33-14المرحمة الإعدادية. دامعة ديالى  مدمة كمية التربية الأساسية، 

(. التوا ؽ النفسى لموالديف وانعكاس  عمى تكيؼ الأبنا   ى المدرسة. 1321حولى،  اطمة  -
 هراف.مادستير. الدزاجر دامعة و 

(. الاتداهات نحو المدرسة وعلب)اتها بالتوا ؽ النفس الادتماعى  دراسة 1324حياة، معاش  -
 ميدانية عمى عينة مف تلبميذ بعض الثانويات بمدينة بسكرة. الدزاجر  دامعة محمد خيضر.

(. الإحصا  البارامترى واللببارامترى  ى اختبار  روض البحوث 1332الدردير، عبدالمنعـ أحمد  -
 لنفسية والتربوية والادتماعية. القاهرة  عالـ الكتب.ا

(. مدى  عالية برنام  كارنز وشو ف  ى تنمية المهارات القيادية  1333الدعى، أحمد عبدالله  -
دراسة تدريبية عمى طلبب المرحمة الثانوية بدولة الكويت. مادستير. البحريف  دامعة الخمي  

 العربى.

ساسيات التوا ؽ النفسى والاضطرابات السموكية والانفعالية  (. أ1332الدهراوى، صالح حسف  -
 الأسس والنظريات. عماف، الأردف  دار صفا  لمنشر والتوزيع.

(. دور الذكا  العاطفى  ى تعزيز سموكيات القيادة التحويمية  1323الذبحاوى، عانر عبدالكريـ  -
ية الندؼ الأشرؼ. العراؽ  بحث تحميمى لأرا  عينة مف الموظفيف  ى المديرية العامة لترب

 .224-242(، 4 22مدمة القادسية لمعموـ الإدارية والا)تصادية، 

(. الذكا  الوددانى وعلب)ت  بالتعايش الادتماعى لدى عينة مف 1321سالـ، مروة محمود  -
 الممراهقيف المتفو)يف عقميًا. مادستير. كمية التربية، دامعة بنها.

 القيادي بالسموؾ القرار وعلب)ت  (. اتخاذ1323مد عمى ستراؾ، رياض بدرى والسويدى، مح -
المدرسيف. الدمعية  و المعاونيف نظر ودهة مف واسط  ي محا ظة المدارس مديري لدى

 .2-2(، 233العرا)ية لمعموـ التربوية والنفسية،  



 أحمد سعيد زيداند. /                                دانى والتوافق النفسى كمنبئات بالموهبة القيادية لدى طالبات جامعة السويسالذكاء الوج 

 جبمعة بىرسعيذ –مجلة كلية التربية                         099(                                       2222– يىليى) –(  93العذد )

(. الذكا  الروح كمنبى  بأبعاد القيادة التحويمية لدى عينة مف 1323سعادة، سامح أحمد  -
عامميف بالمعاهد الأزهرية  تصور مقترح. القاهرة  مدمة دراسات عربية  ى التربية وعمـ ال

 .193-144(، 22النفس،  

ط ،  رج عبدالقادر وأبوالنيؿ، محمود السيد و)نديؿ، شاكر عطية ومحمد، حسيف عبدالقادر  -
النهضة  (. معدـ عمـ النفس والتحميؿ النفسى. بيروت  دار2929وعبدالفتاح، مصطفى كامؿ 

 العربية.

(. مقياس التوا ؽ النفسى  كراسة التعميمات. القاهرة  مكتبة 1334شقير، زينب محمود  -
 النهضة المصرية. 

(. تقنيف مقياس المهارات القيادية لمراشديف. القاهرة  مدمة عالـ 1324العازمى، مريـ سعود  -
 .419-199(، 34التربية،  

ات الحديثة لمموهوبيف والمتفو)يف  اكتشا هـ (. الاتداه1339عامر، طارؽ عبدالرؤوؼ  -
 ورعايتهـ. القاهرة  المكتبة الاكاديمية.

 مف عينة لدى الصدا)ة بدودة وعلب)ت  الانفعالى الذكا (. 1322 محمد سامية عبدالنبى،  -
  .122-299 ،(34  التربية، كمية مدمة  طنطا دامعة. الدامعة وطالبات طلبب

(. التوا ؽ النفسى وعلب)ت  بالتحصيؿ 1313وبرماد، إلهاـ العايب، مريـ ولعرج، نسيبة  -
الدراسى لدى تلبميذ المرحمة المتوسطة. مذكرة لنيؿ شهادة الميسانس  ى عموـ التربية تخصص 

 عمـ النفس التربوى. الدزاجر  دامعة محمد الصديؽ بف يحيى.

نفسي والادتماعي لدى الذكا  الودداني وعلب)ت  بالتوا ؽ ال(. 1323عبدالمديد،  ايزة يوسؼ  -
. كمية الدراسات العميا لمطفولة، دامعة عيف شمس  مدمة ( سنة22 - 21عينة مف أطفاؿ  
 .113-132(، 39 24دراسات الطفولة،

(.عمـ النفس الادتماعى  منظور تربوى. القاهرة  دار الكتاب 1322العدؿ، عادؿ محمد  -
 الحديث.

يادة وعلب)تها بدا عية الإنداز لأعضا  هيجة (.أساليب الق1313العمياف، عبدالرحمف بريؾ  -
 .223-24(، 4 12التدريس بالدامعات السعودية. مدمة العموـ الانسانية، 

سنوات. القاهرة   23-3(. مقياس الذكا  الوددانى للؤطفاؿ 1332عويس، عفاؼ أحمد  -
 مكتبة الأندمو المصرية.

عة  دراسة استكشا ية عمى عينة (. مهارة إدارة الو)ت لدى طلبب الدام1322عوينى، مريـ  -
 مف طلبب دامعة )اصدى مرباح ور)مة. مادستير. الدزاجر  دامعة )اصدى مرباح ور)مة.

(. مدخؿ إلى عمـ النفس الادتماعى. القاهرة  مكتبة الأندمو 1332عيد، محمد إبراهيـ  -
 المصرية.
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ى القيادة التربوية لدى تأثير الذكا  الودداني  ي القدرة عم(. 1312الغا رى، حمد بف سميماف  -
. مركز ر اد لمدراسات والأبحاث، سمطنة عماف  المدمة الدولية مديري المدارس بسمطنة عماف
 .192-1,2(، 1 23لمدراسات التربوية والنفسية، 

(. مهارات الذكا  الوددانى وعلب)تها بالتوا ؽ الدراسى لدى تلبميذ الطور 1322غالى، كوثر  -
ببعض ثانويات مدينة الوادى. دكتورا .الدزاجر  دامعة محمد خيضر  النهاجى  دراسة ميدانية

 بسكرة.

 (. المتفو)وف عقميًا. القاهرة الأندمو المصرية.1322غانـ، محمد حسف  -

(. الذكا  العاطفى 1313غبوف، رولا يوسؼ وأبوخيراف، أشرؼ محمد وشعيبات، محمد عوض  -
محا ظة بيت لحـ.  مسطيف  مدمة العموـ  وعلب)ت  بالمهارات القيادية لدى مديرىالمدارس  ى

 .132-2,3(، 12 3التربوية والنفسية، 

(.  اعمية برنام  تدريبى  ى إدارة الو)ت  ى تنمية مهرات إدارة 1339الغراز، أشرؼ إبراهيـ  -
 .132 -222، 2الو)ت لدى طلبب الدامعة. مدمة كمية التربية ببورسعيد، 

(. التقييـ والتشخيص  ى 1322وى وعبدالحميد، أشرؼ سميماف، عبدالرحمف والببلبوى، الببلب  -
 . الرياض  دار الزهرا .2التربية الخاصة، ط

 (.أبناؤنا الموهوبوف بيف الرعاية والحماية. القاهرة  عالـ الكتب.1323سميماف، سنا  محمد  -

(. كيؼ تنشى  طفلًب يتمتع بذكا  عاطفى؟.  تردمة  مكتبة درير(. 1332شابيرو، لورانس  -
 ياض  مكتبة درير لمنشر والتوزيع. الر 

(. التربية الخاصة وبرامدها العلبدية. القاهرة  مكتبة 1322الشريؼ، عبدالفتاح عبدالمديد  -
 الأندمو المصرية.

(. التفاؤؿ والتشاؤـ وكفا ة إدارة الو)ت كمنبجات بالصحة النفسية 1322شمبى، أشرؼ محمد  -
 .1,3-222، 22فيوـ  مدمة كمية الآداب، لدى عينة مف المراهقيف والراشديف.دامعة ال

(. العلب)ة بيف السمت القيادية و قًا 1332الفرح، يعقوب  ريد و السراج، عبدالمحسف شمش  -
لمقياس رينزولى والمشكلبت الانفعالية والصحية لدى الطمبة الموهوبيف مف الصؼ التاسع. 

 .221-222(، 21دامعة المنصورة  مدمة كمية التربية النوعية،  

(. اكتشاؼ الموهوبيف والمتفو)يف  ى مداؿ القيادة ,133 رماوى، مصطفى عبدالعظيـ  -
 .2,22-2,22(، 14 3الادتماعية. دامعة حمواف  مدمة دراسات  ى الخدمة الادتماعية، 

(. سحر القيادة  كيؼ تصبح )اجدًا  عالًا. المنصورة  دار اليقيف لمنشر 1332الفقى، إبراهيـ  -
 والتوزيع.

 (. مختار الصحاح. القاهرة  دار الحديث.1332آبادى، مددالديف محمد بف يعقوب الفيرو  -
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المهارات القيادية وعلب)تها بالتوا ؽ النفسي والادتماعي لدى (. 1322القداح، محمد إبراهيـ  -
. دامعة آؿ البيت، الأردف  مدمة الطمبة الموهوبيف  ي منطقة الباحة بالمممكة العربية السعودية

 .,22-,21(، 3 11مبحوث والدراسات، المنارة ل

(. الموهوبوف والمتفو)وف  خصاجصهـ واكتشا هـ ورعايتهـ. 1323القريطى، عبدالمطمب  -
 القاهرة  عالـ الكتب.

(. دراسة مقارنة لمتوا ؽ النفسى الادتماعى لدى أبنا  العاملبت 1322الكحموت، أمانى حمدى  -
غزة. مادستير.  مسطيف  الدامعة الإسلبمية وغير العاملبت  ى المؤسسات الخاصة  ى مدينة 

 بغزة.

الذكا  الوددانى وعلب)ت  بالتوا ؽ النفسى لدى تلبميذ الثالثة ثانوى الممارسيف لمتربية البدنية.  -
المؤسسة العممية لمعموـ التربوية والتكنولودية التربية الخاصة، الدزاجر  المدمة العممية لمعموـ 

 .242-222(، 4 4التربوية والصحة النفسية، 

(. الذكا  الوددانى الادتماعى لدى الطلبب 1321القفاص، وليد عفيفى و سميـ، سحر حسيف  -
المتفو)يف عقمياً وعلب)ت  بالتوا ؽ النفسى لديهـ. المؤتمر العممى السنوى العربى الرابع إدارة 

دارة رأس الماؿ الفكرى  ى مؤسسات التعميـ العالى  ى مصر والوطف ا لعربى، كمية المعر ة وا 
 .122-229، 2التربية النوعية، دامعة المنصورة  م  

(. الموهبة والتفكير الإبداعى  ى التعميـ. الأردف  دار 1339الكيلبنى، حسيف عبدالحفيظ  -
 ددمة.

(. دور الذكا  العاطغى  ى  عالية القيادة  دراسة بالقطاع الا)تصادى 1329لرزؽ، نواؿ  -
 . 39,-,4,(، 4 2دزاجر  مدمة البشاجر الا)تصادية، والإدارة العمومية بمسكرة. ال

(. الذكا  الوددانى كمنبى  لمقيادة النادحة. دامعة المر)ب، 1312المبروؾ، محى الديف عمى  -
 .  332-314(، 22ليبيا  مدمة التربوى،  

(. اتخاذ القرار المهنى وعلب)ت  بالثقة بالنفس لدى طلبب 1321المشيخى، غالب محمد  -
لث الثانوى  ى محا ظة الطاجؼ. دامعة الطاجؼ، السعودية  مدمة دامعة الصؼ الثا
 .2,2-244(،, 1الطاجؼ،

(. القدوة كماتدركها عينة مف المراهقيف وعلب)تها بكؿ مف 1313مصطفى، سارة حساـ الديف  -
 .429-422، 4الانتما  والميا)ة النفسية لديهـ. مدمة العموـ التربوية، 

 قاهرة  وزارة التربية والتعميـ.(. ال2993المعدـ الوديز  -

 . القاهرة  مكتبة الشروؽ الدولية.3(. ط1333المعدـ الوسيط  -

(. الموهبة والإبداع والتفوؽ  الكشؼ عف الموهوبيف والمبدعيف. 1322المغربى، أحمد عدناف  -
 الأردف  دار أمدد لمنشر والتوزيع.
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ات القيادية عمى مهارات القيادية (. دراسة أثر برنام  المهار 1323المناعى، شمساف عبدالله  -
والقدرة الإبداعية لدى مهارات الطمبة المتفو)يف بمممكة البحريف.القاهرة   رابطة الإخصاجييف 

 .223-232(، 3 13النفسييف المصرية رانـ(. 

(. بنا  مقياس مهارة حؿ المشكلبت لدى طمبة الإرشاد 1322المنصورى، أمؿ عبدالرازؽ  -
 .233-22(، 3 34ة، العراؽ  مدمة أبحاث البصرة لمعموـ الأساسية،النفسى. دامعة البصر 

(. الأنماط القيادية لمديرى مدارس المرحمة الثانوية وعلب)تها 1313الناشرى، حسيف الحسف  -
 .442-439بدا عية المعمميف بمحا ظة القنفذة. القاهرة  الدمعية المصرية لمقرا ة والمعر ة، 

(. تعمـ القيادة تردمة  مفيد نادى ويوسؼ عودة(. لبناف  1323هاـ، بات وتشامباف، إلود  -
 مؤسسة الرياف.

 مف لعينة إحصاجية دراسة  المعمـ لدى النفسى والتوا ؽ الوددانى (. الذكا ,132هبرى، مناؿ  -
تيارت.  بولاية ميدانية دراسة(  ثانوى - متوسط - ابتداجى  الثلبثة الأطوار  ى المعمميف

 .2,-23 (،23،   الدزاجر  مدمة دراسات
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