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 المهخص 
ب ددمأ س ددس ممتممددمت هددذ  ، م ي التعددر  ى دده م مددمع م تمعددمت الددتع ع المم  دد إلدد البحددثهددد  
 مددمذج تحد ددد اس ددس ال  ر دد  لتحم ددس المدددارس إلدده م تمعددمت تع ددع مم  دد   ددي  ددم  م ، الم تمعددمت

تطدم ر التع د ع ب م  تصمر متترح لت ع س دمر م تمعدمت الدتع ع المم  د   دي م تمعمت التع ع المم    ، م 
، مأ خلاس م ع رؤ    د دة ل تطدم ر  ممذج م تمعمت التع ع المم    تب ي بعض   ي  م  اس م ي 

المدر ي، متح  أ ىمدس المددارس، مز دمدة إ تم  تمدم مر دع معددس   م اتمدم مدأ خدلاس م دمىدتمم ى ده 
تطددم ر إلددي ت ع ددس دمر م تمعددمت الددتع ع المم  دد   ددي البحددث مقددد تمصددس ، ب ددم  م تمعددمت تع ددع مم  دد 

بمىتبدمر سأ م تمعدمت التع د ع المم دي هدي   ممذج م تمعمت التع ع المم  د   ي  م   م ي التع  ع اس 
م ممىدد  مددأ المددرب أ ت تمددع بم تظددمع لز ددمدة الخبددرات متعمددس معددم لتح دد أ ممددمرات التدددر س ماسدا  

تطددم ر التع دد ع ت ع ددس دمر م تمعددمت الددتع ع المم  دد   ددي  البحددث، ممددأ  ددع اقتددرح متع مدد أاس ددمد مي ل 
سربدع ر دم ز تم دس اس دس الر   د  لم تمعدمت الدتع ع المم دي مهدي  الر دمل  مالرؤ د   مأ خدس اس م ي 

ذا مدم تحتدق هدذا التما دق  دي مع   م دمأ قدد ب دما ، التما ق بد أ المع مد أ مالمدد ر أم مالت ع ماسهدا ،  ما 
مب ددم  سر دد   ،  تدد ه ددمح حددمار  ددمد م تم ددمت ىمسأ   ددمأ س م ددمص صدد بمص ل م تمددع المم ددي التع صمددي، م 

 مددمذج  ددي  ددم   التطددم ر ل تع دد ع اس ددي  ددي  ، مت ددم أ  مددع م ددترح لددد  ال م ددعب دد معم ددتر     مددم 
  ..م تمعمت التع ع المم    

 انكهًبث المفخبحيت:
 التع  ع اس م ي،  ممذج م تمعمت التع ع المم   ، م تمعمت التع ع المم            
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A proposed conception to activate the role of professional learning 

societies in school improvement in light of adopting some 

contemporary standards 

The aim of the research is to identify the concept of professional 

learning societies, to clarify the foundations and components of these 

societies, to identify the intellectual foundations for transforming schools 

into professional learning societies in light of the adoption of some 

contemporary standards, and to build a proposed perception to activate the 

role of professional learning societies in school improvement in light of the 

adoption of some contemporary standards, Through setting a new vision 

for school development, improving schools' work, increasing their 

productivity and raising their competencies rate by helping them build 

professional learning societies, the research has reached to activate the role 

of professional learning communities in school improvement in light of the 

adoption of some contemporary standards considering that professional 

education societies are A group of educators meet regularly to increase 

experiences and work together to improve teaching skills and the academic 

performance of learners, and then the research suggested activating the 

role of professional learning communities in school improvement through 

four pillars that represent the main foundations of professional learning 

societies, which are: mission, vision, values and goals, and compatibility 

between teachers and administrators, If this consensus is achieved, then 

they will have built a solid foundation for the professional learning 

community, and there will be serious dialogue and deep discussions. And 

building a common ground between them, and forming a common 

understanding among all regarding school improvement in light of the 

adoption of some contemporary standards. 

Contemporary standardsrofessional Learning Communities Models, 

Professional Learning Communities 
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      الممذيت:
لع تعد المدر   هي المصدر المح د ل معر    ي ظس الا   مر المعر ي المت مرع لذا  يأ قددرتمم 
ى ه البتم  مالتم ز  ي ظس م تمع المعر   سصبحت تتمس بتدرتمم ى ه التع ع ال  د، مى ه ذلدح تي درت 

المع مدمأ، م تدمد   دل المدد رمأ،  ال ظرة التت  د   لمم مأ  م مم م م دمص  دتع ع   دل الطدلاب، م ددرس   دل
دار  أ مطلاب إله  م ب  إله م ظمر سم ع مس مس  متع بتع ع  م   اسطرا  المع    مأ قمدة ممع م أ ما 

 Learning) الآبددم  مس ددراد الم تمددع المح ددي، ممددأ  ددع تحملددت إلدده مددم  ط ددق ى  ددل م ظمدد  تع ددع

Organization) سم م تمع تع ع (Learning Community). 

 ي تعر  ل لم ظم  التع ع س مم م ظم  تدار ب د س ماع  (Moilanen, 2001) مم ذ ر مم    أ 
مم ظع مأ خلاس التر  ز ى ه ىم    التع ع بمىتبمرهم سحد الع مصر ال مهر    ي ق ممم مرؤاهم مسهددا مم 

ق الت ظ م د   مم  ي ىم  متمم ال مم  ، ممأ س س تحت ق ذلدح  ع ده الم ظمد  سأ تعمدس ى ده إزالد  العما د
سممع ىم    التع ع، مب م  ق مدة ت مىد اس دراد ى ده تحت دق سهددا مع متددى ع الم م دس الت ظ م د  لت دم س 

 .ىم    التع ع ال ردي مالت ظ مي

م  مع مأ ذلح سأ ىم    التع ع تم س المتمع اس م ي الذي تعتمد ى  ل سي مدر   ل ي تصدب  
مر لتدرات العمم  أ م م   الم ؤمل أ بمم، مت م   س مدمط  د ددة م ظم  تع ع، ح ث تمتع بملتطم ر الم ت

مددأ الت   ددر لددد مع،  مددم تحدد مع ى دده العمددس ال مددمىي ن  ددمز الممددمع ماس  ددط  متحت ددق اسهدددا ، ملا 
 تددىته ذلددح إلا  ددي ظددس ق ددمدة ماى دد  تدددم  ىم  دد  الددتع ع  ددي رؤ دد  الم ظمدد  مسهدددا مم ما ددترات   متمم 

 .مس  طتمم ال مم  

 مدم س بتدت بعدض الدرا دمت م البحدمث سأ قددرة الم ظمد  ى ده التح د أ مدىمدل تعتمدد إلده حدد 
 Professional Learning)  ب دددر ى ددده قددددرتمم ى ددده ب دددم  مدىدددع م تمعدددمت تع دددع مم  ددد 

Communities)  سم م تمعددمت المممر دد (Communities of Practice) م تصددد بمددم ت ددح ،
ممأ  دي س  دط  الت دمدة مصد ع التدرار، م  دمأ لدد مع  دعمراص م دتر مص الم تمعمت التي   مرح   مم المع 

 .Daniel  ) بملمد ،  مم   مر مأ  ي العمس التعمم ي م تحم مأ م  مل   م تر   ىأ  تم   سىمملمع

M and Alm. H, 2000). 

ب ددم  ى دده مم ددبق  دديأ الم تمعددمت المم  دد  ل ددتع ع  م ددأ سأ تصددب  مدددخلاص قم ددمص إلدده الت م دد  
 .مم    ما ترات      عمل  لتي  ر متطم ر المدارسال

 تد س بتت الت مرب مالمممر مت التربم   سأ انصلاح التع  مدي الدذي   درض ى ده المدر د  مدأ 
ال تدم   المر دمة م دل،  منصدلاحمت التدي تم دع مدأ قبدس الم د مل أ،  دع  –غملبدمص  –خمر مم، لا  حتدق 

  مم ب  مم  ي انم م دمت الممد د  مالب در   مالب ده الت ظ م د ، تطبق ى ه المدارس دمأ مراىمة ل ت ممت 
م ذلح مد  ا تعداد المدارس لتطب تمم، ممد  تحمس العدمم  أ بمدم لتتب مدم مدىممدم،   مدم سمدمر تدؤ ر 

 .بدر    ب رة ى ه   مح هذ  انصلاحمت



 تصور مقترح لتطوير منظومة التعليم الأساسي في ضوء نماذج مجتمعات التعلم المهنية 
 نجلاء غريب إبراهيم السيد مرزوق, رانــيا قــدري مرجـــاند / م.أ. ,جورجيت دميــــان جـورج.د/  أ                                                    

 خبيعت بىرضعيذ –مجهت كهيت انتربيت                         93(                                       2222– يىنيى) –(  93انعذد )

خددس متبددرز م تمعددمت الددتع ع     دد   تع  م دد  مم ددرمع تطددم ري إصددلاحي،  خطددط لددل مددأ دا
المدر  ، ى ه  م  رؤ   مر مل  المدر   ذاتمم، مطب عد  انم م دمت الممد د  مالب در   المتمحد ، مذلدح 
دارة المدر د  مالم تمدع  مأ خلاس العمس ال ممىي الم ترح، مالتعدممأ الم مدر بد أ الطدلاب مالمع مد أ ما 

 Morrissey, 2000))يالمح 

ع( إله سأ م تمعدمت الدتع ع المم  د   دي 2008ر ت مرد دم مر م رمبرت إ  ر)  م   ر  س مأ 
، ح ث   ترح المع ممأ مالمدرا  مالآبم   ي صد ع التدرارات، ”  مقمص مب    ح   مم مرة“مدر   مم تم س 

مالتعدددممأ  دددي المممر دددمت، متبدددمدس الآرا  مالخبدددرات، ممدددم  عدددزز م ح دددأ تع دددع التلام دددذ، إلا سأ تحدددمس 
 مددط م تمعددمت الددتع ع المم  دد  غ ددر المددىلم  لدد س بددمسمر  المدددارس مددأ الدد مط التت  دددي المددىلم  إلدده

 .ال   ر، مل  ل  تط ب تي  راص  مهر مص  ي ه  س المدر  

 مدم  م دت  – ي مدم لا تصدب  ب  د  م ي تد   –بمل عس  –مى دمم تتحمس المدر   إله م تمع تع ع 
المح  دد  مالعملم دد ،  ما  مددم ت  ددت  المدر دد   م تمددع تع ددع ى دده غ رهددم مددأ م تمعددمت الددتع ع –مددأ قبددس 

م صب  سممع المدر    ممذج متعددة مأ م تمعدمت الدتع ع،  م دأ سأ تتى ده بمدم مت دت  د مدأ خبراتمدم، 
 تت ددع ب  دد  الددتع ع،    ددمأ بيم ددمأ  ددس مددأ المع مدد أ مالمتع مدد أ داخددس المدر دد   م تمددع تع ددع سأ 

المعمر  مالخبرات، اسمدر الدذي   عدس  تماص ما مع زملا مع  ي م تمعمت التع ع اسخر ، م تبمدلما معمع 
 .ب    التع ع ب    ممتدة لا حدمد لمم

لدذا سصدبحت م تمعددمت الدتع ع المم  د  ات مهددمص ىملم دمص نصدلاح التع دد ع، ما ت درت ا ت دمراص ما ددعمص 
خلاس العتد أ المم   أ، مسصبحت تم س ظمهرة تربم    دي    در مدأ الم تمعدمت م دس الملا دمت المتحددة 

 .   مالمم    المتحدة م  دا مس ترال م م ر  م مسلمم  م.. مالص أ مغ رهم مأ الدمساسمر  

ممأ ال د ر بملذ ر سأ ىم    تحم س المدر   إله م تمع تع دع مم دي تتمقد  ى ده مدد  تدما ر 
ال مط الت مدي الذي   م  بت م   التدرات الت مد   لدد  العدمم  أ، مم دمر تمع  دي ىم  دمت صد ع التدرار 

 ع اس  ط  الت مد   ى  مع ممممر تمع لمم، مح مع ى ه التع ع بصمرة  ممى   تعمم  د  مدأ خدلاس متمز 
  رق العمس. م  ؤ د  س مأ ب تر م دح

 (Peter. E and Dick. W,2004)  يذا  م ت المدر   ترغب  دي التحدمس إلده م تمدع تع دع 
عدمم  أ بمدم، مى ده قمدتمدم تب ده  مطدمص مم ي،  ع  مم سأ ت عه ل ممأ التع ع ال عمس ل دس مدأ طلابمدم مال

 (.ق مد مص   مع  ي تحم س ال م ع إله متع م أ )مأ طلاب ممع م أ مه    إدار  
 :يشكهت انبحث

ى دده  ددم  مددم  ؤ ددد  معظددع البددمح  أ مددأ سأ م تمعددمت الددتع ع تم ددس اسمددس الحت تددي نصددلاح 
ح م خ ض الت     إذا قد س بي در  مدأ المدارس متح  أ ان تم    التع  م  ، خمص  مس ل مدخس للإصلا

المداخس انصلاح   اسخر ، م ذلح ى ه  م  المممر مت ال ع    متحمس    ر مدأ المددارس مدأ الد مط 
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التت  دددي إلدده م تمعددمت تع ددع مم  دد   ددي    ددر مددأ دمس العددملع، مال  ددمح الددذي حتتتددل، مبمددم سأ الماقددع 
بعدد إلده م تمعدمت ل دتع ع،  مدم زالدت اس  دمر مالتد ع المممرس    ر إلده سأ غملب د  المددارس لدع تتحدمس 

ال م دة تدمر حمس تع  ع التلام دذ  ح دب، بدملرغع مدأ سأ العصدر  ؤ دد سهم د  الدتع ع ل م دع اس دراد  دي 
” المددددددارس، بمدددددم  ددددد مع المدددددد ر مالمع دددددع مالت م دددددذ،  مدددددم م تمدددددع  ع دددددع بع دددددل الدددددبعض الآخدددددر

م  العمم  أ  ي المدر    ي  تم د  م تمدع الدتع ع )سبدم ع(.  مم سأ مد ر المدر   لا  د2003)ح   أ،
 .ع(2005ال مر،

 :م م  ىمامس تحمس دمأ تحم س بعض المدارس إله م تمعمت تع ع مم   ، مأ سهممم مم   ي

 دد ب   الم ددمخ المدر دددي ح ددث لا   ددمد   دددل رمح العمددس بم طددق ال ر دددق التددم ع ى دده الرؤ ددد  
ممىي الذي  تص  بخصم ص ال ر دق إذ سأ  دس ى دم  دي  ر دق الم تر   مالتع ع ال ممىي مالعمس ال 

 .ع(2004المدر     مس الآخر م تع ع م ل )ىط  ،

إأ    راص مأ مد ري المدارس مم زالما   تخدممأ اس ممط الت مد   التت  د  ، مهي ال دم دة داخدس 
(، سم 2009، مأ م دددع المددددارس، مغملبدددمص مدددم  دددد رمأ مدار دددمع بم دددتخداع الددد مط الدددد  تمتمري ) ددد  م

، اسمتددمقراطي الددذي  حددد مددأ ت دد  ع المددد ر أ ن ددممع المع مدد أ  ددي صدد ع التددرارات المدر دد   )محمددد
2009). 

ه م دد  مددد ر المدر دد  ى دده  دد ط  اتخددمذ التددرار ى دده م ددتم  المدر دد  مر  ددل لدد مط الت ددمدة 
  بصد ع التدرار ى ده م دتم  الت مر    متم  أ المع م أ، اسمر الذي  ؤدي إله ا  راد الت مدات المدر د 

 .(2005المدر   دمأ م مر    ع    مأ قبس المع م أ )الح   ي، زغ مس، 

ب م ص ى ه مم  بق مأ سهم   م تمعمت التع ع مدمرهم  ي التطم ر مانصلاح المدر دي، ممدم تدع 
ىر ل مأ  ما دب  دع  مسم دل قصدمر مرتبطد  بم دمر   العدمم  أ  دي صد ع ماتخدمذ التدرار المدر دي، 
 م أ التمس سأ ال مط الت مدي ال م د  ي المدارس قد لا   مع  ي تحم  مدم إلده م تمعدمت تع دع مم  د . 
ممأ  عَّ  يأ م     البحث تتر دز  دي تحد دد م مدمع م تمعدمت الدتع ع مممه تدل، مسهدع المبدمدئ ماس دس 

م م    تحدمس المددارس مدأ الد مط التت  ددي الب رمقراطدي إلده   مدط م تمعدمت الدتع ع التي  تمع ى  مم، ما 
 .المم   

 أضئهت انبحث

 : ي اس     التمل   البحث م أ ص مغ  م      مى ه ذلح

 م تمعمت التع ع المم   ؟ انطمر ال  ري مال    ي مم  (1

 مم سهع المبمدئ ماس س التي تتمع ى  مم م تمعمت التع ع المم   ؟ (2

م تمعدمت الدتع ع المم دي بمرح د  التع د ع مم سهع التحد مت مالم  لات التع  م   التي تعدمق تطب دق  (3
 الا م ي؟
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 ؟مم سهع ال ممذج  العملم   لتطب ق م تمعمت التع ع المم ي بملمؤ  مت التع  م   (4
 دي  دم   التع د ع اس م دي  تطدم ر مم التصمر المتترح لت ع دس دمر م تمعدمت الدتع ع المم  د   دي (5

  ؟ ممذج م تمعمت التع ع المم   

 :أهذاف انبحث
 :لبحث إله تحت ق اسهدا  التمل    عه ا

 .تح  س م ممع م تمعمت التع ع المم    (1

 .ب مأ س س ممتمممت هذ  الم تمعمت (2

 التعر  ى ي معمقمت تطب ق م تمعمت التع ع المم     ي التع  ع الا م ي م      التي ب ى  مم (3

 ددي  ددم    م ديالتع دد ع اس تطدم ر  ب دم  تصددمر متتدرح لت ع ددس دمر م تمعدمت الددتع ع المم  د   ددي (4
مددأ خددلاس م ددع رؤ دد   د دددة ل تطددم ر المدر ددي، متح دد أ ىمددس   مددمذج م تمعددمت الددتع ع المم  دد  

 .المدارس، مز مدة إ تم  تمم مر ع معدس   م اتمم مأ خلاس م مىدتمم ى ه ب م  م تمعمت تع ع مم   

 :أهًيت انبحث

 :مأ الدمتمقع سأ    د البحث  دي

التع  ع، مهم  ي   س المقت  م س سحد سهع الات مهمت المعمصرة  ي تب ي مدخلاص مأ مداخس تطم ر  (1
صلاح المدارس، التي طبتت  دي    در مدأ الم تمعدمت محتتدت   محدمص  ب دراص  دي ىم  دمت  تح  أ ما 

 .التح  أ مالتطم ر

تتد ددع الدددمعر    ددي ا  ددمح م مدمع م تمعددمت الددتع ع مممه تددل مسهدع مبمد ددل ل م دد مل أ ىددأ التع دد ع  (2
 .لترار م ذلح الم ؤمل أ  ي المدارسمص مع ا

ز دددمدة اهتمدددمع المدر ددد  مق مداتمدددم م م ددد  م  دددمب مم مالعدددمم  أ بملعمدددس التعدددمم ي الم مدددر متمل مدددم  (3
الم دؤمل    مم دد  مددأ ح دث التخطدد ط مالت ظدد ع مالت   ددذ مالتتدم ع لم ددرمىمت التطددم ر مالتح دد أ م 

 . انصلاح

 مددمذج  ددي  ددم   التع دد ع اس ددي ع ع المم  دد   ددي تتددد ع تصددمر متتددرح لت ع ددس دمر م تمعددمت الددت (4
 .م تمعمت التع ع المم    

 :يُهح انبحث وخطىاحه

 عتمد البحث ى ه المد م  المصد ي  دي تحت دق سهدا دل ح دث  دتع التر  دز ى ده تح  دس م مدمع   
مب تدمع ى  مدم، إلده  م دب الا دتعم   بى د ت، مسهم   اس دس مالمبدمدئ التدي مم تمعمت التع ع، مممه تم

ال   مر م  ي تب ي التصمر المتترح  ىحد اس مل ب الم تخدم   دي الدرا دمت الم دتتب   ، م مد  العد دد 
مأ المحمملات التي ت مملت م ممع ال   مر م ماليرض م ل م      ا تخدامل،  م أ ان مرة إلده بع دمم 

 :  مم   ي
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 دس، ح دث   دمع  دي تتدد ع س ل ىبمرة ىأ سداة تخط ط ا دترات  ي لتصدم ع خطدط مر د  طم  د  اس 
 .ع(1998رؤ  بد    ل م تتبس،  مم   مىد  ي ا ت م        مما م  الم تتبس )الع  مي،

   سأ اليرض م دل  تم دس  دي تمقدع اسحدداث الم دتتب    مذلدح ا طلاقدمص مدأ الم دع الدراهأ ممحمملد
 .(Alice, 2008) التى  ر   مم حته  م أ التخط ط ب  س س  ر  عمل  

 :انبحثيصطهحبث 

   ت مأ البحث ىدداص مأ المصط حمت  مم   ي

                          Professional Learning Communities م تمعمت التع ع المم  د 

        

م تمعددمت الددتع ع المم  دد  بى مددم  الم تمددع الددذي   ددمأ   ددل  (Hord, 1997) ىر ددت هددمارد
دارة المدر دد   ددي  ددعه دا ددع ل م ددمر     ددي الددتع ع، مالب ددم  ى دده هددذا الددتع ع، بمددد  تعز ددز المع مددمأ ما 

 مى  تمع المم   ، بمم  عمد بمل م ددة ى ده الطدلاب، مهدم مدم  م دأ ت دم تل بم تمعدمت التطدم ر مالبحدث 
 .الم تمر

ال م العمع المح ط   ع( تعر  مص لم تمع التع ع بى ل 2007 مم حدد مع ع المصط حمت اندار   )
  ددل  ددس العددمم  أ  ددي الم دد مل   ت ددم  تع دد ع بع ددمع الددبعض متح دد أ اسدا  بمل ممىدد  مالددذي   ددمرح 

 .مالم مر   ب  س ىم ي  ي تحت ق ذلح

متعر  البمح   م تمعمت التع ع إ را  مص بى مم  مد ممى  مأ اس راد الذ أ  ت دمى مأ مدع بع دمع 
ت رؤ دد  م ددتر   م دددي ممددع الدعملدددع الدددمح ط بدددمع ب دد س مبم ددر سم ب دد س رقدددمي،  عم ددمأ   ر ددق تدددح

تدخصصمت مدخت     دحمملمأ الا ت مدة مأ بع مع البعض ممأ مد تمعمت سخر    ددر مأ   مدم برؤ د  
مددددخت    م ددد   أ  دددب   مدددأ العلاقدددمت م الددددمعر    ددددي  ددددم ع مدددد ملات ال  دددمط التربدددمي مالتع  ددددمي 

رة مالدا ع دد  ل ددتع ع الدددم تمر الدددم تمعي ل ت   ددر مانبددداع محددس الدددم  لات م تصدد مأ بددىأ لددد مع التددد
 .مالا  تمح ى ه الآخر أ

 انذراضبث انطببمت:
تع تت  ع الدرا مت ال مبت  إله محمر أ همم الدرا مت العرب   مالدرا مت اس  ب د  مرمىدي  دي 

 سأ ت مأ مأ اسقدع إله اسحدث، مذلح ى ه ال حم التملي  ترت بمم زم  مص 
  دي ال دمدة ل دممأ مددخس الدتع ع بع دماأ   م تمعدمت ع2009الصدي ر ح دأ   سحمد [ درا  1]

 الاممرات م تمع  ي م دا    درا   ال م م   المدارس
 الح مم   ال م م   المدارس بعض  ي التع ع الم تمعمت ماقع ى ي التعر  إلي الدرا   هد ت

 م مدهم. مأ ت د معمقمت مأ  ما ممم انممرات، ممم بدمل  ال ممل   بمنممرات
 ممم مي مد ري مأ مم    ى ما    ى    اخت مر متع المص ي الم م  الدرا   تا تخدم

 ا تبم  .  بعمم   ىدد تع ح ث ال م مي التع  ع مرح   ممع مي
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   م مم ال تم   مأ العد د إلي الدرا   متمص ت
  التع ع م تمعمت  تم   تطب ق تعترض    رة معمقمت ه مح سأ الم دا    الدرا    تم      ت 

 . ال م م   المدارس ي 
  الادا  لتح  أ  د دة مداخس مت ر ب ل مخمطرة المدر ي الم تمع سى م    تتر . 
  المدر    ي مالتطم ر التي  ر ىم     عمر مأ اى م  م مد  . 
   م مم التمص مت مأ العد د إلي الدرا   سمصت مقد
  بملمدر   التع ع    ىم دىع  ي الحم مب ا ت ممر ى ي الاى م  ل تدر ب ىمس مرش ىتد . 
  المممر مت تعد س بمد  سدا مع متت  ع تلام ذهع  تم    ي بعمق ال ظر ى ي المع م أ تدر ب 

 مر   . غ ر التلام ذ  تم    م ت إذا
 ال ددب ي المعر ددي الددتع ع م تمعددمت ب ددم    ع بع ددماأ2011ىبدددال تمح صددمل    ىمددرم درا دد [ 2]

 الع مع. مع مي ى ه مس رهم
 م تمع إ  م  دماىي ى ي التعر   ب ي تع ع م تمعمت إ  م        ى ي التعر  الي هد ت

 -ال ممع   التدر     الم    اى م  مأ الدرا   ى    مت م ت العز ز ىبد الم ح  ممع   ي  ب ي تع ع
 . العمع الدب مع طلاب

  م مم ال تم   مأ العد د إلي الدرا   متمص ت
 بملمدر   الم تمعي يالمعر  التع ع  ي ال د د التصمر  
 ال دد المع م أ مخمص  المع م أ ب أ العلاق    ي قصمر  
  الم تمر مالتع  ع المم    الت م   ى ي المع ع  م ب مأ التدرة  ع  
   م مم التمص مت مأ العد د إلي الدرا   سمصت مقد
 العربي الم تمع  ي مىممل  معر     م   لت ع ه رتمم مأ بدلا العتمس ا تذاب  
 الت  ملم    اسم   متخ  ض اسب د   اسم   مأ التخ ص  
 مت م   التطم ر متحت ق المعر   تمظ   س  م معم الا  مأ م رتبط الع مي بملبحث التع  ع ربط 

 العمس  مق ممما ب 
( بع ماأ   "تم  أ ق مدات مدارس التع  ع ال م مي بمصر  ي 2017درا     محمد م مي ال ع د )[ 3]

 م تمعمت التع ع المم   ". م  مدخس 
هد ت الدرا   الي تحد د إطمر م مه م م لتم  أ ق مدات مدارس التع  ع ال م مي العمع، مالتعر  
ى ي اس س ال ظر   لم تمعمت التع ع المم     ي مدارس التع  ع ال م مي العمع، مال    ىأ ماقع 

 التع ع المم   .  تم  أ ق مدات مدارس التع  ع ال م مي  ي  م  مدخس م تمعمت
 ما تخدمت الدرا   الم م  المص ي 
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   م مم ال تم   مأ العد د إلي الدرا   متمص ت
  .اأ الادارة المدر    ل س لد مم الصلاح مت الم م ب  لاتخمذ الترارات لت   ر العمس 
  ع  م مر   المع م أ  ي اتخمذ الترات م ع  اهتممع مد ري المدارس بم مق   المع م أ  ي 

 الم  لات التي تما مع س  م  العمس المدر ي.
   ع   ه م مر   الم ت  د أ مأ خمرج المدر    ه إىداد رؤ   مر مل  المدر  ، مقصمر 

 إىلاأ المدر   بمم.
 .ا خ مض لا ممع رؤ   مر مل  المدر    ه ص ع الترارات 

   ق العمس. ع  ب أ ق مدات المدر    ه التماصس مع ق مدات المدارس اسخر   ه  ر 
 .ا خ مض تعز ز الت مدات المدر     ه حس الم  لات 
 .  قصمر إىلاأ العمم  أ داخس المدر   بملتمص   المظ  ه لمظم  مع داخس المدر 
  ت ممد   ممع م   مت ر عمت ما ح  ت م  بملت م ض.آ ع   ه تما ر حما ز مم م 
  ص ع الترارات المتع ت  بىهدا  قصمر م مر   الت مدات المدر     ه ص ع ال  م   التع  م   م

 المرح   ال م م  .
  تدر ب مد ري المدارس ى ي ا ممط اندارة مالت مدة التي ت مىدهع  ي تحم س مدار مع الي

 م تمعمت تع ع. 
   م مم التمص مت مأ العد د إلي الدرا   سمصت مقد
  ب أ ت مع التي  ،المدم  التع ع المم    م تمعمت ى ه قم ع بر مم  بم تخداع درا   إ را 

 الع ع، ممممر تمأ لطب ع  المع ممت  مع لتح  أ لم ل؛ ان تر ت مم مم ى ه ال تم ات
 .لتدر  مم

 ]ب[ الدرا مت اس  ب   متتم س  ي 
بع ماأ   تصمرات حمس تطب ق الم ظم  المتع مد  متطدم ر المدرسة  Alam 2009  الاصع [ درا  1]

   البم  تم  
د م تمي التع ع الت ظ مي لدي المد رات البم  تم  مت مام م    تى  س هد ت الدرا   الي تحد 

 مادارة م ظم  متع م  بيدارة المد رات م ذلح تحد د المعمقمت التي تحمس دمأ ذلح. 
  م مم ال تم   مأ العد د إلي الدرا   متمص ت

  م مد م تمي م خ ض مأ التع ع الت ظ مي لدي المد رات 
 ملدمرات مالبرام  التدر ب   ع  م مر   المد رات ب 
   م مد المعمق الا تممىي  ظرا ل  تم   الم تمع البم  تم ي المحم ظ 
   م مم التمص مت مأ العد د إلي الدرا   سمصت مقد
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العمس ى ي اأ تتب ي المؤ  مت التربم   ال دمات مالدمرات التدر ب   ممرش العمس الخمص  
 بملم تمعمت المتع م 

 م تمعددمت ى ددي ل ح ددمظ  عملدد    ا ددترات     بع ددماأ  ,Bennett(2010)    ب  ددت [ درا دد 3]
 .  المم    التع ع

  لاث ممع مي قبس مدربي مأ الم تخدم  الا ترات   مت ى ه هد ت الدرا   الي التعر 
 الم م    البحث المم   ، ما تخدع التع ع م تمعمت ى ه ل ح مظ م طت  ماحدة  ي ابتدا    مدارس
 م لا   مدرب أ. مع ع37 ا تبم   ا تمد  طر ق ىأ الب م مت  مع صمدر  تدالم متعددة

  م مم ال تم   مأ العد د إلي الدرا   متمص ت
 التع ع المم    م تمعمت ى ه الح مظ ى ه ت مىد خم   م ملات م مد إله الدرا   تمص ت 

 الطلاب  . تع ع ى ه مالتر  ز مالعلاقمت مالت مدة الداىم  الداىم  مالظرم  التعممأ مهي
 ت عمب إ  مب مت سي  ظمع  د د م مد سى م   تممممأ سي تي  ر م تمد  مىدع بذس سي  مد لا 

 تع تد   ل  ي المدر  ،  مم سأ ىدع م مد ص   مأ مأ الت مدة  عتبر مأ سبرز التحد مت ح ث 
 . صب    مح سي م رمع معتمدا  تط ى ه دمر المد ر

 تطم ر ا  ط  الم ظممت المتع م   ي المدارس الابتدا    بع ماأ  2010   مأ  [ درا  3]
هد ت الدرا   الي التعر  ى ي ال  مطمت التي تعمس ى ي تطم ر م ممع الم ظم  المتع م   ي 

 مع ع . 34مد ر أ م 9المدارس الابتدا    التر    متع ا را  ا تبمأ ممتمبلات  رد   مع 
   ممم ال تم   مأ العد د إلي الدرا   متمص ت

    الم ظم  المتع م  تحتمج ل تخط ط ال عمس قبس اأ تبدا مممر   اىمملمم م  ب سأ تبدا بمممر
 اىمملمم م س ال مادي التربم   مالب  مت المدر    الام    

  اأ الم ظم  المتع م  ت مىد المع م أ ى ي تطم ر ا   مع 
 ممع الم ظم  المتع م  تدىع تطم ر م  ل مدر   قم   رؤ   مم مد الدمر   الا تممىمت  
    م مم التمص مت مأ العد د إلي الدرا   سمصت مقد
   . ب تطب ق م م ىة مالترق مت مرؤ   م تر   ل ر مل  مالمد   

     Clodwell & Fried2010     مدم س م را د [ درا  4]
ت التع ع هد ت الدرا   الي ال    ىأ مدي ام م    تحمس المدارس البر طم    لم ممع م تمعم

 متمت المتمر   ب أ تصمرات مخططي الممارد الب ر    ي بر طم  م مالمم  م م  مب ا ر ت م. 
  م مم ال تم   مأ العد د إلي الدرا   متمص ت

  اأ  تم   ال ظمع التربمي مه   تل تؤ راأ  ي التحمس  حم الم تمعمت المم    مخصمصم  ي سمربم
   مر ز مص. ال ظمع لاأ  ظرا ه     اىمدة الي تحتمج ا ر ت م   مب  ي امم  التي تعتمد ى ي اللامر ز 
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   م مم التمص مت مأ العد د إلي الدرا   سمصت مقد
  رمرة تب ي ادارات الترب   مالتع  ع  مابط م تمعمت التع ع لب تر      مالعمس ى ي تي  ر 

 ص مى  الترارات التربم   .
 :انبحثخطىاث انطير في 

   طمر الم م ي العمع ل بحث   )متدم  البحث، م     البحث، سهدا  البحث، انالخطمة اسمله
 سهم   البحث، م م  البحث، مصط حمت البحث، الدرا مت ال مبت (.

  المبمدئ ماس س ، مسهع م ممع مممه   م تمعمت التع ع المم   الخطمة ال م       تمس ى ه
 . التي تتمع ى  مم م تمعمت التع ع المم   

 ت ممس سهع التحد مت مالم  لات التع  م   التي تعمق تطب ق م تمعمت التع ع مة ال مل    الخط 
 المم ي

  .  لم تمعمت التع ع المم    بملمؤ  مت التع  م  . ال ممذج سهع الخطمة الرابع    ت ممس  

  تطم ر التصمر المتترح لت ع س دمر م تمعمت التع ع المم     يالخطمة الخمم     تت ممس  
 .  ممذج م تمعمت التع ع المم     ي  م   التع  ع الا م ي 

 الإطبر انُظري، ويخُبول يب يهي:
 :أولاً: يفهىو مجخًعبث انخعهى المهُي

ت  ر إحد  الدرا مت إلده تعر د   دممس لم تمعدمت الدتع ع المم دي بى مدم ت دح الم تمعدمت التدي 
 تعمم مأ  ي تحد د  ما ب التمة لد   س  رد تت مأ مأ م ممى  مأ اس راد   تر مأ  ي هد  ماحد، م 

ما ت ممرهم، م حترممأ ت مع الآرا ، م دىممأ  رص التع ع ب مى   ، اسمدر الدذي  دؤدي إلده تدم  ر ب  د  
م م  د  إ تدمج معدمر   د ددة مالعمدس ى ده  متعمم     ط ، مت م   قدرات ىمل   لدد   م دع اسى دم ، ما 

 .(Sue,et al,2003) تبمدلمم

 ممى  صي رة   دب مص  م دأ سأ ت دمس طلابدمص ممدر د أ “( بى مم 2007م تمأ  م س ) م عر مم
دار  أ مغ رهع ممأ لد مع إح مس ما   بملع م  ، مسهدا  م تر  ، م رص  ل ت مىس ال ممس م ممص  ما 

 .”لم ل

م ممىد  مدأ اس دراد   م دمأ “بى مدم  (Ron Cormier, 2009) ب  مدم  عر مدم رمأ  دمرمر
مم مأ معددمص لتحت ددق التح دد أ الم ددتمر، مذلددح لت ب دد  احت م ددمت المددتع ع مددأ خددلاس رؤ دد   ر تددمص، م تعدد

 .”م تر   تر ز ى ه الم م 

م تمدع الدتع ع بى دل  ممىد  مدأ اس دراد لدد مع اهتمممدمت  (Thomas, 2008) م عدر  تممدمس
هذا الم دمس مم  لات ما  عملات م تر   حمس مم مع سم م مس مع أ، م عمتمأ معمر مع مخبراتمع  ي 

 .مأ خلاس الت مىس الم تمر
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 دي سماخدر  مم    دمت التدرأ  (Learning Organization) مقدد ظمدر م مدمع م ظمد  الدتع ع
بى مدم الم ظمد  التدي تت دع  (Joyce, 2004) المم ي  دي الملا دمت المتحددة اسمر   د ، مىر مدم  دم س

م تع   مدم ت م د  س مدمط  د ددة مدأ الت   در،   مم قدرات اس راد بص   م تمرة لتحت ق ال تم   المرغمب ، 
م تحرر   مم الطممح ال ممىي، م تع ع   مم اس راد بم تمرار      تع ممأ معمص بصمرة  ممى  ، مى دمم 

 .بحث التربم مأ ت ح ال  رة م  رتمم الصح  مالم لات التربم   تحمس المصط   إله م تمع تع ع

  د س ه دمح تعر د  محددد لمدم،  م تمعدمت الدتع ع قدد  م ظراص لحدا د  مصدط   م تمعدمت الدتع ع،
 خت دد  ت  دد رهم بددمختلا  ال دد مق الددذي ت  ددر   ددل، غ ددر س ددل  بدددم سأ ه ددمح إ ممىددمص ما ددعمص ى دده سأ 
المتصمد بمذ  الم تمعمت هم ق مع م ممى  مأ ال مس  عم مأ ب  س  ممىي بم مر   بع مع البعض 

ممر مت، مذلح بطر ت  تت ع بملا تمرار   مالتعمم    مالتىم     ي مممر متمع، مالبحث ال مقد  ي هذ  الم
 .مالا ت عمب مالتم  ل التع  مي، مالد ع  حم التح  أ مال مم

ذا  م ت المدر   ترغب  ي التحمس إله م تمدع تع دع مم دي،  ع  مدم سأ ت دعه ل دممأ الدتع ع  ما 
ق مد ددمص   ددمع  ددي تحم ددس ال م ددع إلدده  ال عددمس ل ددس مددأ الطددلاب مالعددمم  أ بمددم، مى دده قمدتمددم تب دده  مطددمص 

متع م أ )مأ طلاب ممع م أ مه    إدار  (، مى  مع  ذلح الاهتمدمع بدآرا   دس  درد، ما  دراح ال م دع  دي 
م ع ي ذلح الم مر   ال  ط  مأ ال م ع، متحمس  س  رد م  مل   التع ع  ي ظس   ىم  مت ص ع الترار،
 . تم   تعمم    داىم 

 :ًعبث انخعهى المهُيتيبهيت مجخثبَيبً : 

 إأ م تمعمت التع ع تعمس ى ه ت   ر التع ع ل م   سى م مم، متي ر ذاتمم بصد   م دتمرة، ح دث
 تع ع   مدم اس دراد مدأ خدلاس الخبدرة مالتىمدس، متدتع ع   مدم ال ممىدمت مدأ خدلاس تبدمدس الخبدرات ال رد د ، 

 .مى  متتع ع   مم الم ظممت مأ خلاس تبمدس الخبرات ال رد   مال م

ىددة  دممت  (.Dettinger, K. &Brower, A (2003ملتدد حددد  دس مدأ بدرمر مد ت  تدر 
 :لمدخس التع ع الذي  ؤدي إله ب م  م تمع تع ع   مم   ي

 دم  التع ع  ي  س ىمس  تمع بل اس راد. 

 ت   ع مم م ىة التع ع مأ س س التع ع ذاتل. 

 دىع العمس ال ر تي مانبداع مالتم  أ مال مدة. 

  ا ر ال ت   ي العمم  أ مت   عمع ى ه ح مر الدمرات التي  حتم م ممتم. 

   تع ع اس راد سصحمب الم مصب المخت    مأ اسق مع المخت    بصمرة  ممى. 

م  دد ر ذلددح إلدده مددد  اهتمددمع م تمددع الددتع ع بت مدد  الددتع ع، ح ددث تتدد    ددرص الددتع ع ل م ددع 
 ع مممر متمع م ي  س اسمقمت بح دث  صدب   دز اص سى م مم ى ه اختلا  م تم متمم المظ     م ي  م

 .لا  ت زس مأ  تم   م تمع التع ع ذاتل
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بدىأ تصدب  المددارس  (Jane B. and Kristine A.,2000) م  مدي  س مأ   أ م ر  دت أ
م تمعمت   مأ   مم التع ع المم ي م تمر متىم ي م ر ز ى ه تح  أ المخر مت، مسأ ب م  م تمع مأ 

ىمدل  ع دي ب دم   تم د  مخت  د  تت دمأ رؤ د  م دتر   متعدممأ حت تدي، مق دمدة مدأ خدلاس المتع م أ مد
المد ر مالمع ع، مظرم  م م ب  تدىع ت ح ال ممد. متعبر   رة المدر    م تمع تع ع مم ي ىأ    مم 
بى مم مدر د  ت دذب  ممىد  المم  د أ العدمم  أ ل م دمر   معدمص مدأ س دس الدتع ع  دي إطدمر م تمدع مددىع 

 : ى ذات مص، م عتمد ب م  م س هذا الم تمع ى ه  لا   متمممت ممم  ممترابط  هيممم

 ال ت  ب أ اس راد العمم  أ. 

   انلممع بممه   اسممر مالمممع المط مب  لتتدع المدر. 

 قدرة الت مدة ى ه الت مع بملعمس المط مب بطر ت  ت م  بملتعد س متحث ى ه التىمس. 

د  اسدب دمت إلده اخدتلا  طب عد  م تمعدمت الدتع ع ىدأ غ رهدم مدأ م ي هدذا ال د مق س دمرت إحد
 :الم تمعمت  ي ال ما ب التمل  

    الت بؤ بملم  لات الم تتب. 

    الاهتممع بملب    الخمر. 

 البحث الم تمر ىأ التح  أ مالتطم ر. 

 م م ىة متعز ز ال مم مالمبمدرة مالابت مر. 

 رة مالم مر    ي المع مممتتحد د المظم   مت   ع الا ت  م  مالمبمد. 

م  مع مأ ذلح سأ م تمع التع ع المم دي  تم دز بملتددرة ى ده الت بدؤ بملم د لات التدي قدد تما دل 
 . المدر   م تتبلاص، م متع بملب    الخمر    بمم   مم مأ  رص  م أ ا ت ممرهم متمد دات  تع ت  بمم

ى مصدر س م د   هدي  العمدس التعدمم ي  مم تمتع م تمعدمت الدتع ع المم  د   دي المددارس ب لا د  
مالحددمار بدد أ المم  دد أ العددمم  أ بملمدر دد ، مالاهتمددمع المت ددمغع بددملتع  ع مالددتع ع  ددي إطددمر هددذا العمددس 
التعددمم ي، م مددع ما ددتخداع ب م ددمت التتددم ع مغ رهددم لت ددمس التتدددع الحددمدث بمددرمر المقددت. مت ددمأ ت ددح 

 . ع(2007مدىع التح  أ الم تمر، )ال بمي، الم تمعمت مر   ممت     بدر    م    نحداث

مى دده ذلددح  م ددأ سأ  ط ددق ى دده الم ظمدد  )م تمددع تع ددع( ى دددمم تتمتددع بملتدددرة ى دده الت  دد  
ىمدة الب م  الداخ ي، إله  م ب تما ر التعممأ مالعمس ال ر تي مالحمار ب أ اسى م   .ما 

ا دترات     ماىددة ل تح د أ ع( سأ س  در 2008م عتتد  س مأ ر ت مرد دم دمر م رمبدرت إ  در )
المدر ي المدىع مالم تمر هم ت م   قدرة العمم  أ بملمدر   ى ه العمس  م تمعمت تع دع مم  د ، ح دث 
  دتع   مدم تبدمدس الت دمدة ما ت دمرهم  دي  م د  سر دم  المدر د ، م  دمأ مدد ر المدر د  هدم التم دد المدتع ع

(Lead Learner). 

 دعمراص قم دمص بملرؤ د  الم دتر   ل م دتتبس،  مدم س مدع  تدمدمأ   ملتمدة  ي م تمعمت التع ع لدد مع
 .ىم    التع ع مأ خلاس تع ممع مع الآخر أ
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م ت   مأ ذلح سأ م تمعمت التع ع المم    تخت    ي طب عتمم ىدأ الم تمعدمت اسخدر  ح دث 
مم  د  مدأ خدلاس تر ز ى ه تع ع  م دع س رادهدم بمدم  د مع التدمدة مالتدمبع أ، متعمدس ى ده ب دم  قددراتمع ال

 . ص ع الترارات الم تر  

  أهذاف مجخًعبث انخعهى المهُيت ثبنثبً :

 : م أ ان مرة إله سهع اسهدا  التي   عه م تمع التع ع المم ي ى ه تحت تمم   مم   ي

 إصلاح متطم ر المدارس:  

س متطدم ر م م س هذا المد  اليم   ال بر  لم تمع التع ع المم ي، مهم تحت دق انصدلاح المددر 
ىم    التع ع، مال د د ه م  ي ىم    انصلاح س مم تتع مأ خلاس التع  ع    ل، سم مدم  م دأ سأ   دم ل 

 ((Bryk, et al. 1999مقد د عت ال تم   التي تمصدس إل مدم بر دح مزملا دل”. إصلاح التع  ع بملتع  ع“

ر التع  مدي مالتطدم ر مانصدلاح،  ي دل إله الاىتتمد بى ل إذا  مأ الم تمع المم دي  دد ع  عدلاص  حدم التي  د
 .  عس ذلح مأ خلاس خ ق سم إ  مد ب    مأ  ى مم سأ ت مىد ى ه التع ع

 خ ق ب    مدر    داىم  ممح زة ى ه التع ع:  

إأ ب م  هذ  الب    الداىم  مالمح زة لعم    التع ع  عد مأ سهع اسهدا  ماس دس لب دم  م تمدع 
مدر    ي ب م  م تمع تع ع مم ي مرهمأ بدر د   ب درة بتددرتمم ى ده ب دم  تع ع مم ي، لذا  يأ   مح ال

مم مىدة العمم  أ بع دمع الدبعض، بح دث  تملدد لدد مع إح دمس بدى مع ” تت ع بملصداق “ب    تعمم    
 . س رة ماحدة تعمس بم   مع

   ت م   ال عمر بمل خص   ال ممى:  

بملتماصدس الم  دت  مالم دمر    دي صد ع  تعتمد م تمعمت التع ع ى ده م دمخ ىمدس  مدمىي  ت دع
الترار مال مع الم ترح، مالعمس التم ع ى ه ال رق التعمم   ،  س ذلح  ؤدي إلده  دعمر ال درد بى دل ى دم 
 ي  ممى ، سم  رد  ي  ر ق، ممأ  ع  تع ع الطلاب س مع لا  م أ سأ   م ما م تت  أ تممممص بذاتمع، ملا 

 .معتمد أ تممممص ى ه الآخر أ

 خبرات ممممرات الطلاب مالمع م أت م   :  

لا  تتصدر م تمددع الددتع ع المم ددي ى ده ت م دد  الممددمرات مالخبددرات محددهم مل  ددل إلدده  م ددب ذلددح 
 مد  إله ت م   الخبدرات الا تممى د  ماس مد م د  مالمم  د ، م دتع دمد  هدذ  الخبدرات معدمص، متمدد   دس 

 م   المممرات مالخبرات ال خص   لد  المع ع مالطملب البرام  التي تتدع  ي م تمع التع ع المم ي إله ت
م ذلح ت م   مممرات الت   ر المعتدة، خمص  الت   ر انبداىي،ح ث  تعمد الطلاب ى ه مممر د  البحدث 

 .الع مي  ي درا   م     مع   ، م مع الممدة الع م   مأ مصمدرهم
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  ر ع م تم  اسدا  اس مد مي  ي م تمعمت التع ع المم  : 

سأ الطدلاب  حتتدمأ م دتم مت سى ده  دي المدر د   دي   ,Louis) (2008مقدد ا ت د  لدم س 
 دي درا د  س ر دت ى ده إحدد   (Wong, 2010) ظدس م دمد م تمعدمت تع دع مم  د ، ، مقدد س دد مم دق

المدارس ال م م   سأ ان  مز الطلابي ال ردي  ي الر م  مت  رتبط إ  مب مص مع ارت مع م تم  التع ع  دي 
 .لمدر  ، مال مت  ىأ  مأ المدر   م تمعمص مم  مص ا

ذا  مأ الم ممع التت  دي  ر  سأ التدر س ىبمرة ىأ تطب دق مد م  محددد مدأ قبدس اندارة  دي  ما 
مدة زم    محدددة، مى ده اندارات التع  م د  مالمدر د   سأ تبحدث ىدأ س  دس الطدرق مالم دم س لتطب دق 

مع التم ممت الحد     ي التع ع مالتدي تدر  سأ ل مع دع حر د   هذ  الم مه  بصمرة حر   ،  مذا  تعمرض
 . ي اتخمذ الترارات مسأ   مأ لل رسي ميم ر

 :أهى المببدئ والأضص انخي حمىو عهيهب مجخًعبث انخعهى المهُيت رابعبً : 

أ اخت  ددما   مددم  م دع البددمح مأ م ممىد  مددأ اس دس مالمتممددمت لب ددم  م تمدع تع ددع مم دي، ما 
خم د   درمط لب دم   (Hord,1997) د د هذ  اس دس متحد دد ىدددهم،  تدد م دعت هدمردب  مع  ي تح

 :م تمع التع ع المم ي محددتمم   مم   ي

  الت مدة الت مر    الدىمم: 

  ي م تمع التع ع المم ي  تبمدس مدد ر المدر د  الت دمدة مدع العدمم  أ، م  دمرح معمدع بى د مب 
م ع معمع ال  ط  مالتمة، مبذلح  م أ سأ تزدهدر ا دتتلال    ممىي د متراطي  ي العمس المدر ي، م تت

 . المع م أ متم   مع

   الرؤ   مالت ع الم تر: 

لا  م أ ب م  م ظم  تع ع بدمأ رؤ   م تر    ت ق ى  مم  م ع العمم  أ، ح ث  تم دز م تمدع 
 تر    حم تحت ق التع ع بم مد رؤ   مر مل  م تر  ، م  عر  م ع اسى م  العمم  أ بم  مل تمع الم

 .اسهدا 

 انبداع ال ممىي: 

ى دمم  تعممأ العمم مأ،  ي مع  بح مأ بصمرة  ممى   ىأ معدمر   د ددة م تبمدلم مدم، م دؤ ر 
 . هذا ال  مط بي  مب   ى ه مممر متمع داخس المدر  

  الظرم  الداىم: 

قم د  بدر د   م  د  لتحم س المدارس إله م تمعمت تع دع   دب سأ ت دمأ الب  د  الحمل د  داىمد  م 
 :متت مأ الظرم  الداىم  مم   ي  بح ث ت م  ل عمم  أ بملم مر    ي اس  ط  التعمم   .

   قدرات اس راد الم مر  أ، متم س ال م ب ال تم ي ل مدر. 

   الظرم  الطب ع   مالم     ، متم س ال م ب الت ظ مي ل مدر. 
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لاس تم  ر المقت مالم مأ مال درص ل تعدممأ متدىع هذ  الظرم  ىمس المع م أ مالمد ر أ مأ خ
 . الحر، مالاتصمس الم تمر، مالتخط ط ال ممىي

ممم  بق  م أ التمس سأ ت ممس   درة المدر د   م تمدع تع دع مم دي تتدمع بصد   س م د   ى ده 
 . ب م  قدرات اس راد العمم  أ بملمدر   مت م تمم لمممر   اس  ط  ماسدمار الت مد   المخت   

 ذيبث والمشكلاث انخعهيًيت انخي حعىق حطبيك مجخًعبث انخعهى المهُي انخح
 الأضبضي:بمرحهت انخعهيى 

 اأ ه مح تحد مت اهممم  (2002ام    لام  ىبد العظ ع ) 
   تحد مت الادار   متت مأال[ 1]
  ىدع م مح م ممأ الدمر الذي  تمع بل المد ر مالا تتمر الي تحد د محتما  بح ث  تمأ التم ع

ي  مز هذا الدمر ىم زاص ىأ الادا  الصح   ب بب ىدع إلمممل بمحتمي هذا الدمر سم التى د ب
 .ممم  تم ر لد ل مأ مع مممت حمس مم تمقع م ل الت مع بل

  قصمر اندارة المدر    ىأ تب ي الم تحد مت  ي ى مع إلادارة المعمصرة متطم عمم لاحت م مت
  ى ي  م ع م تم متمم  ي ه  س ال ظمع التع  مي التع  ع  تد ارتبطت الا مل ب اندار 

 برمت   مت خطمط ال  ط  الت   ذ   
  اىتممد الترق مت ل مظم   الت مد   مالادار   مال     ى ي الاقدم مت المط ت  دمأ اىتبمر  ب ر

  .ل  م مت المظ     ممتط بمتمم التىه   
     ا خ مض م تمي سدا  بعض العمم  أ س بمب مم    سم  .  
 رة ىدد التلام ذ  ي المدر   الماحدة بس م ي ال صس المحد  .  
   ىدع تما ر انم م مت الممد   مالت م زات  ي المدر    م مح مدارس بلا س مار مبلا دمرات م م

  .مبع مم س م ل خرب ملا   ع البتم  بمل صس
  المدر  أ مبع مم الع ز  ي سىداد المدر  أ  م مح بعض المدارس   تصمم العدد الازع مأ

لات تتر سم مع المدر  أ غ ر المؤه  أ التمه س الم م ب   لاص ىأ  ع  مع م متمع مق   
 .س مرهع

  قد  تدخس س راد مأ الب    الخمر     ي ال  م مت اندار   ماسهدا  الخمص   ي المدر   مالتي
 .قد تحد مأ   م تمم م مى  تل

  ر المدر   سم م   مم سم ىدع   م تمع مىدع الت  س  ع  التدر ب ل متتدم أ ل يس مظم   مد
 ي  يس المظم   الادار    ىأ  رقي مد ر المدر   م لاص مأ التم  ل ال  ي إلي إدارة المدر   

  .سم الع س ممم   عس بعض مد ر المدارس ى ي غ ر خبرة بم مس الادارة المدر    
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 دارت   رة متلاحق الترارات الادار   مالت ظ م   التي تص در مأ الادارة المر ز   سم مد ر مت ما 
 .التع  ع 

 ع  س مزة ال  رتمر   بملمدارس مىدع م مد سر      دة . 

   ىدع رغب  امل م  الاممر  ي التعممأ مع ادارة المدر    ي ت   ر اممرهم م ذلح ىدع رغب
  .عض التمم سمد ري بعض المدارس  ي ىتد م  س الابم  مالمع م أ الا إذا  م ما محتم  أ لب

  ع   ت  الم تم مت الادار   اسى ي بمد ر مت مادارت التع  ع  ي ادارة المدر   مبملتملي ىدع 
رغب  هذ  الم تم مت  ي اىطم  ادارات المدارس مز دا مأ ال  طمت لت   ر سممرهم سم 

  .ت م  مم لبعض ال  طمت

 لتع  ع ىأ م م رة التتدع الحمدث اهممس ا تخداع الت  ملم  م الادار   سدي الي تخ   م تمي ا
  . ي العملع مالمقم  ى ي  تس بعض التت  مت مأ اليرب ام الا بممر بمم

  تعدد الت مدات الادار   داخس المدر   ممم  ؤ ر   بمص ى ي ادا  العم    التع  م   م حدث  مىمص
 .مأ الت مرب  ي الاختصمصمت ماسدمار 

 ل ممز الاداري س  م  العمع الدرا ي ممم  عمق العمس داخس   رة ت تلات المع م أ مبعض س راد ا
  .المدر  

  رة ل مأ المتمبع  ممم  ؤدي الي ا  يمس ادارة المدر   ىأ العم    التع  م   ماصب  المع  
 .الا بر للإدارة هم ال ظم   مأ ا س مدر    م     ظ    متطمرة مم ت   

   مبس الادارة المدر   (  سهع صعمبمت التي تت2006مقد ذ ر )رب ع، 
      صعمبمت تم  ق مد ر المدر   مم ب أ ال ماحي الادار   مال ماحي الا را    المم    مال 
   صعمبمت ذات ص   مبم رة بملعم    التدر     سم التع  م   متتم س  ي 

 ال تص  ي ىدد المدر  أ مالاختصمصمت 
  مع ماختلا  بعض ال  م  مت . ا خ مض الم تمي الع مي مالادا ي لبعض المدر  أ ت 
 م مد بعض الط ب  الم مغب أ 
 ا ت مر ظمهرة الدرمس الخصمص   مس رهم ى ي العمس المدر ي 
 ىدع ا تترار ال دمس المدر ي  ت    ا تتملات المدر  أ سم  تص ىددهع 
    ىدع تما ر الام م  مت الممد   لت ب   متط بمت المدر 

 س بمم   ي  صعمب  العمس المدر ي ال ممي متتم  
    تت ممز   ب  قبمس الط ب  حدمد قدرات المدر 
 يمط سمل م  الاممر حمس م م س سب م مع  
  غش(–ت رب ذه ي –تي ب –الم  لات ال  م    ل تلام ذ )هرمب 
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 انًُبرج انعبلميت مجخًعبث انخعهى المهُيت 
 أولاً: نمىرج بيتر ضيُح 

  رة ىمس م تمعمت التع ع مقد حدد  ممذج   ب   عتبر      مأ سما س الم  ر أ الذ أ ابت رما
 سأ   تزع بل خمس س س .
 سملاص   الت   ر ال ظمي  

 تصد بل التدرة ى ي ت م أ رؤ   ما ح  م مم   ل م ع العلاقمت المتداخ   ل  ظمع مبدم ل مسأ 
ه       ر    تحتق سهدا مم  ملت   ر الم ظع  ت ممس معمم لت  س ال ظمع ب  س  ممس م م ر هذا الم مس

لربط الاحداث مالترارات ببع مم البعض لت مأ  ظرة  ممل   ل م ع الاحداث مال عمل مت لاتخمذ قرارات 
 ( .2011ماقع  ) براأ، 

مه مح ا ممط ىدة ل ت   ر مالتع ع الت ظ مي مهم التع ع ىأ طر ق التطب ق مالتع ع ىأ طر ق 
ع ىأ طر ق المعمر  مالتع ع ىأ طر ق العتمد مالتع ع التي  ر مالتع ع ىأ طر ق تح  س ال تم   مالتع 

 ( . 2014ىأ طر ق الا ت مب بمن م   الي التحمل مت الا ترات     مالمتمر   المر ع  )محمد، 
 قماىد ا م    ل      ي الت   ر ال ظمي 

  م  لات ال مع تىتي مأ ح مس اسمس 

   مم زاد ال يط ى ي ال ظمع ترا ع ل مرا   

    مم ب  س س  س قبس سأ  ت مقع للا مسال  مح 

    الطر ق ال مس  ؤدي ل ترا ع ل خ 

 الحس اس رع هم اس مس 

  التي رات الصي رة  م أ سأ ت  ر ىأ  تم    ب رة 

  ال بب مال ت    لاترتبط ارتبمطم م  تم  ي الزممأ مالم مأ 

  التي رات الصي رة  م أ اأ ت  ر  تم    ب رة 

    م  مص   التم ز ال خصي
مت  ر إلي  خص   تعزز الدما ع الذات   ل تع ع الم تمر ىأ       تى  ر ا عمل م ى ي الب    
تمح  ال رص  ل م ع العمم  أ بتتد ع الح مس انبداى   ل م  لات التي تما مع مز مدة  المح ط  ما 

 . (2001) براأ، مممراتمع ممعمر مع مقدراتمع  ي  م   الم تم مت اندار  

تما ر براى  ال خص   التي تعزز الدما ع الذات   ل تع ع الم تمر مى ي       تى  ر  متع ي مدي
 (.2014)   م  ، س عمل م ى ي الب    المح ط 
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  ال ممذج الذه     مل مص   
 مأ ماحدة ا مم ى ه الذه    الصمرة اله Šmaižien and Oržekauskas( 2006)  ظر

 مالتطمر. ل بتم  م  ع  مظرم  ت م     م زة ا  مد اله تتمد التي الا ترات     الاصمس

مالتي  ر الحت تي  تمانبداىمم  ل   مأ العتس الا  م ي قمدر ى ي التعممس مع التحد مت 
الا  مبي مالا تعداد الذه ي ل تخ ص مأ التمالب الذه    ال ممدة التي قد تحمس للا طلاق  حم الا  مر 

 .ال د دة 
مر الذه    الرا خ   ي الاىممق مالتي تؤ ر  ي تصمر ال مس ل عملع مالص تمتع ي الا ترا م

 .  (2005)ال ب  ي، مت  رهع للأحداث مأ حملمع م      التعممس معمم
   الرؤ   الم تر  رابعمص   

متع ي اأ المؤ    لات تط ع إملا  الرؤ م ى ي اس راد دمأ اق مع ماأ   مأ لدي الممظ  أ 
اهدا  المؤ    مذلح  تط ب مأ المؤ    اأ تؤمأ حتمق الا راد ممأ   عمر إ  مبي  حم تحت ق

 (  Johnson, G.,2002هذ  الحتمق)
  حق الممظ  بملمعر   مالتع ع 
   حق الممظ  بملم مر   بمتخمذ الترارات مخمص  المتع ت  بمص ر 
    حق الممظ  بمأ  ؤمأ ب    العمس الم م ب  لل مأ  م ع ال ماحي   د   مالعت 
 سم متمم    ل م تتبس الم  مد قدرة م ممى  مأ الا راد ى ي ر ع صمرة م تر   مهي. 

 خمم مص   التع ع ال ر تي  
 رق العمس مهي اأ  عمس ال م ع برمح ال ر ق ىأ طر ق الا  مب ال ممىي مل س ال ردي 

  ىأ ىأ طر ق تم    الاهدا  مالتم أ للأى م  الخبرات العم    التي تؤه مع مأ التحدث بحر 
 (  2016طر ق ب م    مر ال ت  ب  مع مذلح تحت تم للأهدا  الات  )اليممدي ، 

   ب م  رمح ال ت  ب أ الاى م 

  الا ت مدة التصمي مأ  س الام م مت لدي العمم  أ 

  ت م   المممرات لدي  م ع الا راد بمم   مع المد ر أ لحس الم مزىمت ب أ الا خمص مالاتصمس
 الم تمح 

 (  2004التع ع ى د )     ،  ابعمد  ر ق
   التى  د بمأ ام م    العتمس م تمع  ا بر مأ ام م    العتمس بم رد 

   الحم   المم   ل ت د د مالابت مر مالم مر   التي تعتمد ى ي ال ت  المتبمدل 

   عب اى م  ال ر ق دمرا مممم مع ال رق اسخر  مت مرح المممرات مالمممر مت لتصب  هذ  
  ت ام ع ما مس.المممر م
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 :,Marqwardtثبَيب نمىرج -2
ىر مم بى مم مؤ    تعمس  ممى مص مب  س  عمس متعمس بم تمرار ى ي ( 2002 ،ممر مردت)امم 

تح  أ قدرتمم  ي ادارة ما تخداع المعر   متم  أ الا راد مأ خلاس التع ع داخس مخمرج المؤ    
 ما تخداع التت    لت ظ ع الا تمج 

عد خبرتل الطم     ي م مس التع ع الت ظ مي تمصس إلي مأ الم تح س سأ  تحتق  إأ ممر ردت ب
  ظمع– التع ع دمأ سأ  عمس اى م  الم تمع المم ي ى ي تطم ر م مع خم   س ظم   رى   مهي  ظمع

 الت  ملم  م.  ظمع – المعر    ظمع – التم  أ للأ راد  ظمع – الت ظ ع
 ( Watkins,2003املاص    ظمع التع ع )

هي تعتمد ى ي الا  مب ال ممىي ل تع ع متعمس ى ي ا تمرار المعر   مالتدرة ى ي تح  أ 
دارتمم بم تمرار  .قدرتمم ما 
الت ظ مي " م س المتدرة المعر    مان تم    المعززة التي  تع الحصمس ى  مم  م ري اأ التع  ع

 المؤ   . مأ خلاس الالتزاع بملتطم ر الم تمر  ي  س  ما ب 
  التع ع    عد س م مص  مهر م ل مؤ    المتع م  م حتس م م   ممم   ي  م ع م تم متمم

 ا ممط التع ع.  –مممرات التع ع الت ظ مي  –م ت مأ  لا   ى مصر ا م    هي م تمي التع ع 

 سملا    ظمع التع ع 
 (  2001همم)هم ري،  أ  ت ع التع ع إلي م ممىت أ س م  ت 

 الم ممى  اسملي 
  ب  رمط التع ع مالظرم  التي  تع   مم ح ث  م أ الت رق  ب أ  ح 
  التع ع المتصمد   هم ا ت مب  همد   ل متع ع ت م  ممق  مع أ  ؤدي إلي تي  ر  ي سداؤ  ىأ

 طر ق الت ع  ي م  راتل متمص    رمطل مظرم ل 
  المتع ع التع ع العر ي المصمحب   هم ارتبمط ب أ ا ت مب  مم  ر محددا بدمأ مىي مأ

 ما ت مب ا ت مب    م    قد ت مأ  مرة سم  م ع  
 الم ممى  ال م     

 . ح ب الم ملات التي   تمد مم المتع ع   ح ث  تع الت رق  ب أ التع ع ال ع ي مالمعر ي 
  ت مأ ىم  مت المعر   مال مع مالتح  س مالترت ب مالتح  س مالتطب ق مأ خلاس ا ت مب 

 ممصط حمت مرممز .مع مممت مخصم ص ممبمدئ 
 التع ع الم دا ي 

    مس تي  ر ىمدات ما  عملات ىأ طر ق ا ت مب مبمدئ مقما  أ د     ماخلاق   
 التع ع الادا ي الحر ي .
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 .  تم س   مم  تع مل ال رد مأ مممرات تز د قدرتل ق ي م ملات الترا ة مال تمب  مالم ي مالحر  
 ترات     مالم  س الت ظ مي مهي ى مصر لمم تى  ر الب    متت مأ مأ الرؤ   مال تم   مالا 

 ما    ي   مح الا راد  ي المؤ   . 
 تم  أ الا راد  

  ت تمد م تمعمت التع ع تم زهم مقدرتمم ى ي ال مم مالابت مر مأ قدرتمم ى ي الا ت ممر  ي
 الع صر الب ري م تم س  مهر مص  ي تم  أ الا راد مز مدة قدراتمع ل تع ع 

ي التم أ ال خصي هم تم  ر  م ع الم ت زممت الازم  ل حصمس ى ي المعر   مالتع  ع  مم  ع 
متتد ع  م   الت م لات الازم  ل تع  ع ماىطم  الصلاح مت التم م    ل عمم  أ م ذلح تم  ر المع مممت 

 (.Beech, n, 2002مغم تمم) م   تمم بمىتبمرهع الب ري الع صر  ي الا ت ممر ى ي التدرة
 ز التم  أ بم تخداع طمق  الا راد مم حمع م تم مت ىمل   مأ الصلاح مت ممم  ؤه مع م تم

س د طتمع  إدارة  دي الترارات ماتخمذ التصر  حق العمم  أ لتمظ   طمقتمع بمل  س اسم س،  مم  م  
 الحر   المحدد مم حمع المقت  ي المط مب  بملمع مممت متزم دهع الصلاح مت تحم  مع طر ق ىأ
 م م ب .  رم مم التي بملطر ت  ماسىممس اس  ط  سدا  ل مم  ا

ادارة المعر   متتم س  ي م ممىمت مأ العم  مت ندارة المعر   ما ت مبمم مخز مم متح  س 
 الب م مت مالبحث ى مم م ت مم م  رهم مالمصمد   ى  مم 

 (  2008رابعمص   س ممط المعر   )ح أ،
ت مالت مرب المح مظ   ي ال تب ام اي م     اخري مهم  مع المعر   الظمهرة  هي الخبرا

  م أ ب ممل  الحصمس ى  ل 
 المعر   ال م    ىتمس اس راد مالم تب  مهي ذات طمبع  خصي متخت   بمختلا  خبرات ال رد

 خمم مص    ظمع الت  ملم  م 
م م ي ممحدد تعتبر ت  ملم  م التع  ع ىأ الا مل ب التدر     التي تصمع متطبق ب  س 

مطرق تدر     مب    ى ي المممرات متت مأ م مر    عمل  مأ  م ب الطملب  مم تطبق المبمدئ 
 الع م   متز د  رص المصمس ل مع مممت مت عس ىم    التع  ع مالتع ع ا  ر ب مط 

ىداد متطم ر مت   ذ متتم ع  ممس ل عم    التع  م   مأ مخت    ما بمم ممأ  متع ي التخط ط ما 
 الم م س التت   . –الع مصر الب ر    –خلاس م م س تت    مت مى  مهي ت مس العم  مت ان را    

اأ المد  الا م ي مأ ادخمس الت  ملم  م هم الا ت مدة مأ المم زات التي تت حمم مالتي تتم س 
  ي  
    ادارة ممتمبع  الادارات المخت    لم تمعمت التع ع م ى مم محدة مر ز 
   تط  اتخمذ الترار  ي  تمط العمس الخمص  بمم مع ام م    مراقبتممتر  ز 
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  ت م ع الب م مت مأ مصمدرهم الاص    بصمرة ممحدة 
  تت  س معمقمت اتخمذ الترار ىأ طر ق تم  ر الب م مت مربطمم بمرا ز اتخمذ الترار 
 مم  أ تمظ   ت  ملم  م المع مممت لدىع مب م   تم   مؤ     ا  مب   لدي  م   الع 

 ( (Redding, 1997نمىرجثبنثب : 
ل مؤ    هم  ممذج لتتم ع م تمعمت التع ع المم ي م  مس التتم ع تحد د الم ع الحملي 

مقد ا ت د  مأ ر د    ى ي مر ز التع ع الا ترات  ي  صب  م تمع مم ي مم ع خطط ل تدخس  م   
ى ي ادمات ق مس مت مى  ماقترح ىدع بممر  م الذي قمع بم   العد د مأ المؤ  مت متع الاىتممد 

التطب ق ال  ي لت ح الادمات ى ي  س الم ظممت بس اخت مر مت مس مع أ ل تتم ع  ع ت   ذ ا را ات م ق 
 دل س التتم ع 

 ى ي ىدة س س م مم   Reddingما ت د  ممذج
 اتي  ي إأ س   مؤ    تع  م    م أ سأ تصب  م تمع تع ع ى دمم تب ي قدرتمم ى ي التع ع الذ

 العم  مت  –ال ظع  –الب م  –الادارة  –الت مدة –الا ترات     – م ع الم ملات الرؤ   
    إأ قدرة م تمعمت التع ع المم ي س  ر قدرة ى ي الت    مالمرم   مالا تمرار بتمل د معر

 ال د دة مى ي تم  ل الا راد الي التع ع 

 الذاتي متتر ر الدر   التي تتحتق بمم إأ تتم ع م تمعمت التع ع ت مىدهم ى ي الا تتصم  
 الخصم ص 

  ر    أ م  مس ال ممذج بعد أ 

   م رتبط ب س بعد م ممم ىدد مأ الابعمد ال رىيالت ظ عهمم  بعد م تم  التع ع ، مبعد م ظمم ، 
  ت مأ ال ممذج  ت خطمات 

 التع ع لم تمع الحملي الم ع تحد د 
  تحد د المد  مال م دة 
   م تمعمت التع ع تطم ر ا ترات    

 التع ع م تمعمت مبمدرات تخط ط 
  اختبمر اداة التتم ع ما ت م  ال تم   مالتتم ع  مد  الي 

 .تحد د الم ملات التي تط ب التدخس مم ع خط  ل تدخس مت   ذهم  ع  تع تتم ممم 

  ممأ اهع الم ملات لم تمع التع ع 
 تم    م ممع م تمع التع ع 
 ترحت ع س ال مع مالحمار الم  
  الم مر    ي الرؤي التي تحددهم م تمعمت التع ع ل   مح مالم م    مالتم ز 
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 4333وواحكُس  ثبنثب : نمىرج يبرضك
 الممم أ مال مس التمدة بما ط  تب  مأ مال تم   الم مخ سأ  ي هذا ال ممذج تري البمح تمأ

 ال تم   متدىع ت ّ س مقعمتت ب    م ص عمأ الآخر أ، تع ع م ح زمأ خبراتمع، مأ  تع ممأ مالذ أ
 متعز زهم ق م مم  تع مالتي المر مة،

 (   Yang, B., 2004م ي هذا ال ممذج تم د  بع  م م مت ر      مهي )
 الم تمر ل تع ع  رص إ  مد  اسمس البُعد

 تع تم  ر  رص التع  ع مال مم م تع ذلح ب  س دمري ل تطم ر  ي الادا  المعر ي متبحث 
  ب  س م تمر مأ خلاس تع ع الا راد مال ممىمت   مم مت مس  تم   التع ع التي مت مرح متتصر 

 تت مأ المعتتدات مال  م  مت مالا ترا مت مالات مهمت ىم    التع ع الم تمر 
  (Marsick, 2000المعر   ) س ظم   ال م ي البُعد

 م تع العمس،  ي دم مم م تع التع ع، لم مر   مم خ    ىمل   تت    ذات س ظم  بي  مد البعد
 .المؤ    س راد متمح  مت مأ دمري ب  س ص م تمم

 ال ممىي مالتع ع التعممأ ت   ع  ال ملث البُعد
 مالا ت  مر الا تممع ى ه ممتدرتمع  ظرهع م ممت لتم     عّمل  مممرات ى ه ال مس  حصس

 .مالت مرب الرا ع  ذ  مالتي ال ؤاس لدىع ال تم   تي  ر م تع الآخر أ،  ظر م ممت م مد  ي
 (    Marsick,2000مالتع ع ) المعر   لم مر   س ظم  إ  م   الرابع البُعد

 م تع العمس،  ي دم مم م تع التع ع، لم مر   مم خ    ىمل   تت    ذات س ظم  بي  مد البعد
 .المؤ    س راد متمح  مت مأ دمري ب  س ص م تمم

 م تر   رؤ    حم عمعل م العمم  أ تم  أ  الخممس البُعد
 متمزع مترابط ، رؤ   متطب ق متم ح إىداد  ي مممم  ز ا ال مس   مأ البعد هذا م ي 
ى  مع  مم اأ  المؤمس لتحت ق التع ع ى ه اس راد لت   ع الترار ص ع مع   ب إله   بم الم ؤمل  

 التم  أ  حتق الت    مع المتي رات الب     مالخمر   
 (  Posner,2002الخمر    ) بملب    الم ظم  بطر   ال مدس البُعد 

  س  الم تمع ى ه ىم مع س ر لرؤ   اس راد م مىدة  تع مه م الخمر    بملب    الم ظم  ربط
ربط المؤ    بملم تمع المح ط ما تخداع  م تع العمس، مممر مت لملا م  المع مممت   تخدممأ مهع

 المعر   المتمح  لتح  أ سدا مع.
 ان ترات     الت مدة  ل مبعا البُعد

  ي التدمة هع  ملتمدة العمس،  تم   لتحت ق إ ترات     بطر ت  ل تع ع الت مدة ا تخداع مد  ىأ
 مالحمار الا ت  مر ت   ع  ال م ي البُعد التع ع،
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 مخت   ، ت   ر س ظم  ى ه ل حصمس الم ممىمت لا تخداع العمس تصم ع  تع البعد هذا م ي
  تم   بما ط  مت   عل التعممأ تعز ز م تع  ممىي، ب  س متعمس تتع ع سأ م ممىمتال مأ م تمقع

 الم تمع 
تري البمح   اأ ال ممذج  عتمد ى ي الا راد مالم  س الت ظ مي مممب  ممم مأ رؤي مت مىس 

 م ترح مذلح  تط ب تي ر  ي ال  ر م ي  تم   الم تمع مقد  تط ب مقتم طم لا 
 James (James, C. 2003  ) س ممذجخمم مص  

مال تم   مالا ترات   مت مال ظع  الت مدة تط ب تصم ع ال ممذج ت ظ مم  ر ز ى ي الم م مت 
تصملات التي  تع   خمم  ي  ب   مأ الت مىلات التي تؤ ر  ي التع ع المعر   مى ي الا  ص معمالب م  م 
 مت ت د ى ي ىدة ا س مهي   الت ظ مي
 الت مدة 

 مح ز ما ح  رؤ   ب م  ى ه التى  د مع المد  البع دة اسهدا  ر ز ى هذلح ال مط الذي  
 التم م  اس ظم  متعد س تي  ر ى ه    ل المقت  ي مالعمس الرؤ   ت   ذ ت ح ى ه الممظ  أ مت   ع
 (  2002الرؤ  )العممري ،  هذ  لتلا ع
   ي مالم مماة دسبملع تت ع مهي الم تمر ل تح  أ مت ددة ال تم     تتص  بم مد  تم  

 الم م آت مالت     ي  س الم تم مت 
  ى ي التر  ز ى ي تع ع الا  مر ال د دة مت مأ  مبع  مأ  م ع  الا ترات   مت تىتي  ر

 م تم مت الادارة الع  م مالم طي
  دم  الال مت مهي ت مس دىع ىم    الاتصمس مال  م مت التي ت مي الم مر    ي المعر   ىبر

 التع ع ا راد م تمع 
  الب م  الا تي مهي ىبمرة ب م   ت ع ب تس التتمر ر مأ ا راد م تمع التع ع الي الادارة الع  م التي

 تحدد طرق ا  مز الاهدا 
  ص مع المعر    تحمس اى م  م تمع التع ع الي ص مع ل معر   م س م  مس ىأ التم أ مأ

 ت الممم  ب أ الاخر  أ المع ممم  د دة م   رمالتدرة ى ي ا ت مب مممرات  مظ  تل
 ( : Malianen,2001)2224ضبدضبً : نمىرج يبيهىَين 

  ت مأ  ممذج مم  م  أ مأ خم   ابعمد مهي  
  الدما ع المحر     متع ي مدي قدرة المؤ    ى ي م ع الت ظ ممت مالم م س مالعم  مت التي

ل  العما ق متم  ر  م   ت مىد الا راد ى ي تطم ر مممراتمع  ي ىم    التع ع متعمس ى ي ازا
 ال بس للا ت مدة مأ المعمر  مالخبرات 
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  التي تتط ب الحرص ى ي تما ر  م ع الظرم  التي ت مىد المع ع مالمتع ع ى ي  س ممهم
 م  د .

 . تحد د المد  مهي تع ي م مد رؤ   م تر   ل م   ا راد المؤ    مالرغب   ي 
 ي طب ع  الب    الت ظ م   الداخ    ممدي م مد الا تطلاع مالا ت ممع م  ع ى مصر التعر  ى 

 العمامس التي ت مىد الا راد ى ي تصح    ممذ مع الذه    
متع ي قدرة الا راد ى ي التحرح  ي  م ع الم ملات مالات مهمت ىبر الم م س المخت    للاتصمس 

ممس المط مب م مع مهذا الامر  ؤدي الي التم ع  ي مدارح الا راد م ز د مأ م تمي ت مممع للأى
 ا  مزهم ممم   مس ىم    الا  مز مابت مر الطرا ق ال      بملتعمطي م مم .

  التم  أ متع ي التدرة ى ي ا تخداع  م   الا مل ب التي تعزز ىم    التع ع  مأ ال رق 
  ر التت  ع مهي الاهتممع ب تم   الاىممس التي تتمع ب رق العمس بتت  ع الاىممس طبتم لخط  التطم  

 (: oliver , Huffman,2010) 2242ضببعبً : يميبش اونيفر وهىفًبٌ
  -ى ي ىدة س س هي   امل  ر مهم ممأ  عتمد مت مس

    الت مدة الداىم  مالم ترShared & Supportive Leadership 
تعتمد م تمعمت التع ع ى ي تتم ع ال  ط  مص ع الترارات ى ي سأ ت مس الت مدة الم تر   ب أ 

 ي المدارس مالمع م أ مد ر 
   الرؤ   مالت ع الم تر .Shared Values & Visions 

 عتمد ب م  م تمعمت التع ع المم    ى ي س مس قمي مب ي ى ي الت ع مالرؤي الم تر   م ؤ د 
ه   ر ى ي سأ م مد رؤ   م تر    م أ الا راد مأ العمس ب  س م ت   حم هد  م ترح مهم 

ط ب  متع ممع م م   ه ب مهم ممأ ا ل  تع ت   ع المع م أ ىممس ا م  م  ي تحص س ال
ل س  تط  ي ىم    م ع الرؤي الم تر   مل أ   تمط ا م     ي ص ع الترار ب مأ التع  ع 

 مالتع ع  ي المدر   
  التع ع التعمم ي مالتطب ق ال ممىيCollective Learning & Applications 

 م ع العمم  أ بملمدر   ى ي  م ع الم تم مت  ي ت ترح م تمعمت التع ع المم    بىأ 
ىم  مت  ممى   ل بحث ىأ معر    د دة متطب ق هذ  المعر    ي ىم مع م ؤ د ذلح سأ التعممأ هم 
الع صر اس م ي بم تمعمت التع ع م ؤ د ه ب مهم ممأ اأ ى د ا تراح المع ممأ  ي  مع المع مممت 

 ممىي مقمدر أ ى ي تطب ق ا ترات   مت   دة لصمل  الط ب  .مىم  مت التطم ر  م  مع العمس ب  س  
   المممر   ال خص   مالم تر   مالظرم  الداىمShared Personal Practice 
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   مدخس التع ع  حم الا ترات    
 م ذلح المقت مع ي،  ي تحص س مم مع  ر د  الذي بىأ  ىخذ المقت ل متع ع   م  إذا

 ي  التم أ  صس الي حمل  ل تدر س  ي ل م م ب  ا ترات   مت  م  يالمط مب ال م ي ل تع ع،  
 ماأ  صس إلي سى ي م تمي مأ التحص س . المم مع،

 ( 2009 حم الا ترات     مم  ي )إبراه ع،  التع  ع ىم    متت مأ مممر  
    الا  مر الت   س  ي ى ه تعتمد بصمرة ل متع ع مترت ب الممدة الدرا    تص 
 الدرا    الملاحظ  الم ظم  ل ممدة ى ه ع عتعم د المت. 
 المع ع  ا تخداع طر ق مخت     مت ىأ  راىي بمم التدر س  طرق بمس مل  ت م ع

 م م ب  لا ترات   مت 
 متم ز الي سدا  تؤدي. 

 (:2242)زروق،  وَيفص دبيلا ثبيُبً : نمىرج
 لا   لعم    التع ع  تم أ د بلا م   س مأ م ع  ممذج لم تمعمت التع ع مأ خلاس تصمرات

مهم التصمر المع مري مالتصمر الت ممي متصمر قدرة الادا  م ري د بلا اأ المد  مأ ب م  م تمعمت 
 التع ع هم التح  أ  ي العمس الت ظ مي مال ر تي م ت مأ  ممذج مأ م  رات التع ع الع ر مهي  

  الم   الب  ي 
مؤ    التي تعمس  ي ب    تت ع بملا تترار ت عب الب    دمرا  ي تطب ق م تمعمت التع ع  مل

  خت    ي ه   مم  ي ب    ت مأ غ ر م تترة 
   مة الادا   

اأ ال  مة المعر    ت مع بم تم  أ الامس ال  مة ب أ ال ع ي مالام م    متعبر ىأ   مة 
الم تمي ال م ي الم ممأ مالتدرات الذات   مابعمد التمة مال ع  ام ال  مة ب أ ب أ الام م    مالمد  

مهي   مة الخمر    مالتي تتم س  ي التمد دات الب     مالام م    متتم س   مم ت تط ع ىم ل المدر   
 ممم   بيي مأ تحد د الاهدا  مم ع الخطط .

  الاهتممع بملت مس 
تبذس المؤ    التع  م    مدا  ي تتد ع تيذ   را ع  ل مع ع مالمتع ع ىمم حتتل مأ اهدا  

  مم م  مأ الت مس  ي  مع مع مممت  م   م      بيرض ا تخداممم  ي التتم ع م ق معم  ر مت ق ى
 مت ق ى  مم  مبتمص.

 الدىع الت ظ مي 
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   ر م ممع الدىع الت ظ مي الي التدر الذي تمتع   ل المؤ    برىم   اى م مم مم مىدتمع 
ت مالم مىدات لمع مبذلح تظمر لمم  ما مم ل مأ م  لات مالا صمت لم  لاتمع متتد ع الم م دا

 ا  مب   م عمل   المؤ     ي قدرتمم ى ي الا تمرار   مالاهتممع لصمل  العمم  أ.
 الا  تمح 

  متع ي  ممل  المصمس الي المع مم  ماتمح  ال رص  لملاحظ  الاخر أ مالم مر    ي
 الم  لات مالاخطم  مقبمس الصراع مالم مق   

 ل ردي بملتع ع التع ع الم تمر مالالتزاع ا 
م ع ي اتمح  ال رص التع  م   طماس ح مة ال رد مذلح بتصد ت م   س راد الم تمع متطم رهع 
ل تم  ما مأ تحت ق الت    مع المتط بمت الح مر   محتي   مأ بمتدرمهع الت مىس مع برام  

 الت م  .
  الت مع الادا ي 

  أ المؤ      تزع بل  م   اى م  المؤ    بملطرق مالا را ات لتح  
 المؤ دمأ المتعددمأ 

 م أ بحث متطم ر  م   المتترحمت مالطرق مأ قبس  م ع العمم  أ مأ  م   الم تم مت 
 الت ظ م   ح ث  م  مأ المؤ دمأ مالداىممأ لم تمع التع ع 

    الت مدة الم تر 

 ت ظ م     ترح  م ع التمدة  ي  عمل   مبمدرات التع ع مأ خلاس م مر    م ع الم تم مت ال
 التي ا ممت  ي م ع ال  م   العمم  ل مدر   

  م ظمر التع ع 

 الاىترا  بملتعممأ المتبمدس مالتداخس ب أ  م   المحدات  مم  تع الربط بملب    الخمر   .
 .ت مس ىم    التع ع ىم    تماصس مت مىس متبمدس ب أ المدرس مط بتل مب أ الط ب  ا   مع 

 2229 فهىروز حبضعبً: روبرث
" دىع الب    الخمر    لم تمعمت التع ع المم ي  عزز مأ   مح 2003 ري "رمبرت   مرمزاأ، 

 ت ح المؤ  مت م م أ تم    ى مصر م تمعمت التع ع المم ي بح ث ت مس ىدة ا س مهي 
      الا ترات 

حمت متع ي الا تخداع الا  س ل ممارد مالعمم  أ مت مر مع  ي تطم ر متتد ع  رص تتد ع المتتر 
 مالح مس الا  س ل م  لات ماتمح  ال رص الا  ر مأ ا س التع ع 

 الم م س الت ظ مي 
 هي الم م س الت ظ م   التي تع س الم  س الر مي ل مؤ    
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  ممذج الم  س الت ظ مي
 الم  س الت   ذي مهم مب ي ى ي ال  ط  المر ز   المم مدة  ي اى ي قم  المؤ     -1
 الم  س المظ  ي -2

 أ تخ ع  م ع الاىممس الي التخصص متت  ع العمسهم ا
 الم  س الا ت مري  -3

هم طبت  مأ الخبرا   تمممأ بم مىدة الرؤ م  الادار  أ  ي الم م س التي لمم طب ع       
 متحتمج الي  م   الا ت مرات  ي المؤ    

   الت ع الم تر 
  ترح   مم اس راد بملمؤ     متتم س  ي  م ع الت ع مالتط عمت الا م    مالطممحمت التي

صر ح   ي اسهدا  ما  مم تعبر ىأ اس  مر العر    ل تم ل الم تتب ي التي ترغب  ممغملبمص لا ت ده
 ( . 2018اندارة الع  م  ي   ر  داخس المؤ    ممأ  ع   ب م مر تمم مأ  م ب اس راد)ح  أ ، 

  ،(  2013ق ع الم ت  د أ)ىلا  الد أ 
لا  مب   داخس المدر   مخمر مم تم  مم مأ ادا  مممتمم ى ي  حم ا  ر  عمل   اأ العلاقمت ا

 ملعلاقمت الا  مب   ب أ المدر   مالم زس تعتبر  ز  ا م ي مأ  عمل   المدر   ح ث   مىد الابم   ي 
ع تحد د اهتممممت الطلاب متحد د حم تمع م ي المتمبس تطمع الابم  مالامممت ب ز  مأ مقتمع ممماهبم

 لم مىدة المدر    ي ادا  دمرهم  حتق ا  مز  ب ر  ي   مح المدر   .
 المممرات م ماحي التمة 
 خبرفٍ نمىرج انثبنث عشر

 تم أ  مر أ مأ تتد ع  ممذج  ت مأ مأ خم   ا  ط  ر      لتحت ق م تمعمت التع ع مهي  
 حس الم  لات بصمرة م م    

  المتع ع  ممرس دمراص  د دا   مأ   ل  مىلاص مم ظممص إأ مممرة حس الم  لات تتص  بى مم ت عس
لخبراتل ممما  ع تع مل، إذا سأ المعر   سصبحت مت مى  لذا  لابد مأ سأ  تع العمس ى ي 

 تدر ب الط ب  ى ي س مل ب مخت    لمعمل   مس ماع المعر   المخت   .
  ،(  2001المبمدئ الر      حس الم  لات)ز تمأ 

 ع  ؤ د ى ي ربط التع ع بملح مة م  عر الت م ذ ب م دتمم ر ع الدا ع   ل تع  
   الت م ق مان مرة حس الم م س    ر ت   ر المتع ع م عمس ى ي حس الم  لات التي تما مم

 ا م   الي ا  مبل الخبرة مالتع  ع
   .مممرة الت   ر تؤ د ى ي ىم  مت التمقعمت ال رمض مالاخت مر مالتى د مأ معتمل   الح مس 
 لت ر با 
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   التع ع مأ الخبرات ال مبت 
مهذا  تط ب  رمرة تما ر متم  س م م ب  م مم التدرة ى ي الادا  متحد د م تمي دا ع   العمس 
ما بمب التمة مال ع  بملمؤ    ماتخمذ الا را ات الازم  لتدى ع  تمط التمة ما را  التصح   الازع 

 لادا  تما ر ىدة ى مصر مأ اهممم  ل تمط ال ع  لر ع م تمي الادا  م تط ب تت  ع ا
   معم  ر م تمد   للادا 
    م م س لت مس الادا  م م س لمتمر   الادا  ال ع ي بملمعم  ر الم تمد 

  م م س لت مس الادا 
  التع ع مأ الاخر أ 

ت  ر قمب    التع ع الي م ممى  مأ المتدرات ال مهر   مالعم  مت الداخ    التي تم أ 
    مع ب  تمم مه مح م ممىت أ مأ العمامس التي ت مىد المؤ     ي حصملمم ى ي المؤ    مع الت

 (  2016قمب    التع ع مهمم) لاب ، 
  العمامس الم م    مهي تتم س بملم  س الت ظ مي مالعم  مت الداخ    الم م   ام المع ت  لحدمث

 المؤ     ىم    التع ع ممتدار الت مىس ال مىس الذي تع الحصمس ى  ل مأ قبس
 التع ع ا ممط  مأ الت ظ مي ل تع ع الا مس الح ر  م س ال خصي التع ع  مأ   لمم التع ع ا ممط 

  الت ظ مي التع ع قمب  مت  ي متؤ ر المؤ    ا راد ى  مم  عتمد

    تس المعر  
اأ  تس المعر   هم ىم    تع ع ا تخدمت ى مم  تع ع ال خص ا تعممس المعر   الم ت ب  

  مبت  مالمممرات مالتدرات مالخبرات  ي حمل    دة  لتدرات
 De Wall2006) )2007ىم راصاص  ممذج دي ممس

  ، (2014الم م س الت ظ م   )الطم ي 
  مأ الم  س الت ظ مي م تمىبم لتم ممتمم الا ترات     مق ممم مقدرتمم ال مهر   ممعززة 

مم متما دة  ي صم ع  س برام مم  مم اأ  م   ب تم   مم ل  حم الابداع ماأ الت ع التي تعمس لتحت ت
الم م س الت ظ م   مرتبط  س م مص بملمخر مت م تع تح   مم بصمرة م تمرة مت  ئ مم  مي بعلاقمت 
الصداق  ب  مم مب أ الم  س مت ع س هذ  العلاق  ى ي العم  مت م تع ذلح مأ خلاس الاتصملات ال مى   

    مخصم ص العلاق  الت ظ م   مطر ت  الت مىس ب  مم .ب أ اس راد  مم تع س ال تم    مى
    خصم ص الم م س الت ظ م 

تصم ع الم م س تت ع بمل بمت مالمرم    ي اأ ماحد بح ث  ت ع الا راد بملتدرة ى ي التع ع 
الم تمر ماحداث التي  ر الم  مد ماتخمذ الترارات الملا م  لمما م  التحد مت مالتمد دات ماقت مص 

 ص. ال ر 
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تتم ز الم م س الت ظ م   بت م أ  ب مت تماصس مر    ر ع  التي  ر ممم   مس ى ي تد ق 
 المعمر  مالمع مممت مالمعمر  ب أ العمم  أ  ي اطمر العمس ال ممىي. 

ت عي الم م س الت ظ م   الداىم  ل تع ع الي تحت ق الت   ق مالت مىس ب أ الا  ط  مالا را ات 
مأ خلاس ىدد محدمد مأ الم تم مت الادار   ممممر   العمم  أ لمممممع  الادار   مالت ظ م  

 مما بمتمع بحر   مم  مل   .
      الا ترات 

  تم    الرؤ   الم تتب    ماتخمذ الترارات 
 الت مىس الب  ي ى ي المدي البع د 
 عمم الرغب  التدرة ى ي احداث التي  ر  ت    التحد مت م ذلح ال ظرة الماى   ل م تتبس تحمس م

  ي احداث التي  ر مالتصح   
  تخص ص الممارد مالام م مت بطر ت   عمل  ما تيلاس  م ع  ماحي التمة مع التي ب ى ي  ماحي

 ال ع .

 . قمب    الا ترات     ل تي  ر مم ع العد د مأ البدا س ال د دة 

  العمس ى ي خ ق ق ع م م   مت   ع الت م     مع المؤ  مت الاخري 
  العم(   De wall , a. 2007 ): 

 تتم ز بم ممى  مأ الخصم ص مهي  
     تصم ع ه  س   د ل حما ز مالم م م ات ى ي ا س ما ح  مأ العدال  مالمرم   مال  م 
  ا تمرار   التدرة ى ي الا ت مب  ل تي رات المتلاحت  متب  ط  م ع ىم  مت المؤ    متح   مم

 مالت م  ى ي الا را ات الي ر  رمر  
     الدق   ي ق مس مدي تحت ق الاهدا  ى ي الم تم مت الت ظ م   المخت 
  امداد الاى م  الم تمع المدر ي بملمع مممت الممل   مغ ر الممل   الازم  للأدا  مالتر  ز ى ي

 الماقع 
  الابت مر الم تمر ل ع م مت متمل د الا  مر ال  دة مال د دة 
 مأ خلاس التخط ط الم تمر ما تخداع تخط ط مرأ  عتمد تمز ع الممارد المتمح  ب  م ة م عمل   

 ى ي ا تخداع الت  ملم  م 

  الت  ملم  م 
 الممارد إدارة  ي ت مس تمظ   الت  ملم  م اذ الت  ملم    ال تم   ى ي بملحصمس الاهتممع تزا د

 ما تخداممم مع،ممؤهلات المع م أ سىداد ى ه ت تمس مدر    ب م مت قمىدة متم ر مالممد  ، الب ر  
 مالتت  مت الحم مب مختبرات متم  رهم تع ممع، متعز ز الط ب  خبرات إ را   ي المع مممت ت  ملم  م
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 تطم ر مت   عمم الا تر ت، طر ق ىأ العملم   المع مممت ب ب مت مربطمم مرا تمم، ل م ع التع  م  
 .مالتع  ع التع ع ىم  مت لتعز ز انل ترم ي التع  ع برام 

 ت مدةال 
 تحدد مممع الت مدة داخس م تمعمت التع ع بربط الر مل  مالات م  مع الرؤ   مالت ع مالاهدا  
مالتم د ال عمس هم الذي   عي لتطم ر التمب  مت ال ممى   ل رق العمس بمن م   الي اأ التم د  عمس 

دي  ي العمس م م أ ى ي تعز ز الرمح المع م   ل عمم  أ م ح ز قماىدهع الذات   م خ ق  مع التح
تمظ   م ممع الت مدة ح ث  تمع التم د بي  مد مخ ق رؤ    د دة م ذاب   م أ الاىتممد ى  مم م  رهم 

 ب أ العمم  أ لز مدة دا ع تمع.
 خصم ص الت مدة طبتم لمعم  ر دي ممس 
 اظممر احتراع العمم  أ ماقمم  ىلاقمت  رد   مع الممظ  أ مالح مظ ى  مم 
 راع مم مد م ممى  قم   مأ الاخلاق مالمعم  ر مالمصداق   الحممس مالاحت 
  تطب ق الترارات الحم م  التي تر ز ى ي الا را ات مت  ب الا راط  ي التح  س 
   اتخمذ م م    التع ع مأ ال تم   مم مىدة العمم  أ لتحت ق ت ح ال تم 
  احتراع التي  ر ماداراتل مال عي الم تمر الي التي  ر 

 (  2016، ال را دة لت ظ م  )ال تم   ا 
م ممى  مأ الت ع الم تر   التي تح ع ت مىلات س راد المؤ      مم ب  مع ممع اسطرا  ذم 

 العلاق  خمرج المؤ    مالتي  م أ سأ ت  س  تط  قمة سم  ع  م ق تى  رهم ى ي   مح الا راد.
     الب    الخمر 

 س لصمل  ام لي ر صمل  المؤ   .مهي م ممى  التمي الخمر    التي تعمس متت مى
  ،( 2000خصم ص تح  س الب    الخمر    )ال  د 

 مالب ر   الممد   مانم م  مت التدرات تت  ع  ي   مهع  
 ب ممل  متتم ممم تصح حمم مبملتملي لد مم ال ع   تمط ا ت م  مأ  م  مم 
 م  ل ت م  ى ي العما ق الا ت مدة مأ  تمط التمة لد مم مال  ر بمم قدمم مأ التمي الي اسق 
     معر   مدي   م ة الب م  الت ظ مي ل مؤ 
 .معر   مدي قمة العلاقمت ب أ الا راد متمم ح  ممىمت العمس مالحرص ى ي مؤ  متمع 

 حعهيك عهي نمبرج مجخًعبث انخعهى المهُيت: 
م    ت   مأ خلاس درا    ممذج م تمعمت التع ع المم    اأ  م ع ال ممذج ت ترح  ي اه

ال تم   الت ظ م    مم  ت    ي       مم  ؤ د      ى ي دمر الت مدة الت مر     ي ب م  التي ر 
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الت ظ مي مل أ م ل الي       تد ح ث اغ س الب م  الم ترح  ي  م   ار م  المؤ    مأ ح ث ترابط 
 الب م  الت ظ مي ماغ مس دمر الحمار مالابت مر  ي  م ع م تم مت المؤ   

م ر زما ت  ز مممر  ح ى ي الم م س الت ظ م   مدمرهم  ي ار م  قماىد الم تمع المم ي ب  م
 مم  ت مبل ممر مردت مع       ي ال ممذج العت    مل  مع اغ  ما دمر الب    الخمر    ما رهم  ي 

 م تمعمت التع ع 
 ع المم ي، ما د  مم اهتع مات   ز ى ي دمر المد ر مالتعممأ ب أ ال رق ل  مح م تمعمت التع

همرد ى ي دمر المع م أ متبمدس الخبرات  ي ا  م  م تمعمت التع ع م ذلح د بلا م   س مأ ا  ر 
 ال ممذج التي برزت دمر الت مس الم حي الب  ي  ي ار م  دىم ع م تمعمت التع ع. 

س الت ظ م   ب  مم ا د "ب دلر" ى ي الحمار مالتم  د ى ي       ص ع الترارات مطر ت  ىمس الم م 
ممدي ارتبمط الا راد داخس المؤ    ماهم    ظمع الحما ز مالم م مة طبتم ل ظمع المحم ب   مل أ  م ل 
ال تد لب دلر ى ي ا ل  بل الم تمع المم ي بمل عب  المرتب  ح ث اذا تمق    مط احدث ارتبمح داخس 

 المؤ     ذلح  ي س دمر التت  ع ل مؤ   .
 ممذج الذي س د ى ي دمر المحم ب   مالم م    مدمر ق مس المتي رات  ممذج دممس مأ اهع ال

م مع الظماهر مالمتي رات م بس مما متمم مالت    ال مري مع ت ح المتي رات ح ث  عي دممس الي 
 التخط ط ى ي المدي البع د ممم  حتق الاهدا  الم  مدة ل مؤ   .

 انخصىر الممترح : 
 دي  دم   التع د ع اس م دي تطم ر   تمعمت التع ع المم     يب م  تصمر متترح لت ع س دمر م

 دددي  دددم  مدددم  دددبق ىر دددل لطب عددد  م تمعدددمت الدددتع ع المم  ددد    مدددمذج م تمعدددمت الدددتع ع المم  ددد  
المتط بدمت اللازمد  لتحم دس المددارس  مخصم صمم، مب م  قدرات العمم  أ بمم،  م أ تحد د م ممى  مدأ

 :التملي ى ه ال حم إله م تمعمت تع ع مم   
 أولاً: يخطهببث حخعهك ببنميبدة انخشبركيت انذاعًت:

    الت مدة الت مر    مم تمعمت التع ع المم 

تعددد الت ددمدة الت ددمر    سحددد اس مددمط الت مد دد  التددي ظمددرت مددؤخراص  ددي سدب ددمت ال  ددر الت ظ مددي 
درا مت مبحمث سأ لمم  المعمصر، مالتي  ممر مم العد د مأ التمدة  ي المدارس، مقد سظمرت  تم   ىدة

متت دمأ متط بدمت تحت دق الت دمدة الت دمر     دمراص  مىلاص  ي تحم س المدارس إله م تمعمت تع ع مم   ،
 لب م  م تمعمت التع ع المم    ىدة ال مت م مم  

  ى ه تدى ع الم مر    ي تطم ر المدر    م تمع تع ع الادارة تعمس. 

  ي ل مع ممأ بب م  ال ت  ب  معتعطي الت مدة المدر    المقت ال م 

   تع ت   ع  س  رد لتحمس م  مل   الت مدة بح ث ت مأ م م ب  ل مممع التي  تمع بمم، ممتما ت 
 .مع ال  مق
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 تع الاىتممد ى ه خبرات العمم  أ مالطلاب مالآبم ، ماىتبمرهع ممارد . 

 ت ماتخمذ التراراتت تخدع الت مدة المدر     تم   سىممس الم تمع المم ي  ي حس الم  لا 

    تم ر ادارة المدر   المقت ال م ي مالحصص الم تر   بمل دمس المدر ي  لعتد ا تمعمت دمر
 لم تمعمت التع ع المم ي

  تع تتد ر متعز ز اس ممط التعمم    ل عمس مال  مط مع ت ممز حدمد الممدة الدرا    مالدمر 
 .مالم صب

عتمددد ى دده ىدددة ى مصددر لب ددم  م تمددع تع ددع مم ددي م ت دد  مددأ ذلددح سأ الت ددمدة الت ددمر    ت
بملمدر  ، مأ ب  مم الم  س الم م ب الذي   م  بددىع م دمر   العدمم  أ محد مع ى ده تحمدس م د مل   

 .الت مدة بمم  تما ق مع ال  مق المدر ي مالمممع التي  تمممأ بمم
 دمر    مدأ خدلاس ىددة س ل ُ  تح أ مأ مد ري المدارس سأ  ممر دما الت دمدة الت  متر  البمح  

  م  مت م مم  احتراع المقت، مح مر مرش العمس بى   مع، متتد ع مرش ىمدس همد د ، متبدمدس تيذ د  
را ع  إ  مب   مب م ة مداىم ، مت م   ال ت  ىأ طر ق   ر  تم   الم مماة، متب ي ه م س غ ر ه رار    

ال ممىد  م عمل تمدم، اسمدر الدذي   مدي  سم ر م  ، متعمس  م ع هذ  ال  م  مت ى ه دىدع ال تد  مهم د 
بدمر  العمس ال ممىي / ال ر تي مالم مر   المتحم  . ممأ  ع   مع  دي الم دم  بملمتط بدمت اس م د   

 .لتحم س المدر   إله م تمع تع ع مم ي

 يخطهببث حخعهك ببنظروف انبيئت انذاعًت 
قدمت بد أ  م دع اس دراد مدأ قدمدة م ي   مق تحم س المدر   إله م تمع تع دع مم دي تدزداد العلا

متددمبع أ، ممددأ  ددع  ع دده التددمدة تددم  ر م ددمخ صددحي ل علاقددمت ل ددي  حتددق  م ددع اس ددراد  ددي الم تمددع 
المدر ي م تم مت مرت ع  مدأ التع ع. مدم  تط دب ب دم  م تمدع الدتع ع المم دي سأ  عمدس مدد ر المدر د  

ر د  ىمل د  مدأ ال د م   ، متدم  ر الح دمظ ى ه تعز ز الم دمخ ان  دمبي ل دتع ع مدأ خدلاس الح دمظ ى ده د
 .ل عمم  أ
  تم  ر م مخ صحي ل علاقمت  

  التر  ز ى ه التع ع  

 إقرار ال مت محددة ت مأ تحت ق العدال  مالم مماة مالمرم    ي ادا  العمس 

 ت مد ىلاقمت تعمم    مم    ب أ اى م  ال ر ق المدر ي 

 دل  ب أ اى م  الم تمع المدر ي ت ع الم مخ المدر ي بملم مح مال ت  المتبم 

 تتم ر الب    المدر    المح زة ى ي المبمداة محر   الت   ر مالابداع 

   تتب ي المدر   لم ممى  ق ع ممع    مم ع   داخس الم تمع المدر ي 

 تتم ع المع م أ ى ي ا س مم مى   مرؤ   ما ح  ل عمل مت العمس المدر ي 
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   داىم  مأ الم تمع المح ي  ي ص ع الترارات المدر        ع الم مخ المدر ي ى ي  م مر
 ما  مد الح مس ل م  لات  

ع( ىدأ سأ ب دم  2003س  رت  تم   إحد  الدرا مت التي س ر ت  ي ملا   ت مم  م بم دترال م ) 
 . م تمع التع ع المم ي  تط ب مأ التمدة التر  ز ى ه التع ع مالبحث ىأ ا ترات   مت ل محم ظ  ى  ل

  ه م س ت ظ م   تدىع  تم   التعممأ ب أ العمم  أب م   

م ي   مق ب م  م تمع التع ع المم ي  ددرح التربم دمأ  درمرة العمدس بصدمرة  ممى د  لتحت دق 
 .هد مع ال ممىي لتع ع ال م ع، ممأ  ع  مع  تمممأ بب م  ه م س تدىع  تم   التعممأ

   ب م  ال ت  ب أ سطرا  التع ع  ي المدر 

ل ت  سمراص  مهر دمص ل  دمح العمدس التعدمم ي  دي م تمعدمت الدتع ع،   مد  حم د  إلده ب دم   عد ب م  ا
 .ال ت  المتبمدل  ب أ الزملا  ماسقراأ، مب  مع مب أ التمدة

 ثبَيبً : يخطهببث حخعهك بذعى ثمبفت انخًُيت المهُيت: 

   دىع  تم   الت م   المم    الم تدام 

رة تعد مأ المتط بمت الممم  ل  مح المدارس  م تمعمت تع دع، إأ  تم   الت م   المم    الم تم
متت ددمأ ت ددح الت م دد   م ددع اس ددراد العددمم  أ، متعتمددد ى دده رؤ دد  م ددتر  ، مى دده العمددس ال مددمىي / 

 .ال ر تي، متعتبر المد ر  تم د متع ع

 دي مدار دمع،  م متع التدمدة  دي م تمعدمت الدتع ع المم  د  اهتمممدمص  ب دراص بت م د  التددرة الت مد د 
، م ددب مت reflective conversations مت ت در صددمر التددر ب مالت م دد   م مددم  الحدمارات التىم  دد 

، م ددي بعددض role models and mentors ، م مددمذج الدددمر مالمر ددد أnetworking العمددس
رصدمص ر دم   المدارس بي   ترا  تمح ل عمم  أ ى ه  س الم تم مت  رصمص ل ت م   المم    مبع مم ت مأ  

ماسخر  غ ر ر م    ىأ  ط دب مد مع ق دمدة م درمىمت سم  دب مت ىمدس، سم العمدس  دي مددارس سخدر ، 
، ممددأ بدد أ م عددد ذلددح  رصدد  لمممر دد  اسدمار الت مد دد  ىبددر مماقدد  متعددددة مب  ددمت مدر دد   مت مىدد 

 الال مت التي ت مع  ي تحت ق ذلح 
 مرتبط  بمممر   م تمع التع ع  م ع خطط تدر ب   ل مع م أ لز مدة مممراتمع ال 
   م ع بطمقمت تمص   مممع ادا  ما  مز العمس ال ممىي 
   تتما ق خطط الت م   المم    بملمدر   مع الخط  الا ترات    ل مدر 
 رمرة الاهتممع بتطم ر المممرات مالتدرات بمم  حتق العمس ال ممىي  ل رى  ا  مز العمس  
 أ ى ي ا را  البحمث  مالحصمس ى ي المعر  م ع ال   محددة ل تح  ز  العمم   
  تتب ددي المدر دد  تطب ددق  تددم   البحددمث الا را  دد  لاى ددم  م تمددع الددتع ع لمما مدد  الم دد لات

 التربم  
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 ثبنثبً : يخطهببث حخعهك بإرضبء يببديء انعًم الجًبعي: 
لددتع ع بدددمأ لا  م ددأ إ  ددمز الممددمع الصددعب   ددي سي م ددرمع  تددمع ى دده المعر دد  م ددس التع دد ع ما

تمز ددع الم دد مل مت مالممددمع الت مد دد  م  ددرهم بدد أ العددمم  أ، مبمددذا المع دده  دديأ تحم ددس المدددارس إلدده 
م تمعمت تع ع مم     تط ب مأ التمدة تمز ع الم  مل مت مالمممع الت مد   ى ه  م د  سى دم  الم تمدع 

  المدر ي م تمص لتدراتمع
  رق العمس  رمرة لب م  م تمعمت التع ع  

ت مأ سهم    رق العمس  ىحد المتط بمت اس م    لب م  م تمعدمت الدتع ع  دي  م مدم تت  د  سم م 
س  مب حد ث   مىد ى ه ت مع متتبس اس راد الآخر أ  ي العمس ممعر   سبعمد   مح  دس  درد ممدم  ت دع 

 تد  مالات دمق بل مأ دما ع ما تعدادات مقددرات ل ت   در مانبدداع،  مدم س دل   دمىد ى ده تعز دز الددىع مال
 .متحت ق اسهدا 

م حتمج العمس ال ر تي  ي المدارس التي تحملت إله م تمعمت تع ع مم    إلده الددىع مالتعز دز 
 .بصمرة      ح ث  ظمر   ل الالتزاع بملت مدة الت مر    مالتعممأ

 م   ر مم  دبق إلده سهم د  تب دي  درق العمدس  ىحدد متط بدمت ت ظد ع العمدس، ما   دمز العد دد مدأ
المممع ماس  ط  بصمرة  ممى د  داخدس م تمعدمت الدتع ع المم  د ، ح دث  ت د  سأ  درق العمدس ال عملد  
، داخس م تمعمت التع ع المم    تت دع بتددر مدأ الا دتتلال   تم  مدم مدأ حدس الم د لات ماتخدمذ التدرارات

 ممأ ب أ الال مت التي ت مع  ي تحت ق ذلح 
 ي مت   ع ما  م   رق العمسم ع ال   ادار   لت ظ ع العمس ال ممى 
  ت مأ م تمع التع ع اتصملات ما تممىدمت  ت  ملم  د  متبمدلد  ب د س م دتمر  لت دمس ال  دمة 

 الادا  .
 ت تخدع الت مدة المدر     تم   سىممس الم تمع المم ي  ي حس الم  لات ماتخمذ الترارات 

 رابعبً : يخطهببث حخعهك ببنرؤيت وانميى المشتركت :
  مدة ب م  الرؤ   الم تر   الت ظ م  تدىع الت 
     م ع خطط لت ع س م مر   الطلاب ى ي ىم  مت التع ع مص ع الترارات التربم   بملمدر 
 ذ ر المع ع م م   ظر  م  ت  رمأ س  مص ىأ م ممت ال ظر اسخري لزملا مع  
  الدىع الم تمر ل رؤ   الخمص  بملمدر   مالمتع ت  بتع ع الط ب 
 مدة المدر    ى ي   ر رؤ   المدر   لتحت ق م تمعمت التع ع المم  د  مدأ خدلاس اأ تعمس الت 

 الم م س الت  ملم    الحد    
 خبيطبً : يخطهببث حخعهك ببلمُبهح انخعهيًيت :

 متت مأ ىدة ال مت م مم  

 لم تمعمت التع ع المم   تت   الم مه  ا ترات   مت التع ع التعمم ي ما مل ب التت  ع الذاتي   
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 ت مس الم مه  مممع ما  ط  تت مأ مممرات العمس ال ممىي متت مأ العم  مت الع  م ل ت   ر 

  ت ددمأ  المدد م   بددرام  ا ددتخداع الت  ملم  ددم الحد  دد  مالتعممددس مددع  ددب   الا تر ددت بم ددم  مم 
 المتعددة 

ع تع ددع مبم ددتترا  مددم  ددبق  م ددأ إ مددمس المتط بددمت الددلازع تما رهددم لتحم ددس المدر دد  إلدده م تمدد
 مم  ي مم ي 

  تب ي  مط ق مدي معمصر  دىع م مر   العمم  أ  ي ىم    ص ع الترار، متبمدس ال  ط. 

 تمز ع الم  مل مت مالمممع الت مد   م  رهم ب أ سى م  ال ر ق المدر ي. 

 تمح  ال رص سممممع لمممر   الت مدة  .دىع ا تتلال   العمم  أ متم   مع، ما 

 ت ب أ سى م  ال ر ق المدر يتم  ر م مخ صحي ل علاقم. 

 تدى ع  تم   التعممأ مالعمس ال ممىي ب أ سى م  ال ر ق المدر ي. 

ملمم  مأ الم م  بت دح المتط بدمت سمدراص صدعبمص  دي ظدس إتبدمع اس مدمط التت  د د  ل ت دمدة،  ي دل مدأ 
 .  اس در البحث ىأ اس ممط الت مد   الملا م  لتحم س المدارس إله م تمعمت تع ع مم 
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 انبحث يراخع

 :المراخع انعربيتأولاً : 

 التع ددد ع بددد أ المصدددس ح تددد  ت دددمأ   ددد  المع ممدددمت (   ت  ملم  دددم2016م ددددي ىز دددز ) إبدددراه ع، (1
 ال ددممعي التع دد ع - ى ددر ال ددمدس ال دد مي التددممي المددؤتمر  ال ددممعي؟ المصدددر مقبددس ال ددممعي
 ال ممعي، التمهرة . قبس التع  ع  ي تطم ر مدمر  العربي

تطب دق معددم  ر اندارة المتم دزة بمدددارس التع د ع الابتدددا ي  ددي    (2005محمددمد )محمدد سبدم ال ددمر،  (2
، المدؤتمر ال دم مي 3مصر، بحث متدع إله مؤتمر الاىتممد م ممأ  دمدة المؤ  دمت التع  م د ، ج 

لترب د  بب دي ال ملث ى در ل  مع د  المصدر   ل ترب د  المتمر د  ماندارة التع  م د  بملا دتراح مدع    د  ا
 . م  ،  ممع  التمهرة، دار ال  ر العربي

(   الت ظ ع انداري  ي الم ظمدمت المعمصدرة مددخس تطب تدي ،الددار 2005سبم ب ر، مصط ي محممد) (3
 الحد    ،التمهرة.

درا دد  –تتددم ع خصددم ص الم ظمدد  المتع مدد  بمل ممعددمت المصددر   (   2011)مددمهر ح دد أ  س ددمم ، (4
 .ع2011 مل م ، 91  ، ممع  ب مم ،العدد م         الترب  ،حمل 

مددخس ل تح دد أ مالتطددم ر الم ددتمر ،الم ظمدد   –(   تم دد أ العددمم  أ 2003س  ددي، ح دد أ ىط دد  ) (5
 العرب   ل ت م   اندار   ،التمهرة .

(   قدرا ات  دي ال  در الاداري مالت ظ مدي 2014ا رع، ى ي ح مأ الطم ي ، ال  مبي ، محمد  ملع ) (6
 ل   ر مالتمز ع، التمهرة . ،مؤ    المراق

(   ا ترات     التع ع ل تم أ مس رهم ى ي المتع م أ ، الدار المصر   2009تح  أ، ح  أ ابراه ع ) (7
 ، التمهرة. ال ب م  

(   ال دد مح الت ظ مددي مم ددمىمت متددرا ع مبحددمث ادار دد  متتدمدد  2005 ددمب الددرب ،  دد د محمددد ) (8
 ،دار الم م ، التمهرة.

المدر    م ظم  متع م  مالمد ر  تم د مأ م م   ظر المع مد أ  دي (   2001) ى ي، ى ي  براأ  (9
 . 19، 1الاردأ ،م    ال ممع  الا لام   ،      الدرا مت الا  م    ،

مدي مدأ م مد   ظدر  ر  تم دد تع  المدر د   م ظمد  متع مد  مالمدد(   2015 براأ،  محمد ى دي ) (10
 1ع،م  ددد 2011ان  ددم   ، الدرا ددمت ،   دد   م  ان ددلا ال ممعدد  م  دد  اسردأ، ،  دديأ المع مدد

 .19،ع

 الترب د  مزارة  ي ل مدر   التربم   ال  م ة لتت  ع متترح (   س ممذج2016ال را دة ، محمد محمد) (11
 .  12ىممأ، م    الم مرة، العدد   ط    ي مالتع  ع

م    الع دمع التربم د  (   التم  أ انداري الم ممع مالابعمد ،2015 ممس ،   مي  م   ماخرمأ ) (12
 ، مل م .3،ع 23، ممع  التمهرة ،      الدرا مت الع  م ل ترب   ،م  د 
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(   متط بددمت تطددم ر المدر دد  ال م م دد  بم طتدد  الاح ددم   ددي  ددم  2017الحددم ي،  ددم رة ح ددأ) (13
 .172الم ظم  المتع م  ،م         الترب   ، ممع  الازهر ،ع

لت ددمدة التربم دد   ددي اتخددمذ التددرارات الادار دد  ، دار الم ددمه  (   ممددمرات ا2008الحر ددري، را ددد  ) (14
 ل   ر مالتمز ع ، دم ق ،  مر م.

(   الت م دد  المم  دد  ل مع مدد أ مدددخس التخطدد ط الا ددترات  ي ،م  دد  2011ح ددمع الددد أ، محمددد ) (15
 .31ر مل  الترب   ،ع

أ  درا د  م دا  د   تم   المدر د  المصدر    دي التدرأ الحدمدي مالع در    (2003ح   أ، سحمد ) (16
 .27، الترب   مالت م  ، ال    الحمد   ى ر، العدد ” ي مدارس التع  ع العمع

بملمؤ  ددد   انرتتدددم   ددده مدمرهدددم ان دددترات     (   اندارة2018ح ددد أ،  دددلام  ىبدددد العظددد ع ) (17
 .1ع، 29الترب  ،  ممع  ب مم ، م       التع  م   ، م   

  مت اندارة المعر     ي م ظممت اسىمدمس ،س درا  ل   در (   ا ترات 2008ح  أ، ى لاأ ح أ ) (18
 مالتمز ع، التمهرة.

دمر إدارة المعر دد   ددي ب ددم  الم ظمدد  المتع مدد  )درا دد  حملدد  (   2013محمددمد ) ىب دد  ، حمددمدي (19
ب دددمر اليزلاأ(،ر دددمل  مم   دددت ر ،   ددد  الع دددمع الاقتصدددمد   مى دددمع  ENAD-SIDETمؤ  ددد 
 .الت   ر 

 (     رق العمس ، دار ا مم  ل   ر مالتمز ع ،ىممأ ،الاردأ .2012حمداأ، احمد) (20

(   ال دد مح الت ظ مددي ،الم ظمدد  العرب دد  ل ت م دد  اندار دد  ل   ددر، 2015الح ددممي ، محمددد محمددد) (21
 التمهرة.

دمر المدر د   م تمدع تع دع مم دي  دي ب دم     (2006ح در، ىبد ال ط د ، مالمصد  حي، محمدد ) (22
  ددد     ددد  الترب ددد   ممعددد  انمدددمرات العرب ددد  المتحددددة، ال ددد   الحمد ددد   تم ددد  الدددتع ع مت م تمدددم، م

 .23مالع رمأ، ع. 

، دار الم دد رة ل   ددر ،ىمددمأ  3(    ممددمرات التدددر س الصدد ي ، ط2009الح  دد ، محمددد محمددمد ) (23
 ،اسردأ.

 ،ال  ددر المعمصددر انداري ال  ددر  ددم   ددي الحد  دد  المدر دد   اندارة (  2009)  ددعد خ  ددس،  ب ددس (24
 التمهرة.    ر مالتمز ع،ل

(   الددتع ع المؤ  ددي الطر ددق الددي الم م  دد  مالتطددمر  ددي 2015الخددمري، ى ددي محمددد ماخددرمأ ) (25
 الترأ الحمدي مالع ر أ ،م  مرات الم ظم  العرب   ل ت م   الادار   ، ممع  الدمس العرب   .

 م  ل   دددر (   ادارة ال ددد مح الا  دددم ي  دددي الم ظمدددمت ،دار صددد2016دحدددلاب ، اح دددمأ دهدددش) (26
 مالتمز ع، التمهرة .
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 (   المد ر المدر ي ال م   ،ىممأ ، م تب  الم تمع العربي .2006رب ع، همدي م عمأ ) (27

(   التطدم ر الت ظ مدي ) ال متدل ا دترات   متل م دم  ل تطب تمتدل( ، دار 2013ر لاأ، ىلا  الد أ ) (28
 مؤ    ر لاأ ل طبمى  مال  ر، دم ق ،  مر م.

(    تدس المعر د  ال دم    ،م  د   مع د  ادارة الاىمدمس العرب د  2009العز دز) ر مىي، ممدمح ىبد (29
 . 126،ع 

الم تمعددمت المم  دد  التع  م دد  س  ددم  العمددس، تر مدد  (   2008) إ  ددر ،دم ددمر، رمبددرت ،ر ت ددمرد (30
، الدددممع، المم  دد  العرب دد  2مدددارس الظمددراأ اسصدد   ، دار ال تددمب التربددمي ل   ددر مالتمز ددع، ط 

 .  ال عمد

الم ظمدد  المتع مدد  متطب تمتمددم  ددي المم  دد  (   2009)ىبددد ال مصددر ح دد أ ر ددمض ماخددرمأ ، زا ددد (31
المددؤتمر الدددملي ل ت م دد  الدددملي ل ت م دد  اندار دد  ، حددم سدا  تم ددز  ددي التطددمع  العرب دد  ال ددعمد  ،

 .ع2009الح ممي ،معمد الادارة العمم  ،المم    ال عمد   ، م م ر 

(   ا دددمل ب الددددىع التربدددمي مالتدددىخر الدرا دددي ، ر دددمل  مم  ددد ر 2012) زرمق،  م دددم  م محمدددد (32
 ال زا ر ، ممع  محمد خ  ر      الع مع ان  م   .

 ال تب، التمهرة. ىملع م ظمم  ، رؤ   التدر س تصم ع (  2001ز تمأ، ح أ) (33

 .الم ظم  العرب   ل ت م   اندار  ، التمهرة ،م ظممت التع ع   (2005ال ملع، مؤ د ) (34

دمر مددد رات المدددارس الح مم دد  بملر ددمض  ددي إدارة التي  ددر  حددم (   2016) امت ددمس احمددد ،ال ددتم (35
 ، الر مض.م    ر مل  الترب   مى ع ال  س 52المدر    م ظم  متع م  ،ع 

(   الت   ددر ال ظمددي مىلاقتددل بددمسدا  الددمظ  ي لمددد ري المدددارس 2016ال دد مي، خملددد بددأ  ددع د) (36
 4الم رمددد  ،م  ددد     ددد  الترب ددد  ، ممعددد  الم م  ددد  ،   ددد  الترب ددد  ، ىددددد الاه  ددد  بم طتددد  م ددد  

 .31م  د

الصراع الت ظ مي ماس ممط الت مد   لد  مد ري مدارس التع د ع ال دم مي    (2009   ممأ، إ ممأ ) (37
 .، ر مل  مم  ت ر غ ر م  مرة،      الترب  ،  ممع  ى أ  مس”العمع ب مممر   مصر العرب  

(   الم ظم  المتع م       تع ع الا  مأ م    تدتع ع الم ظمدمت ، دار 2015طمرق ) ال م داأ،  (38
 ابأ حزع ل طبمى  مال  ر مالتمز ع ، ب رمت ، لب مأ. 

م دمه ع محدملات تطب ت د  ،الددار ال ممعد  –(   الادارة الا دترات     2000ال  د، ا ممى س محمدد ) (39
 ،ان   در  .

 الت م   المم    ل مع ع، م         الترب   ، ممع  ب مدم ،العددد  (2013تممع،  مد   ىبد الح  ع ) (40
94 . 
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(   ادارة الم ظمد  بد أ الادارة الا دترات     مت م د  المدمارد الب در   ، 2019 ي ت، ىبد الله  مار) (41
 م تب  الم م  ، الا   در   .

 ع ال دم مي العدمع (   تصمر متترح لتطم ر الب    المدر د    دي التع د2016  بي،   م ر ح  أ ) (42
 ي مصر ،المؤتمر الدملي الامس  تم مدمت ا دترات      دي التع د ع تحدد مت الم دتتبس ،م  د     د  

 .3الترب   ، ممع  ى أ  مس ،م  د 

(  العمامس المؤ رة ى ي التعممأ ب أ العمم  أ  ي الم ظممت الح مم   2015ال  خ ، همل  محمد ) (43
 ت ر غ ر م  مرة ،ال ممع  ان لام  ، غزة .درا   حمل   ،قطمع غزة ،ر مل  مم  

 إدارة المدمارد مم دتتبس ماقدع ى ده مس ما  (   آرا 2008) الع زي، ى ه م عد ى ه، سحمد صمل ، (44
 ماندار د ، الم  دد الاقتصدمد   الع دمع م  د  بيدداد، ،"اسىمدمس م ظمدمت  دي المدراس صدعب  الب ر  

 . 5 ،العدد 14

معددمت الددتع ع مدددخس ل ددممأ ال ددمدة  ددي المدددارس ال م م دد  م ت (   2009)الصددي ر سحمددد ح ددأ (45
ر مل  مم  ت ر،      الع مع التربم  ،  ممع  ال رق اسم ط،  ،درا   م دا     ي م تمع الاممرات

 دبي.

(   قددرا ات  ددي ال  ددر الاداري مالت ظ مددي ،مؤ  دد  الددرماق ل   ددر 2013الطددم ي ، ى ددي ح ددمأ ) (46
 مالتمز ع، ىممأ.

(   الادارة العصدر   م ممعد  الم دتتبس 2007الحم د ، ر م ي ، محمدد ح دأ ) طحلامي  حي ىبد (47
 ، ممع  ا  مط ، مصر. 

 مالتمز ع ل   ر الم  رة دار  ي الترب   الع م  ، ىم    (   تطب تمت2009، محمد محمد ) طمالب  (48
 مالطبمى ، التمهرة.

ارة الترب دد  مالتع دد ع  ددي در دد  مممر دد  العددمم  أ  ددي مدددارس مز  (  2009محمددد )هددم ي ، الطم ددس (49
اسردأ ل ددمابط الم ظمدد  المتع مدد  ح ددب اطددمر  دد   ي  ا مددمذج متتددرح، م  دد  درا ددمت الع ددمع 

 اسردأ.التربم  ، 

الا ددترات    ،  صدد مغ   ددي مالداخ  دد  الخمر  دد  الب  دد  تح  ددس (   س ددر2007دامدي) الط ددب، ال دد د (50
 ب  رة. خ  ر، محمد (،  ممع 5م    البمحث ،ىدد)

 م ال ددمدة ل ددممأ العملم دد  المعددم  ر تطب ددق (   متط بددمت2011الر ددمىي ) ال دد د    ددي مر،ىم دد (51
 الترب ددد ،  ممعددد  د تدددمرا ،    ددد  بمصدددر، درا ددد  العدددمع ال دددم مي التع ددد ع ى دددي المدر دددي الاىتمدددمد
 الم صمرة.

 ى  درا دد  إ دتطلا  العممدد  المؤ دد مت  ددي التحم   د  (   الت دمدة2002 دملع) بأ العممري، سحمد (52
 الع مي. البحث ىممدة  عمد، الم ح  ممع  م    ،"الممظ  أ لآرا 
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 دار ،رددددددددددمعمص يددددددددددت ظ م سمدخ -الت ظ مي ال  وك (   2003محمد) الد ن صلاح ،البمقي ىبد (53
 ان ك در  . ،ال د دة ال ممع 

(   ال ددمت متترحدد  لت ع ددس مدددخس المحم ددب   التع  م دد  ال ددمم   2012ىبددد الخددمق،   ددؤاد محمددد ) (54
مدددارس الح تدد  الاملددي مددأ التع دد ع اس م ددي  ددي  ددم  تم مددمت اندارة التربم دد  ال عملدد  ،الم  دد  ب

 . 31الدمل   للأبحمث التربم   ، ممع  الاممرات العرب   المتحدة ،ىدد 

س دد مب الت ددمدة التحم   دد   مدددخس لتح دد أ سدا  مددد ر    (2002)  م دد ال دد د ىبددد المعطددي،  (55
ال مع   المصر   ل ترب   المتمر   ماندارة التع  م  ، ال د   الخمم د ،  المدر    ي مصر، الترب  ،

 . 7العدد 

      (   ب م  م تمعمت التع ع المعر ي الم تمعي بملمدر  ، م   2011) صمل  ىبدال تمح ىمرم (56
 ع .2011، د  مبر11ىدد الترب  ، ال  مع

 دترات   مت مالعم  دمت ،الطبعد  الاملددي (   ادارة المعر د  ،الم دمه ع مالا2005ىبدمد ، ال د د   دع ) (57
 ،مؤ    المراق ل   ر مالتمز ع ،الاردأ .

، إدارة المدر   الابتدا     ي مصدر بد أ التطدمر مال مدمد  درا د  م دا  د    ( 2004ىط  ، ر م) (58
 .المر ز التممي ل بحمث التربم   مالت م  ، التمهرة

 ،الر مض ،م تب  الترب   العم ي لدمس الخ    .(   لي  التربم  أ 2007العمر، ال  د ىبد العز ز) (59

ال دد  مر مهمت  بحددث  ددي م مددمع ال دد  مر مهمت مطددرق ب م مددم  ددي    (1998الع  ددمي، إبددراه ع ) (60
 .التمهرة، م تب  ال رق اسم ط –م تد  العملع ال ملث ، ( 1، العدد )2020م رمع سمراق مصر 

 مت التطددم ر الت ظ مددي مىلاقتمددم بددمسدا  (    مددداخس ما ددترات  2011اليممدددي، م صددمر  معددمأ ) (61
 . 2،ع 12 ي الم ظممت العمم  ، ممع  التمهرة ،م         الاقتصمد مالع مع ال  م    ،م  د 

(   المردمد التربمي لتطب دق م ظمدمت الدتع ع  دي مؤ  دمت التع د ع 2014غمري، ال  د إ ممى س ) (62
 .55،م  د ال ممعي ،م    درا مت ىرب    ي الترب   مى ع ال  س

(   ال د مح الت ظ مدي  دي ادارة المؤ  دمت 2006   ل،  مرمق ىبدد ، ىبدد الم  دد، ال د د محمدد) (63
 التع  م   ، دار الم  رة ل   ر مالتمز ع ،ىممأ .

(      ملم    التع ع الص ي ،دار ال رمق ل   ر مالتمز ع ،ىممأ 2001قطممي ، محمد  م   ) (64
 ،الاردأ .

(   الادارة المدر ددد   قم دددد ام م ظممددد  ،م ممىددد  ال  دددس 2015دم دددمر)  م ددد درا ار   دددز ،ر ت دددمرد (65
 العرب  ، التمهرة.

(   الادارة المدر    قم د اع م ظممد  ، دار م ممىد  ال  دس 2015 م  درا، ار   ز ،ر ت مرد، دم م) (66
 العرب   ،التمهرة.
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 .لادار   ،التمهرة ادارة المعر   ،الم ظم  العرب   ل ت م   ا(   2015) صلاح الد أ ،ال ب  ي (67
(   ال ددد مح الت ظ مدددي م دددمه ع معمصدددرة ،إ دددرا  ل   دددر 2009ال دددمزي ، مم دددي  دددلام  ماصخدددرمأ) (68

 مالتمز ع ،اسردأ.

الدددىع الت ظ مددي ل مع مدد أ مالب  دد  الابت مر دد  بملمدر دد  ال م م دد     (2009) محمددد محمددد، غددمدة (69
م  دمرة،    د  الترب د ،  ممعد  ىد أ ، ر مل  مم  ت ر غ ر ”درا   تح      –العمم   ي ج. ع. ع 

 . مس

(   م تمعدددمت الدددتع ع المم  ددد   مددددخس لتطدددم ر المددددارس 2015مخ دددم ، ا دددمم  محمدددد ال ددد د ) (70
الابتدا    بم طت   مزاأ  ي  م   ممذج سمل  ر ،ه ب مهم ممأ ،م         الترب   ، ممع  الازهر 

 .3،م  د 165،ع

، م  د  ال مع د   متتدرح تصدمر   الم دتمر لدتع عا بدرام  (    دمدة2012مرزمق، محمدد  دمرمق) (71
 . 1،ىدد  1العرب   لت  ملم  م الترب  ،  ممع  التمهرة، م  د 

(   م تمعمت التع ع المم    مدمرهم  ي التح  أ المدر ي  دي  دم  2015مرىي، إبراه ع احمد ) (72
 تب ي بعض ا ممط الت مدة المعمصرة، دار الم  رة ل   ر ،ىممأ ،اسردأ.

(   التح  ز المع مي م      ت ع  ل  ي التطمع العدمع مالح دممي العربدي 2015محمد ال  د) مرىي، (73
 ، التمهرة ،الم ظم  العرب   ل ت م   اندار   ل   ر .

 .  التمهرة، الم ظم  العرب   ل ت م   اندار    (   2007) مع ع المصط حمت اندار   (74

ر محددددات إدراح الدددىع الت ظ مددي ى ددي دا ع دد  (   س دد2003الميربددي، ىبددد الحم ددد ىبددد ال تددمح ) (75
الا راد للإ  مز بملتطب ق ى ي ال ر مت الص مى   التمبع  لتطمع الاىممس بمحم ظ  الدقم    ،الم    

 . 2ع 2الع م   الت مرة مالتمم س ، م         الت مرة ، ممع  ط طم،م  د 

 دد  التدر  دد  ،  ددي  م تددمأ، ع(. متدمدد  لم تمعددمت تع ددع  ددي إطددمر الم 2007م تددمأ،  ددم س ) (76
 دددم س، لامري رت ددد أ  )محدددرر(  إ  دددم  م تمعدددمت تع دددع  دددي إطدددمر الم  ددد  التدر  ددد  ،    ددد   

 .(، م تب  العب  مأ، المم    العرب   ال عمد  26ات مهمت  د دة  ي التع  ع مالتع ع )
  المتع مدد   ددي (   ادارة المعر دد  مالددتع ع الت ظ مددي مدددخس ل  ممعدد2012الم   ددي، ر ددم إبددراه ع ) (77

 م تمع المعر  ، مؤ    ط ب  ل   ر مالتمز ع ، التمهرة .

 مصر.، التمهرة، ال تب ىملع، متطب تمتمم سصملمم التع  م   (   اندارة2005م  ر ، محمد مر ي ) (78

(  الددتع ع التعددمم ي )تمر خددل متطددمر  ما ددترات   متل ما  مب متددل 2005الممددمس،  مل ددد بددأ إبددراه ع ) (79
 م    درا مت تربم   ما تممى   ، م  د حمدي ى ر ،     الترب    ممع  ح ماأ .م  ب متل(، 

(   الت   ددر الا ددترات  ي  صدد مى  م ددتتبس الم ظمددمت مالمؤ  ددمت، الم  دد  2016 ددم ع،  ددع د ) (80
 ع.2016، مل م 9العرب   ل درا مت التربم   ،ع
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مي ل مدارس، درا د  متمر د   دي م تمعمت التع ع، مدخس للاىتممد اس مد    (2007ال بمي، سم أ ) (81
الملا مت المتحدة اسمر     مال مبدمأ مهدم    دم   م مر دم، ممدد  إم م  د  ان دمدة م مدم  دي مصدر، 

 .41م    الترب   مالت م  ، ع. 

  دم   ي المدر ي التح  أ  ي مدمرهم المم    التع ع (    م تمعمت2008ال بمي، ام أ محمد ) (82
 ، التمهرة . معمصرة، الدار المصر   ال ب م  ال ةالت مد ا ممط بعض تب ي

 (   مدخس إلي الترب   ، دار ص م  ل   ر مالتمز ع ،ىممأ .2001هم ري ىمر سحمد) (83
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