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 الملخص 
ىجفت الجراسة إلى وضع ترػر مقتخح لسػاجية أىع مذكلات تحقضق الجػدة فى  السجارس الخسسية 

(و لتحقضق ىحا  4101 – 4102لمغات فى ضػء الخصة الاستخاتيجية لتصػيخ التعميع قبل الجامعى ) 
الزػء عمى لمغات و ذلظ بإلقاء  الستسضدة الخسسية و الخسسية لمسجارس الخاىغ الػضع اليجف تع تحمضل 

 الخصة ضػء فى لمغات الخسسية السجارس جػدة تحقضق مذكلات أىع أىجاف ىحه السجارس و إبخاز
( و التى تزسشت تجنى جػدة التعميع فى 4101- 4102)الجامعى قبل التعميع لتصػيخ الاستخاتيجية

 الأولى الرفػف فى الأساسية السيارات ضعف -السخحمة الابتجائية و غياب السكػن التكشػلػجى 
 غياب -السجرسى الكتاب تصػيخ و لمسشاىج الكيفى بالتحدضغ الإىتسام غياب -( التسكغ)  الإبتجائية
 الأمثل التػصيف غياب -مذكلاتيا و الإمتحانات و التقػيع نطع -تفعضميا كيؽية و السجرسية الأنذصة

 - السجتسع حاجات عغ التعميع حاجة انفرال - الخرػصية الجروس مذكمة تفذى -لمتكشػلػجيا
 احتياجا   الأكثخ القزايا عمى التخكضد ضعف و السػاششة -فقخا   الأكثخ السشاشق مع التعامل ضعف

 الإنتطام و الإنزباط و السجرسى الأداء فى القرػر و التعميسية الكفاءة و الإنتاجية ضعف -لتكخيديا
 الخجمات غياب -السجرسة جاذبية إنخفاض و بالصلاب الاحتفاظ عمى القجرة ضعف و السجارس فى

 الذفاؼية و السحاسبية غياب -الخاصة الاحتياجات بحوى  الاىتسام ضعف -لمصلاب السقجمة السجرسية
 . لمغات الخسسية بالسجارس الجػدة لتحقضق مقتخحات التعميسى و ذلظ لػضع الشطام فى

 الكلماث المفتاحيت : 
  .الاستخاتيجية لتصػيخ التعميع قبل الجامعىالخصة –الجػدة –السجارس الخسسية لمغات 
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The reality of the quality of official language schools in the light 

of the strategic plan for the development of pre-university 

education 

(    -    ) 

The study aimed to develop a proposed scenario to confront the most 

important problems of achieving quality in public schools of languages in 

the light of the strategic plan for the development of pre-university 

education (    -    ). And highlighting the most important problems of 

achieving the quality of public schools of languages in the light of the 

strategic plan for the development of pre-university education (    -    ), 

which included the low quality of education in the primary stage and the 

absence of the technological component - the weakness of basic skills in the 

first primary grades (mastery) - the absence of interest in improvement The 

quality of curricula and textbook development  Absence of school activities 

and how to activate them- Evaluation and examination systems and their 

problems- Absence of an optimal description of technology- Prevalence of 

the problem of private lessons- Separation of the need for education from 

the needs of the community- Weakness in dealing with the poorest areas- 

Citizenship and weak focus on issues most in need of its dedication- Poor 

productivity And educational efficiency, shortcomings in school 

performance, discipline and regularity in schools, weak ability to retain 

students, low school attractiveness, absence of school services provided to 

students, poor attention to people with special needs, absence of 

accountability and transparency in the educational system, in order to 

develop proposals to achieve quality. in official language school 

 

Keywords: 

 official language schools - quality - strategic plan for the development of 

pre-university education 
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       المقذمت:

التعميع الحجيث الستصػر ىػ التعميع السبشى عمى خصػات الأسمػب العمسى وعمى الانتفاع بثسار و 
نتائج العمع و التكشػلػجيا فى سبضل تخؾية مدتػى السعخفة و السدتػيات السادية والاجتساعية للإندان, 

لأمانة العمسية و يتصمب الأسمػب العمسى السػضػعية البعضجة عغ التحضد أو الحاتية كسا يتصمب ا
 ( 4112)مصاوع, 

الستغضخات السجتسعية تمقى عمى التعميع دائسا بتبعات مغ الزخورة مػاكبتيا و التكيف مع متصمباتيا 
ع.,  )محمدمغ قبل أفخاد و مؤسدات نطع السجتسع و ىػ أمخ بات مغ صسيع غايات أى نطام تعميسى 

4100). 
والصالب ىػ محرمة أداء جسيع أجداء الشطام السختمفة لحلظ فإن تحدضغ أداء الشطام التعميسى 
يعتسج عمى تحدضغ أجدائو السختمفة لحلظ يجب أن يكػن متعجد القشػات مدتسخا مجى الحياة و مختكدا 

)التعميع, الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعى , عمى قجرات الستعمع مغ أجل تشسية ذاتية مدتسخة 
4102) . 

ومع تصبضق سياسة الانفتاح إنعكدت أثارىاعمى السجتسع السرخى ضيخت  أنذصة  تحتاج إلى 
عسالة تتقغ المغات الأجشبية  خاصة الإنجمضدية  مسا أدى إلى إعتقاد بأن التعميع بالمغة الإنجمضدية ىػ 

الأفزل فأنذأت  السجارس تجخيبية لمغات بالسرخوفات فى مبانى حكػمية ووفخت ليا كافة التعميع 
 .(4115)حشفى,  الإمكانيات التى تزسغ التفػق 

وتعج السجارس التجخيبية إحجى وسائل التجخيب التخبػى التى أنذأتيا الجولة بيجف تصػيخ نطام 
لاب متسضديضغ عغ نطائخىع فى غضخىا مغ السجارس حضث أنيا تقػم بتجريذ بعس التعميع بيا لأعجاد ش

السػاد بالمغة الأجشبية كالعمػم والخياضيات وإضافة بعس السقخرات السدتقمة فى المغة الأجشبية علاوة 
 . (0541, 005) عمى السقخرات الدائجة فى السجارس الحكػمية العامة

كسا شيجت التدعضشات بجاية نسط مغ السجارس التجخيبية ) الخسسية ( الحكػمية التى تجسع بضغ 
تجريذ أكثخ كثافة لمغات الأجشبية و خجمة تعميسية يفتخض فضيا التسضد فزلا عغ مرخوفات  مجرسية 

الخاص مغ بالغة الإرتفاع ؾياسا  عمى التعميع الحكػمى , و إن كان أقل بكثضخ مسا يتصمبو التعميع 
 .(4115)أخخون س., مرخوفات و ىى ) السجارس التجخيبية لمغات ( 

أما فى الألؽية الثالثة فقج أصجرت المجشة الػزارية لتصػيخ التعميع قبل الجامعى بخئاسة رئيذ 
قخار الخصة العذخية السقجمة مغ وزارة التخبية و التعميع   و  4110 – 5 – 45مجمذ الػزراء بتاريخ 

% مغ مجارس كل مخحمة مغ مخاحل التعميع إلى مجارس تجخيبية ) رسسية  01التى تزسغ تحػيل 
مجرسة سشػيا عمى الأقل مػزعة عمى السحافطات السختمفة حدب  011لمغات ( تابعة لمػزارة بػاقع 

 .( 4112)حجى, الكثافة الدكانية 
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ولعل اتجاه الجولة لديادة عجد السجارس الخسسية لمغات فى إشار الاىتسام الحى أولتو الجولة 
لتحدضغ نػعية التعميع يجعػ لتصػيخ ىحا الشػع مغ السجارس فى ضػء  استخايجية التعميع قبل الجامعى 

 (4102 – 4101 . ) 
 تساؤلاتها أولاً : مشكلت الذراست و

حخصت الحكػمة السرخية عمى تقجيع  نػع متسضد مغ التعميع الحكػمى يداعج عمى تشذئة أفخاد 
قادريغ عمى الؿيام بسدئػلياتيع نحػ وششيع و التعامل مع التصػر التكشػلػجى اليائل و ىحا الشػع مغ 

خاصة تتشاسب مع السجارس ىػ السجارس التجخيبية ) الخسسية ( لمغات و ىى مجارس ذات شبيعة 
شبيعة عرخ العػلسة  و عمى الخغع مغ أىسية السجارس الخسسية لمغات كشسػذج حجيث لتصػيخ التعميع 

 قبل الجامعى فى مرخ ,إلا أن ىحا الشسط مغ التعميع يعانى العجيج مغ السذكلات التى تسثمت فى :

مذكلات إدارية و تذسل نسصية أسالضب الإدارة و عجم تشسية ـياكميا و نطسيا الإدارية و ضعف  -0
ضػابط الإستقخار الػضيفى لمعاممضغ بالسجارس الخسسية لمغات ووجػد صعػبات فى الرخف السالى 

 و عجم مشاسبة الحػافد السادية عمى الجيػد السبحولة 

العاممضغ و تػزيعيع و تػجضييع و الإشخاف و  مذكلات تشطيسية و مشيا  مذكلات اختيار -4
مذكلات تشطيع و تصػيخ السشاىج و الأىجاف و الخصط و عجم وجػد تػجيو فشى متخرز  عجم 
تػافخ بخامج تشسية ميشية لسعمسى الخياضيات و العمػم بالمغات الأجشبية و أيزا مذكلات خاصة 

واضحة لتمظ السجارس و قرػر البشاء بالتشسية و التصػيخ السيشى لمسعمسضغ وعجم وجػد خصة 
التشطيسى وعجم وضػح القخرات الػزارية السشطسة لمعسل لجى العاممضغ بالإضافة إلى قمة التجريبات 

 .( 4101)محسػد,  و البعثات

كسانجج التػزيع غضخ العادل لسشطػمة السجارس الخسسية لمغات عمى مدتػى محافطات الجسيػرية 
 . (4101)العديد, تأسيدا عمى الكثافة الدكانية لكل محافطة 

مذكلات تتعمق بالتمسضح و تذسل ارتفاع سغ الأشفال السقبػلضغ فى رياض الأشفال بالسجارس  -0
ية لمغات و محجودية تػافخ أليات اكتذاف السػىػبضغ ضعف الخجمات التى تقجم لمتمسضح و الخسس

ت إتسام شيادة الثانػية العامة مشيامذكمة الكتاب السجرسى عجم وجػد مسضدات ليع فى امتحانا
 أسػة  بالحافد الخياضى و كحلظ عجم  تقجيع مشح خاصة  بيع (.)

مذكلات تتعمق بالسعمسضغ و تذسل محجودية الكفاية السيشية لمسعمسضغ و عجم وجػد ثػابت  -2
لاختيار السعمسضغ لمسػاد السختمفة و ضعف الإعجاد لسعمسى السػاد التى تجرس بالمغات الأجشبية 
مثل الخياضيات و العمػم و الحاسب الألى و عجم وجػد مخاكد تشسية ميشية متخررة صعػبة 
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مسضغ فى مػاد التخرز مثل الخياضيات و الكيسياء و الفضدياء كحلظ قمة وجػد مػجيضضغ تػافخ مع
عمى درجة مغ الكفاءة و خاصة مػجيى السػاد التى تجرس بالمغات الاجشبية كحلظ عجم وجػد 
مشاىج خاصة بل ىى مشاىج تقمضجية تعتسج عمى الإنجاز الكسى و تفتقخ إلى تشسية قجرات التفكضخ 

حسل السعمع لمكثضخ مغ الأعباء نطخا لقمة عجد السعمسضغ مسا يسثل عائقا أمام الجور العميا و ت
الأمخ الحى يحث عمى ضخورة الػقػف عمى ماـية السجارس  (4102)محمد ي., السشػط بو 

الستعمقة  الخسسية لمغات و ماىى فمدفتيا و أىجافيا و أنػاعيا و خرائريا و ما السذكلات
 (. 4101-4102بالجػدة فى ضػء الخصة الاستخاتيجية لتصػيخ التعميع فبل الجامعى ) 

 عمى ماسبق تتزح مذكمة الجراسة مغ خلال الأسئمة التالية : و تأسيدا  
 ؟ لمغات  الخسسية السجارس ما الإشار الفكخى الحى تختكد عميو فمدفة  -
 قبل التعميع ستخاتيجيةالخسسية لمغات وفقا  لاالسجارس  تحقضق جػدة مذكلاتأىع  ما -

  ؟(4101 –4102)الجامعى
 قبل التعميع استخاتيجية ضػء فى لمغات الخسسية السجارسجػدة  لتصػيخ السقتخحات أىع ما -

 ؟(  -4101  4102)الجامعى
 ثانياً:أهذاف الذراست

 ىجفت ىحه الجراسة إلى:
 . لمغات الستسضدة الخسسية و الخسسية لمسجارس الخاىغ الػضع عمى الزػء إلقاء -0 

 لتصػيخ الاستخاتيجية الخصةضػء  فىمذكلات تحقضق جػدة السجارس الخسسية لمغات  أىع إبخاز -4
 (. 4101- 4102)الجامعى قبل التعميع

 التعميع تصػيخ استخاتيجية ضػء فى لمغات الخسسية بالسجارس لتحقضق الجػدة مقتخحات وضع  -0
 .  (. 4101 – 4102)  الجامعى قبل

 ثالثاً:أهميت الذراست
 تشبع أىسية الجراسة الحالية مغ مجسػعة مغ الشقاط التالية :

 إلقاء الزػء عمى الػاقع الحالى لمسجارس الخسسية لمغات .  -0

 مػاكبة ىحه الجراسة  لمجيػد العالسية و الإقميسية و السحمية السبحولة لتصػيخ التعميع. -4

السدتفضجة حضث مغ الستػقع أن يدتفضج مغ نتائج الجراسة و تػصياتيا الباحثػن فى  الجياتتعجد 
مجال التخبية و السخصصػن السيتسػن بسجال التخبية  و السدئػلػن عغ السجارس الخسسية 

 لمغات . 
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 رابعاً: منهج الذراست 
 و التحمضل شخق  مغ شخيقة أنو حضث الجراسة لصبيعة لسلائستو الػصفى السشيج عمى الجراسة اعتسجت

 مذكمة أو اجتساعية لػضعية محجدة أغخاض إلى الػصػل أجل مغ مشطع عمسى بذكل التفدضخ
 لمسجارس  الحالى الػضع عمى التعخف خلالو مغ لضتع الػصفى السشيج جاء حضث إندانية أو اجتساعية

 عامة ملامح تكػيغ و السجارس مغ الشػعية بيحه الزعف و القػة نقاط عمى التعخف و لمغات الخسسية
 عغ دؾيقة حقائق عمى تحرل لأنيا شضػعا البحث شخق  أكثخ الػصؽية فالبحػث  السجارس ليحه

 و بجسع تيتع التى بالجراسات يعشى الػصفى السشيج و ىامة علاقات تدتشبط و القائسة الطخوف
 استذخاف و دراستيا فى الباحث يخغب أن يسكغ التى القزايا أو بالطػاىخ السختبصة الحقائق تمخيز

 اسكاروس,) مداره تعػق  التى القػى  تحجيج خلال مغ السدتقبل مدارات تغضضخ كيؽية و السدتقبل
4112.)   

 :  الذراست خطىاث
 : التالية لمخصػات وفقا   تدضخ فإنيا الجراسة ىحه فى الستبعة السشيجية مع اتداقا  

 .لمغات الخسسية لمسجارس الإشار الفكخى  - أ
-4102)الجامعى قبل لتعميعخالتصػي الاستخاتيجية الخصة الجػدة فىب الستعمقة السذكلات أىع إبخاز - ب

4101). 
 الجامعى قبل التعميع تصػيخ استخاتيجية ضػء فى لمغات الخسسية السجارس لتصػيخ مقتخحات وضع  -ج
 (4102 – 4101 .) 

 : للذراست النظري الإطار
 . لمغات الستسضدة الخسسية السجارس و لمغات الخسسسية لمسجارس الإشار الفكخى   - أ

السجارس الخسسية لمغات ىى السجارس التجخيبية لمغات و التى تتبع وزارة التخبية و التعميع و قج تع 
فى مادتو الأولى و التى تشز عمى أنو يتع  4102لدشة  441تغضضخ مدساىا بالقخار الػزارى رقع 

ة لمغات و السجارس التجخيبية الستسضدة لمغات إلى السجارس الخسسية تغضضخ مدسى السجارس التجخيبي
 . (4102, 441)لمغات و السجارس الخسسية الستسضدة لمغات 

عخفت السجارس الخسسية  لمغات بجاية  عمى أنيا " مجارس تجخيبية ذات شبيعة خاصة تختمف فى 
 السجارس" .شبيعتيا عغ غضخىا مغ 

 و فى ضػء ماسبق يسكغ تعخيف السجارس الخسسية لمغات فى رأى الباحثة بأنيا: 
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"مجسػعة مغ السجارس أنذأتيا وزارة التخبية و التعميع السرخية تتبع إدارة السجارس الخسسية لمغات 
بتجائى و التعميع بػزارة التخبية و التعميع وتذسل جسيع السخاحل التعميسية ) رياض الاشفال و التعميع الإ

الإعجادى و التعميع الثانػى ( و تيجف إلى زيادة تعمع المغات الأجشبية مع التقمضل مغ كثافة الصلاب و 
 تقجيع خجمات و أنذصة نطضخ زيادة قمضمة فى السراريف الدشػية ".

يا لع تختمف أىجاف السجارس الخسسية لمغات عغ أىجاف السجارس الحكػمية عامة لكشيا أضافت إلض
سع السجارس التجخيبية الخسسية لمغات و لكغ بيا بعس إ أىجاف خاصة تتغضخ مغ مخحمة إلى أخخى و

سام بالمغة تىالخرائز الستسضدة مثل قمة عجد التلامضح في الفرل بالشدبة لمسجارس الحكػمية كحلظ الإ
لي مشيج إضافة ية بالإنجمضد نجمضدية و خاصة في مادتي العمػم و الخياضيات يتع تجريديع بالمغة الإ الإ 

ذة و الجخل لذخائح السجتسع السرخي في فتخة يرتفاع مدتػي السعإنجمضدية و بمدتػي خاص لمغة الإ 
 ةسػ أد ضىحه الفئات في تعميع متس ح الزغط و الصمب مغبصأقترادي نفتاح الإالدبعضشات نطخا للإ 

بالسجارس الخاصة حضث كانت السجارس الخاصة ذات تكاليف باىطة الثسغ لا تدتصيع ىحه الفئات 
الػفاء بيا رغع رغباتيا في التسضد و خمق جضل ججيج عمي قجر مغ التسضد و خاصة في مجال العمػم و 

شغ مػاكب عجاد مػانذاء مجارس تجخيبية رسسية لمغات لإإلي إالخياضيات و المغات لحا سسحت الجولة 
 .لمتقجم بتلائع مع تصػرات العرخ

بشائيع في تػعية ألتحاق فقات السجتسع لإ امع تػ  ةمتشاسبأىجاف ىحه الشػعية مغ السجارس و نجج 
بالشدبة  ةمبالغ مالية قمضمة و مرخوفات قمضم مقابلىع التعميسي و ذلظ امتسضدة مغ السجارس لخفع مدتػ 

س تسضدا ممحػضا لحلظ حخصت الجولة عمي التػسع في مثل لمسجارس الخاصة و قج كػنت ىحه السجار 
 .ىحه التػعية مغ السجارس 

و فى مادتو الأولى إلغاء مدسى التجخيب و  4102لدشة  441وقج صجر مؤخخا  القخار الػزارى رقع 
 أكج عمى الأىجاف السحجدة لمسجارس الخسسية لمغات كسا يمى: 

الصخق التخبػية و التشطيسات الإدارية الحجيثة تسيضجا  إتاحة الفخصة لتجخيب و تصبضق السشاىج و 
لشذخىا كسا تيجف السجارس الخسسية لمغات و السجارس الستسضدة لمغات بالإضافة إلى تحقضق أىجاف 

 التعميع قبل الجامعى إلى :
 التػسع فى دراسة المغة الأجشبية بجانب السشاىج الخسسية السقخرة .  -

 و الػسائل التكشػلػجية لتصػيخ العسمية التعميسية . التػسع فى استخجام الأسالضب -

 التػسع فى مسارسة الأنذصة الخياضية و الثقاؼية والفشية و العمسية و غضخىا مغ الأنذصة . -

إقتخاح السذخوعات التى تؤدى إلى تحقضق التخابط بضغ السجرسة و السشدل و البضئة و السجارس  -
 الأخخى فى ذات السخحمة التعميسية .

 ية السػىػبضغ و الستفػقضغ فى جسيع السجالات و الإىتسام بيع .رعا -
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 الإىتسام بتخسيخ الؿيع الخوحية و التخبػية و الأخلاؾية و تعسضق الػلاء لمػشغ و السػاششة . -

يػجج نػعضغ مغ السجارس الخسسية لمغات الإختلاف بضشيسا فى الخجمات السقجمة و كحلظ السدتػى    
 الخؼيع و بالتالى يؤثخ ذلظ عمى السرخوفات السجرسية .

( : ججول يػضح عجد السجارس الخسسى لغات عمى مدتػى الجسيػرية و عجد السجارس الخسسى لغات عمى مدتػى محافطة 0ججول رقع )
 عضج فى جسيع السخاحلبػرس

 الطلبة  الفصول  المدارس  التبعية المرحلة

 114144 7410 4701 جملة رسمى لغات  رياض الأطفال

 4755 444 17 رسمى لغات بورسعيد

 774511 41511 201 جملةرسمى لغات  الابتدائية 

 44551 121 15 رسمى لغات بورسعيد

 474114 5244 751 جملةرسمى لغات  الاعدادية

 1715 77 44 رسمى لغات بورسعيد

 471717 1111 141 جملة رسمى لغات  الثانوية 

 4510 42 0 رسمى لغات بورسغيد

و يػضح الججول الدابق عجد السجارس الخسسى لغات عمى مدتػى الجسيػرية و عجد السجارس 
 الخسسى لغات عمى مدتػى محافطة بػرسعضج فى جسيع السخاحل .

-4102)الجامعى قبل التعميع لتصػيخ الاستخاتيجية الخصة فى لجػدةبا الستعمقة السذكلات أىع  - ب
4101.) 
 إكداب إلي بجوره يؤدي ذلظ الخصضغ التعميع تحقضق عمي القجرة تعشي الجامعي قبل التعميع جػده
 فيع و بدلام الأخخيغ مع التعاير و الرالحة السػاششة وأصػل الرحيح التفكضخ مقػمات الستعمع

 مػاصمة و الدػاء عمي الخاصة و العامة القزايا مع بحكاء التعامل و الخسالة تحمضل بعج السزسػن 
 (.4115 ,.م إبخاـيع) الجامعي قبل التعميع مخاحل جسيع في بتفػق  الجراسة
 إلي الػصػل تدتيجف متكاممة استخاتيجية رؤية عغ غشي لا أنو السفكخيضغ و الباحثضغ مغ كثضخ ويخي 

 وصػلا   السعخفة مجتسع نحػ لمتحػل كأساس لمتعميع الذاممة الجػده تحقضق و لمجسيع متسضد تعميع
 في ذلظ و التصػر و التكشػلػجيا و العرخ لغو مع بفاعمية التكامل عمي قادره ججيجة أجيال لإعجاد

 ( .4114 مجكػر,) تعميسيا و لثقافتيا تخخيبا   تدتيجف لإملاءات فضيا نتعخض التي الخاىشة السخحمة
 إلي ذلظ تتجاوز أن بج لا ولكغ فقط كسي كيجف التعميع فخص تيضئة عمي تقترخ السدألة تعج لع و
 و لأىجافيا السجرسة تحقضق مجي عمي لمحكع معايضخ استخجام إلي والتػجيو التعميسية العسمية كفاءة رفع

 علاج و السدار لترحيح اللازمة الإجخاءات ترسيع و الأىجاف ىحه إحخاز تعػق  التي العػامل دراسة
 (.4114, عدب,)  الجػدة عالية التعميع مخخجات لتحقضق  السصمػبة الإمكانيات تػفضخ و السذكلات

 السداواة لتحقضق بسفخدىا تكفى لا أنيا إلا لمجسيع بالتعميع للالتحاق الستاحة الفخص مغ بالخغع
 فى أساسيا   عاملا   تعج الستعمسضغ بضغ و بضشو الرمة فقجان و كفاءتو ضعف و لمتعميع الستجنية فالشػعية
 ضعف و التعميسية بالعسمية اليجر معجلات ارتفاع عشو يشتج مسا الحخمان و الاجتساعى الإستبعاد
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 نفذ عمى الأفخاد جسيع حرػل فى يتسثل ىشا التحجى و التعميع نػعية و جػدة انخفاض و التحرضل
 التعميع يحقق بحضث التعميسية السؤسدات بكافة الخجمات تػزيع عجالة جانب إلى التعميسية الفخص
 (4101 ,.م عبجالقادر) السدتػيات جسيع عمى الجػدة تعديد و لمجسيع التعميع يكػن  و الستسضد

 (:4102 , الجامعى قبل لمتعميع الاستخاتيجية الخصة التعميع,) فى الجػدة قزايا تتسثل و
 ؼيو التكشػلػجى السكػن  غياب و الابتجائية السخحمة فى التعميع جػدة تجنى  -1

 شتى فى التكشػلػجيا استخجام مجالات فى الستقجمة الجول و الشامية الجول بضغ واسعة فجػة ىشاك
 ذلظ و الدمغ بسخور اتداعا   الفجػة ىحه تدداد و الثقافى و التخبػى  السضجان فى خاصة و الحياة مياديغ

 التقجم لكػن  و السادى تعقجىا بدبب الشامية الجول إلى التكشػلػجيا نقل صعػبة مقجمتيا فى عػامل لعجة
 البشاء شبيعة عمى كحلظ يتػؾف انسا فقط الألات و الأدوات و الأجيدة عمى لايعتسج التكشػلػجى
 أنساط و الاتجاىات و  الؿيع فى تخمف مغ تعانى الشامية الجول أن و خاصة الثقافى و الاجتساعى

 التشسية أنساط مع التكشػلػجيا تػشضغ و التكشػلػجى و العمسى التقجم متصمبات مع تتعارض التى الدمػك
 استخجام مغ غضبة فى يتحقق لا ذلظ كل أن و الحزارى  بالخكب لحاقيا صعػبة مغ يديج ىحا و الحجيثة

  .(4111 القاسع,) خاصة برػرة الثقافى و  التخبػى  السجال فى و عامة برػرة السعاصخة التكشػلػجيا
 عرخ العرخ ىحا تدايخ وإترالاتية تكشػلػجية و عمسية بسػضػعات السشاىج تدويج يجب كسا

 و التعامل عمى قادرا   مػاششا   تعج حتى الإترالات سخعة و السعمػمات ثػرة و الإلكتخونيات و التكشػلػجيا
 الصالب يجرسو ما بضغ فجػة حجثت لا حتى اليائمة العمسية القفدات عرخ فى لأنشا الحياه فى الإنجماج

 مجى و أبشائيا قجرات عمى متػؾف الضػم السجتسعات بقاء أن بسعشى خارجيا يػجج ما و السجرسة داخل
 تكشػلػجيا استخجام شخيق عغ ذلظ و السجتسع تصػيخ فى تعمسػه ما استخجام و العرخ لعمػم استيعابيع

 (:4114 عبجالعطيع, و أبػالػفا) التعميع
 .( الجراسة حجخة)  الجراسية الفرػل فى التعميع تكشػلػجيا تػفضخ -
 . البخمجيات إنتاج فى السذاركة عمى التلامضح تذجيع -
 .بالسجرسة كاممة و واضحة بيانات قاعجة تػفضخ -
 مياديغ فى التكشػلػجية الثقافة و عامة برفة التكشػلػجيا و العمع مجالات فى قفدة تحقضق يسكغ و

 :أىسيا مغ عجيجة خصػات مغ ذلظ و خاصة برفة التعمع
 . السختمفة التكشػلػجية الثقافة مياديغ فى تخبػية بخامج و مذخوعات تشفضح و تخصيط -
 . الضػمية الحياة تيدضخ فى استثسارىا و الأجيدة و الأدوات استخجام -
 .السذكلات حل و التفكضخ فى العمسى الأسمػب عمى الصمبة تعػيج -
 و التكشػلػجية مفاـيع استيعاب و لتقبل السػاششضغ بضغ الايجابية الاتجاىات و الؿيع نذخ -

 . مزامضشيا
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 الحرز عجد زيادة و الصمبة حياة فى متسضدة سمػكية أنساط إلى الجراسية السشاىج تخجسة -
 . التكشػلػجية بالثقافة تتعمق التى السػضػعات لتجريذ  السخررة

 .التكشػلػجيا مجال فى خاصة و الجؾيقة التخررات و العمسية الجراسات نحػ التػجيو -
 و الحفع و التمقضغ عمى تعتسج لا عرخية تخبػية أسالضب اتباع مغ بج لا ذلظ كل يتحقق لكى و

 التكشػلػجيا و العمع متغضخات استيعاب إشار فى ذلظ و التجخيب و السسارسة إلى تدتشج بل التدسيع
 (.4111 القاسع,)

 (. التسكغ)  الإبتجائية الأولى الرفػف فى الأساسية السيارات ضعف -2
 لمحمقة الجراسية السشاىج تقػيع)  بعشػان بحث بإجخاء التشسية و التخبػية لمبحػث القػمى السخكد قام

 التى التعمع صعػبات عمى التعخف البحث تشاول و الأولى الخسدة لمرفػف الأساسى التعميع مغ الأولى
 كسا , السعمػمات و السيارات مغ التسكغ مدتػى  ضعف فى تخكدت التى و السخحمة ىحه تلامضح تػاجو
 اكتداب فى البطء الفرل داخل زملائو و مجرسيو مع تفاعمو أثشاء فى التمسضح سمػك فى يطيخ

 السجسػعة أفخاد مغ% 35 أن إلى أخخى  دراسة أشارت كسا,  السذكلات حل أو السعمػمات أو السيارات
%  11 أن و(   اليجاء)  الكتابة أو القخاءة عمى قادريغ غضخ فيع اليجاء حخوف يعخفػن  لا التجخيبية

 بعس اسقاط و الكمسة داخل الحخف صػرة يتعخفػن  لا و يقخأون  لا الزابصة السجسػعة تلامضح مغ
 ( .4112 والدضج, مرصفى) اليجاء عمى قجرتيع عمى سمبا ذلظ يشعكذ و الكمسات مغ الأصػات

 كل لأن الصبيعية دون  الصفل إحتياجات عمى يقترخ ألا العلاجى البخنامج وضع عشج الزخورى  مغ
 شامل أسمػب يػجج لا بل العلاج أسالضب كل عمى يحتػى  واحج بخنامج يػجج فلا غضخىا عغ تختمف حالة
 السسكغ مغ بل دائسة العلاج خصة تكػن  أن الزخورى  مغ ليذ و القخاءة مذاكل كل يحل أن يسكغ

 تغضخا   لمصفل التجريبية الاحتياجات تثضخ غالبا و القخاءة عمى الصفل قجرة نسػ أثشاء لأخخ وقت مغ تعجيميا
 مرصفى,) سخيعا   التغضخ كان العلاجية الخصة نجحت كمسا و جضجا   العلاجى البخنامج كان فكمسا سخيعا  

4114.) 
 السجرسى الكتاب تصػيخ و لمسشاىج الكيفى بالتحدضغ الإىتسام غياب -3

 اقتراد و التعمع بسجتسع ارتباشيا و الحجيثة الاتجاىات مدايخة عغ الجسػد مغ تعانى السشاىج بعس
 عمى القجرة بجاخمو و الشاقج التفكضخ و بجاعالإ و للابتكار كاؼية فخصا لمصالب تتيح لا حضث السعخفة
 البخامج فى القرػر وجػد إلى إضافة فخيق فى العسل و الذخيف التشافذ و احتخاميا و الفخدية السبادرة

 السصمػبة السيارات تحجيج و العسل سػق  لستغضخات شبقا السيارات تشسية و الحاتى التعمع عمى التجريبية
 ( .4102 , الجامعى قبل لمتعميع الاستخاتيجية الخصة التعميع,)
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 الصابع عمضيا يغمب التى الجراسة تحػلت و العسمية الجػانب كبضخ حج إلى أىسمت السشاىج أن كسا
 لمسعخفة الػحضج السرجر ىػ الكتاب أمدى و الاستخجاع و الحفع و التمقى ثلاثية إلى أدى المفطى

 (. 4114 ,( االغج رؤى  و الػاقع رصضج)  العخبى الصفل ثقافة مدتقبل شحاتة,)
 و معايضخ تحتيا تشجرج التى و السرشفة السػضػعات و الجروس مجسػعة ىػ السشيج أن حضث و

 تعجيل و مخاجعة دون  عميو ىى ما عمى مشاىجشا تخكشا إذا لأنشا عشو غشى لا أمخ السشاىج تصػيخ
 أن يجب كسا البعضج لمسجى لمتخصيط التصػيخ عسمية تطيخ ثع مغ و التخمف و بالجسػد عمضيا فديحكع

 صفة تكتدب بعجىا و دراسى عام لسجة السصػرة الجراسية السشاىج تجخيب خلال مغ التصػيخ عسمية تتع
 .(4102 ,.م ابخاـيع) فى السشاىج تصػيخ وتتسثل التعسيع

 أى لمسشيج الحجيث السفيػم مع بالذسػل تترف عسمية ىى التصػيخ عسمية أن سبق مسا يتزح و 
 و بالسشيج السفرمة الجػانب كافة تتشاول أى لمسشيج الحجيث السفيػم مع تساشيا الجػانب كافة يتشاول
 والػسائل التجريذ شخق  و الأنذصة و السجرسية الكتب و السقخرات وكحلظ الجراسية الخبخات جسيع

 .أدواتيسا و الؿياس و التقػيع و التعميسية
 فى نجاحيا أثبتت أخخى  التعميع نطع مغ التكشػلػجيا و الخياضيات و العمػم مشاىج بتصػيخ الإلتدام إن

 الحى الأمخ ثانية أجشبية لغة و الإنجمضدية المغة و العخبية المغة وضع جانب إلى التعميسية السخاحل كل
 و السعمسضغ تجريب بخامج وضع  شػيل لػقت يحتاج الحى و السشاىج فى تصػيخ مع يتلازم أن يجب

 إلى بالحاجة الإعتخاف مع الأولػيات قسة فى ووضعو لحلظ اللازم التسػيل تػفضخ و بسدتػاىع الإرتقاء
 . التصػر عسمية أساس فى تحجى و صعػبة الأكثخ الأمخ ىػ و السجتسع فى التجريب مؤسدات تشسية

 تؤدى و التعميع كفاية مغ تخفع التى اليامة العػامل مغ التجريذ شخق  و السشاىج تصػيخ و -
 فى تحدضغ فكل التجريذ أسالضب و السشاىج لتصػيخ تبحل التى الجيػد تمظ كمفتو خفس إلى بالتالى

 و فعالضتيا زيادة و التعميسية العسمية تحدضغ فى كبضخا   عائجا   يعصى التجريذ لأسالضب تصػيخ و السشاىج
 .  الكمفة خفس يعشى مسا أىجافيا تحقضق

 إتجيت التعميع كمفة لخفس و التعميع مضدانيات عمى كبضخة أعباء السجرسى الكتاب يذكل و -
 السجرسى الكتاب أن بسعشى تمسضح مغ لأكثخ السجرسى الكتاب استخجام إلى غضخىا و الشامية الجول بعس
 نياية فى السجرسة لإدارة يدمسو أن عميو و الجراسى العام بجاية فى يدتمسو لمتمسضح سمفة بسثابة يعتبخ
 كمفة لتقمضل الصخيقة ىحه لاقت قج و أخخ لصالب التالى الجراسى العام بجاية فى نفدو الكتاب ليدمع العام

 صالح غضخ يجعمو التلامضح مغ كثضخ قبل مغ السجرسى الكتاب استخجام سػء أن حضث شجيجا   نقجا التعميع
 (.4114 فيسى,) لمسجرسة إدارية متاعب إلى يؤدى الدبضل ىحا إتباع أن كسا أخخيغ تلامضح لإستخجام

 و التخبية وزارة بيا تقػم التى الجراسية مشاىجشا فى السدتسخة و الذاممة السخاجعة استخاتيجية إن
 مشاىجشا بشاء فى ججيجة استخاتيجية إلى أولا   ترل حتى فاعمضتيا تدداد و تدتسخ أن و بج لا التعميع
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 التعميع إلى بالجسيع لشرل الاجتساعية الذخائح و الفئات جسيع عمى لمسعخفة العادل التػزيع مغ تسكششا
 تعكذ متدقة متكاممة الجراسية السشاىج تكػن  أن و العالسية الجػدة لسعايضخ وفقا   بالاتقان التعمع و

 مع التعامل فى ججيج ىػ ما كل مدايخة و حذػ أو تكخار دون  عمضيا تدضخ التى السبادئ و السفاـيع
 و الػاقع رصضج)  العخبى الصفل ثقافة مدتقبل شحاتة,) السحيصة الثقاؼية و الاجتساعية البضئة و الحياة

 .(4114 ,( االغج رؤى 
 : الفخاغ أوقات استثسار و السجرسى الشذاط  -4

 كاؼية مادية مػارد وجػد لعجم عشو بالتخمى قامت و السجرسى الشذاط بخامج الجول مغ كثضخ أىسمت
 الرحافة و كالسدخح السختمفة الثقاؼية البخامج و السػسيقى الشذاط و الخياضى كالشذاط لمتعميع

 أوقفت و غضخىا و الديارات و كالخحلات التخويحية البخامج و الأدبية و الذعخية السشاضخات و السجرسية
 (.4114 فيسى,) الستاحة السػارد نقز و الصلاب أعجاد زيادة بدبب الصلاب وجبات

 لمرغار جاذبة غضخ مجرسة ىى فقط الجراسة و بالتعميع تيتع التى السجارس أن فى السذكمة تكسغ و 
 الإبجاع تحارب و بالشفذ تختقى لا و التعميع عمى تكخه كأنيا و ممل مرجر تربح أنيا كسا الكبار و

 مشيع الكثضخ يفتقج حضث الدمبية لمترخفات التلامضح مغ الكثضخ يجعػا بالسجرسة الخياضية الأنذصة فػياب
 فى عادات و ميارات تشسى فالأنذصة كالعشف مخالف اتجاه فى فتخخج لجيو الكامشة الصاقة ترخيف

 لمحياه الصالب إعجاد لأن مجتسعو و بضئتو فى إيجابيا   دورا   يأخح حتى لمسػاشغ الحؿيقى الإعجاد اتجاه
 السجتسع و التخبية بضغ الخبط عسمية لشسػ الفخصة يتيح الإتجاه ىحا لعل و الحياه يسارس أن يقتزى

 و ثقميا عمى العسل و قجرتيع و ىػايتيع و التلامضح مضػل عغ لمكذف التخبػية الأنذصة تيجف بحضث
 الاتجاىات و الرفات غخس و الشفدية و الاجتساعية و البضػلػجية التلامضح حاجات إشباع و تشسضتيا

 عمى التجريب و الكخيسة السشافدة و التعاون  مػاؾف دعع و الجيشية الؿيع تثبضت و إجتساعيا السقبػلة
 تقػم ججيجة خبخات إكتداب شخيق عغ الصلابية الؿيادات ثقل و السدتشضخة التبعية و الػاعية الؿيادة

 و التلامضح بغخائد الدسػ و التعميسات و الشطع إحتخام عمى التجريب و الػاقعية التجخبة و السسارسة عمى
 و الجيسقخاشية مسارسة و الاخخيغ مع التكيف إتجاىات دعع و الإنفعالى الإتدان حالات تكػيغ و إعلائيا

 و التشفضح و التخصيط و التفكضخ عمى القجرة تشسية و السعارف و السعمػمات تأكضج و السدئػلية تحسل
 و الػلاء روح تشسية و التصػعى العسل عمى التجريب و الضجوى  العسل إحتخام و الػججان و الحوق  تشسية

 . الإنتساء
 ىحه تزع.  الاجتساعي والبشاء البشائي الشفذ بعمع كبضخ بذكل التعمع حػل السؤقتة الأفكار تأثخت لقج

 فإن , لمتلامضح التعمع أنذصة تشطيع في , وبالتالي  ؛ التعمع مػاؾف في السخكد في التلامضح السشطػرات
 في.  تعمسو سضتع الحي السػضػع حػل ويفيسػنو بالفعل التلامضح يعخفو ما تحجيج ىي الأساسية الخصػة
 يدتخجم.  الستعمع تحخك ججيجة مفاـيع لبشاء كأساس استخجاميا يسكغ بحضث البشائية التجريذ مشاىج
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 بذكل الأسالضب ىحه تُدتخجم.  التلامضح فيع واستشباط لفحز الاستخاتيجيات مغ مجسػعة السعمسػن 
 السجسػعة في التلامضح انصلاق نقاط فيع عمى السعمع مداعجة أجل مغ التذخيز لأغخاض أساسي

 أنو عمى إليو يُشطخ أن يسكغ الحي التقجم وتتشاول الأمػر ىحه الاعتبار في تأخح تعمع خبخات وترسيع
 (.     ,.others A. t) دورية عسمية

 : الإمتحانات و التقػيع نطع  -5
 لا مسا و مرخ فى الإمتحانات نطام فى الستبعة الػسضمة ىػ الإمتحانات فى التقمضجى الأسمػب يدال لا
 السادة مػضػعات بعس فى التلامضح  تحرضل عمى يخكد إنسا الأسالضب مغ الشػع ىحا أن ؼيو شظ

 يتشاول أنو عغ  فزلا, الأفكار عغ التعبضخ عمى القجرة أو العمسى لمتفكضخ اىتسام أى يعصى لا و السقخرة
 الذسػل عغ يبعجىا مسا الأخخى  السػضػعات دون  التمسضح فضيا يستحغ التى السشيج مػضػعات بعس
 يعصضيا التى الشتائج فى فقط ليذ واضحة تبجو التى السرحح بحاتية التقمضجى الامتحان يتأثخ كحلظ

 مقجار و الأسئمة صعػبة درجة عمى الحكع و الإمتحان خصػات جسيع فى كحلظ تبجو إنسا و السرحح
 فى الشجاح بيجف التمسضح لجى الغر ضاىخة تفذى فى العضػب ىحه ساىست قج و التمسضح لقػة ملائستيا
 .(4110 أخخون, و مشرػر)  الامتحان

 أن  سبق قج و التعميع كمفة لخفس اليامة العػامل مغ الإمتحانات و التقػيع نطع تصػيخ يعتبخ و
 و التقػيع نطع سػء إلى يخجع الحى و بالخسػب يزيع التعميع نفقات مغ كبضخ جدء أن أوضحشا

 أو عسمية قجرات أو ميارات تؿيذ لا التى و فقط التحخيخية الإختبارات عمى تعتسج التى الإمتحانات
 لا زيادة عميو يتختب و التعميسية العسمية فى ىجر إلى تؤدى و التفكضخ أو الفيع عمى قجرة أو إنتاجية

 (.4114 فيسى,) الكمفة فى ليا محل
 يأخح ما غالبا ىحا و مخخجاتيا نػعية عمى  الخقابة أو الزبط بعس التعميسية الشطع معطع وتسارس

 ,.ا حجى) شخيق عغ يكػن  السجرسة عمى والتفتير السجرسى الشطام مخخجات عمى التفتير شكل
4110:) 

 . لمتلامضح عامة إمتحانات إجخاء نطام -0
 . الصلاب عسل مدتػى  لؿياس محتخمضغ مفتذضغ إستخجام -4
 الخاجعة التغحية تعج و أنذصتو و الشطام وضيفة مخاجعة أو التقػيع الأىسية عمى الشطامى الفكخ يذجد و

 الخاجعة التغحية تداعج و التقػيع خلاليا مغ يتع التى السفتػحة الشطع مفاـيع كل فى أساسيا   مفيػما
 الدابقة الحجود تزع الزبط و السخاؾبة أليات إن و الدابقة الخبخة مغ درجة أقرى إلى الاستفادة عمى

 .(4114 زاىخ,) ةالدابق الأخصار و السعػقات تجشب عمى  الشطام تداعج و لمترخف
 
 : لمتكشػلػجيا الأمثل التػضيف غياب  -6
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 ففى الدسات ىحه مع يتشاسب بسا التعميع إصلاح ضخورة الحالى العرخ بيا يتدع التى الدسات تفخض
 تشسية إلى يؤدى تعميع إلى تحتاج تدارعو و السعخفة ثػرة و الاترالات و السعمػمات تكشػلػجيا عرخ
 و التعبضخ و التفكضخ فى استخجاميا حدغ و تشطيسيا و السعمػمات إلى الػصػل عمى الأفخاد قجرات

 و شاقات مغ متججدة الغضخ السػارد بتشاقز يتدع الحى العرخ ىحا يتدع كسا العلاقات بشاء و الإترال
 يعتسج و ججيجة خجمات و حجيثة صشاعات إلى التقمضجية الرشاعات مغ بالسجتسع يشتقل تعميسا   خجمات

 إلى العزمية العسالة مغ بيا يشقل ججيجة مػارد و أسالضب و شاقات استششباط فى التكشػلػجيا عمى
 مغ و اللامخكدية إلى السخكدية ومغ الذاممة السعخفة إلى الزضق التخريز مغ و العقمية العسالة
 الخيارات إلى الػاحج الخيار مغ و التسضد إلى الشسصية مغ و الذبكى التشطيع إلى اليخمى التشطيع

 ( .4114 الحػت,) الستعجدة
 تعمع في البجء مغ الصلاب لتسكضغ الصلاب يحتاجو الحي الجعع تػفخ أن يسكغ الحالية التكشػلػجيا إن

 الجعع ودرجة نػع ذاتي ا ويشطسػن  الستعمسػن  يختار" حضث الكسبضػتخ بسداعجة وكتابتو الشز ىحا قخاءة
 الشز فيع عمى التخكضد مع , مكثف بذكل القخاءة يختاروا أن لمستعمسضغ يسكغ."  إليو يحتاجػن  الحي

ا يسكشيع  الأساسية والسعمػمات السختبصة السرادر مغ الاستفادة و واستيعابو  الػقت بعس قزاء أيز 
 مغ  خاص بذكل الشز ولغة عام بذكل اليجف المغة بشية لاستكذاف السختبصة السػارد استخجام في

 لأخصاء مختمف بذكل تدتجضب لمغاية ذكية بخامج لإنذاء إمكانية تػجج , الستعجدة الػسائط خلال
 ذلظ إلى بالإضافة الصالب كلام عمى وتتعخف , الصالب مدتػى  مع والتساريغ القخاءات وتكيف , لابالص

ا الإنتخنت عبخ البخامج تػفخ  (.     ,.others Z. e) للأفخاد شاممة تعميسية دروس 
 تخز التى التكشػلػجيا و العمع لأبعاد دقضق تذخيز و تحمضل يقتزى التكشػلػجية التخبية تحقضق إن

 : أساس عمى ذلظ و التعميع و التخبية
 فى خاصة و السجتسع فى بارزة بشى و مكػنات الإنتاجية و العسل و التكشػلػجيا و العمع اعتبار -

 التى السادية البشى و اليياكل تػفضخ عمى الاقترار يعشى لا ىحا و الاقترادى و التخبػى  السشطػر
 العادات و الاتجاىات و الؿيع و الفكخية الترػرات ذلظ يذسل أن لابج إنسا و السكػنات تمظ تتصمبيا

 . السجتسع لأفخاد الدمػكية
 التخبية و العسل و التكشػلػجيا و العمع مجالات فى إليو الإستشاد يتع أن يشبغى الحى الأساس إن -
 الإنتاج و العسل و الشذاط مػاقع إلى الصمبة يشقل أن و الحياة مػاؾف التخبػية السؤسدات تشقل أن ىػ

  ؾيع و ميارات و اتجاىات و معارف مغ بيا يترل ما و معيا التفاعل ليع يتاح بحضث
 و التكامل عمى يؤكج الحى و التخبية فى التكشػلػجى بالاتجاه التخبػى  الشطام أخح إلى الحاجة تبخز
 (.4111 القاسع,) العسمية و الشطخية الجػانب بضغ التخابط

 : الخرػصية الجروس مذكمة  -7
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 : بدبب ذلظ و التعميسى نطامشا أزمة مطاىخ أحج عغ تعبخ مذكمة ىى 
 أو الثانػى  و الإعجادى التعميع رحمة فى القبػل نطام يتسثل:  الأعمى بالسخاحل القبػل نطام -

 مسا الكمى الاستيعاب عمى القجرة لعجم الأعمى السجسػع عمى أساسيا فى تعتسج التى الجامعية السخحمة
 أبشائيع بإلحاق الاجتساعية تصمعاتيع لتحقضق الخرػصية لمجروس المجػء إلى الأمػر أولياء دفع

 (.4100 جادالله,) القسة كميات أو مخمػقة تعميسية بشػعيات
 مغ ىشاك يحجث التعميع و التخبية وزيخ تغضضخ فعشج:  التعميسية الدياسة فى الإستقخار عجم -

 التعميسية العسمية فى استقخار عجم إلى يؤدى مسا التعميع سياسة فى تغضضخ و التعميسية لمشطع التعجيلات
 . الخرػصية الجروس أزمة مغ زاد الحى الأمخ

 و دخمو لديادة يدعى السعمع فيحا لحا ىديمة مختبات مغ يتقاضػه ما و( : التعاقج)  الأجخ معمسػ -
 . السختمفة بالصخق  الخرػصية الجروس عمى الصلاب تذجيع يحاول فيػ ذلظ أجل مغ
 حضث مغ شاممة ثػرة إلى بحاجة ىػ الحى السجرسى الكتاب دور يأتى:  السجرسى الكتاب -

 .  الرعبة السرصمحات شخح و  الفيخسة و التفدضخ و التقديع
 أحيانا ىحا يحجث و الجراسية السػاد لسعمسى الفشى التجريب بعسمية الاىتسام عجم:  الفشى التجريب -
 عمضيا يتجرب أن بجون  السجارس فى تجريديا يتع و السقخرات بعس فى ججيجة مػضػعات إدراج عشج

 . جضجا   و كاؼيا   تجريبا   السجرسػن 
 و تعميسية و تخبػية أثار مغ عشيا نجع لسا نتيجة أىسضتيا الخرػصية الجروس مذكمة استسجت -

 تعػد ىى و مػازى  تعميع فيى معضشة دراسية سشػات أو معضشة مخحمة عمى تقترخ لا و متعجدة اجتساعية
 و  السعمع كخامة مغ التقمضل و السجرسة داخل الإندانية العلاقات سػء و العقمى الخسػل و الاعتسادية

 كسا الصلاب عمى إرىاقا   و عبئا   تسثل أنيا كسا الجرجات فى التداىل و الغر تفذى و عسمو فى إىسالو
 السادية و البذخية السجتسع لسػارد إىجار ىى و التخبػية الفخص تكافؤ مبجأ تحقضق أمام عائقا   تسثل أنيا

 ( :4100 جادالله,)  التعميسية الخجمة فى الإنفاق فى الازدواجية و
 يتمقى الحى فالصالب الصمبة بضغ السداواة عجم ضاىخة خمقت الخرػصية الجروس مذكمة أن كسا

 يحرل قج و الإمتحانات أسئمة يعصيو قج و مشو خاصة رعاية عمى يحرل معمسو مغ خرػصية دروسا  
 السجارس فى الصمبة مدتػى  لخفع دورات فتح و الجروس ىحه مثل مشع يشبغى و متسضدة درجات عمى
 الستقجمة الجول تجارب مغ بالإفادة أخخى  وسائل تصبضق أو لمسعمضغ إضاؼية بأجػر الجولة حداب عمى

 (.4101 كخم,) السجال ىحا فى
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 و الحادى القخن  تحجيات مع يتشاسب بسا السجتسع أفخاد تأىضل إعادة و البذخية لمتشسية ضخورة ىشاك
 مع الػششية اليػية مقػمات عمى السحافطة و الؿيع لسشطػمة تحجيث مغ ذلظ يتصمبو ما مع العذخيغ
 (4114 الحػت,) الحالى لمعرخ السدتججة الستغضخات مع التعامل و الانفتاح

 تحمضميا يتع أن يشبغى التى السرصمحات و السفاـيع مغ الكثضخ تعخيفيا فى السػاششة وتتزسغ 
 و السدئػلية مفيػم و السذاركة مفيػم السفاـيع ىحه مغ و لمسػاششة الكامل السعشى إلى لمػصػل

 (.4104 الخػلى,) السجنى السجتسع مفيػم و الالتدامات أو الػاجبات و الحقػق  مفيػم
 فى الفخد حق ىػ السػاششة مبجأ تحقضق نػضح أن يسكغ السػاششة لسفيػم الأخخ  الجانب عمى و

 يختمف لأنو الشطخ ووجيات الخؤى  فى الإختلافات عمى القزاء يعشى لا السػاششة مبجأ إن و الإختلاف
 و العخق  و الجيغ و التقالضج و العادات و المغة الػجيػ ملامح و البذخة لػن  فى بضشيع ؼيسا البذخ
 الدميسة بالصخق  معالجتو و تقجيخه و ذلظ احتخام يجب ذلظ مغ الخغع وعمى الاختلاف مطاىخ مغ غضخىا

 بشفذ و الػاحج السجتسع فى إختلاف و تشػع بػجػد الإعتخاف أساس عمى التعجدية عمى تؤكج فالسػاششة
 ( .4140 الخضخ,) الأخخ قبػل السشصق

 انتساء ىى و حقػق  مغ عمضيا يتختب ما ثع واحج وشغ فى تعاير و السداكشة السػاششة تعشى و
 اجتساعية تقالضج و عادات و ؾيع و ديشية عقضجة مغ الػشغ ىحا يحسل بسا الإلتدام و وششو إلى السػاشغ
 خلال الصالب يتذخبيا التى الدمػكيات و العادات و الأخلاؾيات مجسػعة  تعشى السػاششة ؾيع و متػارثة
 لبشاء سمػكو بيا يتحجد و معتقجاتو و أفكاره عمى التأثضخ ليا يكػن  و الخبخات و السػاؾف مع التفاعل

 الغامجى,) الػشغ ليحا وولاؤه انتساؤه يتزسشيا التى الػاجبات و الحقػق  حػل صحيحة رؤية
4101 . )  

 ( :4101 بػزيان,)  يمى ؼيسا ايجازىا يسكغ و السػاششة إلى التخبية فى دورا   التعميسية لمسؤسدة و
 و فمدفتو و أىجافو و تقالضجه لو ثقاؼيا   وسصا   و اجتساعية بشية تسثل التعميسية السؤسدة أن -

 تتفاعل مشو جدء ىى التى و السجتسع أىجاف و ثقافة مع تتفق و لتتساشى وضعت والتى قػانضشو
 . الاقترادية و الاجتساعية و الدياسية أىجافو تحقضق بيجف بو تتأثخ و ؼيو تؤثخ و معو و ؼيو

 لتحقضق ىامة أداة تعتبخ لحلظ و الصمبة و التلامضح كافة يجرسيا إلدامية الجراسية السقخرات أن -
 . السجتسع فى الاجتساعى التساسظ و الفكخى  التػاصل

 نذخ سبضل فى الدياسية الدمصة تػضفيا التى الخسسية السؤسدات مغ التعميسية السؤسدة تعج -
 . الصلاب لجى تبتغضيا التى العميا الؿيع

 أو الجراسى لمعام بالشدبة أم الجراسى لمضػم بالشدبة ذلظ أكان سػاء شػيمة زمشية فتخة لمفخد احتػائيا -
 .السختمفة السعمػمات إلى إضافة سمػكو مغ تعجل و ؼيو فتؤثخ الستعمع لعسخ بالشدبة
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 و الإنتطام و الإنزباط فى القرػر و التعميسية الكفاءة و الإنتاجية ضعف  -5
 : السجرسة جاذبية فى الإنخفاض و بالصمبة الإحتفاظ

 قجرات تعطيع و التخاث حفع عمى تخكضده و لمتعميع العامة الأىجاف قرػر فى تتسثل  السذكلات ىحه
 التعامل عمى قادرا   غضخ يجعمو التعميع ىحا عمى الساضى خبخات تدضج و الصالب لجى الاستخجاع و الحفع

 الصمب زيادة بدبب كفاءتو انخفاض و الحكػمى التسػيل عمى قشػاتو اقترار و السدتقبل أليات مع
 عجدا   يدبب مسا العسمية نطضختيا عغ الشطخية مخخجاتو تدايج و الدكانية لمديادة نتيجة عميو الاجتساعى

 ( .4141 ,ج الخحسغ عب) العسل سػق  يحتاجيا التى العاممة الصبقة فى
 تيتع لا,  السجتسع فى التخبػية الػسائط أىع ىى و السجرسة أن السختمفة الػاقع شػاىج تبضغ و

 فى التعميع مؤسدات إلى بالإضافة جعميا مسا السجرسة داخل الصلاب سمػك فى الحزارية بالسقػمات
 التعميسى لجورىا السجرسة افتقاد تحقق و بالإنتساء الذعػر التجانذ الصلاب أفقج مسا الأعمى السدتػيات

 دون  السجرسة فى فقط البجنى التػاجج مجخد عمى السعمع مدئػلية و التعميع نطام قرخ خلال مغ
 خصضخة نتائج الأوضاع ىحه عمى يتختب و معضغ مدتػى  عشج التعميسية بالعسمية الؿيام عغ مدئػلية

 (: 4114 الحػت,) مشيا
 السخخجات ؾيسة تقجيخ عمى السجارس عمضيا تحاسب أن يجب التى الفاعمية و الكفاءة معيار يعتبخ

 السصمػبة بالسخخجات لمسؤسدة التعميسية السخخجات مصابقة مجى بأنيا الفاعمية تعخيف و التعميسية
 إدارة تقجيخ يتع ثع مغ و بالسجخلات السخخجات مقارنة خلال مغ الكفاءة أىسية تقجيخ يتع و مشيا

 أن التعميسية السؤسدات عمى فضشبغى الفاعمية و الكفاءة معيار أساس عمى السالية الإدارة و السػارد
 عمضيا الستختبة التعميسية السخخجات و السادية السػارد و البذخ مغ مجخلاتيا بضغ العلاقة تفيع

 (.4112 اخخون, و بخيجى) السخخجات و لمسجخلات نطاما   تعتبخ السشطػر ىحا مغ التعميسية فالسؤسدة
 فى يججه لا ما الجحب عػامل مغ الستعمع فضيا يجج التى التخبػية البضئة ىى الجاذبة السجرسية البضئة و

 بيجة و التعميع بستعة الستعمع فضيا يذعخ حضث لمستعمع صجيقة تعميسية بضئة ىى و الذارع أو البضت
 السجرسة بأنيا الصفل صجيقة السجرسة الضػنيديف تعخف و الجراسى الجوام فتخة شػال مجرستو فى  الحياة

 فى و حاليا   متعة أكثخ الصمبة تعمع جعل تزسغ التى  السػاصفات مغ مجسػعة فضيا تتػافخ التى
 لمصمبة مخغػبة ديسقخاشية ساتر بسسا الؿيام و الحػار و الانفتاح و السذاركة عمى يذجع مسا السدتقبل

 ( .4102 ,.م ابخاـيع) التعميع شسػلية و الفعال الجعع التعميسية السشطسة إعصاء و
  لمصلاب السقجمة السجرسية الخجمات غياب  -01
 الخجمات ىى سميسا   غضخ أو سميسا   تعميسيا   نطاما   إما تجعمو و السجرسى الشطام فى السؤثخة العػامل مغ

 .(4104 جخاح,) الإجتساعية و الرحية و التخفضيية سػاء لمصلاب السقجمة
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 الإداريضغ و السذخفضغ و السػجيضغ مثل بذخية:  أنػاع ثلاث فى السجرسية الخجمات ترشف و
 القػة و التعميع و السعمػمات تكشػلػجيا مخترػا و العامة الخجمات عسال و الدكختاريا و السداعجيغ

 الخقسية أنػاعيا و صياغتيا لاختلاف التعميع تكشػلػجيا و كالسشيج تخبػية ثع و الرحية العاممة
 التجيضدات و السضدانية و التدييلات تسثل التى السادية السجرسية الخجمات أخضخا   و العادية و الالكتخونية

 (.4101 حسجان,) خام تعميسية مػاد و مكاتب و أثاث مغ
 استخاتيجيات مع التخبػى  السشيج تصػيخ حسجان,) إلى العامة السجرسية الخجمات ترشيف يكغ ساك

 (: 4104 السداعجة, التخبػية مػارده و تجريدو
 . الشطافة خجمات -
 . الرحة خجمات -
 . الشفدى و الاجتساعى الاشخاف و التػجيو خجمات -
 . العاممضغ و السعمسضغ و للإداريضغ الػضيفي الكفاية لخفع السدتسخ التأىضل و التجريب خجمات -
 التعميسية السػاد و الػسائل و السكتبة كعاممى فشية و تخبػية خجمات -
 تتزسغ التى و الصلابية الخجمات مغ الشفدى و الاجتساعى الإشخاف و التػجيو خجمات تعج و

 اخرائضػن  يعضغ السجالات ىحه مغ لكل و الصمبة إلى تقجم التى الإدارية غضخ و تعميسية الغضخ الخجمات
 التػجيو بخجمات السجرسى السخشج يختز فسثلا   تخررو حدب كل الخجمات ىحة لأداء غالبا   يتفخغػن 

 حزػر متابعة و تشطيع متابعة و اؾبةبسخ  العاممػن  و الشفدية الخجمات مخترى كحلظ و الإرشاد و
 (.4102 أبػالشرخ,) الاجتساعية الخجمة بخجمات السجرسية الاجتساعية الخجمة فى والعاممػن   الصلاب

 التخررات مغ مجسػعة في والسيارات والفيع السعخفة  بتصػيخ يتعمق التلامضح أداء تحدضغ أن كسا
 الدؤال فإن , وبالتالي. وتعمسيع تفكضخىع لكيؽية وفيسيع كستعمسضغ التلامضح ميارات بتشسية يتعمق

 والتلامضح السعمسضغ لجعع كسعمػمات استخجاميا يسكغ الستاحة البيانات مغ الاستفادة  كيؽية ىػ الخئيدي
 (.     ,.others A. T) السجالات ىحه في تقجم إحخاز في

 السجرسى الكتاب فى جاء ما تصبضق عسمية تديضل عمى تداعج التى الخجمات مغ العجيج ىشاك أن كسا
 و التعميع تكشػلػجيا و التجيضدات فشصى و السكتبة عسال مثل البذخية الخجمات تذسل الخجمات ىحه و

 عمى التعمع مرادر و السدانجة الكتب و الػسائل و كالسػاد التخبػية الخجمات و الدكختارية مػضفى
 (.4104 الحخيخى,) صةالأنذ قاعات و السحتبخات و السجرسية الججاول و أنػاعيا اختلاف

 أىع بضغ مغ و عسميا أداء فى السجرسة الإدارة داعجت التى الإضاؼية الخجمات مشطػمة تػجج أيزا   و
 و الشفدية الخعاية نطع و بالتلامضح الرحية العشاية عمى تخكد التى الرحية الشطع  الشطع ىحه

 خجمات نطع ىشاك و ذلظ أمكغ كمسا مذكلاتيع حل و نفديا   بالتلامضح العشاية تدتيجف التى الاجتساعية
 (.4100 اليشجاوى,) البجنية الخعاية نطع و التغحية نطع مثل أخخى 
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 إلى تيجف التى الػقائية الرحية الأنذصة تقجيع عمى أساسا   تعتسج التى الرحية الخجمات ذلظ مثال
 لمحالات العلاجية الخجمات و الصارئة الإسعاف خجمات عمى التخمضد مع الرحة اعتلال مغ الػقاية

 معالجة و اكتذاف بخرػص العلاجية الجيات مع التشدضق إلى إضافة السجرسة ذاخل السحتاجة
 السجرسية الرحة خجمات تقجيع السعتاد مغ كان إذا و السجرسية الدشة فى الخرػصية ذات السذكلات

 يمعبػا أن الأشباء عمى يشبغى لكغ  الرحية الػحجات و السخاكد فى الأشباء خلال مغ السجارس خارج
 و حجازى ) العلاجية الرحية الخجمات مقجمى و السجتسع و التخبػية الأسخة مع بالتعاون  الجور ىحا

 (.4140 غشيع,
 ججا قمضل لػقت  بخامج تقجم السجارس ؼبعس ثابتة السػىػبضغ لمصلاب السقجمة الخجمات تكػن  ما نادرأ 

 الضػم قبل فقط السػىػبضغ لمصلاب خجمات لجييا أخخى  مجارس و أسبػعيا   دؾيقة 21 و 01 بضغ يتخاوح
 معضشة مخاحل فى السػىػبضغ لمصلاب خجمات تقجم التى السجارس مغ العجيج ىشاك و بعجه أو السجرسى

 (.4104 بخولد,) فقط
 الخاصة الاحتياجات بحوى  الاىتسام ضعف  -00

 ىحه تديج ربسا و سكانى قصاع أى ضسغ% 01-3 بضغ تتخاوح ندبة الخاصة الاحتياجات ذو يذكل
 الخؽية أو البديصة الإعاقات ذو يسثل و الفقضخة و الشامية البمجان فى ذلظ مغ أعمى ىػ ما إلى الشدبة

 و البديصة الإعاقات أصحاب أن مع و البضئية الحالات إلى إضافة الشدبة ىحه مغ العطسى الغالبية
 فى السذتخكة الاجتساعية و التعميسية و الشفدية السذكلات مغ العجيج يقاسػن  دراسيا   الستأخخون 

 أقل أنيع إلا خجمات مغ ليع يقجم أن يسكغ مسا للإستفادة استعجادا   الفئات أكثخ مغ يعجون  و معطسيا
 ما غالبا   و الكمية أو الذجيجة الاعاقات ذو أقخانيع مغ ليع تخريريا الػاجب الخعاية حضث مغ حطا  

  ( .4104 القخيصى,) رعاية دون  يتخكػن 
 بدبب إندانياتيع مغ الحط أو ترشيفيع عجم أولا   عمضشا يجب خاص شفل عغ نتحجث عشجما و

 و الجدسى الترػر و بالحات تتعمق بيع خاصة مذكلات يػاجيػن  إنيع و الأخخيغ عغ اختلافيع
 ( 4102 الجبالى,) متكامل ككل الاندان مع التعامل يجب لحلظ و الإعتسادية و الغزب
 الاىتسام ضعف و تجاىيع الدائجة الشطخة الخاصة الاحتياجات ذوى  يػاجييا التى السذكلات أكبخ ومغ

 (4100 عخبيات,) اأيز حاجاتيع تمبية يزسغ بسا التخصيط عسميات فى ليع يػلى الحى
 مزاعفات زيادة إلى يؤدى ما غالبا   احتياجاتيع تمبى التى الخجمات كفاءة عجم أن السعمػم مغ و

 فخص وتػفضخ الحالات ىحه اكتذاف فى التبكضخ يؤدى بضشسا الإعاقة مذكمة تزخع بالتالى و  إعاقاتيع
 عغ مفيػميع و حالاتيع تحدضغ و  نسػىع مطاىخ عمى للإعاقة الدمبية الأثار تقمضل إلى  رعايتيع
 (.4104 لقخيصى,ا) ذواتيع
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 واقعية اجتساعية بضئة فى التػاصل و  السباشخ الاحتكاك الخاصة الاحتياجات لحوى  الجمج نطام ويتيح
 زيادة فى يديع مسا خارجو و الفرل داخل السختمفة الشذاشات فى السذاركة خلال مغ شبيعية و

 و أفكار بمػرة و الأخخ الصخف إمكانات و لطخوف شخف كل قبل مغ الأفزل الفيع و بضشيسا التعارف
 زيادة و السعػقضغ نحػ العاديضغ اتجاىات تحدضغ إلى يؤدى كسا ضعفو و قػتو جػانب عغ  مفاـيع
 السعاقػن  يقزى أن ضخورة الجمج يعشى و عشيع الخاشئة السدبقة السفاـيع مغ التخمز و تقبميع
 ضخورة يعشى كسا الأمخ لدم إذا الخاصة بالخجمات إمجادىع مع العادية الفرػل فى مسكشة مجة أشػل
 العادى الفرل معمع إمجاد مع السعاقضغ حاجات تػاجو بحضث الإمكان قجر العادية الجراسية البخامج تعجيل

 (4105 عامخ,) مداعجات مغ إليو يحتاج بسا
 حضث ممحة ضخورة أصبح الخاصة الاحتياجات لحوى  التخبػية و الاجتساعية الخعاية أسالضب تػفضخ إن

 عمى يداعج مسا مجتسعيع تجاه و أقخانيع تجاه الػد و الحب و التقبل و الخضا مذاعخ لجييع يشسى
 ضخورى  أمخ السجتسع و التعميع فى الخاصة الاحتياجات ذوى  دمج أصبح ىكحا و أنفديع تقبل

 دمجيع تقتزى إندانية معاممة معاممتيع ضخورة و أنفديع بالسعػقضغ يتعمق ما مشيا كثضخة لاعتبارات
 إعجاد عمى قجرتيا و نفديا السجتسعات بطخوف يتعمق ما مشيا و عشيا عدليع عجم و العادية الحياة فى

 ليع السشاسبة الشفدية و التخبػية و الاجتساعية الخعاية تػفضخ استحالة مع خاصة مجارس و مؤسدات
 (. 4102 , العام التعميع فى الخاصة الاحتياجات ذوى  دمج اسساعضل,) فضيا
 السجتسعات فى شائمة نفقات مغ الخاصة الاحتياجات ذوى  رعاية مطاىخ  تعجد يدتمدمو ما ضػء فى و

 شعبية بسذاركة السجال ىحا فى الحكػمية الجيػد لسدانجة ممحة تبجو الحاجات فإن خاصة الشامية
 و الأمػال رؤوس أصحاب و,  السحمى السجتسع فى الأىمية الجسعيات قبل مغ مشطسة و ىادفة و واعية

 فى لمعسل مياراتيع صقل و تجريبيع بعج مشيجية برػرة الستصػعضغ مغ الإفادة إلى و السرانع
 مجال فى لمعسل اللازمة البذخية الكػادر فى لمشقز تعػيزا   السضجان خجمة و السعػقضغ مؤسدات

 كفاءة أقرى لتحقضق الحكػمية و الذعبية الجيػد بضغ التكامل و التشدضق أىسية إلى إضافة الإعاقة
 (.4104 القخيصى,)  أخخى  ناحية مغ مشيا مسكغ عائج أقرى و ناحية مغ ليا
 الإعاقة ذوى  التلامضح قبػل بذأن 4103 أعدصذ 1 بتاريخ 414 رقع الػزارى  القخار صجر قج و

 الإعاقة ذوى  لمصلاب الجمج نطام يصبق أن عمى القخار نز قج و العام التعميع بسجارس البديصة
 الخسسية السجارس و الخاصة السجارس و الحكػمية العام التعميع بسجارس الشطامية بالفرػل البديصة

 و  الأشفال رياض و الجامعى قبل التعميع مخاحل جسيع فى خاصة مشاىج تجرس التى السجارس و لمغات
 .(4103 ,414 القخار التعميع,) الأمخ ولى يختارة بسا
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  التعميسى الشطام فى الذفاؼية و السحاسبية غياب - 02
 يكػن  الحى السجال بالسحاسبية يقرج و الأداء تقػيع فى السدتخجمة السجاخل إحجى السحاسبية تعج

 أن أيزا   تتزسغ كسا , أفعالو عغ تشطيسية أو تذخيعية كانت سػاء أعمى سمصة أمام مدئػلا   الفخد ؼيو
 أسيست و السػضػعية الأىجاف مع اتدقت قج اتبعيا التى البخامج أن عمى البخاىضغ السجيخ يقجم

 . تحؿيقيا فى بفاعمية
 استخجام شخيق عغ مباشخة بصخيقة التعميسية العسمية نتائج ؾياس التعميسية بالسحاسبية يقرج و

 بالعسمية اىتسامو مغ أكثخ الأىجاف تحقضق عمى يعتسج تعميسى نطام إشار فى مػضػعية معايضخ
 و التعميع فى بالكفاية اىتسامو مغ أكثخ بالفاعمية ييتع و ليا الزسشية التخبػية السسارسات و التعميسية

 بغجادى,) تيامجخلا  أو العسمية عشاصخ نحػ تػجيو مغ أكثخ التعميسية العسمية نتائج نحػ يتجو
4100.) 

 و السؤسدة أداء عمى الحكع فى السػضػعية و الذفاؼية تػفخ لمجػدة الإجخائية الأىجاف أىع مغ
 , التعميسية السؤسدات إدارة فى حجيثة مجاخل خمضل,) السداءلة و السحاسبية بسبادئ السؤسدة إلتدام

4101.) 
 السؤسدة تصيضخ و السػاششة بخوح مذبع نديو جضل بخمق التخبػية السؤسدة ؾيام فى الأولى الخصػة و

 مجيخيات و التعميع و التخبية بػزاررة الإجخاءات ىحه تبجأ و مشيا تعانى التى الفداد مطاىخ مغ التخبػية
 خاصة أقدام تأسيذ و الفاسجة لمعشاصخ السلاحقة و السداءلة بتذجيج السحافطات فى التعميع و التخبية

 عمى الامتيازات مشح و التخؾية و الشقل و لمتعضضغ صارمة ضػابط ووضع مجيخية كل فى الفداد لسكافحة
 أما السػاششضغ بضغ التسضضد عجم و السداواة مبجأ ووفق العمسية الذيادة و الخبخة و الكفاءة أساس

 التلاعب و بيا الإتجار و الأسئمة تدخب دون  لمحضمػلة الاجخاءات اتخاذ فضشبغى لمسجارس بالشدبة
 تعجيل بذأن السقتخحات تقجيع و التجريذ ىضئة أعزاء بضغ التسضد مطاىخ كل مكافحة و بالجرجات
 .(4101 كخم,) اسيةالجر  السشاىج

 و حكػمية)  تعميسية مؤسدات عمى الأداء فى التسضد بؿياس الخاص السحاسبية بخنامج شبق قج و
 نطام و لمسحاسبية نتيجة الأداء فى تقجما   و ممسػسا   نجاحا   حقق و(  فشية و صشاعية و خاصة و لغات

 خصط إلى تحػيميا خلال الأىجاف تحقضق و السسارسات أفزل تقجيع إلى أدى مسا شبق الحى السكافأة
 لتحقضق   السػضػعة السعايضخ عمى القائع التعديد فكخة عمى استشج فقج التفعضل و لمتحقضق قابمة عسل

 (.4104 سالع, و قاسع)  التحدضغ استسخارية و الأداء فى التحدضغ استسخار و الأداء فى التسضد
  لمغات الخسسية السجارس فى الجػدةأىع السقتخحات لتحقضق 

 شاملا   يكػن  أن يجب فالإصلاح السجالات و الجػانب بجسيع الإىتسام إلى يحتاج التعميع إصلاح إن
 نطام عمى الجول مغ الكثضخ اعتسجت لحلظ التعميسية السشطػمة مكػنات مختمف فى الجػدة عمى مبشيا  
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 و السعايضخ مغ مجسػعة إلى الجػدة تذضخ حضث السخجػة الشتائج تحقضق و التعميع إصلاح فى الجػدة
 و الآليات مغ مجسػعة شخيق عغ التعميسى السشتج فى السدتسخ التحدضغ إلى تشفضحىا ييجف الإجخاءات
 جعمت التى العػائق مختمف تجاوز و التخبػية السشطػمة وضع تحدضغ شأنيا مغ التى الجعامات

  التعميع مدتػى 
 فى  بيا الشيػض و الإرتقاء و لمغات الخسسية السجارس مكانة تحدضغ إلى  الجػدة مرصمح يذضخ و

 الإجخاءات و الأنذصة خلال مغ التعميسية العسمية نتاج ىػ و السشتج عمى تخكد كسا التشافدية البضئة
 جػدة و الفاعمة التعميسية الخجمة  تػفضخ و تحقضق إلى تيجف التى التعميسية السؤسدات تحتاجيا التى

 عالية كفاءة ضسان و تكمفة أندب و صػرة بأفزل السجتسع احتياجات تمبية بغخض التعميسى السشتج
 . السعخفى و العمسى السدتػى 

 لمتعميع الاستخاتيجية الخصة ضػء فى لمغات الخسسية السجارس فى الجػدة لجور تحؿيقا و
 : يمى ما تقتخح الجراسة فإن الجامعى قبل
 تحمضل عغ تشتج التى الحقائق و السعمػمات عمى تدتشج التعميسية لمسؤسدة عامة رؤية وجػد -

 . السدتقبل نحػ لمتػجو الأساس تسثل و العاممضغ قشاعات عغ تعبخ و الػاقع
 . لتحؿيقيا الخبخات تدخضخ و  السعايضخ و الأىجاف صياغة اتقان -
 كسية تكػن  أن عمى انجازىا عمى السؤسدة تعسل التى الشتائج ىى و الأىجاف نحػ التقجم متابعة -

 . مفيػمة و واضحة وواقعية لمؿياس قابمة و
 . العمسى التصػيخ عجمة مع تتػاكب و العرخ حاجات مغ تشصمق لمتعمع استخاتيجيات وضع -
 إلى يقػد مسا الأداء فى القػة و الزعف نقاط فيع و معخفة عمى يداعج التى و الحاتى التقضيع -

 . السدتسخ التصػيخ
 و الأفعال ردود لتفيع تػثيقيا و السعمػمات جسع عمى الحخص و الخاجعة بالتغحية الاىتسام -

 . التعميسية السشطػمة تصػيخ و لتحدضغ مشيا الاستفادة
 . الإبتجائية السخحمة فى خاصة بالجػدة الإىتسام -
 . الأولى الرفػف فى الأساسية بالسيارات الاىتسام  -
 لذخرية الذامل الشسػ تحقضق بيجف لمصلاب تقجميا التى الخبخات و لمسشاىج الكيفى التحدضغ -

 معو الستفاغمة و بالسشيج السترمة الجػانب كافة تشاول و بالذسػل تترف عسمية ىى و الستعمع
 و الأنذصة و السجرسية الكتب و السقخرات و الجراسية الخبخات و السشيج أىجاف يذسل بحضث
 .ذلظ غضخ و أدواتيع و الؿياس و التقػيع و التعميسية الػسائل و التجريذ شخق 

 . السجرسى الكتاب تصػيخ -
 .بو الاىتسام و السجرسية الأنذصة تفعضل -
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 و صؽية اللا و الرؽية الأنذصة خلال مغ الشقجى و الإبجاعى التفكضخ و العمسى التفكضخ إثارة -
 . لمتلامضح ججيجة خبخات مغ يحػيو بسا التعميسى السػؾف إثخاء

 . السذكلات حل فى الإبتكار و الإبجاع  -
 . الأخخيغ مع لمتػاصل أداة باعتبارىا الأجشبية بالمغات الاىتسام -
 . الجػدة تحقضق فى مؤثخة و أصضمة عشاصخ تعتبخ أنيا حضث الامتحانات و التقػيع نطام تصػيخ -
 .محفد و مخن  تقػيع نطام -
 . السجتسع لحاجات التعميع مشاسبة -
 . السػاششة عمى التخكضد -
  السجرسة جاذبية زيادة و بالصلاب الاحتفاظ عمى القجرة زيادة -
 . السجارس فى الانتطام و الإنزباط و السجرسى بالأداء الاىتسام -
 . الخرػصية الجروس عمى القزاء -
 . الأجشبية المغات لمغات الخسسية السجارس وخخيجػ شلاب إجادة -
 . العسل سػق  احتياجات و التعميع مخخجات بضغ السػائسة و الخخيجضغ مغ جضجة نػعية ضسان -
 . لمتكشػلػجيا الأمثل التػضيف  -
 . التعميع مشاىج كافة فى التكشػلػجية السدتحجثات تزسضغ ضخورة -
 وقت فى الشتائج استخجاع يديا و السحتسمة الأخصاء مغ يقمل الحى و الإلكتخونى التعميع تصبضق -

 . الضجوى  بالعسل مقارنة قرضخ
 . فاعمية و بكفاءة الإدارية الأعسال يشجد الكتخونى إدارى  نطام وجػد  -
 .السعمػمات تقشية تػافخ -
 . سميسة برػرة التكشػلػجيا مدتحجثات بتػضيف تدسح التى بالإمكانات السجارس تجيضد -
 . الخاصة الاحتياجات بحوى  الاىتسام -
 يداعج بسا الحؿيقى بسفيػمو السيشى و التعميسى الإرشاد و التػجيو و السجرسية الخجمات تقجيع -

 . البذخية و السادية الصاقات مغ الكثضخ فقج و اليجر مغ الحج عمى
 . رضائو مغ عالية مدتػيات تحقضق عمى الحخص و بو العشاية و بالصالب الاىتسام -
 . الأمػر أولياء و العاممضغ و لمستعمسضغ التخبػى  الإرشاد خجمات السجرسة تقجم -
 . بفاعمية العسل بأداء السداىسة الأساسية الستصمبات تحجيج  -
 . العسل فخق  تحفضد و العاممضغ تحفضد -
 . العسل أداء فى  الجقة و العسل فى الانتطام  -
 .لمعسل السشطسة القػانضغ و بالقػاعج الإلتدام و الإنزباط -
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 . فاعمة ؾيادة وجػد -
 عمى الإختيار يكػن  أن لمغاتعمى الخسسية السجارس  مجيخى  اختيار شخوط  بتحقضق الاىتسام -

 العسمية جػدة تحقضق  عمى يداعج مسا  لمسعمسضغ السحفد و السػجو و الجاعع السجيخ أساس
 .التعميسية

 . الججيجة الأفكار تقبل و الخبخات مغ الاستفادة -
 . التعميسى الشطام فى الذفاؼية و السحاسبية -

 و بالله التػفضق
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 المراجع
 : العربيت المراجع:  أولاً 

 القػانضغ القخارات الػزارية : 
 السجارس بذأن ,4102 لدشة(  441) رقع وزارى  قخار(. 4102. )441 التعميع و التخبية وزارة -0

 .التعميع و التخبية وزارة: القاىخة.  لمغات التجخيبية
 .القاىخة.  الجامعى قبل لمتعميع الاستخاتيجية الخصة(. 4102. )التعميع و التخبية وزارة -4
 رقع بخقع السعجل, 0540 لدشو 005 القانػن (. 0541. )005 القانػن  التعميع و التخبية وزارة -0

 .التعميع و التخبية وزارة:  القاىخة. 0541 لدشو 22
 التخبية وزارة:  القاىخة  الجمج شلاب بذأن(. 4103. )414 الػزارى  القخار التعميع و التخبية وزارة -2

 . التعميع و
 .التعميع و التخبية وزارة: القاىخة.  40 رقع وزارى  قخار(. 0540. )التعميع و التخبية وزارة -1

 الكتب :
 .العخبى الفكخ دار:  القاىخة.  التخبية أصػل(.  4112. )مصاوع عرست إبخاـيع  -2
 .العخبى الفكخ دار:  القاىخة. التعمع و التعميع بضئة إدارة(. 4110. )حجى اسساعضل حسج  -3
 تصمعات و الأزمة التحجيات زمغ فى التعميع تصػيخ(.  4112. )------------------  -4

 –. السرخية الشيزة مكتبة:  القاىخة.  السدتقبل
: القاىخة(.  االغج رؤى  و الػاقع رصضج)  العخبى الصفل ثقافة مدتقبل(. 4114. )----------5

 .البشانية السرخية الجار
 

 - عسان.  أسخىع و الخاصة الاحتياجات ذوى  إرشاد(. 4100. )عخبيات الحميع عبج أحسج -01
 .الذخوق  دار:  الأردن

 و لمشذخ السعتد:  عسان. السجرسية السذاكل لحل مبتكخة استخاتيجيات(. 4104. )جخاح بجر -00
 . التػزيع

 مؤسدة: عسان.  التصبضق و الشطخية بضغ السيشى الشفذ عمع(. 4111. )القاسع محسػد بجيع -04
 . التػزيع و لمشذخ الػراق

 و الاستخاتيجية التعميسية الإدارة(. 4112. )اخخون  و بخيجى مارجخيت جاىضغ بياء تخجسة -00
 . العخبية الشضل مجسػعة:  القاىخة.  السػارد و الجػدة

. مجتسع رؤى  و نطام قزية الخرػصية الجروس(. 4100. )جادالله السكارم ابػ الله جاد -02
 .الججيجة الجامعة دار: الأسكشجرية
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 دار.  التعميع نطع فى السعاصخة الاتجاىات(. 4114. )العطيع عبج أسامة و الػفا أبػ محمد جسال -01
 . الحجيثة الجامعة

 مدكد:  الجدائخ - الصائف.  السذكلات و الػاقع السػاششة و التخبية(. 4101. )بػزيان راضية -02
 . الأكاديسى الكتاب

 . التػزيع و لمشذخ السشاىج دار:  الأردن - عسان.  التخبػى  التقػيع(. 4104. )الحخيخى  رافجة -03
 الػاقع الرحية التخبية(. 4140. )غشيع عيدى الدضج ابخاـيع,  حجازى  خصاب القادر عبج سسضخ -04

 . الجامعى التعميع دار:  الأسكشجرية. السدتقبل سضشاريػىات و
 فى الأخخ و الحات)  الأوسط الذخق  فى التخبػى  الإصلاح(. 4115. )أخخون  و عميان سسضخة -05

 .الذخوق  دار: الجضدة(.  السجرسية السشاىج
 عسخان, جسال سيام. )العشقػدى التجسيع دلضل(. 4104. )بخولد ديشا و وايشبخيشخ سػزان -41

بة رجالو و العديد عبج السمظ مػسدة: الخياض( الستخجسػن   .العبيكان دار الإبجاع و لمسػـ
 الدحاب دار: القاىخة. الذاممة لمجػدة التعميسية الشطع إدارة(. 4114. )زاىخ الجيغ ضياء -40

 .لمشذخ
 التػجيات ضػء فى الخاصة الاحتياجات ذوى  دمج(. 4105. )عامخ محمد الخؤوف عبج شارق  -44

 . التػزيع و لمشذخ العالسية البازورى .  السعاصخة العالسية
 بالأمغ علاقتيا و الثانػية شلاب لجى السػاششة ؾيع(.  4101. )الغامجى عمى بغ الخحسغ عبج -40

 .  الأمشية لمعمػم العخبية نايف جامعة: الخياض.  الفكخى 
. السالية كمفتو و بخامجو و مجاخمو و التخبػى  الإصلاح(. 4100. )محمد محسػد المصيف عبج -42

 .الحجيث الجامعى السكتب: الأسكشجرية
.  تخبضتيع و الخاصة الاحتياجات ذوى  سيكػلػجية(. 4104. )القخيصى أمضغ السصمب عبج -41

 . السرخية الأنجمػ مكتبة:  القاىخة
 ناشخون  دجمة دار.  العخاق فى الفداد لسكافحة القانػنية الجػانب( . 4101. ) كخم الػاحج عبج -42

 . عسان. الياشسية الأردنية السسمكة.  مػزعػن  و
 الخسسية التجخيبية السجارس لسجيخى  الإدارية الكفايات تشسية(.  4101. )محسػد رشاد محمد عدة -43

 كمية, مشذػرة غضخ ماجدتضخ رسالة:  الفضػم. العخبية مرخ جسيػرية محافطات بعس فى لغات
 .الفضػم جامعة,  التخبية

 .اليشجسية الجار: القاىخة. الالدامى التعميع فمدفة(. 4110. ) أخخون  و مشرػر عصية -44
 مفيػم ضػء فى التجخيبية السجارس لبعس تقػيسية دراسة(. 4101. )العديد عبج عمى عمى -45

 .السشػؼية جامعة,التخبية كمية,  مشذػرة غضخ دكتػراة رسالة:  السشػؼية. التعميسية الفخص تكافؤ
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 الفكخ دار: القاىخة. التخبػية لمسشطػمة متكاممة رؤية التعميسية الذجخة(. 4114. )مجكػر عمى -01
 .الشذخ و لمصباعة العخبى

(.  والعلاج التذخيز)  السخاىقة إلى الصفػلة مغ القخاءة مذكلات(. 4114. )مرصفى فييع -00
 .العخبى الفكخ دار:  القاىخة

 ضاىخة عمى القزاء كيؽية و لمصالب الجاذبة السجرسة(. 4102. )ابخاـيع محمد ابخاـيع مججى -04
 .الشذخ و الصباعة لجنيا الػفاء دار:  الاسكشجرية. الػياب

 و السذخوعات ريادة و التجويل(. 4104. ) سالع الدىخاء فاشسة و قاسع الػىاب عبج مججى -00
 .العخبى العالع دار,  السعاصخة التخبػية الدمدمة: القاىخة. الجػدة الى الصخيق

 .الكتب عالع:  القاىخة.  الستعمع و التعميع جػدة و الإبجاع(.  4115. )إبخاـيع عديد مججى -02
 الجػدة معايضخ ضػء فى السجرسية الإدارة تصػيخ(. 4114. ),عدب محسػد الدتار عبج محدغ -01

 . الحجيث الجامعى السكتب:  الاسكشجرية.  الذاممة
 . إندانية رؤية السػاششة(. 4140. )الخضخ أبػ محمد -02
 دارالتخبية. الأونلايغ و السباشخ الرفى لمتعميع الفعالة الإدارة(. 4101. )حسجان زياد محمد -03

 . الحجيثة
 و تجريدو استخاتيجيات مع التخبػى  السشيج تصػيخ(. 4104. )----------------- -04

 . السداعجة التخبػية مػارده
 . الأنجمػ مكتبة: القاىخة. التعميسى التخصيط(. 4114. )فيسى الجيغ سيف محمد -05
 .  العام التعميع فى الخاصة الاحتياجات ذوى  دمج(. 4102. )اسساعضل صادق محمد -21
 مكتبة:  القاىخة. الخارج ضغػط و الجاخل واقع بضغ التعميع اصلاح(. 4114. )الحػت صبخى  محمد -20

 .السرخية الأنجمػ
 .حمػان جامعة: حمػان. تخبػية و اجتساعية دراسات(. 4115. )حشفى شو محمد -24
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