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 المهخص 

جاء البحث الحالى لمتأكغج عمى ما يحطى به  التحهػل الخقطهى بالعامعها  مهغ ا،تطهاعك سا ع هاس 
لهب ىهى إشهار ذلظ عمى كُمفة الصالب العامعى. إذ تبجس الحاجة ممحة إلى تحجيج الكُمفة التى يتحطمها الصا

تػج  العامعا   حػ التحػل الخقطىك خاصةً ىى ضل ضعف الطػارد الطالية لمعامعها ك سا ففهاض الهجخل 
السظػى للأسخة. سمغ ثعك سعى البحث إلى تػضيح دساىع العامعا  لمتحػل الخقطىك سإلقاء الضهػء عمهى 

تههى تههع تظاسلههها بنههىء  مههغ اقتصههاديا  التحههػل الخقطههىك بههالتخكغد عمههى أ ههج معاُتهه ك س،ههى الكُمفههةك ال
التفصغلك مغ  غث: مفهػمهاك سم ػ اتهاك سشخق  سابهاك ستحمغمها. سقج أسفخ ذلظ عهغ معطػعهة مهغ 
الظتائج التى كنفت عغ صػر ا ع هاس التحهػل الخقطهى عمهى كُمفهة الصالهب العهامعىك تطامهت ىهى ارتفها  

ػل الخقطهىك إُ أ  ،هحا الديهادة كا هت  صغب الصالب مغ الطػاز ة العامة لمعامعا  مظح التػج   حػ التحه
ارتفا  ضا،خية سليست  ؿيؿيةك إذ ما قُػر ت بالقػة النخائية لمعظي  الطصخى ىى كل عاع. بالإضاىة إلى 

لأكاخ مغ ثلاثة أضهعا  مها كها  عميه  قبهل التحهػل   صغب الصالب العامعى مغ الإ فاق السظػى للأسخة
ًُك جاء  كُمفة الصالب ا لعامعى الكمية خلال ىتخة التحػل الخقطى أكبخ مغ كمفت  قبل ذلظك الخقطى. سإجطا

سبالخغع مغ تفػق متػسط الكُمفة العامة عمهى متػسهط الكُمفهة الفاصهة لمصالهب العهامعىك إُ أ  معهجُ  
الظطػ ىى إ فاق الأسخة جاء  أكبخ مغ معجُ  الظطػ ىهى الإ فهاق الح هػمىك سذلهظ قبهل التحهػل الخقطهى 

 عجا . بالعامعا  سب
 

 كهًاث يفتاحيت: 
أبههػا   -الطػاز ههة العامههة لمعامعهها  -الكُمفههة التعميطيههة -اقتصههاديا  التحههػل الخقطههى -التحههػل الخقطههى

بظههػد إ فههاق الأسههخة عمههى التعمههيع  -معطػعهها  الإ فههاق الخئيسههة للأسههخة -الإ فههاق العاريههة ساُسههتاطارية
 العامعى.
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Digital Transformation and its Reflections on the University 

Student Cost  (Analytical Study) 

The current research for emphasize the importance of digital 

transformation in universities, and its reflection on the cost of the university 

student. There seems an urgent need to determine the cost which student 

bears it in the context of digital transformation in universities, especially in 

light of the weak financial resources of the universities and the decline in 

the annual income of the family. Hence, the research went to clarify 

universities' motives for digital transformation, and to illustrate the 

economics of digital transformation, by focusing on one of its areas, which 

is the cost, which has been dealt with in some detail, in terms of: its concept, 

components, and methods of calculation. This resulted in a set of results 

that revealed images of the reflection of digital transformation on the cost 

of the university student, represented in the increase in the student’s cost of 

the general budget of universities since the move towards digital 

transformation. But, this increase was apparent and not real, as it was 

compared to the purchasing power of the Egyptian pound Every year. In 

addition, the university student’s cost of the family’s annual spending has 

increased to more than three times what it was before the digital 

transformation. In general, the university student’s total cost during the 

digital transformation period was greater than its cost before that, and 

despite the fact that the average public cost exceeded the average private 

cost for a university student, the growth rates in household spending were 

greater than the growth rates in government spending, before the digital 

transformation. universities and beyond. 

 

Digital Transformation- Economics of Digital 

Transformation- Educational Cost- General Budget of Universities- 

Current and Investment Spending Chapters- Main Spending Groups for 

Family- Family Expenditure Items on University Education. 
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     يقذيت:
لع تكغ بجاية الألؽية الاالاة مظعصفًا تاريفيًا ىحسبك سإ طا  طمت معهها تحهػُ  سمترغهخا  كبهخى 
عمههى جطيههع الأصههعجةك كهها  أبخز،هها التصههػر الهائههل ىههى تقظيههة اُتصههال سالطعمػمهها  التههى مهههج  لطهههػر 

ايياتها. سكها  مهغ تهجاييا  الاػرة الصهظايية الخابعهةك ثهػرة ججيهجة ىخيهجة ىهى مترغخاتهها ستصبيقاتهها ستهج
،ههحا الاههػرةك ضهههػر مهها يُسههطى بههالتحػل الخقطههىك الههحى جههاء اسههتعابة لمتحههجيا  التههى ىخضههتها الاههػرة 
الصههظايية الخابعههة عمههى جطيههع الطعههاُ ك سمظههها معههال التعمههيع بصههفة عامههة سالتعمههيع العههامعى بصههفة  

 خاصة.
 الحههاد  القههخ   مههغ الاهها   العقههج ىهه  العههال  التعمههيع لطؤسسهها  أسلػيههة الخقطهه  سأصههبح التحههػل

ًُ   ,     ,Benavides, et.alسالعنهخيغ   (؛ باعتبهار الطؤسسها  العمطيهة سالبحايهة ،هى الطعظيهة أس
بهههالتفكغخ سالتأمهههل ىهههى مسهههتقبل الطعتطعههها  الإ سههها يةك ستقهههجيع الحمهههػل كاسهههتعابا  لطػاجههههة مفتمهههف 

 التحجيا  الظاجطة عغ أى ترغخ يحجث ىى الطعتطع.
،حا النأ ك تنغخ دراسا  مخاجعة الأدبيها  ىهى معهال التحهػل الخقطهىك أ  التحهػل الخقطهى سىى 

يعطههل بنهه ل  متدايههج عمههى تخسههيض  فسهه  كطػضههػ  ثابههت ىههى الأسسههاف الأكاديطيههة؛ ىقههج ارتفههع مسههتػى 
 جظهب إلهى جظبًها ،حا ك يأت ٜٕٔٓ س ٖٕٔٓ بغغ الست السظػا  ى  ٓٓٔ إلى ٔ مستػى  اُ،تطاع مغ

 ,Haneltالأكاديطيهة   الطعهلا  ىه  الفاصهة سالقضهايا الطؤتطخا  س مقا  الطظنػرة الطقاُ  زيادة مع

et.al,     ,     -    تصهػر قج الخقط  التحػل  ػل البحاية الأسراق عجد أ  مغ الخغع (. سعمى 
(.       ,     ,.Reis, et. al ٕٗٔٓ عهاع بعهج إُ كبغهخ بنه ل عهجد،ع يهدد لهع أ   إُ الػقتك بطخسر

كبغخك ليصبح ضعف  بن ل الخقط  التحػل تتظاسل الت  البحاية الأسراق عجد ك زادٕٙٔٓسبجءًا مغ عاع 
% ،هى ٕٗ% مهغ إجطهالى عهجد الأسراق مقهاُ  بهالطعلا  العمطيهةك س ٛ٘ماكا  عمي  قبل ذلهظ. سكها  

 ألطا يهها ماههل: الصههظاييةك بالههجسل يُسههطى مهها ،هه  مسهها،طة الأكاههخ الههجسل أ  لههػ ع أسراق مههؤتطخا . سقههج
يههها  التهههػال ك سإذا كا هههت ألطا يههها  عمهههىٝ ٚ سٝ ٛٔ سٝ ٖٗ بظسهههبة سرسسهههياك الأمخي يهههة الطتحهههجة سالػُ
يهها   الفطسههة تتصههجر الطخاكههد الطتحههجة سأسههتخاليا سالططمكههة التختغههبك ىههو  رسسههيا تتصههجرا  الطتحههجة سالػُ
 (.      ,     ,Mahraz& Benabbou& Berradoالأسلى  

رؤيههة مصههخ  عغههجة عههغ التػجهه  العههالطى صههػ  التحههػل الخقطههىك  غههث اعتبههخ سلههع تكههغ مصههخ ب
التحػل الخقطى ىهى جطيهع الطعهاُ ك سعمهى رأسهها التعمهيع العهالى سالعهامعى أ هج أ،هع تػجهاتهها  ٖٕٓٓ

الأمخ الحى جعل مغ التحػل الخقطى بالعامعا   .سغاياتها الخئيسة لتحقغق إستخاتيعية التظطية الطستجامة
 طمية  تطيةك لطسايخة الخكب الحضارى.الطصخية ع

تُاغهههخ بعهههس  -أيضًههها -سإذا كههها  عهههجع مسهههايخة الخكهههب الحضهههارى يُعهههج منههه مةك ىهههو  مسهههايخت  
ىى ،هحا القضهايا سالأسه مة  OECDالطن لا . ستبحث مظططة التظطية سالتعاس  ىى الطعال اُقتصادى 

لههحى يهههج  ىههى مخ متهه  الاالاههة ك اGoing Digitalذا  الصههمة بههالتحػل الخقطههىك مههغ خههلال منههخس  
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( إلهههى ىهههتح دىهههاق ججيهههجة لفههههع التحهههػل الخقطهههى ستأثغخاتههه  السياسهههية ساُجتطاييهههة ٕٕٕٓ -ٕٕٔٓ 
 (.  -  ,     ,OECDساُقتصادية  

ستعتطههج قههجرة العامعهها  عمههى مسههايخة التحههػل الخقطههىك سمهها يعمبهه  مههغ ىههخص ستحههجيا  عمههى 
خية مطامهههةً ىهههى عمطائهههها سبا اغههههاك سالبظيهههة الأساسهههية معطػعهههة مهههغ العػامهههلك أبخز،ههها: القهههجرا  البنههه

ستعهغداتها مغ تقظيا  ستصبيقا  متصػرةك تتظاسب مع التصػر التكظػلػجى سالطعمػماتى ىى كل الطعاُ  
ذا  الصمةك بالإضاىة إلى التطػيل سالإ فاق عمى العامعا ك مع سجػد إستخاتيعية سشظية لمتحػل الخقطى 

 بالعامعا .
قطههة أسلػيهها  تمههظ العػامههلك العامههل اُقتصههادى. إذ أ  أى ىكههخ ججيههج يظنههأ معهه   سيههأتى عمههى

اقتصاديا  ججيجة؛  تى يتسظى ل  أ  يصبح  ؿيقة ممطػسةك سلع ي غ التحػل الخقطى بالعامعا  بعغهجًا 
 عغ ،حا الحؿيقة.

عها ك سعمي ك ىهو  اسهتعجاد صها عى سياسها  التعمهيع العهالى لمتػجه   حهػ التحهػل الخقطهى بالعام
يعب أ  يُتخجع ىعميًا إلهى  فقها  أكبهخك تهظع ذ ىهى الطػاز هة العامهة لمعامعها ك سمهغ ثهع  صهغب الصالهب 
مظها. خاصةً ىى ضل تخدى الأسضا  اُقتصادية لمنخيحة الأكبخ مغ الطعتطعك سأبظاؤ،ا يطامػ  الرالبيهة 

لخقطى الظاجح ُ يحهجث مهغ أسهفل العططى مغ الطمتحقغغ بالتعميع العامعى الح ػمى. سلِطَا ُك سالتحػل ا
   .(  ,     ,MIT Centerإلى أعمى؛ سإ طا يعب أ  ي ػ  مجىػعًا مغ القطة  

سعمهههى الهههخغع مهههغ الاهههخاء الطعخىهههى  هههػل العػا هههب الطفتمفهههة لمتحهههػل الخقطهههىك ُ تهههدال الأسههه مة 
ة ىهى التحهػل اُقتصادية مغ بهغغ أ،هع الأسه مة الطصخس هةك التهى تػضهح أ  ،ظها  أبعهاد اقتصهادية مهطه

الخقطههى بالعامعهها  يعههب تحجيههج،اك مظههها: الطههػارد اللازمههة لمتحههػل الخقطههى بالعامعهها ك سمههجى كفههاءة 
استفجامهاك سكُمفة التحػل الخقطى بالعامعها ك ساثثهار اُقتصهادية الطتػقعهة مهغ تحهػل العامعها  رقطيًها 

عامعها ك سالطػزا هة بهغغ تكهالي  عمى مفتمف أصحا  الطصمحةك سالؿيطة اُقتصادية لمتحػل الخقطهى بال
التحػل الخقطى بالعامعها  سعػائهجاك سىعاليهة الإ فهاق عمهى العامعها  مهغ أجهل التحهػل رقطيًهاك سمصهادر 

 التطػيل لضطا  التظفغح الظاجح لمتحػل الخقطى بالعامعا ك سغغخ،ا.
 الإحساس بالمشكهت:

لتهى يتحطمهها الصالهب العهامعى ( عغ الكمفهة الفعميهة إ٘ٔٓىى تقخيخ لمطعمذ الجسلى لمس ا   
الطصهههخىك تبهههغغ أ  الكمفهههة الفعميهههة لمتعمهههيع العهههامعى أ هههج أ،هههع أسهههبا  عهههدس  الصمبهههة مهههغ النهههخائح 
اُجتطايية محجسدة الجخل عغ اُلتحاق بالتعميع العامعىك أس التى تؤدى بهع إلى اختيهار كميها  معغظهة 

التكههالي  الفعميههةك ماههل: الخسههػع الجراسههيةك  دس  غغخ،هها تعظبًهها لهههحا الظفقهها . سقههج أسضههحت الظتههائج أ 
سالكتب سالطستمدما  الجراسيةك سالهجرسس الفصػصهيةك سالطلابهذك سالطػاصهلا ك تنه ل عبً ها كبغهخًا عمهى 

جظي  ىى العاع الجراسى الػا هجك  سهب  هػ   ٓٓٓٛ -ٓٓٓ٘الصمبة سأسخ،ع. ىتتخاسح ،حا التكالي  بغغ 
 (. ٔك ٕ٘ٔٓسلى ك الكميةك سمحل الس غ  معمذ الس ا  الج
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كطا جاء بػثيقة الطؤتطخ الفامذ عنخ لمهػزراء الطسه ػلغغ عهغ التعمهيع العهالى سالبحهث العمطهى 
(ك بنههأ  قضههية التطػيههل بههالتعميع العههالىك أ  مػضههػ  التطػيههل مههغ أعقههج ٕ٘ٔٓىههى الههػشغ العخبههى  

العطهع بهغغ الديهادة ىهى  سهب الطن لا  التى يػاجهها التعميع العالى سأكاخ،ا إثهارة لمعهجلك سأ ه  ُ يط هغ 
اُلتحههاق بههالتعميع العههالى سالطحاىطههة عمههى مسههتػى عههال  مههغ العههػدةك دس  تبعهها   ماليههة با،طههة. لههحلظ 
اتعهت الجسل العخبية إلى تبظى مهجاخل كاغهخة لقضهية تطػيهل التعمهيع العهالىك سلكظهها تنهتخ  ىهى اتعا،هها 

ك ٕٙٔٓإضهاؼية لتطػيهل التعمهيع العهالى  الهجقىك  حػ البحث خارج الطػاز ا  الخسهطية عهغ مهػارد ماليهة 
ٜ.) 

ك إلهى ٕٗٔٓس  ٕٔٔٓس  ٜٕٓٓعلاسة عمى ذلظك تنغخ  تائج مسح الهظرء سالنهبا  لأعهػاع 
ا ففاض معجُ  اُلتحهاق بهالتعميع العهامعى بهغغ الصبقها  الأكاهخ ىقهخًا مقار هةً بالصبقها  الأغظهى. ىعمهى 

% مههغ الطمتحقههغغ بههالتعميع العههالىك ىههى  ههغغ أ  ٜ.ٗٗسههبغل الطاههالك شههلا  الفُطههذ الأغظههى ينهه مػ  
(. كطا تتضح التفاستها  بهغغ الصمبهة ٙ٘ك ٕٕٔٓ% ىقط  البخادعىك ٔ.ٙشلا  الفُطذ الأىقخ ين مػ  

ذسى الفمؽيا  اُجتطايية اُقتصهادية الطفتمفهة؛ ىقهج تحخكهت معطػعهة صهرغخة لمرايهة مهغ أسهفل السهمع 
لعالىك أما الصهلا  مهغ أعمهى درجها  السهمع اُجتطهاعى اُقتصهادى اُجتطاعى اُقتصادى تعاا التعميع ا

ىتقل ا تطالية تمقغهع لطستػيا  أقل مغ التعميعك ستدداد ا تطاليهة تمقهغهع لتعمهيع عهالىك ستصهل ا تطاليهة 
% عظههجما يحصههل الأبههاء ٔٛأ  يمتحههق الصههلا  الأكاههخ ثههخسة بههالتعميع العههامعى أس مهها بعههج العههامعى إلههى 

ى. مطهها يُعتبههخ إ ههارة ساضههحة عمههى تههج ى الحههخا  اُجتطههاعى اُقتصههادى ىههى الطعتطههع عمههى تعمههيع عههال
 (.ٓٙ-ٜ٘ك ٕ٘ٔٓالطصخى  كخاىتك 

دالهة عمهى  ههال تطػيهل التعمهيع العهامعىك سالكمفههة  -سغغخ،هها الكاغهخ -سإذا كا هت الظتهائج السهابقة 
اك ىههى إشههار تػجهه  العامعهها  التههى يتحطمههها الصالههبك ىههى ضههل الههظطع التعميطيههة التقمغجيههة. ىطهها الحههال إذً 

لمتحػل الخقطى؟. ،ل يؤدى التحهػل الخقطهى بالعامعها  إلهى زيهادة كمفهة التعمهيع العهامعى؟ك سمهغ يتحطهل 
 ،حا العبء الإضاىى.. الطػاز ة العامة لمعامعا  أع الأسخة؟  

 ,Peng& Tao( س  ٜك ٜٕٔٓ؛ إبههخاـيعك ٗ٘ٗك ٕٕٓٓتنههغخ بعههس الأدبيهها   الأ ههقخك 

    ,  & Teixeira& Gonçalves& Taylor,     ,    التى عخضت لفػائج التحػل الخقطىك)
إلى أ  الأخح بالتحػل الخقطى يساعج عمى تقمغل التكالي  مغ خلال رىع كفهاءة الإ فهاق ستحسهغغ الأداء 

كأ هج  -الطؤسسى. بغظطا تؤكج  ػا،ج الػاقع ع ذ ذلظ؛ ىعظج مقار ة الخسػع الجراسية لمصالب العهامعى 
خلال ىتختغغ قبل سبعج تػج  العامعا   حػ التحهػل الخقطهىك يتضهح مقهجار الديهادة  -إ فاق الأسخة  بظػد

ىى الكمفة التى يتحطمها الصالب العامعى. ىقج تخاس ت ؾيطة الخسػع الجراسية ىى الفصل الجراسهى الػا هج 
لمصمبهة الطظتسهبغغ مها جظغهًا لمكميا  الظطخيهة سالعطميهةك ستصهل الخسهػع الجراسهية ٕٓٚإلى  ٓ٘ٔما بغغ 

(ك سذلههظ خههلال الفتههخة السههابقة عمههى ٗك ٕ٘ٔٓجظغهًهها  معمههذ السهه ا  الههجسلىك  ٓ٘٘إلههى  ٓ٘ٗبههغغ 
جظغهههاً لمكميهها  الظطخيههة  ٘ٚ٘إلههى  ٘ٚٗالتحههػل الخقطههى بالعامعهها . بغظطهها أُضههي  إلغههها مبمهه  مهها بههغغ 



 جايعت بٌرسعيذ –مجهت كهيت انتربيت                         422       (                                4242– بريمأ) –(  24انعذد )

يهةك عمهى أ  يُعهاد الظطهخ ىهى زيهادة سالعطمية ىى الفصل الجراسى الػا جك مقابل خجمهة الطقهخرا  الإلكتخس 
 (.٘٘٘ك قخار ٕٕٕٓخجمة الطقخرا  الإلكتخس ية سظػيًا مغ قبل معمذ العامعة  جامعة الدقازيقك 

سمهغ العهائد أ  يتحقهق لمتحهػل الخقطههى تقمغهل التكهالي  عمهى الطههجى البعغهجك سإ طها عمهى الطههجى 
ماليهة با،طهة لمػىهاء بطتصمبها  التحهػل القخيب .. كي  يتسظى ذلظ؟ك سالعامعها  ىهى  اجهة إلهى مهػادر 

مههغ بظيههة تحتيههة رقطيههة ستقظيهها  ذكيههة ستصبيقهها  تكظػلػجيههة متصههػرة ستههجريب لطفتمههف الكههػادر الخقطههىك 
؟ بالإضههاىة إلههى مهها يع سهه  الػاقههع الطُعههاش مههغ أيبههاء ماليههة إضههاؼية تتحطمههها الأسههخة لإلحههاق البنههخية

 أبظائها بالتعميع العامعى؟. 
رقهها  التههى قههج يُفضههى إلغههها التحههػل الخقطههى بالعامعهها ك مههغ تحطغههل الصالههب سبههغغ ،ههحا الطفا

العامعى  سبة أعمى مغ تكالي  تعميط ك أس مغ خفهس تكهالي  التعمهيع العهامعى. يهأتى البحهث الحهالىك 
 لمكنف عغ  ؿيقة تأثغخ التحػل الخقطى عمى كمفة الصالب العامعىك سذلظ بالبحث ىى الأس مة اثتية: 

 الحاجة إلى التحػل الخقطى بالعامعا ؟ سما خصائص ؟لطاذا  -ٔ
 ما العػا ب اُقتصادية لمتحػل الخقطى بالعامعا ؟ -ٕ
 -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓمههها ،هههى كُمفهههة الصالهههب العهههامعى مهههغ الطػاز هههة العامهههة لمعامعههها  خهههلال الفتهههخة  -ٖ

 ؟ ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ
 -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓكهههههع تتحطهههههل الأسهههههخة سهههههظػيًا لا فهههههاق عمهههههى الصالهههههب العهههههامعى خهههههلال الفتهههههخة  -ٗ

 ؟ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ
،ل تػجج زيادة ىى كُمفة الصالهب العهامعى؟ س،هل ،هحا الديهادة  ؿيؿيهة أع ضا،خيهة؟ س،هل يهتع تػجيه   -٘

،حا الديهادة إلهى الػىهاء بطتصمبها  التحهػل الخقطهى بالعامعها ؟ سمَهغْ يتحطهل العهبء الأكبهخ مهغ ،هحا 
 الديادة؟ 

 صالب العامعى؟   ما أ،ع ا ع اسا  التحػل الخقطى عمى كُمفة ال -ٙ
 أىذاف انبحث:

لأى عطههل عمطههى أ،ههجا  قخيبههة مبا ههخةك سأخههخى بعغههجة غغههخ مبا ههخةك سلههغ تتحقههق الاا يههة دس  
تَحقُهق الأسلهى. لهحاك يسهعى البحهث الحهالى إلهى تحجيههج س سها  كُمفهة الصالهب العهامعى ىهى إشهار التحههػل 

العهامعى ىهى ىتهخة التحهػل الخقطهى سمها الخقطىك سالرخض مظها ،ػ تقجيع دراسة عمطية عغ كُمفهة الصالهب 
قبمهاك سإيعهاد الفهخسق بهغغ تكهالي  الصالهب ىهى الفتهختغغك سذلهظ للأ،طيهة الطتدايهجة عمهى التحهػل الخقطهى 
بالعامعا  ىى ضل ما تعا ي  العامعا  مغ  قز  اد ىى الطػارد الطاليةك سما تنههجا الُأسهخ مهغ تَخاجُهع 

ك بُػية التأكغج عمى ضخسرة مخاعاة الأبعهاد اُقتصهادية لأى ىكهخ  كبغخ ىى مستػيا  الجخل. كل ذلظ سغغخا
ججيجك كى يتسظى تصبيق  ىعميًا عمى أرض الػاقعك س تى يصبح اُقتجاء باثخخ عامل مغ عػامل اليقطة 

 سالتظطية الحؿيؿية.
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 أىًيت انبحث:
ل البحث مػضػ  لمبحث أ،طية عمى الطستػيغغ الظطخى سالتصبيقى. عمى الطستػى الظطخىك يتظاس

معاصخك سذس أ،طية كبغخة لمعامعا  ىى العصخ الخقطىك س،ػ التحػل الخقطى بالعامعا . كطا يهتع تظاسله  
س،هى الداسيهة اُقتصهادية؛  طهخًا لأ،طغتهها ىهى الػىهاء  -ىهى  هجسد عمهع البا اهة -مغ زاسية بحاية ججيجة 

ظههج تحجيههج الؿيطههة اُقتصههادية للأىكههار بطتصمبهها  تظفغههح التحههػل الخقطههى بالعامعهها ك سلأ،طغتههها كههحلظ ع
 العجيجةك التى مغ بغظها التحػل الخقطىك سيُستظج إلغها عظج تقبُل الفكخ العجيج أس العدس  عظ .

أما عمى الطستػى التصبيقىك يُقجع البحث خصػا  إجخائية لكيؽية  سا  ستحمغل الكُمفة التعميطية 
كُمفة الفاصةك سالطصادر العمطية الأساسية التى يعب الخجهػ  لمصالب العامعىك سػاءً الكُمفة العامة أس ال

إلغها ىى ،حا النأ ك لضطا  صهجق البيا ها . س،هػ مها يفهتح دىهاق ججيهجة أمهاع البها اغغ لتظهاسل جػا هب 
اقتصهادية أخهخى لمتحهػل الخقطهىك بالإضهاىة إلهى مسهاعجة صها عى القهخار التعميطهى ُتفهاذ قهخارا  ر هغجة 

الطههػارد اُقتصههادية الطتا ههةك بطهها يضههطغ الكفههاءة ىههى اُسههتفجاع لمػصههػل إلههى بنههأ  عطميههة اسههترلال 
 الحجسد الجُ يا مغ التكالي  مع الطحاىطة عمى جػدة العطميا .

 يصطهحاث انبحث:
 Digital Transformationالتحػل الخقطى 

لخقطهى يظصػى مفهػع التحػل الخقطى عمى معا   عجيهجةك إُ أ  جطيعهها اتفهق عمهى أ  التحهػل ا
يُعههج  هه لًا مههغ أ هه ال التصههػر ىههى تقظيهها  الاههػرة الصههظايية الخابعههةك يعههب أ  يصههحبها عطميههة ترغغههخ 
مؤسسههى؛ ىههالتحػل الخقطههى تحههج  للأىههخاد سالطؤسسهها ك سلههيذ معههخد تحههج  تقظههى. سعمههى ذلههظ يط ههغ تقههجيع 

التقمغهجى عظهج أداء  عطمية ا تقهال العامعها  مهغ الػضهعالتعخي  التالى لمتحػل الخقطى بالعامعا  بأ  : 
إلههى الػضههع الخقطههى؛  غههث اسههتفجاع التكظػلػجيهها  -التعميطيههة سالبحايههة سالطعتطعيههة -الطهههاع العامعيههة 

الخقطيههة الطتصههػرة لأداء تمههظ الطهههاعك بطهها يضههطغ تههػىغخ الػقههت سالعهههج سالتكمفههة ىههى د   سا ههجك سيحقههق 
   سالكفاءة.  الإ عازلمعامعة أعمى مستػ  مغ 

 العامعى كُمفة الصالب
مهههع اسهههتطخار الطعادلهههة غغهههخ الطتكاى هههة بهههغغ اُ تياجههها ك سهههػاءً كا هههت ا تياجههها  الأىهههخاد أس 

 -الطؤسسهها  أس الطعتطعهها  أس الههجسلك سالطههػارد اللازمههة لمػىههاء بهههاك تطههل دراسهها  الكُمفههة التعميطيههة 
،تطهاع كبغهخ؛ لطها تحطهى با -كطعال رئيذِ مغ معاُ  البحث ىى اقتصاديا  التعمهيع مظهح  نهأت  الأسلهى

يتختههب عمههى ،ههحا الجراسهها  مههغ  تههائج تضههطغ الكفههاءة ىههى تفصههيز الطههػارد التعميطيههةك ستسههاعج ىههى 
 الطتا ةك سبطا يحقق لمظطاع التعميطى كفاءت  سىعالغت .  لمطػارد الأمال اُستفجاع

الػ هجة س سا  الكمفة التعميطية يحتع تحجيج س جة لمؿياسك سىى الطعال التعميطى الصالهب يطاهل 
الأكاخ استفجامًا؛ باعتبهارا محهػر اُ،تطهاع التخبهػىك سمهغ أجمه  تػجهج ستتفاعهل جطيهع عظاصهخ مظطػمهة 
التعميع. سعمي ك ينغخ مفهػع كُمفة الصالب العامعى إلى: مقجار ما يُفصز لمصالهب العهامعى مهغ أمهػال 
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لعامهة لمجسلهة سمها تُفصصه  خلال ىتخة زمظيهة محهجدة لتحقغهق أ،هجا  محهجدةك سهػاءً مهغ قِبَهل الطػاز هة ا
 لمعامعا  كطصجر لا فاق العاع عمى التعميع أس مغ قِبَل الأسخة كطصجر لا فاق الفاص عمى التعميع.  

 ينيجيت انبحث:
لتحجيج من مة البحث سمعالعتهاك ستحؿيقًها لأ،جاىه ك تهع اُعتطهاد عمهى الطهظهج الػصهفى بنهؿي  

امل للأدبيا  العخبية سالأجظبية التى ترصى قضية التحػل الكطى سالظػعىك مطا ساعج عمى إجخاء مسح  
الخقطى. سلقج أتاح ،حا العطل تحجيج القضية البحاية بصخيقة عمطية بعغجًا عغ التكخارك لتظاسل بعجًا ججيهجًا 
لمطن مة البحاية. ىضلًا عغ تكػيغ بظية معخؼية رصغظة بنأ  التحػل الخقطى ساقتصاديات  لجى البا اهةك 

ى السغخ ىى خصػا  البحث بصخيقة مظصؿية أىضت إلهى الظتيعهة الطبترهااك سذلهظ عمهى الظحهػ ساعج  عم
 التالى:    

الفصػة الأسلى: تهج  إلى التأصغل الظطخى لقضية التحػل الخقطى بالعامعا ك مهغ  غهث:  نهأة التحهػل 
طى بعغجًا عغ ىػضهى الخقطى عالطيًا سإقميطيًا سمحميًاك ىضلًا عغ التحجيج الجقغق لطعظى التحػل الخق

الطصههصمحا  التههى تتههجاخل معهه  كالخقطظههة سالخقطيههةك ثههع معخىههة الههجساىع التههى تُحههتع الأخههح بههالتحػل 
 الخقطى بالعامعا ك سخصائص . 

سمخاجعههة الأدبيهها  الطتعمقههة بههالتحػل الخقطههى بصههفة  عامههةك سالتحههػل الخقطههى بالعامعهها  
اء  بعظهػا :  التحهػل الخقطهى ىهى التعمهيع بصفة  خاصة ساعج  عمى إ عاز ،حا الفصػةك التى جه

 العامعى. 
الفصػة الاا ية: تتظاسل البعج اُقتصادى لمتحػل الخقطهى بنهىء مهغ التفصهغلك لمتأكغهج عمهى أ،طغته  مهغ 
 ا يةك سليُن ل الأساس الظطخى لمفصػة التالية. لحا تظاسلت ،حا الفصػة العجيج مغ القضاياك مال: 

خقطههىك سعلاقتهه  بطهها،خة اُقتههجاءك سالكمفههة التعميطيههة كأ ههج معههاُ  مفهههػع اقتصههاديا  التحههػل ال
 اقتصاديا  التحػل الخقطى.

سسههاعج  أدبيهها  عمههع اُقتصههاد ساقتصههاديا  التعمههيع بصههفة عامههةك سأدبيهها  اقتصههاديا  
التحػل الخقطى بصفة  خاصة ىى التط غ العمطى مغ العػا ب الطفتمفة لههحا القضهيةك سقهج جهاء  

 صاديا  التحػل الخقطى بالعامعا .     بعظػا : اقت
الفصههػة الاالاههة: تطاههل ،ههحا الفصههػة النههق الإجخائههى لمبحههثك إذ اختصههت بحسهها  كُمفههة الصالههب العههامعى 
خلال ىتختغغك قبل سبعج التحػل الخقطى بالعامعا ك سالطقار هة بغظهطها. برهخض تقهجيع صهػرة كاممهة 

إشههار التحههػل الخقطههى بالعامعهها . سعميهه ك تههع عههغ الكمفههة العامههة سالفاصههة لمصالههب العههامعى ىههى 
 اتبا  الإجخاءا  التالية:   

إلههههى  ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓتحجيهههج الفتهههخة الدمظيههههة لحسههها  كُمفهههة الصالههههب العهههامعىك س،هههى الفتههههخة مهههغ  -ٔ
. مههع الأخههح ىههى اُعتبههار تقسههيع ،ههحا الفتههخة إلههى ىتههختغغك ،طهها: ىتههخة مهها قبههل التحههػل ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ

. بغظطها ىتهخة التحهػل الخقطهى تبهجأ مهغ ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓإلى  ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ الخقطىك ستنرل الفتخة مغ



 جايعت بٌرسعيذ –مجهت كهيت انتربيت                         422       (                                4242– بريمأ) –(  24انعذد )

؛ س،ػ العاع الحى أكهج  ؼيه  لعظهة التعمهيع سالبحهث العمطهى بطعمهذ الظهػا  عمهى ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓعاع 
 ضخسرة سضع خصة لتظفغح التحػل الخقطى بالعامعا .

كههدى لمتعب ههة العامههة تحجيههج الطصههادر الخئيسههة لعطههع البيا هها ك س،ههحا الطصههادر ،ههى: العهههاز الطخ  -ٕ
سالإ صهههاءك سسزارة الطاليهههةك سمخكهههد الطعمػمههها  سدعهههع اتفهههاذ القهههخارك سسزارة التعمهههيع العهههالى سالبحهههث 

 العمطىك سمظططة التظطية سالتعاس  اُقتصادى.
 سا  الكُمفة العامة لمصالب العامعىك مغ خلال تحجيج إجطالى الطػاز ة العامهة لمعامعها ك ستحجيهج  -ٖ

غ بالتعميع العامعى الح ػمىك ىى الفتخة الدمظية مػضع البحثك باستاظاء جامعهة الأز،هخ. عجد الطقغجي
 ثع  سا   صغب الصالب العامعى مغ الطػاز ة العامة لمعامعا  بتصبغق الطعادلة التالية:

 الطالى لمعامعا  ىى عاع   (  كمفة الصالب العامعى ىى عاع   ( =  اُعتطاد
 عجد الصلا  الطقغجس  ىى  فذ العاع                                                

كمفة الصالب العامعى خلال ىتختى الطقار ةك لمػقػ  عمى  ؿيقة ما يتع زعط  مغ  سا  متػسط  -ٗ  
الديههادة الطسههتطخة ىههى  صههغب الصالههب العههامعى مههغ الإ فههاق الح ههػمى عمههى العامعهها . عههلاسة عمههى 

لكُمفههة الصالههبك سذلههظ بتحجيههج متػسههط سههعخ صههخ  العظيهه  الطصههخى  التحقههق مههغ الؿيطههة الحؿيؿيههة
ر الأمخي ى ىى كل عاع.  بالظسبة لمجسُ

الظطهػ ىهى الظفقها   سا   سب الظفقا  العارية ساُستاطارية إلى إجطالى مػاز ة العامعا ك إذ يُعج  -٘
الخقطههى بالعامعهها ك الطؤ ههخا  الجالههة عمههى التػجهه   حههػ التحههػل  اُسههتاطارية بطػاز ههة العامعهها  مههغ

 سغغخ،ا مغ اتعا،ا  التصػيخ العامعى. 
سمغ العجيخ بالحكخك أ  كل زيادة ىى الظفقا  اُستاطارية ليست بالضخسرة مػجههة  حهػ الػىهاء 
بطتصمبا  التحػل الخقطى بالعامعا ك سإ طا قج تُػج  لطنخسعا  تصػيخ أخخى بطظطػمة التعميع العامعى. 

  سُجههت لمتحهػل الخقطهى بالعامعها ك تهع رصهج مفتمهف الأ نهصة التهى أ عدتهها سلتحجيج أيًها مهغ التكهالي
سزارة التعميع العالى بالعامعها  الطصهخية سكمفتههاك ثهع  صهخ الأ نهصة الطتعمقهة بعػا هب التحهػل الخقطهى 

 س سا  كمفتها عمى  جاك س سبتها مغ با  الظفقا  اُستاطارية.   
عىك ستتعمههق الكمفههة الفاصههة بالإ فههاق السههظػى للأسههخة عمههى  سهها  الكُمفههة الفاصههة لمصالههب العههام -ٙ

 التعميع العامعىك سذلظ للأسخ ىقط التى لجيها شلا  ممتحقػ  بالتعميع العامعى.
بوجطههالى إ فههاق الأسههخة عمههى  تتعمههقسلطهها كا ههت البيا هها  الطتا ههة عههغ الإ فههاق السههظػى للأسههخةك 

 سهبة الإ فهاق السهظػى للأسهخة عمهى مخ مهة التعمهيع التعميع عامة ب ل مخا م ك كا  مغ الضهخسرى تحجيهج 
 تصبغق الطعادلة التالية لحسا  متػسط  صغب الصالب العامعى مغ إ فاق الأسخة سظػيًا:    ثع العامعىك 

 متػسط  صغب الصالب العامعى مغ إ فاق الأسخة =
 ٓٓٔعامعا (/  سبة إ فاق الأسخة عمى ال*  متػسط الإ فاق السظػى للأسخة عمى التعميع عامة 
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ستختغبهاك لتحجيج مقجار ما تتحطمه   العامعىبالتعميع  الإ فاق سا  متػسط إ فاق الأسخة عمى بظػد  -ٚ
الأسخة مغ أيباء ىخضها التحػل الخقطهى بالعامعها ك ستهظع ذ ىهى عهجد مهغ البظهػد الطتعمقهة مبا هخةً 

 طية الأخخى. بالتعميعك كالخسػع الجراسيةك سالكتب العامعيةك سالطصاري  التعمي
 سهها  الكمفههة الإجطاليههة لمصالههب العههامعىك سمقار ههة الكمفههة الإجطاليههة لمصالههب خههلال ىتههخة التحههػل  -ٛ

تتحطهل الخقطى سما قبمهاك لطعخىة الكمفة الإضاؼية لمصالب  تيعة التحػل الخقطىك ستحجيج العهة التهى 
الح ههػمى عمههى العامعهها ك  العههبء الأكبههخ مظهههاك سذلههظ بحسهها  معههجُ  الظطههػ ىههى كههل  مههغ الإ فههاق

 سالإ فاق السظػى للأسخة عمى الطخ مة العامعية.   
سقج تع استفجاع أسمػ  مج اُتعاا لتقجيخ الإ فاق السظػى للأسخة عمى الصالهب العهامعىك سذلهظ 

. مههغ ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓس  ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓخهلال الفتهخة الدمظيهة التهى ُ يتههػاىخ عظهها بيا ها ك س،هى عهامى 
سهمة الدمظيههة سا ههجة لكهل  مههغ الإ فهاق الح ههػمى لمعامعهها  سالإ فهاق السههظػى للأسههخة أجهل أ  تصههبح السم

عمهى الصالهب العههامعىك سبطها يسههاعج ىهى عطميههة مقار هة الكُمفهة الإجطاليههة لمصالهب العههامعى خهلال الفتههخة 
 .ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓالدمظية 

ع هاس التحهػل الخقطهى بالعامعها  تقجع معطػعة مغ الظتائج التى تكنهف عهغ مطها،خ ا الفصػة الخابعة: 
عمههى كُمفههة الصالههبك بالإضههاىة إلههى معطػعههة مههغ الطقتخ هها   ههػل الإجههخاءا  التههى يط ههغ اتفاذ،هها 
لإصههلاح العػا ههب اُقتصههادية الطختبصههة بطظطػمههة التعمههيع العههامعىك بطهها يسههاعج عمههى زيههادة مػارد،هها 

 خة مغ أجل تعميع أبظائها.سرىع كفاءتهاك سمغ ثع تقمغل العبء الطالى الحى تتحطم  الأس
 انتحٌل انرقًى فى انتعهيى الجايعى -المحٌر الأًل

مههع بهههجايا  القههخ  الحهههادى سالعنههخيغك كههها  تظفغهههح الأ نههصة سالعطميههها  بههالصخق الخقطيهههة يُعهههجُ 
اسهتاظاءًك إُ أ  ذلههظ أصههبح ،هػ القاعههجة سالطههألػ  سالبغ هة الصبيعيههة لمعطههلك مظهح العقههج الاهها ى مههغ ذا  

عطميا  الخقطظة سالأتطتة تتػسع بػتغخة عاليهة لتنهطل كاىهة مظها ى الحيهاةك بطها ىهى ذلهظ التعمهيع القخ . ى
 سبالأخز التعميع العامعىك الحى يعخى ؼي  التحػل الخقطى بقػة ىى جطيع أ حاء العالع.

سلع يعج التحػل الخقطى  ػعًها مهغ الخىاـيهة أس إضهاىة تتطغهد بهها بعهس العامعها  العالطيهةك بهل 
مههغ الضههخسريا  الأساسههية التههى تعتطههج عمغههها كاىههة القصاعهها  الأكاديطيههة سالتعميطيههة سقصاعهها   أصههبح

التجريب الطهظىك ىأصبح لرة العصخ سمغ الػسائل الأساسية ىى التعميع العامعى؛  غث أصهبح الظطهػذج 
الاهػرة الصهظايية التقمغجى ىى التعميع ُ يػاكب الكع الهائل مغ الطعمػما  سالبيا ا  بالإضهاىة لطتصمبها  

 (.ٛٗٙك ٕٕٕٓالخابعة سالعصخ الخقطى السػاف؛ الحخبىك 
 نشأة انتحٌل انرقًى -أًلا 

لع تكغ بجاية الألؽية الاالاة مظعصفًا تاريفيًا ىحسبك سإ طا  طمت معهها تحهػُ  سمترغهخا  كبهخى 
مهههج  لطهههػر  عمههى جطيههع الأصههعجةك كهها  أبخز،هها التصههػر الهائههل ىههى تقظيههة اُتصههال سالطعمػمهها  التههى

الاػرة الصظايية الخابعهة. ثهػرة ججيهجة ىخيهجة ىهى مترغخاتهها ستصبيقاتهها ستهجايياتها؛ ىههى ثهػرة صهظايية 
تكظػلػجية رقطية ذكية مظصمقة مغ معصيا  الاػرا  الصهظايية الالاثهة السهابقةك ستؤسهذ عمغههاك سلكهغ 
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ة بػصهفها  تاجًها لمتكامهل ساُ صههار عمى  حػ  ىهارق سشفهخى. سغالبًها مها تُعهخ  الاهػرة الصهظايية الخابعه
 (.ٖٗ-ٕٖك ٕٕٓٓالخقطى بغغ مفتمف الاػرا  العمطية سالتكظػلػجية الهائمة  سشفةك 

سكها  مهغ تهجاييا  ،هحا الاههػرةك التهى غغهخ  جهحريًا كهل أ طههاف الحيهاةك بطها جمبته  مهغ مظطػمههة 
الخقطيهههةك سالهههحكاء اُصهههصظاعىك ماهههل: الاهههػرة  -الطفتخعههها  العبقخيهههة ساُبتكهههارا  التكظػلػجيهههة الفائقهههة 

ستكظػلػجيهها الظهها ػك سإ تخ ههت الأ ههياءك سالهظجسههة الحغػيههةك سالإصههجار الاهها ى لتقظيهها  النههب ة العظكبػتيههة 
العالطيهههة سيهههبك سالػيهههب ذى الهههجُُ  المفطيهههةك سالحػسهههبة السهههحابيةك سالألعههها  الطعتطهههجة عمهههى التقهههاف 

المػ يههةك سالنا هها  المطسههيةك س طههاع تحجيههج الطػاقههعك الحخكههةك ستصبيقهها  الهػاتههف الحكيههةك سالحػاسههب 
سالخىقهههاء اُصهههصظاعغغغك سسسهههائل التػاصهههل اُجتطهههاعىك سالحهههخ  السهههغبخا يةك سأخغهههخًا الإ تخ هههت الفهههائق 

(. ضهههػر التحههػل الخقطههىك أ ههج  ههػاتج الاههػرة الصههظايية الخابعههةك ٓٔك ٕٚٔٓ ىمػريههجىك   Gبظسههفت  
ىخضتها ،حا الاػرة عمى جطيع الطعاُ ك سمظها معال التعمهيع بصهفة الحى جاء استعابة لمتحجيا  التى 

 عامة سالتعميع العامعى بصفة  خاصة.    
 الحههاد  القههخ   مههغ الاهها   العقههج ىهه  العههال  التعمههيع لطؤسسهها  أسلػيههة الخقطهه  سأصههبح التحههػل

ًُ (؛ باعتبهار الطؤسسها  العمطيهة سالبحايهة ،هى   ,     ,Benavides, et.alسالعنهخيغ   الطعظيهة أس
بهههالتفكغخ سالتأمهههل ىهههى مسهههتقبل الطعتطعههها  الإ سههها يةك ستقهههجيع الحمهههػل كاسهههتعابا  لطػاجههههة مفتمهههف 

 التحجيا  الظاجطة عغ أى ترغخ يحجث ىى الطعتطع. 
لتكههػ  بطاابههة  ك أشمههق الطظتههجى اُقتصههادى العههالطى مبههادرة التحههػل الخقطههى؛ٕ٘ٔٓسىههى عههاع 

ك لعجيجة الظا  ة عغ أ جث التصػرا  ى  رقطظة الأعطال سالطعتطهع قصة محػرية لمفخص سالطػضػعا  ا
 (.   ,     ,World Economic Forum  الاػرة الصظايية الخابعةالتى جمبتها 

ستأكغجًا عمهى عالطيهة ،هحا التػجه  سا ع اسهات  عمهى الهظطع التعميطيهة؛ أسصهت إسهتخاتيعية التعمهيع 
د عطميهها  التحههػل الخقطههى لمههظطع التعميطيههةك ستحسههغغ ( بضههخسرة تعديههٕٕ٘ٓ-ٕٙٔٓالقاريههة لإىخيؿيهها  

قههجرة تكظػلػجيهها الطعمػمهها  ساُتصههاُ  ىههى اسههتفجاع مظصهها  إلكتخس يههة ىعالههة عمههى جطيههع الطسههتػيا  
التعميطيههة؛ لتعديههد جههػدة التعمههيعك ستعديههد عطميهها  البحههث ساُبتكههار ستػلغههج الطعخىههة س نههخ،ا ستصبيقههها 

 . (ٖ٘ك ٕٕٓٓ اُتحاد الإىخيقىك 
سلع تكغ مصخ بعغجة عغ التػج  العالطى  حػ التحػل الخقطىك  غث صجر قخار  إ ناء الطعمذ 

(ك بطهها يسهها،ع ىههى إ نههاء ٔك مههادةٕ٘ٔٓ معمههذ الههػزراءك ٕ٘ٔٓالأعمههى لمطعتطههع الخقطههى ىههى يػ غههػ 
ؤيهة كيا  مظطع لتجاسل البيا ها  سالطعمػمها  إلكتخس يًها. كطها أعمظهت الح ػمهة الطصهخية أ  الههج  مهغ ر 

ك ٖٕٓٓاقتصهاد عمهى مسهتػى العهالع بحمهػل  ٖٓ،ػ تػاجج اُقتصاد الطصخى بغغ أقهػى  ٖٕٓٓمصخ 
سأ  تحقغق ،حا الهج  لغ يتع إُ مغ خلال الإصلاح اُقتصادى سالإدارى معًهاك سأ  التحهػل الخقطهى ،هػ 

ىههى  التحههػل الخقطههى ٖٕٓٓ(. كههحلظك اعتبههخ  رؤيههة مصههخ ٕٖك ٕٕٔٓأسههاس ذلههظ الإصههلاح   يههغك 
جطيههع الطعههاُ ك سعمههى رأسههها التعمههيع العههالى سالعههامعى أ ههج أ،ههع تػجهاتههها سغاياتههها الخئيسههة لتحقغههق 
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(. سعمي ك أكج  لعظة ٕ٘ٔٓإستخاتيعية التظطية الطستجامة  سزارة التفصيط سالطتابعة سالإصلاح الإدارىك 
تحهػل الخقطهى بالعامعها ك ( ضخسرة سضع خصهة لتظفغهح الٜٕٔٓالتعميع سالبحث العمطى بطعمذ الظػا   

منغخة إلى إعلا  سزيخ التعميع العالى بنأ  تصػر  امل لتحػيل العامعا  الطصخية إلى جامعا  ذكيهة 
 (. ٔٔك ٕٕٔٓخلال عامغغ  أ طجك 

سدعطًا مغ الجسلة الطصخية لطنخس  التحػل الخقطى بالعامعها  ىقهج  خصهت عمهى تصهػيخ البظيهة 
س جة خجما  إلكتخس ية بالعامعا  الح ػميةك سإ ناء  ٓٗٔتع إ ناء التحتية لمعامعا  الطصخيةك  غث 

مخكداً  ٕٕ اضظة تكظػلػجيةك سإ ناء  ٚٔمخكداً لمبيا ا  لتحسغغ كفاءة الإ تخ تك كطا تع ىتح عجد  ٕٕ
مقهخر إلكتخس هىك كطها  ٕٚٗلإ تاج الطقخرا  الإلكتخس ية بالعامعا  الح ػمية سىخسعهاك ستطفس عظهها 

الأعمى لمعامعا  بػضع خصة لتجريب ستظطية قجرا  أعضاء الطعتطع العهامعى عمهى بهخامج قاع الطعمذ 
التحػل الخقطى لمطسا،طة ىى ؾيادة العامعا   حػ الأخهح بأ ططهة الخقطظهة ىهى  هتى الطعهاُ  التعميطيهة 

لتعميع العهالىك مخكداً تجريبيًا بالعامعا  الح ػمية لهحا الرخض  سزارة ا ٚٔسالبحاية سالإداريةك ستع إ ناء 
 (.ٛٔ-ٚٔك ٕٛٔٓ

يُضا  إلى ذلظك ما جاء بتقخيخ الطخكد الإعلامى عغ أداء مظطػمة التحػل الخقطى ىهى معهاُ  
(ك الحى يع ذ اُ،تطاع الطتظامى بهالتحػل الخقطهى ىهى العامعها ؛ ٕٕٕٓالتعميع العالى سالبحث العمطى  

معامهل إ تخ هت  ٗ عهجدالعامعها  الطصهخيةك س مخاكد تجريب سإبجا  مصخ الخقطيهة ب ٓٔإ ناء عجد  غث: 
ألههف مُتههجر  عمهههى  هههادة أساسههيا  التحههػل الخقطههه   ٕٓالأ ههياءك ىضههلًا عههغ تههجريب مههها يديههج عههغ 

% إلهى الصهػرة الخقطيهةك ٘ٚبالعامعا  الطصخيةك ستظفغح منخس  الكتب الخقطية بتحػيل  سبة تديج عهغ 
ل التكظػلػجياك سمظها اتفاؾية ،ػاس  لمتػسهع ىهى عجد مغ اُتفاؾيا  مع  خكا  عالطية ى  معا ستػؾيع

معامههل بالعامعهها  الطصههخيةك ساتفاؾيههة سيسهه ػ لمتػسههع ىههى  ٓٔأكاديطيههة س ٘ٚالأكاديطيهها ك سإ نههاء 
الأكاديطيا ك بالإضاىة إلى اتفاؾيهة مي خسسهػىت لهظطع التعمهيع الإلكتخس هى سالهخخز سالبهخامج بالعامعها  

اسهتظباف ستصبغهق  :إلى إعجاد عجد مغ الجراسا  الإستخاتيعيةك مظههاار الأ ط لفت التقخيخ كطا  .الطصخية
مصهخ س الاهػرة الصهظايية الخابعهةك س دراسة  ػل التفاعل مع عالع الطغتهاىخسك س  طػذج العامعا  الحكيةك 

 .(ٚك ىقخة ٕٕٕٓ عبجالرفارك  بالإضاىة الى مبادرة شالب رقطى كتصظع الإلكتخس يا 

طميههة قاصههخة عمههى جمههب التكظػلػجيهها لتبههادل البيا هها  سالطعمػمهها  سلكههغك ،ههل التحههػل الخقطههى ع
إلكتخس يهًها ىحسههب أع أ هه  يتعههجى ذلههظ ليصههبح التحههػل الخقطههى عطميههة تحههػل مؤسسههى؟ س،ههػ مهها سههغتع 

 تػضيح  مغ خلال الػقػ  عمى معظى التحػل الخقطى.
ا
ا
 يفيٌو انتحٌل انرقًى -ثاني

عهههلاء؛ إذ أ،هههع مههها يطغد،ههها أ هههها  اقمهههة لماقاىهههة تعتبهههخ العامعههها  سسهههغمة الطعتطعههها  لمبقهههاء سال
الطعتطعية إلى جا ب كػ ها مبجعة لكل مها ،هػ ججيهج. سمهغ أ هجث الطفهاـيع التهى ضههخ  عمهى السها ة 
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الفكخيههة ستظاسلتههها الأدبيهها  ب اههخة .. التحههػل الخقطههىك الههحى غالبًهها مهها يُسههتفجع بالتبههادل مههع مصههصمحى 
 ػض داخل الطعتطع العمطى.       الخقطية سالخقطظةك مطا يفمق بعس الرط

 Digitalizationسالخقطظههههة  Digitizationإُ أ   ؿيقههههة الأمههههخ  تؤكههههج عمههههى أ  الخقطيههههة 
ما ،ع إُ ا ع اسًها شبيعيًها لتصهػر تكظػلػجيها الطعمػمها   Digital Transformationسالتحػل الخقطى

عظهى اُ تقهال بالبيا ها  سالطعمػمها  مهغ ساُتصاُ ؛ إذ تأتى الخقطية كطخ مة أسلى لهحا التصػرك  غهث ت
النه ل الط تههػ  عمههى الههػرق إلههى صههػرة رقطيههة محفػضهة عمههى أجهههدة الحاسههب اثلههى. أمهها الخقطظههة ىقههج 

التهى تهػىخ  خهلال  -جاء  ىهى مخ مهة تاليهة مهغ التصهػر؛  غهث تقهػع عمهى اسهتفجاع البيا ها  الخقطيهة 
 تقجيع ؾيطة.لتسهغل إ عاز الطهاعك سإ ناء س  -الطخ مة الأسلى 

ثع يأتى التحػل الخقطى بعج الخقطية سالخقطظة ليع ذ مجى التصهػر ىهى تقظيها  الاهػرة الصهظايية 
الخابعة؛  غث الترغغخ الطؤسسى الناملك ىكخًا سمطارسهةًك اسهتظادًا إلهى تبظهى التكظػلػجيها  الخقطيهة داخهل 

به  مهغ كفهاءة سمههارة رقطيهة  أمهغغك الطؤسسة مغ قِبَل العطيع سلمعطيعك ثع اُستفجاع الخقطى سمها يتصم
 (.ٖٗك ٕٛٔٓ

ًُ لمتكظػلػجيا الخقطية الطتصػرة محهل الأسهالغب التقمغجيهة    ,Marksىالتحػل الخقطى ليذ إ لا

et.al,     ,     ؛ بههل ،ههػ بالإضههاىة لههحلظ عطميههة ترغغههخ ثقههاىىك ستحههػل لظطههػذج عطههل الطؤسسههة)
 الؿيطهة لفمهق ججيهج عطهل مظصهق تصبغهق خهلال مهغ جججيه عطهل  طهػذج الخقطه  التحهػل بأكطم . إذ يقهجع

سعميه ك تعُهج الخقطيهة سالخقطظهة أ هج مهجخلا  عطميهة (.    -    ,     ,Verhoef, et.alسإضاىتها  
 التحػل الخقطى.

 Mechanizationتصهػر مفهاـيطى مهغ الطي ظهة عهغ  -بهحلظ -التحهػل الخقطهى سيُعبخ مفهػع 
. (ٕ٘-ٕٗك ٕٕٔٓ الحههههجاد؛  ك  الطؤسسههههى النههههامل ك إلههههى الترغغههههخAutomationإلههههى الأتطتههههة 

مهغ الطؤسسهة أ  تتعامهل بنه ل ىالتحػل الخقطى بالإضاىة إلى أ   تػضي  لمتكظػلػجيا الخقطيهةك يتصمهب 
أىضهههل مهههع الترغغهههخ بنههه ل عهههاعك مطههها يععهههل الترغغهههخ جػ،خيًهههاك  غهههث تصهههبح الطؤسسهههة متعههههة  حهههػ 

يتع رقطظة الطعمػما ك كطا يتع رقطظة العطميها  سالأدسار التهى الطستفغجس  مغ البجاية إلى الظهاية. سلحلظ 
 .(  ,     ,Bloomberg  تن ل عطميا  الطؤسسة

سيُعج التحػل الخقطى عطمية ترغغخ تجريعيةك تبجأ باعتطاد ساستفجاع التقظيا  الخقطيهةك ثهع تتصهػر 
 &Henriette& Feki  إلهى تحػيههل  ههامل ضههطظ  لمطؤسسههةك أس يتعطههج السههع  سراء خمههق الؿيطههة

Boughzala,     ,  ) .)   لحاك يعب أ  يتع تظفغهح التحهػل الخقطهى خصهػة بفصهػة؛ بتحجيهج ا تياجها
سسمػكيا  أصحا  الطصمحة مقجمًاك ستػىغخ الفجما  الطعتطعية بطا يتطا ى مع متصمبا  الطسهتفغجس  

 .(   ,     ,Valdés& Alpera& Suárez  مغ تمظ الفجما  ى  بغ ة مترغخة
التحههػل الخقطهه  ،ههػ العطميههة التهه  يرغههخ ىغههها الظههاس شخيقههة يههير الظههاس سعطمهههع سإ تههاجهع س  

. سلمؿياع بحلظك يظصػى التحػل الخقطى عمهى ترغغهخا  (    ,     ,Hang  باستفجاع التقظيا  الخقطية
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كبغخة ى  الطؤسسا ك كطا ،ػ الحهال مهع الأ هفاصك سالطعتطهع ك هل. سيُعهخ  التحهػل الخقطهى عمهى أ ه  
التحههػل العطغههق لأ نههصة الأعطههال سالطظططهها  سالعطميهها  سالكفههاءا  سالظطههاذج لتحقغههق أقصههى قههجر مههغ 
الفعالية لمترغغخا  سالفخص لطديج التكظػلػجيا ستأثغخا الطتسار  عمى الطعتطعك بصخيقهة إسهتخاتيعية سذا  

 .(  ,     ,Peñalvo  أسلػية
لههها الطؤسسهها  إلههى ترغغههخ مسههار إ نههاء سيعتبههخ التحههػل الخقطهه  بطاابههة عطميههة تسههعى مههغ خلا 

الؿيطة الفاصة بها بسبب تأثغخ التكظػلػجيا الخقطيةك ىضلًا عهغ إدارة الترغغهخا  الهي ميهة سالعؿبها  الته  
 . (   -    ,     ,Vial  لها ى   فذ الػقت تأثغخ إيعاب  ستأثغخ سمب  عمى الطؤسسة
ًُك يط ههغ تصههظي  الأراء بنههأ  مفهههػع التحههػل  رئيسههةك ،ههى:  عظاصههخالخقطههى إلههى ثلاثههة سإجطهها

التكظػلػجيههاك إذ يعتطههج التحههػل الخقطههى عمههى التكظػلػجيهها الخقطيههة ستصػر،هها بطفتمههف صههػر،ا. سالترغغههخ 
التظطيطهههىك يتصمهههب التحهههػل الخقطهههى ترغغهههخ ىهههى الأ،هههجا  سالعطميههها  سالأداء سمهههغ قبهههل ترغغهههخ الاقاىهههة 

،هجا  تتعمهق بالتحسهغغ الطؤسسهى سخمهق الؿيطهة لهجى الطؤسسية. سالتأثغخ الطعتطعىك لمتحهػل الخقطهى أ
 .(    ,     , Reis, et.al  جطيع أىخاد الطعتطع

سسىقًا لطا سبقك يط غ تعخي  التحػل الخقطى بالعامعا  عمى أ  : عطمية ا تقال العامعها  مهغ 
ع الخقطههى؛ إلههى الػضهه -التعميطيههة سالبحايههة سالطعتطعيههة -الػضههع التقمغههجى عظههج أداء الطهههاع العامعيههة 

 غث استفجاع التكظػلػجيا الخقطية الطتصػرة لأداء تمظ الطهاعك بطا يضطغ تهػىغخ الػقهت سالعههج سالتكمفهة 
 سالكفاءة.  الإ عازىى د   سا جك سيحقق لمعامعة أعمى مستػ  مغ 

ا
ا
 خصائص انتحٌل انرقًى بالجايعاث -ثانث

 يتسع التحػل الخقطى بالعامعا  بعجة خصائز ،ى:
 لخقطى عطمية ترغغخ  املالتحػل ا

يؤثخ التحػل الخقطى عمى الطؤسسة العامعية بأكطمههاك إذ يظقمهها مهغ  طهػذج عطهل تقمغهجى إلهى 
 طػذج عطل رقطىك سيفتخض مسبقًا تفكغخًا مفتمفًا لجى جطيهع أىخاد،هاك لإدخهال تمهظ الترغغهخا  العػ،خيهةك 

لترغغههخ: إ نههاء  طههع معمػمهها  متههخابط ستقبمههها ستػضيفهههاك بطهها يحقههق الرايههة مظههها. سمههغ مطهها،خ ،ههحا ا
لمطظطػمههة العامعيههةك ساُعتطههاد عمههى الإدارة الإلكتخس يههة ىههى تقههجيع الفههجما  لمطسههتفغجيغك مههغ الصههلا  
سالبهها اغغ سالطعتطههع أصههحا  الطصههمحةك ستظفغههح العطميهها  التعميطيههة عبههخ الطظصهها  الإلكتخس يههةك سبظههاء 

 العامعا  الإىتخاضية سغغخ،ا. 
 طى عطمية تجريعية خصػة بفصػةالتحػل الخق

إذا كا  التحػل الخقطى ىى الأساس عطمية ترغغخك سُ يحجث أى ترغغهخ بصهػرة ىعائيهة؛ بهل يقهع 
بالفعل  غظطا تتػاىخ متصمبات ك لضطا   عاح عطمية الترغغخ ؼيطا تصبػ إلي . لهحا السهببك يعهب أ  يهتع 

 تظفغح التحػل الخقطى خصػة بفصػة. 
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 خكد عمى الطستفغجالتحػل الخقطى ي
إ  التحههػل الخقطههى بالعامعهها  يتحقههق إذا تههػىخ أقصههى قههجر مههغ اسههتفجاع التكظػلػجيهها الخقطيههة 

(. سالطسهههتفغجس  مهههغ ٚك ٕٚٔٓجهههادسك لصهههالح جطيهههع الطسهههتفغجيغك سلهههيذ لصهههالح الهههبعس مهههظهع  
   الطؤسسا  العامعية كاغخس : شلا ك سبا اغغك سى ا  الطعتطع الطفتمفة أصحا  الطصمحة.  

 التحػل الخقطى مصمب لمحفاظ عمى القجرة التظاىسية لمعامعا 
مههغ  ههخسف القههجرة التظاىسههية لمعامعهها  ىههى العصههخ الخقطههى إعههادة التفكغههخ ىههى البظههاء الخقطههى 
بالعامعا ك سالتحػل الخقطى ،ػ ىى الأساس مفهػع لمتصػيخ مػج   حػ خمهق الؿيطهة لمطسهتفغجك سزيهادة 

 , Peng& Taoالطؤسس    للابتكار الخقط  الإي ػلػج  الظطاع عديد بظاءالؿيطة لمفجما  الطقجمةك ست

    ,  .) 
 تحهجيث أ،طيهة عمهى (    ) Digital Clarity Group معطػعهة عهغ صهادر تقخيهخ سأكهج

إلهى  ستحػيمهها أىضل معمػما  عمى لمحصػل الضفطة البيا ا  سأدسا  مؤسسا  التعميع العالى تحميلا 
 العهال  التعمهيع لطؤسسها  الطسهتقبمية التظاىسهية الطدايها أ  يؤكهجس    غث ؾيطةك تفمق قػية عطل قخارا 

عمعههه  جطيهههع  يعهههب سالفارجيهههةك لهههحا الجاخميهههة الطعمػمههها  ساسهههتفجاع تسهههفغخ عمهههى قهههجرتهع سهههتُطمغها
 ,Elliot& Kay& Laplanteالعهال    التعمهيع ىه  التحهػل الخقطهى عهغ بقهػة تهجاىع أ  الطؤسسها 

    ,   -   .) 
اراب

ا
 دًافع انتحٌل انرقًى بالجايعاث -ع

يعج التحػل الخقطى سا جًا مغ أ،هع اُتعا،ها  الطعاصهخة التهى ىخضهت  فسهها بقهػة عمهى مفتمهف 
سقصا  الأعطال سالفهجما . سمهغ القصاعها  التهى تهأثخ  بهالتحػل الخقطهى كا هت  القصاعا ك ىى الصظاعة

أمخًا  الحياة العامعيةك سأصبح اُ تقال إلي  العامعا ؛ ىقج صار التحػل الخقطى سطة أساسية مغ سطا 
 طههخًا لطهها يعمبهه  التحههػل الخقطههى بالعامعهها  مههغ مظههاىعك س تههى يتسههظى لمعامعهها  معابهههة ُ مفههخ مظهه ؛ 

 الخقط .  التحػل أجل مغ التحجيا  التى تعج مصجرًا رئيسًا لمضرط
 الحاجة إلى رىع كفاءة العامعا 

العجيههج مههغ التحههجيا ك ىههى مقههجمتها ا ففههاض  -الظاميههةخاصههةً ىههى الههجسل  -تػاجهه  العامعهها  
الطفصصا  الطالية اللازمة لا فاق عمى التعميع العامعى. سكاغخًا ما تسعى العامعها  إلهى اتفهاذ العجيهج 
مههغ التههجابغخ سإدخههال الترغغههخا  مههغ أجههل تههػىغخ مههػارد إضههاؼية ساُسههتاطار  الأماههل لطهها ،ههػ متههاح مظههها. 

عا  يساعج عمى تحقغق ذلظ؛ إذ ُ يعج التحػل الخقطى غاية ىهى  هج ذاته ك سإ طها سالتحػل الخقطى بالعام
سسغمة لتقمغل الظفقا  التعميطية ستقهجيع الفهجما  لمصهلا  سالبها اغغ سالطعتطهع بنه ل  أسهخ  سأيسهخك مهغ 

 خلال أدسات  الخقطية.
 أ  :أسًُ  يتضههههطغك التكههههالي  تقمغههههل عمههههى العامعهههها  ىههههى مسههههاعجة الخقطهههه  التحههههػل سمظصههههق

الفاممهة.  الطهجخلا  اسهتفجاع ستحسهغغ تػزيع مجخلا  العامعا  تحسغغ تعطل عمى الخقطية التكظػلػجيا
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ىهه   الطسههتفغجيغعمههى تحمغههل ا تياجهها   العامعهها تعطههل التكظػلػجيهها الخقطيههة عمههى تحسههغغ قههجرة  :ثا يًهها
التكظػلػجيها الخقطيهة عمههى تعطهل  :. ثالاًههالههالمكفهاءة التنهرغمية الػقهت الفعمه  ستعهدز التحسهغغ الطسههتطخ 

 ك كطها تعطهل عمهى تحسهغغ سهخعة اُسهتعابةستصهظيفها عهغ العامعهةتحسغغ القجرة عمى جطهع معمػمها  
 Peng& Tao ,     ,  -   سلعهل ىهى تعطهيع اُسهتفادة مهغ الطهجخلا  لمحصهػل عمهى الطفخجها .)

 بأقل تكمفة ،ػ جػ،خ كفاءة أى مؤسسة. 
 العامعا  جػدةالحاجة إلى تحسغغ 

تسعى جطيع مؤسسا  التعميع العامعى سقبل العامعىك الح ػمى سالفهاصك إلهى تحقغهق العهػدة 
ستعديد استجامتها. ساتفح  ىى سبغل ذلظ العجيج مغ مجاخل التصػيخك كا  أ هجثها التحهػل الخقطهى الهحى 

 أصبح مغ أ،ع مجاخل العػدة سالتصػيخ بالعامعا .   
(ك تهجسر ٕٛٗٔك ٕٕٔٓك الفهػُ ى  لتعمهيع العهامعىاإذ يطال التحهػل الخقطهى  قصهة تحهػل ىهى 

 ههػل أكاههخ مههغ معههخد إدخههال التكظػلػجيهها الخقطيههةك إلههى اسههتفجامها ستػضيفههها ىههى جطيههع جػا ههب العطههل 
 أ  الجراسها  العامعىك بطا يساعج عمى إ عاز الطهاع بنه ل  أسهخ  سأيسهخ سبأقهل التكهالي . كطها أضههخ 

 ستنهعيع الكفهاءة ستحسهغغ التكهالي  خفهس خهلال مهغ لطؤسسا ا أداء يُحسغ أ  يط غ الخقط  التحػل
 (.  ,     , Peng& Taoاُبتكار 

 الحاجة إلى تطغد العامعا 
 ,     ,MIT Centerمغ الطصادر الخئيسة لمضهرط مهغ أجهل التحهػل الخقطهى الطظاىسهػ   

الطحمههى أس  (؛ س،ههع الأقههخا  مطههغ ينههاركػ  ىههى تقههجيع  فههذ الفجمههة أس الطظههتج سههػاء عمههى الطسههتػى  
الإقميطى أس العالطى. سإ  تحسغغ تختغب العامعا  ىى التصظيفا  العالطية أ هج أ ه ال ،هحا التطغهد عمهى 
الأقههخا ك الههحى يط ههغ بمػغهه  بفضههل التحههػل الخقطههى سمهها يحجثهه  مههغ ترغغههخا  ىههى جطيههع جػا ههب مظطػمههة 

قهجع ىهى الظنهخ العمطهى سإتا هة العطل العامعى.  غث التقجع ىى: مسار العطميهة التعميطيهةك ىضهلًا عهغ الت
ىهى ضهل  -الجسريا  العمطية عمى قػاعج البيا ا  العالطيهةك ستحقغهق سهطعة شغبهة لمعامعها  بطها تطتمكه  

مغ رؤية ساضهحةك سإدارة ساييهة سقهادرة عمهى تظفغهح ،هحا الخؤيهةك سثقاىهة رقطيهةك سبظيهة  -التحػل الخقطى
 مى اُبتكار.تحتية رقطيةك سقػى بنخية تطتمظ الخغبة سالقجرة ع

 اُلتداع بالتػجها  الح ػمية
مع ضهػر الاػرة الصظايية الخابعهة ا،تطهت الجسلهة بتهػشغغ الخقطظهة الحكيهة ىهى  هتى الطعهاُ ك 

كو هجى إسهتخاتيعيا  تصهػيخ قصها   -ٖٕٓٓىعاء  إستخاتيعية سزارة اُتصاُ  ستكظػلػجيا الطعمػمها  
ُ  ٜٜٜٔاُتصاُ  التى بجأ  مظح عاع  لتهجعع  -(ٕٔك ٕٚٔٓتصاُ  ستكظػلػجيا الطعمػما ك  سزارة ا

ك ستضطظت تصػيخ البظية التحتية لتكظػلػجيها الطعمػمها  ساُتصهاُ ك ستعديهد ٖٕٓٓتحقغق رؤية مصخ 
النههطػل الخقطههى سالطههالىك ستعديههد بظههاء القههجرا  ستنههعيع اُبتكههارك سمحاربههة الفسههادك سضههطا  الأمههغ 

 (.ٗىقخة ػلػجيا الطعمػما كالطعمػماتى  سزارة اُتصاُ  ستكظ
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 خعت الح ػمة ىى اتفاذ خصػا  جادة  حػ استفجاع الخقطظهة الحكيهة سىى معال التعميع العالىك 
داخههل قصهها  التعمههيع العههالى ىههى إشههار مهها يسههطى بالعامعهها  الحكيههةك س خصههت سزارة التعمههيع العههالى عمههى 

لطعمػمها  ساُتصهاُ  الحكيهة بطها يسههع تحسغغ  ػيية التعميع العامعى سالبهجء ىهى تػضيه  تكظػلػجيها ا
 .(ٜٕٗٔك ٕٕٔٓك الفػُ ى  ىى تحجيث العطمية التعميطية سمػاكبة الاػرة الصظايية الخابعة

سىهى ،هحا السهياقك تهع تػؾيهع بخستػكههػل تعهاس  بهغغ سزارة التعمهيع العهالى سالبحهث العمطههى سسزارة 
عامعا  الطصخية إلى جامعا  ذكيةك ستظفغهح ( بهج  تحػيل الٕٕٓٓاُتصاُ   ستكظػلػجيا الطعمػما  

خههجما  رقطيههة متطغههدة مههغ خههلال منههخس  مظطػمههة اُختبههارا  الططي ظههة ستصبيقهها  العامعهها  الحكيههةك 
سالتخكغههد عمههى تصههػيخ البظيههة التحتيههة سالههظطع التكظػلػجيههة بههػزارة التعمههيع العههالى سالبحههث العمطههى بتكمفههة 

 ٔٔسينههتطل  صههاق أعطالهه  عههجد (ك سلطههجة خطههذ سههظػا .   ممغههػ  جظيهه ٕٕٚمميههار  ٗإجطاليههة تبمهه   
 غث سغتع التعهاس  بهغغ الهػزارتغغ ىه  إتا هة تصبيقها  العامعها  الحكيهة؛ ستصبغهق  طهاع إدارة  ؛منخسعًا

ستظفغح مبادرة الطحتػى التعميط  الإبهجاع ك ستصبغهق  طهع الطتابعهة لمطنهخسعا  القػميهةك ك LMSالتعميع
كطها يهظز  . ا  سأسخة الخعاية الطخكدية سبظهػ  الهجع بالطستنهؽيا  العامعيهةسإتا ة تصبيقا  ربط الحضا

البخستػكػل عمى التعاس  ى  الطعتطعا  التكظػلػجيةك سإ نهاء معامهل متفصصهة ىه  تكظػلػجيها إ تخ هت 
الأ ياء بالعامعا ك بالإضاىة إلى مي ظة الفجما  بقصاع  التعميع سالبعاا  بػزارة التعميع العال  سالبحث 

  .العمط 
لتػجهههها  الح ػمهههة تعهههاا التحهههػل الخقطههه ك سيهههأت  تطا هههيًا مهههع  البخستػكهههػل تخجطهههةً ،هههحا يُعههج س 

الته  تختكهد عمهى تظفغهح منهخسعا  تصهػيخ قهجرا  التحهػل  التعميع العالى سالبحث العمطى ستخاتيعية سزارةإ
رةك سمي ظة الفجما ك سإ ناء كطا يع ذ ا،تطاع الػزارة بتصػيخ البظية الأساسية سالطعمػماتية لمػزا.الخقط 

 سزارة اُتصههاُ  ستكظػلػجيهها الطعمػمهها ك  معامههل متفصصههة ىهه  تكظػلػجيهها إ تخ ههت الأ ههياء بالعامعهها 
 (. ٕ-ٔك ىقخة ٕٕٓٓ

 الحاجة إلى مػاجهة الأزما 
دائطًا ما يصا ب الأزما  الكاغخ مهغ العؿبها  التهى تحهػل دس  اسهتطخار الأسضها  عمهى  الههاك 

مغ بغغ أقػى الأزما  التى ععمهت  ٜٔ -تفح التجابغخ لمترمب عمى تمظ الأزما . سكا  كػىغجسعادةً ما تُ 
جطيههع مظا هط الحيههاةك بطهها  لطػاصههمة ضهخسر   مهغ  تطيههة التحهػل الخقطههى؛ إذ أثبههت التحهػل الخقطههى أ هه 

ظ يطتمك  مغ تقظيا  ستكظػلػجيها رقطيهة متصهػرة قهادرة عمهى التفؽيه  مهغ  هجة التباعهج الهحى ىخضهت  تمه
 الأزمة. 

سلع ي غ التعميع العامعى بعغجًا عغ التهأثُخ بتمهظ الأزمهة؛ ىقهج خمقهت الأزمهة  ه لًا تعميطيًها ججيهجًا 
يختكهد عمهى ىمسهفة ججيهجة لمتعمههيع العهامعى ىهى العصهخ الخقطهىك قػامههها مهتعمع  نهط ىهى الحصهػل عمههى 

إلكتخس يههة سيحطههل بجاخمهه  الطعخىههة مههغ خههلال البحههث ىههى مصههادر الطعخىههة الطفتمفههةك مههتعمع لجيهه  ثقاىههة 
متعمع ذس تفكغخ  اقج يط ظ  مهغ  -أيضًا -الجاىع النفصى لمتاؿي  الحاتى سالتعمع مجى الحياةك سقػامها 
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القههجرة عمههى اُختيههار ساُ تقههاء مههغ بههغغ الكههع الهائههل مههغ الطعههار ك سبالتههالى لجيهه  القههجرة عمههى اتفههاذ 
 غل التجخل ىى التعميع بصػرة مبا خة. القخارا . سالطعمع ىى ضل ،حا الفمسفة العجيجة قم

سُ سيطا أ  التحػل الخقطى بالعامعا  ييسخ ،حا الظػ  التعميطى العجيج الحى  حتاج  ىى القخ  
الحادى سالعنخيغك مغ خلال تػىغخ الفخص التعميطية لمعطيع ىى أماكغ إقامتهع بػاسصة النب ة العالطية 

إلكتخس يهة متكاممهة تسهتظج إلهى أ هجث التصهػرا  التقظيهةك كطها لا تخ تك سعغ شخيق تكػيغ بغ ة تعميطيهة 
تههػىخ الههجعع الههلازع لمطتعمطههغغ مههغ خههلال تعطههع اىتخاضههى يضههع جطيههع أشههخا  معتطههع الههتعمع   سههغ؛ 

 (.          ٖٕٚك ٕٕٓٓسخ ا ك 
سىههى ختههاع ،ههحا الطحههػرك يههأتى السههؤال الههحى يصههخح  فسهه  بقههػةك س،ههػ: إذا كهها  لمتحههػل الخقطههى 

  كههل ،ههحا الأ،طيههةك سإذا كا ههت اثمههال معقههػدة عميهه  ىههى تمبيههة الكاغههخ مههغ الحاجهها .. ىهههل بالعامعهها
 استصا  التحػل الخقطى بالعامعا  تحقغق ذلظ؟  

 اقتصادياث انتحٌل انرقًى بالجايعاث -المحٌر انثانى
تسههعى جطيههع الح ػمهها  إلههى إعههادة التفكغههخ ىههى التعمههيع بصههفة عامههةك سالتعمههيع العههامعى بصههفة 

صةك ىهى العصهخ الخقطهى. ستقهػد معطػعهة مهغ الهجساىع الطعتطعها  إلهى تقهجيع ماهل ،هحا الهجعع القهػى خا
لمتعميع ىى العصخ الخقطى؛ يأتى بعضها مغ الظطخة اُقتصادية لمتحػل الخقطىك سالبعس اثخخ يهأتى مهغ 

ذلظك زاد ا،تطاع  (. ستدامظًا مع  ,     ,Hanushekالتأثغخا  اُجتطايية سالتظطػية العامة لمطعتطع  
الأسساف الأكاديطية بالبحث ىى قضية التحهػل الخقطهىك سجهاء  الأسه مة  هػل التحهػل الخقطهى أكاهخ مهغ 
الإجابا ؛  طهخًا لتعهجد جػا هب القضهيةك ستنهاب هاك سالصهعػبا  الطحيصهة بههاك سالطتصمبها  التهى تفمقهها. 

تى عظجما تُعهخض تػضهح أ  ،ظها  أبعهادًا سكا ت الأس مة اُقتصادية مغ بغغ أ،ع الأس مة الطصخس ةك سال
اقتصادية مهطة ىى التحػل الخقطهى بالعامعها  يعهب تحجيهج،ا. سمظهها: الطهػارد اللازمهة لمتحهػل الخقطهى 
بالعامعا ك سمجى كفهاءة اسهتفجامهاك ستكمفهة التحهػل الخقطهى بالعامعها ك ساثثهار اُقتصهادية الطتػقعهة 

حا  الطصهههمحةك سالؿيطهههة اُقتصهههادية لمتحهههػل الخقطهههى مهههغ تحهههػل العامعههها  رقطيًههها عمهههى مفتمهههف أصههه
بالعامعا ك سالطػزا ة بغغ تكالي  التحػل الخقطهى بالعامعها  سعػائهجاك سىعاليهة الإ فهاق عمهى العامعها  

 مغ أجل التحػل رقطيًاك سمصادر التطػيل لضطا  التظفغح الظاجح لمتحػل الخقطى بالعامعا ك سغغخ،ا.
 هنشأة المصطهح ًتطٌر -أًلا 

ارتبصهههت شبيعهههة التصهههػرا  سالترغهههخا  سمحخكاتهههها ىهههى مفتمهههف القصاعههها  بهههالتحػُ  سالاهههػرا  
الصهظايية التهى  هههج،ا العهالع مظهح القههخ  السهابع عنهخ؛ سمههع كهل ثهػرة صههظايية ضههخ  معطػعهة مههغ 
 القػاعج سالظطخيا  اُقتصادية. ىفى الطاضى القخيبك سمظح أساخخ السبعغظيا  مغ القخ  العنهخيغك ضههخ

اقتصههاد الطعمػمهها  الطظباههق مههغ ىكههخة اقتصههاد الطعخىههةك أ ههج تههجاييا  الاههػرة الصههظايية الاالاههةك الاههػرة 
 الخقطيةك لينغخ إلى الجسر الطتظامى لمطعمػما  سالطعخىة ىى مفتمف العطميا  اُقتصادية.
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ب ا  سمع بجاية التسعغظيا ك  طغت ىكخة اقتصاد الإ تخ هت بالتأيغهج مهع التػسهع ىهى اسهتفجاع  ه
الإ تخ ت؛  غهث الأجههدة التكظػلػجيهة س هب ا  اُتصهال. سقهج كها  إقتصهاد الإ تخ هت الأسهاس الهحى بُظِهىَ 

ىهههى مظتصهههف  -دس  تعخيههه  محهههجد -عميههه  اُقتصهههاد الخقطهههىك تمهههظ العبهههارة التهههى ضههههخ  لأسل مهههخة 
بعظهػا :  (    ) Don Tapscott(ك ىهى كتها    ,     ,Śledziewska& Włochالتسهعغظيا   

سصهف ىغهها الطؤلهف تمهظ  اُقتصاد الخقط : إعادة التفكغخ ى  الػعج سالفصخ ى  عصهخ الهحكاء النهب  .
الحؿبههة التههى بههجأ  ىغههها النههب ا  الخقطيههة تتههيح لعطيههع الظههاس إدرا  مهها يعههخى  ههػلهعك سأ  الحقههائق 

سىهى  (.  ,     ,Doughtyالعجيهجة تتصمهب مػجه  ىكخيهة ججيهجة ملائطهة لمقهخ  الحهادى سالعنهخيغ  
 ىههى كتابهطهها: ىهههع Erik Brynjolfsson& Brian Kahin (    )أساخههخ الألؽيههة اسههتفجع 

 سالهح  - الأخغهخ سالبحثك مصصمح اُقتصاد الخقطى لػصف التحهػل سالأدسا  البيا ا : الخقط  اُقتصاد
 باسههتفجاع الطعمػمهها  رقطظههة خههلال مههغ اُقتصههاد قصاعهها  لعطيههع -كبغههخ  ههج إلههى محقههق غغههخ يههدال ُ

 (.   -  ,     ,Brynjolfsson& Kahinالكطبغػتخ  
ساسههتطخ اسههتفجاع اُقتصههاد الخقطههى جا بًهها إلههى جظههب مههع اقتصههاد الإ تخ ههتك إلههى درجههة الفمههط 

 سيُظفِّح يُط ِّغ الخقطى ( التى أقخ  بأ  اُقتصادٕٕٔٓبغظهطا؛ ىهحا مظططة التظطية سالتعاس  اُقتصادى  
(ك كطها أعمظهت   ,     ,OECDالإ تخ هت   عمهى الإلكتخس ية التعارة خلال مغ سالفجما  السمع تعارة

الخقطيهةك سيسههطى  التقظيها  عمههى قهائع اقتصهاد أ  اُقتصهاد الخقطههى ،هػ: (ٖٕٔٓالأسرسبيهة   الطفػضهية
 قبهل مهغ تعغغظه  تهع ىخيهق (. سسجهج  ,     ,European Commissionأ ياً ها اقتصهاد الإ تخ هت  

 التظطية عمى الخقط  اُقتصاد تأثغخ لجراسة (ٕٚٔٓالبخيصا     ساُجتطايية اُقتصادية البحػث معمذ
عبهخ الإ تخ هتك س،هػ عطهل  العطهل أ ه : عمهى  جدته  الخقط  باُقتصاد الطتعمقة الأدبيا  أ  اُجتطاييةك

تظفغهحا مقابهل الطهالك سيهتع اُسهتعا ة بطصهادر س  تظطيطه  عبهخ مظصها غغخ ممطػسك يتع تسميط  رقطيًا س 
(. كطها أكهج   ,     ,Heeks  جية عبخ الإ تخ ت سالت  تعج أسػاقًا تعطع بهغغ الطنهتخيغ سالبهائعغغخار 

 البيا ها  دمهج أ هها: عمهى تعخيفهها يط هغ اُقتصهاد  الظنهاف رقطظهة ( أ ٕٛٔٓ  الهجسل  الظقهج صظجسق 
سالتجىقا  اابتك ال الطال سرأس اُستهلا ك مغ ججيجة سأ  ال سالطظتعا ك الإ تاج عطميا  ى  سالإ تخ ت

 (.  ,     ,IMF  عبخ الحجسدك سالتطػيل
ك  قصة تحهػل ىهى التحجيهج الهجقغق لطعظهى اُقتصهاد الخقطهى؛ سذلهظ عظهجما قهاع ٜٕٔٓسكا  عاع 

 إلى الطعمػما  اقتصاد مغ السظػ   لتقخيخا التقمغج  العظػا  بترغغخ سالتظطية لمتعارة الطتحجة الأمع مؤتطخ
 اُقتصههاديغغ بههغغ الطتدايههج الإجطهها  تع ههذ لرػيههة؛ إ طهها تعههجيلا  معههخد ليسههت الخقطهه . س،ههحا اُقتصههاد

(.  غث يظنهأ  -  ,     ,Śledziewska& Włochللاقتصاد   القػاعج مغ ججيجة معطػعة بطهػر
اُقتصاد الخقطى مغ خلال عطميا  تحػل رقطى ُ  صخ لهها؛ سالتهى تتطاهل ىهى إدخهال ستنهبع العطميها  

ة بالتقظيههها  الخقطيهههة الطتقجمهههةك بالإضهههاىة إلهههى الترغغهههخ ىهههى شخيقهههة تفكغهههخ الظهههاس اُقتصهههادية الطفتمفههه
 سالطؤسسا  سالطعتطع ك ل. 
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 إلههى بالإ تخ هت ساُتصهال سالأتطتهة الحػسههبة سيطاهل اُقتصهاد الخقطهى  هه لًا ابتكاريًها ججيهجًا يأخهح
 سالظطههاع م هها  كههل ىهه  الحكيههة سالأتطتههة الخقطيههة الأجهههدة عبههخ النههاممة الحػسههبة مههغ التههال  الطسههتػى 

 مهغ الحكيهة الهػاتهف ماهل الخقطيهة الأجههدة للابتكار؛  غث تتكهػ   العادية غغخ بالػتغخة الأساس ك سيتطغد
 سقهج(. البيا ها   سالطحتهػى  ك(البخ هامج  سالفجمة ك(النب ة  ساُتصال ك(الأجهدة  العهاز: مستػيا  أربع

 ابتكهارًا عظه  يظهتج مطها الهبعسك بعضهها تعدز ما خًاسكاغ مستقلك بن ل مستػى  كل عمى اُبتكارا  تطهخ
 النهب ةك أس العههاز ىه   هغػعًا أقهل الحؿيؿيهة التحػيمية سىى ضل اُقتصاد الخقطى تبجس اُبتكارا . دخخ

(. لهحلظ   -   ,     ,Śledziewska& Włochسالبيا ها    البهخامج اسهتفجاع شخيقهة ىه  سأعطهق
ا عطميههة تصػريههة تؤكهج عمههى التبظهه  التههجريع  لمتقظيهها  الخقطيههة ىهه  اُقتصههاد الخقطهه  باعتبههار  يُظطهخ إلههى

 (.   ,     ,Hanna  جطيع قصاعا  اُقتصاد
،هػ جهػ،خ الظطهػ سالقهجرة التظاىسهية لمهجسل  -اُقتصهاد الخقطهى -سصار الن ل العجيج للاقتصهاد 

   ,     ,Hanna  سالنخكا  عمى  صاق عالطىك سأصبح القصا  الأكاخ ديظامية ىى اُقتصاد العالطى

(. الأمههخ الههحى دىههع البهها اغغ سمظططهها  التظطيههة إلههى الكنههف عههغ جههػ،خ اُقتصههاد الخقطههى سخصائصهه  
 سبظائ  سأ،طغت  سالفخص التى يتيحهاك بالإضاىة إلى البحث ىى التحجيا  الظاجطة عظ .

يههها  سُ سههيطا أ  البحههث ىهههى قضههايا اُقتصهههاد الخقطههى يظقههل الحهههجيث العمطههى مهههغ إشههار الظطخ 
سالقػا غغ اُقتصادية التى تفسخ ،حا الطا،خة  جياة الظنأة إلهى مها يُعهخ  باقتصهاديا  التحهػل الخقطهى. 
ذلههظ الطصههصمح الههحى يُعظههىَ بالقضههايا سالطنهه لا  اُقتصههادية الطتعمقههة بههالتحػل الخقطههىك سمههغ بغظههها: 

صادية الظاجطة عغ التحػل الخقطىك العلاقة بغغ الترغغخا  التكظػلػجية سالظطػ اُقتصادىك سالترغخا  اُقت
س عههع اُسههتاطارا  اللازمههة لظنههخ التقظيهها  الخقطيههةك ستظفغههح الأسلػيهها  الػشظيههة التههى تع سههها ؾياسهها  

 العائج سالتكمفة مغ  نخ التقظيا  الخقطية.
ستهههتع اقتصههاديا  التحههػل الخقطههى بالعطههل عمههى رىههع الكفههاءة اُقتصههادية لمتقظيهها  الخقطيههة مههغ 

ادة الطهػارد الطفصصهة لمتحهػل الخقطهىك سالتػضيه  الأماهل لتمهظ الطهػاردك ستخ هغج التكهالي  مهع خلال زيه
 هػل زيههادة الكفهاءة مهع تخ هغج الظفقهها .  -بصهفة  عامهة -ضهطا  الفعاليهة. إذ يهجسر عمهع اُقتصههاديا  

ػل سعميهه ك ينههغخ مفهههػع اقتصههاديا  التحههػل الخقطههى إلههى اُسههتفجاع الكههفء لمطههػارد ىههى عطميههة التحهه
 الخقطى.

بالطػاز هة بهغغ التكهالي  سالعػائهجك سيهدداد  كبغهخةعظاية  -بصفة  عامة -سيُػلى عمع اُقتصاديا  
ذلظ أ،طية خاصة عظهج تظهاسل التحهػل الخقطهى ساقتصهاديات ك الهحى يهختبط ارتباشًها سثيقًها بودخهال التقظيها  

يُفهههع مههغ ذلههظ أ  اقتصههاديا  الخقطيههة الطتقجمههة با،طههة التكههالي  ىههى مفتمههف الأ نههصة سالطعههاُ . س 
 التحػل الخقطى تهتع بجراسة تكالي  التحػل الخقطى سمظفعت .      

سقههج يُظطَههخ إلههى اقتصههاديا  التحههػل الخقطههى مههغ زاسيههة اقتصههاديا  الحعههع ساقتصههاديا  الظصههاقك 
الػ هجة  غث إ  اقتصاديا  الحعع تطهخ عظج التػسع ىى الإ تاجك ىعظج زيهادة الإ تهاج ىهو  معهجل تكمفهة 
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الطظتعة سػ  تظففسك بغظطا اقتصاديا  الظصاق تطهخ عظجما تقجع الطؤسسة عجة مظتعها  تنهتخ  ىهى 
 (.ٖٛك ٕٕٔٓاستفجاع  فذ الطػارد الإ تاجية  العا ى؛ النايعك 

سمخد ذلظ كم ك أ  اُقتصاديا  ،هى ذلهظ الفهخ  مهغ عمهع اُقتصهاد الهحى يفهتز بجراسهة كيؽيهة 
 (.  ٙ٘-٘٘ك ٜٛٛٔلمطػار الظادرة ىى الؿياع بطفتمف الأ نصة  الظػرىك اختيار ساستفجاع الأىخاد 

ساستظادًا إلى ما سبقك يط غ تعخي  اقتصاديا  التحػل الخقطى بالعامعا  بأ ها: عمع يبحث ىى 
اُستفجاع الأمال لطػارد العامعا  الطالية سالطادية سالبنهخية مهغ أجهل إدخهال التقظيها  الخقطيهة ىهى بغ هة 

 عامعيةك مع ترغغخ ىكخ سثقاىة الطظطػمة العامعية بطا يتفق مع ىكخ التحػل الخقطى.العطل ال
ا
ا
 اقتصادياث انتحٌل انرقًى ًظاىرة القتذاء -ثاني

الطتقجمهة عمهى الهخغع  الهجسلقصج بطا،خة اُقتجاء ،ظا ما تعا ي  الجسل الظاميهة مهغ  غهث تقمغهج يُ 
بهغغ الطعطهػعتغغ مهغ ىهخسق ساسهعة ىهى الإم ا ها   ك بسهبب مهامغ عجع سجػد تناب  ىى الرالهب بغظهطها

 كسليسههت ضهها،خة اُقتههجاء ضهها،خة سههغ ة عمههى الههجساعسالصطػ هها  سالإ عههازا  سالقههجرة عمههى  خيههة الحخكههة. 
ىاُقتجاء الخ غج ىى بعس الأ يا  ي ػ  عامل مغ عػامل اليقطهة سالظطهػك سىهى أ يها  أخهخى قهج تخسهض 

 (. ٜٕٔك ٜ٘ٙٔعلاتها  عطارك  فسية التى يأخح،ا الطخء عمى،حا الطا،خة لتصبح مغ التكػيظا  الظ
سالتحػل الخقطى بالعامعها  مهغ الطهػا،خ التظطػيهة التهى تع هذ ضها،خة اُقتهجاء بالهجسل الظاميهة. 
سإذا كا  عجع مسايخة الخكب الحضارى من مةك ىهو  مسهايخت  تاغهخ بعهس الطنه لا ك مهغ ماهل: الكفهاءة 

مبا  التحػل الخقطى مغ بظية تحتية رقطية ىائقة السهخعة سقػيهةك سإدخهال اُقتصادية للاقتجاء.  غث متص
تقظيا  رقطية متقجمةك سترغغخ ىى  طػذج العطل الطؤسسىك ساستحجاث  طع تعميطية ججيهجة ىهى محتػا،ها 

 سشخائقها ساختباراتها الإلكتخس يةك سإ ناء مظصا  سبػابا  إلكتخس ية. 
مهى بهػزارة التعمهيع العهالى ىهى  صهاد أداء قصاعها  سزارة سىى ،هحا السهياقك ينهغخ الطخكهد الإعلا

بنههأ  منههخسعا  التحههػل الخقطههىك أ  تكمفههة تصههػيخ البظيههة  ٕٕٔٓالتعمههيع العههالى سالبحههث العمطههى لعههاع 
مميهههار جظيههه ك ستكمفهههة تصبغهههق  ٛالتحتيهههة سالطعمػماتيهههة بالعامعههها  الح ػميهههة سالطخاكهههد البحايهههة بمرهههت 

ممغههػ  جظيهه ك بغظطهها تكمفههة مي ظههة الطستنههؽيا  العامعيههة ٖ٘ٗمميههار س ٗت اُختبههارا  الإلكتخس يههة بمرهه
ممغههػ  جظيه ك أمها التعاقههج  ٖ٘ٛمميهار جظيه ك ستكمفههة إشهلاق مظصها  سبػابهها  تفاعميهة بمرهت  ٕىبمرهت 

(. ٚك ٕٕٕٓممغههػ  جظيهه   سزارة التعمههيع العههالىك  ٘.ٗٔعمههى تصبيقهها   طههع الطعمػمهها  بمرههت تكمفتهه  
 جى تضفع تكالي  التحػل الخقطى. الأمخ الحى يع ذ م

مغ ،ظاك سعظج تظاسل قضية اُقتجاء سأثخ،ا عمى الكفاءة اُقتصاديةك تتبادر أسه مة أساسهية مهغ 
قبغل: ما الأسلػيا  التعميطية الػشظية.. أى ما الحى يعب تحػيمه ؟ سإلهى أى مهجى؟ سمهغ أيهغ يبهجأ؟ سكهع 

 غ ججسى استاطارية لمتحػل الخقطى بالعامعا ؟.يعب أ  يستاطخ الطعتطع ىى التحػل الخقطى؟ س،ل م
 الكمفة كأ ج معاُ  اقتصاديا  التحػل الخقطى   -ثالاًا
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إ  معتطههع الرههج لههغ يههظهس بهه  سههػى إ سهها  الرههجك الههحى يعتبههخ التعمههيع مههغ ضههخسريا  الحيههاة 
للازمههة (. سلتههػىغخ أ ططههة تعمههيع جغههجة بط ػ اتههها الطفتمفههةك يمههدع رصههج الأمههػال اٗٔٔك ٜٜ٘ٔ عطههارك 

لتط غغ ،حا الأ ططة مغ الحصػل عمى مجخلاتها البنخية سالطادية اللازمة. سإذا كا ت الجُئل سالنهػا،ج 
تؤكج العلاقة القػية بغغ مستػى كفهاءة التعمهيع سكمفته ك ىو هها تؤكهج،ا بالظسهبة لمتعمهيع العهامعى خاصهة؛ 

 قصاعا  الطعتطع الطفتمفة.     طخًا لأدسارا سارتباشات  القػية سالطتنبعة بقضايا التظطية ىى
سمػضههػ  كمفههة التعمههيع العههامعى مههغ أعقههج الطػضههػعا  سأكاخ،هها إثههارة لمههخؤى الظقجيههة ىههى ضههل 

عمغهها. لهحاك ضههخ  اتعا،ها   يظصهػ   الت  الطهاع الطػارد الطحجسدة الطتا ة لمتعميع ؼيطا يتعمق بضفامة
(ك ٖٕك ٕٗٓٓك الفػيتالتعميع العامعى  تجعػ إلى مسا،طة القصاعغغ العاع سالفاص ىى الإ فاق عمى 

كطا اتعهت معطع الجراسا  الطحمية سالعالطية إلى دراسهة الكمفهة سالإ فهاق عمهى التعمهيع العهامعى بنهؿي  
الح ػمى سالفاص مع اختلا  الأسبا ك التهى مظهها:  سها  العائهج مظه ك سؾيهاس الفقهخ سسضهع البهخامج 

العالطية لمتضفع سالتعجاد الس ا ىك سغغخ،ا. سمغ أبخز ،هحا سالطساعجا  اُجتطاييةك سدراسة الطؤ خا  
الجراسا : بحث الجخل سالإ فاق التابع لمعهاز الطخكدى لمتعب ة العامة سالإ صاءك سالتى تعتبخ مغ أ هجث 

 (. ٖٔك ٕٚٔٓك  فغقالجراسا  الطتتالية التى تتظاسل العلاقة بغغ الحالة التعميطية سالفقخ  
ة غغهههخ الطتكاى هههة بهههغغ اُ تياجههها ك سهههػاءً كا هههت ا تياجههها  الأىهههخاد أس سمهههع اسهههتطخار الطعادلههه

الطؤسسا  أس الطعتطعا  أس الجسلك سالطػارد اللازمة لمػىاء بهاك تطهل دراسها  الكمفهة التعميطيهة كطعهال 
رئيذِ مغ معاُ  البحث ىى اقتصاديا  التعميع تحطى با،تطاع كبغخ؛ لطا يتختب عمى ،حا الجراسا  مغ 

الطتا هةك  لمطهػارد الأماهل تضطغ الكفاءة ىهى تفصهيز الطهػارد التعميطيهةك ستسهاعج ىهى اُسهتفجاع تائج 
 بطا يحقق لمظطاع التعميطى كفاءت  سىعالغت .

كطهها يمعههب تحجيههج كمفههة التعمههيع العههامعى دسرًا مهطًهها ىههى رسههع سياسههة البههخامج الطاليههة ساتفههاذ 
قبمية لمتعمههيع العههامعىك ستمقههى الضههػء عمههى بعههس القههخارا ك سمههغ ثههع تسههاعج عمههى تقههجيخ الكمفههة الطسههت

جػا ب القصػر ىى الهياكل التطػيميةك سىى تحجيج الط ػ ا  الأساسهية لكمفهة كهل جهدء مهغ أجهداء الظطهاع 
مههع تحمغههل كيؽيههة تظػيههع الكمفههة سالطسههاعجة ىههى خفههس الكمفههة ىههى بعههس العػا ههب ستخ ههغج،ا  غظيطههةك 

 (.ٕٕٓك ٕٕٓٓ
 ماـية الكمفة التعميطية -أ

تُعهج الكمفههة مههغ الطصهصمحا  اُقتصههادية ىههى الأسهاسك يههتع اسههتفجامها عظهج الإ ههارة إلههى إ تههاج 
(ك لتعظههى ؾيطههة الطههػارد التههى يههتع التفمههى عظههها مقابههل إ تههاج    ,     ,Hallakالسههمع سالفههجما   

لكمفههة ا مفههاـيع  فههذ  طخيًهها يصههخح التعمههيعك لفجمههة مظتعًهها بصههفت  التعمههيعك السههمعة أس الفجمههة. سقصهها 
اُقتصاديةك سلإلقاء  طخة عمى مفهػع الكمفة التعميطية يتسظى ذلظ مغ خلال الأس مة اثتية: التفمى عغ 
ماذا.. ،ل كهل مها يهتع التفمهى عظه  ي هػ  ماليًها ىقهط أع ،ظها  جػا هب أخهخى غغهخ ماليهة؟ك ستفمهى مَهغْ.. 

 مقجار التفمىك سما محجدات ؟. الصالب أع أسخت  أع الطعتطع أع الجسلة؟ سالتفمى مغ أجل ماذا؟ سما 
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س ؿيقة الأمخ أ  التضحية ىى التعميع قهج تكهػ  بالطهال أس العههج أس الػقهت. س،هػ مها يتفهق مهع 
معظى الكمفة لرػيًاك  غهث تُعهخ  بأ هها: مها يُظفهق عمهى النهىء لتحصهغم  مهغ مهال أس جههج. سكمفه  أمهخًا: 

مخ كهحا مهغ العههج أس الطهالك أى اسهتمدم  مظه  أسجب  عمي ك سىخض عمي  أمخًا ذا منقة. سيقال: كمفة الأ
(. سيتطاهههل العا هههب الطهههالى ىهههى ٜ٘ٚك ٕٗٓٓأس أ فقههه  ىهههى سهههبغل تحصهههغم   معطهههع المرهههة العخبيهههةك 

الطصهههخسىا  العاريهههة  الجسريهههة( ماهههال الأجهههػر سالخساتهههب الطجىػعهههة ىهههى العطهههلك سالتكهههالي  الخأسهههطالية 
(. أمهها العا ههب غغههخ ٖٖٓك ٕٕٓٓظ  غظههايع؛ جههادك  الاابتههة( مههغ مبهها ى سإ نههاءا  ستعهغههدا  سغغههخ ذلهه

الطههالى يتطاههل ىههى جهههج العههاممػ ك س،ههحا يؤكههج عمههى بعههج العهههج بالإضههاىة إلههى الطههالك عظههج التعامههل مههع 
 (.ٕٗك ٕٔٔٓالتكمفة   امجك 

تؤكههج الأدبيهها  ىههى عمههع اُقتصههاد أ  الكمفههة يعههب أ  تُظسههب دائطًهها إلههى أ ههج أشههخا  الطتعامههل 
الطسههتهمظك إلههى غغههخ ذلههظ. سعظههج الحههجيث عههغ الكمفههة / الطنههتخ   أس البههائعك أس جكاُقتصههادى: الطظههت

 بالتعميع.  الطعظغغغ اُقتصاديغغ الطتعاممغغ التعميطية سمغ يتحطمهاك يعب تحجيج
قج ي ػ  مظتعػ التعميع بن ل أساسىك ،ع: الطؤسسا  التعميطية  العامعا (ك سالسمصة الإدارية 

لعالى(ك سالأسهخ   غظطها تسهاعج ىهى تعمهيع أبظائهها بهالطظدل(. أمها الطسهتهمكػ  ىههع: العميا  سزارة التعميع ا
التلامغح سالصلا  سكحلظ الأسخ التى تُعتبخك بطعظهى مهاك منهتخى التعمهيع لأبظهائهع. سبالتهالىك عظهج الحهجيث 

 ,Hallak  عغ كمفة التعميعك يهتع دمهج الطظتعهغغ سالطسهتهمكغغ لمتعمهيع ىهى  فهذ الطتعامهل اُقتصهادى

؛ ىكل  مظهع يتفمى عغ أ ياء ىى مقابل تػىغخ التعميعك بطا يعظى أ  كمفة التعميع (  -   &   ,    
سبحلظك تصبح الكمفهة     الصلا  سأسلياء أمػر،ع(.ػيتكبج،ا الطظتعػ   الطؤسسا  التعميطية( سالطستهمك

التفمه  عظه  مهغ أجهل  سهخةالأأس  يهةطيطؤسسهة التعمالمؿيهاس لطها يعهب عمهى الصالهب أس التعميطية ،ى: 
سالطعادلهة التاليهة لحسها  كمفهة التعمهيع  اتعهة عهغ التعخيه  السهابق (.   ,     ,Babalola  تعمهيعال

 لمكمفة:
 كمفة التعميع= الإ فاق الح ػمى+ الإ فاق الأسخى+ تكمفة الفخصة البجيمة. 
يههة لمتعمههيع بالطػاز ههة سينههغخ الإ فههاق الح ههػمى أس الكمفههة العامههة لمتعمههيع إلههى الطفصصهها  الطال

العامة لمجسلةك ستظقسع إلى تكالي  رأسطالية ستكالي  جارية أس تكهالي  ثابتهة سأخهخى مترغهخة أس تكهالي  
إ تاجيههة سأخههخى دسريههة. أمهها الإ فههاق الأسههخى س،ههػ مهها يُصمههق عميهه  أيضًهها الكمفههة الفاصههة ىو ههها تتعمههق 

غ رسهػع دراسهية سكتهب سمصهاري  لمظقهل سالسه غ بالتكالي  التى تتكبج،ا الأسهخ  طغهخ تعمهيع أبظاء،ها؛ مه
البجيمههة أس تكمفههة البههجائل الطفقههػدة بالصالههب  الفخصههةسالطلابهذك إلههى غغههخ ذلههظ. ىههى  ههغغك تتعمههق تكمفههة 

 العامعىك سؾيطة العهج سالػقت سالطال الحى ضحى ب  لغتع تعميط .
 طههخًا لمهظطط السههمػكى لكهغك  سها  الكمفههة الإجطاليهة لمتعمهيع ليسههت بههحا الجرجههة مهغ السههػلة؛ 

لمكمفة ىى بغ ة مترغخةك بل بغ ة سخيعة الترغخ سغغخ مظتططة. إذ تترغخ الكمفهة عظهجما تترغهخ بغ هة العطهل؛ 
ىقههج تديههج كمفههة الػ ههجة التعميطيههة أس تههظقز أس تطههل ثابتههة مههع الترغههخا  التههى تصههخأ عمههى بغ ههة العطههل 
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ل التحػل الخقطى.. أقل كمفة أع أكاخ كمفهة؟ سعمهى التعميطى. ىكي  تكػ  كمفة التعميع العامعى إذًا ىى ض
 مغ يقع عبء التكمفة الأكبخ؟

سعميهه ك يعههب الػقههػ  عمههى الطحههجدا  الخئيسههة لتكههالي  التعمههيع العههامعىك سيههأتى ىههى مقههجمتها 
سياسا  التعميع العهالى سمها تحطمه  مهغ غايها ك سالأسضها  اُقتصهادية لمجسلهة سمها تع سه  مهغ معهجُ  

ك سالبظيههة الصبؿيههة لمطعتطههع سالفههػارق خاصههةً الطاديههة بههغغ الصبقهها ك سالحالههة التعميطيههة الظطههػ سالتضههفع
 بالعامعا  سمػقعها مغ الحالة الطبترااك سمجى الإؾبال عمى التعميع العامعىك س ػاتج التعمع.

سيسهههبق ذلهههظك الأسهههذ التنهههخيعية الطحهههجدة لكمفهههة التعمهههيع العهههامعىك ىقهههج أكهههج دسهههتػر مصهههخ 
( عمههى أ : تكفههل الجسلههة اسههتقلال العامعهها  سالطعههامع العمطيههة سالمرػيههةك ٕٔتهه  رقههع  ( ىههى مادٕٗٔٓ 

ستههػىغخ التعمههيع العههامع  سىقًهها لطعههايغخ العههػدة العالطيههةك ستعطههل عمههى تصههػيخ التعمههيع العههامعى ستكفههل 
معا غتهه  ىههى جامعهها  الجسلههة سمعا،ههج،اك سىقهها لمقهها ػ . ستمتههدع الجسلههة بتفصههيز  سههبة مههغ الإ فههاق 

% مغ الظاتج القػمى الإجطالى تتصاعج تهجريعيا  تهى تتفهق مهع ٕح ػمى لمتعميع العامعى ُ تقل عغ ال
الطعجُ  العالطية. ستعطل الجسلة عمى تنعيع إ ناء العامعها  الأ،ميهة التهى ُ تسهتهج  الهخبحك ستمتهدع 

عهػدة العالطيهةك سإعهجاد الجسلة بضطا  جػدة التعميع ىى العامعها  الفاصهة سالأ،ميهة سالتدامهها بطعهايغخ ال
كػادر،ها مههغ أعضهاء ،غ هها  التهجريذ سالبهها اغغك ستفصهيز  سههبة كاؼيهة مههغ عػائهج،ا لتصههػيخ العطميههة 

 (.ٕٔك الطادة ٕٗٔٓالتعميطية سالبحاية  جطهػرية مصخ العخبيةك 
( عمههى أ : التعمههيع معهها ى لأبظههاء ٜٙٔسيههظز قهها ػ  تظطههيع العامعهها  مههغ خههلال مادتهه  رقههع  

ىى مفتمف الطخا ل التعميطيةك سؼيطا عجا ىخس  العامعا  الفاضعة لهحا القا ػ  ىهى الفهارج العطهػرية 
يهؤدى الصهلا  مههغ غغهخ أبظهاء العطهػريههة مصهخسىا  الجراسههة الطحهجدة ىهى اللائحههة التظفغحيهةك عمههى أ  
 تفصز  صغمة ،حا الطصخسىا  لمفجمة التعميطية ىى العامعهة الطقغهجيغ ىغههاك سيهؤدى جطيهع الصهلا 

الخسػع التى تحجد،ا اللائحة التظفغحية مقابل الفجما  الصلابية الطفتمفةك عمى أ  تفصز  صهغمة كهل 
     (.ٜٙٔك الطادة ٜٕٓٓرسع مظها لمفجمة الطؤدى عظها  الطعمذ الأعمى لمعامعا ك 

 الصالب كػ جة لؿياس الكمفة التعميطية  -  
ىه   طهاع التعمهيعك س غهػتغك س،ختهدك سغغخ،ها. س  ك مال: الطتهخك سالمتهخكؿياسلمالػ جة تعظ  معيارًا 

؛ باعتبار الصالب ،ػ محػر اُ،تطاع التخبهػىك سمهغ الؿياس الأكاخ استفجامًا ،ػ كمفة الػ جة لكل شالب
أجمهه  تػجههج ستتفاعههل جطيههع عظاصههخ مظطػمههة التعمههيع. لكههغك أى شالههب .. الصالههب كطههجخل أع الصالههب 

 كطفخج؟
جة بجُلهة كهل شالهب مسهعلك سلكهغ لهبعس الأغهخاض ي هػ  مهغ يُعبَخ ىى الرالهب عهغ كمفهة الػ ه

الطفغج أ  تُحسب كمفة الػ جة لكل خخيجك ستطال الإضاىة الأخغخة جػ،خ ا،تطاع عجيهج مهغ الطتفصصهغغ 
ىى معال اقتصهاديا  التعمهيعك  غهث تهختبط تكمفهة الطهجخلا  عهادة بالطفخجها  سلهيذ بأعهجاد الطسهعمغغ 

 (. ٘٘ك ٖٕٓٓالتعميطعى مغ رسػ  ستسخ   عابجيغك  سذلظ مغ أجل ؾياس كمفة الفاقج
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 سمهع.  فسهها ،ه   هاجح شالهب لكهل سالكمفهة مسهعل شالب كل كمفة تكػ   الطااليةك الظا ية سمغ
 مهغ أعمهى  هاجح شالب لكل الكمفة ىو  لحلظك. الفاقج التعميطى بسبب عادةً  الحال ،ػ ليذ ،حا ىو  ذلظك
الظطهاع  كفهاءة زاد  اُخهتلا  ا ففهس ىكمطها الظطهاعك كفاءةل مؿياس ،ػ سالفخق  مسعلك شالب كل كمفة

 التعميطى سالع ذ.
سججيخٌ بالحكخك التأكغج عمى أ  ليذ كل ما يُظفق عمى التعميع يجخل ىى  سا  كمفت . ىهوذا كها  
الإ فاق عمى التعميع ينغخ إلى معطػ  الأمػال الطفصصة لمصخ  عمى التعميع خلال ىتخة زمظية محجدةك 

مفة تقابل ما يتع صخى  بالفعل عمى التعميع خلال ،حا الفتخة لتحقغق أ،هجا  محهجدة. الأمهخ الهحى ىو  الك
يععل زيادة الكمفة تظع ذ ىى تحسغغ جػدة الطظتج التعميطىك بغظطا ُ تهظع ذ زيهادة الإ فهاق بالضهخسرة 

ادة الكمفة التعميطيهة عمى ذلظ. لحلظك تحاسل الجسل جا،جةً رىع مستػى إ تاجية التعميعك إما عغ شخيق زي
 (.٘ٚ-ٗٚك ٕٕٓٓأس عغ شخيق تخ غج استفجامها لتحقغق أىضل الظتائج  البحغخىك 

سمغ الأمػر التى يعب مخاعاتها عظهج  سها  الكمفهة تعهجيل أرقهاع الظفقها  الحاليهة لهتع ذ القهػة 
اُتعههاا  النههخائية لمظقههػدك سذلههظ بتحػيههل السههعخ الحههالى إلههى سههعخ ثابههتك يع ههذ الصههػرة الحؿيؿيههة عههغ

الفعمى لا فهاقك سمعخىهة مها إذا كها  ،ظها  اتعهاا متدايهج أع ثابهت أع تظهازلى. سالسهعخ الاابهت ،هػ الؿيطهة 
الطالية لمطػارد التعميطية كطا ،ى بالػثائق الخسطيةك سالتى تفتمف مغ ىتخة زمظية لأخخىك  سب معهجُ  

 ,Babalola  ػاء كا  ،ظا  تضفع أع ُهػ الؿيطة غغخ الطترغخة لمطػرد سىالسعخ الاابت التضفع. أما 

    ,   -  .) 
 م ػ ا  الكمفة التعميطية  -ج

 تظقسع تكالي  التعميع العامعى إلى: 
 كمفة عامة -ٔ

س،ههى التكههالي  التههى يتحطمههها الطعتطههع كطسهها،طة مظهه  ىههى  فقهها  التعمههيعك سيُسههتجل عمغههها مههغ 
عهغغ مهغ الطهال مهغ مغدا يهة الجسلهة لا فهاق مغدا ية الجسلة؛ ىقج درجت الح ػما  عمى تفصهيز مبمه  م

عمى التعميعك س،حا الطفصصا  تختبط ارتباشًا مبا هخًا بالهجخل القهػمى مهغ جههةك سمغدا يهة الح ػمهة مهغ 
تؤكج  -بصفة  عامة -(. لحاك ىهى تفتمف مغ دسلة لأخخىك إُ أ ها ٕٚٔك ٜٜٛٔجهة أخخى  مخسىك 

ى التعمهيع أيًها كا هت الظطخيهة اُقتصهادية الطتبعهة سأيًها كا هت عمى الجسر الطؤثخ لمح ػما  ىى الإ فاق عمه
درجة تقجع الطعتطعك بل سيدداد ،حا الجسر أ،طية خاصةً ىى الجسل الظاميةك  طهخًا لظهجرة مػارد،هاك سارتفها  

 معجُ  الفقخ بغغ أىخاد،ا.
لعنهخة لمجسلهةك عمى القصاعا  ا -سىقًا لمتصظي  الػضيفى لا فاق -سيتع تػزيع الطػاز ة العامة 

 سيطال التعميع القصا  التاسع مظهاك الط ػ  مغ: 
 التعميع ما قبل العامعىك سينطل: مجيخيا  التخبية سالتعميع بالطحاىطا . 
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التعمهيع العهالى الهحى ينههطل: العامعها  الح ػميهةك سجامعهة الأز،ههخك سأكاديطيهة السهادا  لمعمهػع الإداريههةك 
 سالطعمذ الأعمى لمعامعا . سديػا  عاع سزارة التعميع العالىك

التعميع غغهخ الطحهجد بطسهتػىك ستنهطل: مصهمحة الكفايهة الإ تاجيهة سالتهجريب الطهظهىك سالطخكهد الإقميطهى 
 لتعميع الكبارك سالهغ ة العامة لطحػ الأمية ستعميع الكبار. 

بظيهة التعميطيهةك خجما  مسهاعجة لمتعمهيعك ستنهطل: ديهػا  عهاع سزارة التخبيهة سالتعمهيعك سالهغ هة العامهة للأ
سصههظجسق دعههع ستطػيههل الطنههخسعا  التعميطيههةك سالطخكههد القههػمى للامتحا هها ك سالأكاديطيههة الطهظيههة 

 لمطعمطغغ. 

البحػث سالتصػيخ ىى معال التعميعك ستنطل: صهظجسق تصهػيخ التعمهيعك سالطخكهد القهػمى لمبحهػث التخبػيهة 
 (  ٙك ٕٕٓٓسبتطبخ العهاز الطخكدى لمتعب ة العامة سالإ صاءكسالتظطية.  

سبههالخجػ  إلههى الطػاز ههة العامههة لمجسلههة يط هههغ تحجيههج م ػ هها  الإ فههاق الح ههػمى عمههى التعمهههيع 
 العامعىك س،ى تمظ الط ػ ا  الطػزعة عمى الأبػا  الستة لمطػاز ةك الطتطامة ىى:

 البا  الأسل: الأجػر سالتعػيضا  لمعاممغغ

 سىا  العارية(البا  الاا ى:  خاء السمع سالفجما    الطصخ 

 البا  الاالث: الفػائج

 البا  الخابع: الجعع سالطظح سالطدايا اُجتطايية

 البا  الفامذ: الطصخسىا  الأخخى 

 البا  السادس:  خاء الأصػل غغخ الطالية  اُستاطارا (

سمطههها تعهههجر الإ هههارة إليههه  أ  تكهههالي  التعمهههيع العهههامعى الإجطاليهههة تعتبهههخ مضهههممة؛ سذلهههظ لأ  
مختبصة سمس ػلة عغ أ نصة كاغخة تتعجى العطمية التعميطيةك ىهظا  الأ نصة البحاية لأعضاء العامعا  

،غ ههة التههجريذ س،ههى م مفههة بجرجههة كبغههخةك سالتههى تطاههل إضههاىة عمههى كمفههة الصالههب العههامعى. سلههحلظ ىههو  
  سا  ستقجيخ الكمفة الفعمية بالعامعا  ليست عطمية سهمةك بل ،ى أ ياً ا تعتبخ مضممة.

 كمفة خاصة -ٕ
س،ى التكهالي  التهى تتحطمهها الأسهخة  تيعهة التحهاق أبظائهها بهالتعميع. ستُبَهػَ  إلهى كمفهة مبا هخة؛ 
س،ههى التههى تههختبط مبا ههخةً بههالتعميعك ماههل: الخسههػع الجراسههيةك سالكتههب الجراسههيةك سمسههتمدما  التعمههيع مههغ 

مبا ههخةً بهالتعميعك ماههل: الطمههبذك  الأدسا  التعميطيهة الطفتمفههة. سأخهخى غغههخ مبا هخةك س،ههى التههى ُ تهختبط
 (.ٕٔٔك ٕ٘ٓٓسالطصخسىا  النفصيةك سالطػاصلا ك سغغخ،ا  غا عك 

سيعتبخ بحث الجخل سالإ فاق ساُستهلا  مغ أ،ع الأبحاث الأسخية التى يعخيها العههاز الطخكهدى 
ؼيطهها يفههز  –لمتعب ههة العامههة سالإ صههاء؛  غههث يههػىخ كههع ،ائههل مههغ البيا هها  التههى يههتع اُعتطههاد عمغههها 

ىى التعخ  عمهى متػسهط الإ فهاق السهظػى للأسهخة سالتػزيهع الظسهبى لا فهاق سىقًها  -الإ فاق عمى التعميع
لطعطػعهها  الإ فههاق الخئيسههةك سبظههػد الإ فههاق عمههى التعمههيعك سمحههل الإقامههةك س ههخائح الإ فههاق العنههخة. 
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لا فههاق شبقًهها لطعطػعهها   بالإضههاىة إلههى متػسههط  صههغب الفههخد مههغ الإ فههاق الأسههخى سالتػزيههع الظسههبى
الإ فاق الخئيسةك سبظػد الإ فاق عمى التعمهيعك سمحهل الإقامهةك س هخائح الإ فهاق العنهخةك سمخا هل التعمهيعك 

 س ػيية التعميعك سغغخ،ا.
مغ أبحاث الجخل سالإ فاق ساُستهلا ك الطُسهطى بأبحهاث مغدا يهة الأسهخة  -سأُجخى البحث الأسل 
ك ثههع صههجر بعههج ذلههظ بصههػرة ٜٜ٘ٔ/ٜٛ٘ٔعههاع  - ٕٜٛٔ/ٜٔٛٔعههاع  تههى البحههث الخابههع الصههادر 

ًُ مهغ  ٜٕٓٓ/ٕٛٓٓدسرية كل خطذ سظػا ك ساعتبارًا مغ عهاع  عُهجلت الجسريهة لتصهبح كهل سهظتغغ بهج
بحهث ىهى ٗٔخطذ سهظػا  لتتبهع الترغهخا  التهى تحهجث ىهى مسهتػى معينهة الأسهخة. سصهجر  تهى اث  

العههاز الطخكهدى لمتعب هة   ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓك دخخ،ها مسهح عهاع سمسمة الأبحاث التى قاع العههاز بتظفغهح،ا
 (.  ٕ-ٔك ٕٕٔٓالعامة سالإ صاءك سبتطبخ

سيُهػ  البعس مغ الظفقا  الفاصة عمى اعتبار أ  الأسخة تتحطمها برس الظطهخ عهغ اُلتحهاق 
سيهجعع بالتعميعك إُ أ  اُلتحاق بالتعميع يديج مظههاك سيُضهفى عمغهها صهبرة مؤسسهية ستػقغتها  محهجدةك 

،ههحا الطظصههق أ  الظصههغب الأساسههى لا فههاق عمههى الطلابههذ سالطصههخسىا  النفصههية يختفههع ىههى الطػاقههع 
 (.ٛٛك ٜٜٗٔالأ ج ىقخًاك خاصةً ىى أسقا  الجراسة  ىخجا ى؛ سدخخس ك 

ستخجع أ،طية تحجيج الكمفة الفاصة لمتعميع العامعى إلى استحػاذ إ فاق الأسخة عمى  سبة كبغهخة 
ة تعمههيع الصالههب؛ سىقًهها لبحههث الههجخل سالإ فههاق ساُسههتهلا  الصههادر عههغ العهههاز الطخكههد مههغ إجطههالى كمفهه

% مهغ ٘.ٕٔبمرت  سبة الإ فاق السظػى للأسخة عمى التعميع  ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓلمتعب ة العامة سالإ صاء 
%. ٚ.٘إجطالى الإ فاق الأسهخىك سجهاء متػسهط  صهغب الفهخد مهغ الإ فهاق السهظػى للأسهخة عمهى التعمهيع

ط ،حا الظسهبة بجرجهة كبغهخة بطسهتػى الهجخل الأسهخى؛ ىالأسهخ الأكاهخ دخهلًا ،هى الأكاهخ إ فاقًها عمهى ستختب
ك  غههث  *(تعمههيع أبظائههها؛ سيتضههح ذلههظ مههغ  سههبة الإ فههاق عمههى التعمههيع بالظسههبة لنههخائح الإ فههاق العنههخة

% ٜ.ٛٔ% ىهههى مقابهههل  سهههبة ٗ.ٙجههاء   سهههبة إ فهههاق النهههخيحة الأسلهههى  الأقهههل( عمهههى بظهههػد التعمهههيع 
 (. ٚٙك ٕٕٓٓالعهاز الطخكدى لمتعب ة العامة سالإ صاءك ديسطبخلمنخيحة العا خة  الأعمى(  

 كمفة الفخصة البجيمة -ٖ
العامعىك ستطال ؾيطهة الهجخل الهحى تظهازل عظه  الصالهب ىهى  الصالبس،ى التكالي  التى يتحطمها 

لمصالهب باعتبهارا قهػى بنهخية يط هغ  مقابل التفخغ لمتعميع. سيؤكج ،حا الط ػ  عمى أ،طيهة الهجسر الطهظهى
أ  ينار  ىى تحقغق التظطيةك كطا تؤكج عمى الظطخة اُستاطارية لمتعميع العامعى؛ تمظ الظطخة التى كا هت 

                                              
 لقياس العدالة فى التوزيع  معت مقمعيت ادععاى عشعى عاعع إععاقي  متاايعة فىمعاد ة فعى ععدى ادععاى سا عتيداا فتو عن مسعهلا التععى فعً   ع     )*(

ا 01المععىول لر عععضم ملععت حعع  إععع  ة  اععذلا (م دتلععب معععد معععمي  ت مسععاعد   ععا لقيلععة فتو ععن   عع     المععىول % فععً  حلععافى ادعععاى )ع(
 
طبق

اع ادل( التى ملت أا   ا هى أدقعع إعع  ة  متاايعةم أفعا الاعع  ة العاإععض 01للتعى ىاخ  ا عض. دتعد الاع  ة ادفى )الع(
 
% فً المكان  متاا

اع العاإع( داخذلض دالتى ملت أعشى  ا هى أغنى إعع  ة  متاايعة. )ا  01)الع(
 
(. 0100هعاز ارعزع ل للتعب عة العافعة دء سعا  )% فً المكان  متاا

عا لئصسعاقم  حتلاعيعة د اتسعاى ة لر عع ارعهاعية. 4. فع  0102/0101س ث العدخ  دءمتعاو د  ع     لععاا
 
. فتو عن ءمتعاو الىشعى ددق

       (01القاهعض: ا  هاز ارعز ل للتعب ة العافة دء سا .  بتلبل . ص
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السهبب ىهى تفضهغل الصالهب للالتحهاق بهالتعميع العههامعى عمهى اُلتحهاق بطهظهة مهاك سلههحا اُختيهار كمفههة 
 يعب أ  تؤخح ىى اُعتبار.

خصة البجيمة لمصالب العامعى تصبح ذا  ؾيطة ماليهة يعهب إدراجهها ضهطغ التكهالي  سكمفة الف  
العامهة سالفاصههة إذا كها  الظنههاف اُقتصهادى يطتههاز بطعههجُ   طهػ عاليههةك سمهغ ثههع تتهػاىخ ىههخص العطههل 
ستظففس معجُ  البصالة. سدس  ذلظك ُ ججسى مغ  سابها؛ ىهوذا كا هت الفهخص التعميطيهة غغهخ متهػىخة 

 لطؤ،لا  التعميطية العمياك ىهى بالأ خى تكػ  غغخ متا ة لطغ دس هع.لحسى ا
 كمفة الصالب العامعى:  سابها ستحمغمها -الطحػر الاالث

( ٜٕٔٓمغ الأ،طية بط ا  تحجيج كمفة الصالب العامعى خلال ىتهخة التحهػل الخقطهى   مظهح عهاع 
لفتهختغغك برهخض تحجيهج الكمفهة الطضهاىة سما قبمهاك سالطقار هة بهغغ كمفهة الصالهب العهامعى خهلال ،هاتغغ ا

عمى الصالب العامعى ىى إشار التػج   حػ التحػل الخقطى بالعامعا ك ستحجيهج العههة التهى تتحطهل ،هحا 
العبء الإضاىى أيضًا؛ بطا يسهاعج عمهى اتفهاذ قهخارا  ر هغجة ىهى عطميهة اسهترلال الطهػارد الطتا هة دس  

خاصةً ىهى ضهل تهخدى الأسضها  اُقتصهادية ساُجتطاييهة. تحطغل العهة الأضعف أيباء مالية إضاؼيةك 
ىعمى الأرجح أ   كمطا تعاضع العبء الطالى الحى يُصمب مغ الصلا  أس أسخ،ع تحطم ك كمطا كها  اُ تفها  

 بالتعميع سقفًا عمى الصلا  الطيسػريغ دس  غغخ،ع.  
عامعىك ؼيطا يتعمق بالكمفهة سمغ الطؤ خا  الجالة عمى تأثغخ التحػل الخقطى عمى كمفة التعميع ال

العامة: معهجل الظطهػ ىهى  فقها  البظيهة التحتيهةك سمعهجل الظطهػ ىهى  هخاء السهمع سالفهجما  اُسهتاطارية. 
 سبالظسبة لمكمفة الفاصة: معجل الظطػ ىى الخسػع الجراسيةك سمصاري  الكتبك سالطستمدما  العامعية.  

 الكمفة العامة لمصالب العامعى -أسًُ 
 تظاسل ذلظ مغ خلال الظقاف التالية:سػ  يتع 

  صغب الصالب العامعى مغ إجطالى الطػاز ة الطعتطجة لمعامعا   -أ
بظاءً عمى ما تع تفصصي  لمعامعا  بالطػاز هة العامهة لمجسلهةك سعهجد الصهلا  الطقغهجس  بهالتعميع 

ع  سهابها مهغ الطعادلهة . سيهت *(العامعى ىى الفتخة الطظاضخةك يط غ  سا  الكمفة العامة لمصالب العامعى
 التالية:

 الطالى لمعامعا  ىى عاع   (  كمفة الصالب العامعى ىى عاع   ( =  اُعتطاد
 عجد الصلا  الطقغجس  ىى  فذ العاع                                   

( تصػر  صغب الصالب العهامعى مهغ إجطهالى مػاز هة العامعها  خهلال الفتهخة ٔسيعخض العجسل  
 ٕٕٓٔ/ٕٖٓٔ- ٕٕٓٔ/ٕٕٕٓ.) 

 
 

                                              
       م دالط ب ارقيددن ب ام ىدن  ىراج حافعة ازهع  وا   فى اروازمةم أد عدى ارقيددن.دقن عشى فوازمة ا  افعا  ا حىوفية ااتسع  البياما  )*(
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 (ٔججسل  

 تصػر  صغب الصالب مغ إجطالى مػاز ة العامعا  
 (ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ-ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓخلال الفتخة  

 انثيان 

 

 انطىح

 إجماني موزاوح انجامعاخ 

  )انقيمح تالأنف جىيً(

انرقم 

انقياضي
)*(

 

أعذاد انمقيذيه 

 تانتعهيم انجامعي 

انرقم 

 انقياضي

وصية انطانة مه 

 معاخ موازوح انجا

   )انقيمح تانجىيً(

انرقم 

انقياض

 ى

2102/2102 01322201 011 0001121 011 6262 011 

2102/2101 01012116 020 0001603 011 02000 022 

2101/2100 02001300 002 0231002 021 02102 021 

2100/2102 03211206 021 0026310 010 00200 002 

2102/2103 00002226 030 0261222 002 00026 000 

2103/2100 21230102 006 0331111 021 00102 000 

2100/2106 20023012 212 0016200 022 02126 020 

2106/2121 20066106 210 2106226 000 02032 021 

2121/2120 20000231 222 2136620 003 02001 031 

2120/2122 11266120 100 2136111 003 20011 222 

 الطصجر :
لعهاز الطخكدى لمتعب ة العامة سالإ صاء. الظنخة السظػية لمطػاز ة العامة لمجسلة شبقًا لمتصظي  الػضيفى لمح ػمة. عغ الأعهػاع ا - 

 . القا،خة: العهاز الطخكدى لمتعب ة العامة سالإ صاء.ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓ- ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓمغ: 
 . القا،خة: سزارة الطالية.ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ(. مػاز ة الهغ ا  الفجمية لمسظة الطالية ٕٕٕٓسزارة الطالية   -
(. الظنههخة الجسريههة. بيهها  إ صههائى بتصههػر أعههجاد الصههلا  الطقغههجيغ ٜٕٔٓ& ٕٚٔٓالإدارة العامههة لطخكههد الطعمػمهها  سالتػثغههق   -

 . القا،خة: سزارة التعميع العالى.ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓ& ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓ-ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓبالطخ مة العامعية ىى السظػا  مغ: 
دى لمتعب ة العامة سالإ صاء. الظنخة السظػيةك الصلا  الطقغجس  سأعضاء ،غ ة التجريذ لمتعميع العالىك عغ الأعهػاع العهاز الطخك -

 . القا،خة: العهاز الطخكدى لمتعب ة العامة سالإ صاء.ٕٕٕٓ/ٕٔ -ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓمغ: 

كخ،هها إ  قهخاءة بيا هها  العهجسل السههابق تقهجع مؤ ههخا  عهغ  ههال كمفهة الصالههب العهامعىك يط ههغ ذ
 ؼيطا يمى:

 تحبح   صغب الصالب مغ مػاز ة العامعا .

                                              
يمعلا  لة عا ايلعة التظذععل فعى الاعاهعضم دهعى ععاا  )*( معت  معاب

)
ا  م ثعت  معاب ايلعة الاعاهعض فعى حع  ععاا0100/0102الععات القيا ع ى ست د عد  عىة ا عاس التعى م فقمععوف 

ا فععى )العععات القيا عع ى هععو فصإععع   سععاتغ  قععهس التظذععل اليمععظى العععل طعععأ عشععى  ععاهعض فعيىععة سععذن د ععلمذن زفىهتععذنم  011 عشععى ايلععة الاععاهعض فععى  ععىة ا ععاس فلعععد  
يمععلا  لة ععا ا ععت  ععىة ا ععاسم 

)
ععام د طلععس عشععى المععىة التععى م ادي  ععا حظع

 
 دالمععىة التععى ميمعع  ا تمععلمى  ععىة ارقارمععة.ساليمععبة ا ععاس فعععذن اععد  ىععون د ععلض زفىيععة أد فكام

حليععععععة ءىارض  .امععععععت الدرا ععععععا   اتسععععععاى ة .سهععععععم ا حىلععععععة .دراععععععة علعععععع  .اراععععععاا القيا ععععععية فععععععى  مععععععاب ارصإعععععععا   اتسعععععاى ة (.0102) امتسععععععار عع ظععععععى مدعععععدعت)
       .(0ص .حافعة مظداى .د اتساى
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ستخاجعًا خلال ك ٕ٘ٓ/ٕٗٔٓ& ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ هج  صغب الصالب العامعى زيادة خلال عامى 
.  ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓك ثههع عههاد لغختفههع مههخة أخههخى مظههح عههاع ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓإلههى  ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓالفتهخة مههغ 

 لمعامعا . سقج يخجع ذلظ إلى: العامة الطػاز ةسذلظ بالخغع مغ الديادة الطستطخة ىى 
 (ٖٗٗٓٔٔٔارتفا  عجد الطقغجيغ بالتعميع العامعى عامًا بعج عاع؛  غث ارتفهع أعهجاد الصهلا  مهغ  

بديههادة قههجر،ا  ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ( شالبًها عههاع ٜٕٓٓٓٚٓك سسصههل إلههى  ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓشالبًها عههاع 
 الضعف تقخيبًا عطا كا ت عمي  ىى بجاية الفتخة.

ك ٖٕٕٓ سزارة الطاليةك  ٕٕٕٓ%( عاع ٘.ٓٔمعجل التضفع   سعلع؛  غث اختلال معجُ  التضف
أسكخا يهها سرسسههيا. سسههعل بههغغ   تيعههة للأزمههةك ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓعههاع  (%٘.ٗ (ك مقار ههةً    ٖٔ

عههههههههههههههاع (% ٜ.ٕٓ ك ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓعههههههههههههههاع  (%ٜ.ٖٔ ك ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓعههههههههههههههاع  (%ٚ.٘ 
% ٔٔ ك ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓىهههههه   (%ٕ.ٓٔ ك ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓعههههههاع ( % ٘.ٖٕك  ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ

 ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓعهاع  (%ٜ.ٙ ك ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓ عهاع ىه  (%ٔ.ٓٔ ك ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓى  عهاع (
 (. ٘-ٗك ىقخة ٕٕٔٓك معمذ الػزراء 

التضهههفع يعظهههى أساسًههها ا ففهههاض القهههػة النهههخائية لمعطمهههة الطحميهههة؛ أى معهههجُ   سارتفههها 
محهجدة ا ففاض كطية السمع سالفجما  التى يط غ لػ جة سا جة مغ الظقػد  خاؤ،ا ىى ىتخة زمظيهة 

مقار ة بالفتخا  السابقةك سيؤدى كحلظ إلى ا ففاض ؾيطة العطمهة الطحميهة مقابهل العطهلا  الجسليهة 
س،هػ مهها يطاهل تحههجيًا كبغهخًاك خاصههةً للأسهخ الفقغههخة سالأ هج ىقههخًاك ىهههع  .(٘ك ٕٕٔٓالخئيسهة  شهه ك 

تآكهل ؾيطهة  ىالأسعار الطختفعة يط هغ أ  تهؤد  إلهى أكاخ عخضة لطفاشخ ارتفا  معجُ  التضفع؛
 (.ٖك ىقخة ٕٕٕٓك  اغل جغل؛  الأجػر سالطجخخا  الحؿيؿيةك مطا يععل الأسخ أكاخ ىقخاً 

تفػق متػسط الظطػ السظػى لمطفصصا  الطالية لمعامعا  عمى متػسط الظطػ السهظػى لظصهغب الصالهب 
 . ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓخلال الفتخة ما بغغ 

ػمى عمهى العامعها  بطقهجار أربعهة أضهعا  مها ك  طها الإ فهاق الح هٕٕٕٓ -ٕٕٔٓبغغ عهامى 
% سههظػيًا ىههى الطتػسههط بههغغ عههامى ٔ.ٕك بظسههبة مقههجار،ا ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓكهها  عميهه  ىههى سههظة الأسههاس 

. بغظطا زاد بن ل أبصأ عجد الطقغجيغ بطقهجار الضهعف تقخيبًها عطها كها  عميه  ىهى سهظة ٕٕٕٓس  ٕٕٔٓ
ىههى  زيههادة  مههغ الصبيعههى أ  يقابههل ذلههظ % سههظػيًا ىههى الطتػسههط. سكهها٘.ٔالأسههاسك سبظسههبة مقههجار،ا 

متػسهط الإ فههاق لكههل شالههب ىههى التعمههيع العههامعىك إُ أ  الديهادة التههى شههخأ  عمههى  صههغب الصالههب كا ههت 
 % سظػيًا.ٗ.ٔمظففضة إذا ما قػر ت بالديادة ىى مػاز ة العامعا ك  غث بمرت 

لجسلهة عمهى التعمهيع تُعهج ىهى سمغ الصبيعى تفػق الإ فهاق الح هػمى؛ إذ أ  الأمهػال التهى تظفقهها ا
 اجههة إلههى زيههادة مسههتطخة؛  طههخاً لمتدايههج الكبغههخ ىههى معههجُ  التضههفع سالرههلاء عمههى الطسههتػيغغ العههالطى 

مستػيا  العهػدة الطصمػبهة التهى تُمقِهى بطديهج مهغ الطتصمبها  عمهى التعمهيعك ،هحا  ُرتفا سالطحمىك س طخاً 
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العطميههة التعميطيههةك سبفاصههة ؼيطهها يتصههل باُ تياجهها   بالإضههاىة إلههى الطتصمبهها  الحجياههة لتصههػيخ كفههاءة
 الضخسرية ىى معال التحػل الخقطى بالعامعا . 

مههغ الحههحر سالجقههة؛ ىديههادة الطفصصهها  الطاليههة سههػاءً  بنههىء  إُ أ  ،ههحا الديههادة يعههب أخههح،ا 
يه  الطصهخى لمعامعا  أس لمصلا  ُ تُعارى اُرتفها  ىهى معهجُ  التضهفع سا ففهاض القهػة النهخائية لمعظ

سزيادة الأسعار سزيادة أعجاد الصلا . ىوذا كا ت الطػاز ة قهج تضهاعفت خهلال السهظػا  الفطهذ الأخغهخةك 
 .ىو  الأسعار قج تضاعفت مخا  سمخا  خلال تمظ السظػا 

( إلههى أ هه  عمههى الههخغع مههغ ٕٕٔٓسىههى ،ههحا السههياقك ينههغخ تقخيههخ التظطيههة البنههخية ىههى مصههخ  
مى التعميع ىى مصهخ كؿيطهة مصمقهة سبالأسهعار العاريهةك ىهو  ذلهظ الإ فهاق قهج ارتفا  الإ فاق الح ػمى ع

كظسبة مغ جطمة الإ فاق الح ػمى  مغ  ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ - ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓ هج تخاجعًا خلال الفتخة مغ 
 %(. ٔ.ٕ% إلى ٘.ٖمغ الظاتج الطحمى الإجطالى  مغ  كظسبة% (ك سأيضًا ٗ.ٛ% إلى ٕٔ

ػمى عمههى التعمههيع ىههى مصههخ عههغ الطعههجُ  السههائجة عمههى كطهها تههظففس معههجُ  الإ فههاق الح هه
% مهغ الظهاتج الطحمهى الإجطهالىك ٘.ٗ% مغ إجطالى الإ فاق الح هػمى س ٖ.ٗٔمستػى العالع سالبالرة 

سالطتػسهط السهائج ىههى معطػعهة الهجسل ذا  الههجخل الطتػسهطك سعهجد مههغ الهجسل ذا  الأسضها  سالطههخس  
الطصخىك بطا ىى ذلظ إ جس يسيا سجظػ  إىخيؿيهاك س،هى ضهطغ  صادباُقتاُقتصادية التى يط غ مقار تها 

 ٕٕٓٓمصخ مبا خة ىهى مؤ هخ التظطيهة البنهخية سىقًها لتقخيهخ التظطيهة البنهخية تسبقالجسل العنخ التى 
 (.ٖٙك ٕٕٔٓ بخ امج الأمع الطتحجة الإ طائى؛ سزارة التفصيط سالتظطية اُقتصاديةك 

 العامعىالديادة الطا،خية ىى كمفة الصالب 

عظههج مقار ههة  صههغب الصالههب مههغ الإ فههاق العههاع عمههى العامعهها  بظطغههخا عالطيههاًك تتضههح الفعههػة 
الكبغخة بغظهطاك ىالطعجُ  العالطيهة مختفعهة بنه ل  ممحهػظ. ىفهى الػقهت الهحى سصهل ؼيه  متػسهط  صهغب 

ر الأمخي ى ىى بعس ٜٕٔٓالصالب مغ الإ فاق السظػى عمى التعميع العامعى عاع  الجسلك ماهل:  بالجسُ
(ك ٜٕٗٗٓ(ك ساليابا   ٕٕٛٗٔ(ك سإيصاليا  ٖٜٙٙٔ(ك سألطا يا  ٛٓٛٛٔ(ك سىخ سا  ٜٕٔٛٔىظمظجا  

( ٜٕٙٙٚ(ك سالططمكهههههة الطتحهههههجة  ٜٜٛٛٔ(ك س غػزلظهههههجا  ٕٔٗ٘ٔ(ك سكػريههههها  ٖٖٕ٘ٓسأسهههههتخاليا  
 OECD,     ,      جظغهًها مصهخيًاكٕٙٚ٘ٔ(ك كها  متػسهط  صهغب الصالهب العهامعى الطصهخى ) 

رًاٙ٘ٚس،ههػ مهها يعههادل تقخيبًهها   %( مههغ متػسههط  صههغب الصالههب مههغ ٜٛ.ٖ. بظسههبة مقههجار،ا    *(( دسُ
الإ فاق السظػى عمى التعميع بالجسل السابقة. الأمهخ الهحى ي نهف عهغ مهجى اُ ففهاض الكبغهخ لطتػسهط 

  صغب الصالب الطصخى مغ الإ فاق عمى التعميع مقار ةً بالطعجُ  العالطية.

                                              
عغ ععععاا )*( مععت  مععاب هعععم القيلععة سلععدعععة  عععع صععع  ا  ىيعع  ارسععع عغ  0102عل  فععى الععددمر افع كع ا. )البىعععب 00.02م دحععا  فتو ععن  عععع العععددمر افع كع ععا فسععع   حىة  

عغ ععععً الت ععلض فعععً  .أ ععععار السععع  الع عععلية .  سععاقيا  .الب ععوالا  اتسعععاى ة .ارعزعع ل ارسععععل  البىعععب ارعزععع ل : القععاهعض. 0100-0100 ععععع صععع  العععددمر افع كع
 (.  ارسعل 
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ة متػسط  صغب الصالب بطتػسط ما تظفق  دسل مظططة التعاس  اُقتصهادى سالتظطيهة سعظج مقار 
ك يههدداد الأمههخ أكاههخ ٕٕٓٓ-ٕٕٔٓلكههل شالههب سههظػيًا عمههى مسههتػى التعمههيع العههامعىك خههلال الفتههخة مههغ 

 سضػً ا. س،ػ ما ي نف عظ  العجسل التالى: 
 
 
 

 
 
 (ٕججسل  

 كمفة الصالب العامعى بالظسبة لمطعجُ  العالطية
 انثيان

 

 انطىح

ضعر صرف 

انذولار 

 الأمريكي

وصية انطانة  وصية انطانة مه انموازوح

مه الإوفاق 

تذول مىظمح 

انتعاون 

الاقتصادى 

 وانتىميح

وصية انطانة 

انجامعي تانىطثح 

 نهمعذلاخ انعانميح

% 

انقيمح 

 انظاٌريح 

 انقيمح انفعهيح 

)تانىطثح 

 نهذولار(

2102/2102 2010 6262 0212 00120 01022 

2102/2101 2002 02000 0032 00332 00000 

2101/2100 3013 02102 0266 02012 01002 

2100/2102 3026 00200 0100 00311 6026 

2102/2103 01010 00026 0002 00211 3000 

2103/2100 03036 00102 212 02211 2062 

2100/2106 03030 02126 236 03011 2063 

2106/2121 02022 02032 302 03021 1020 

2121/2120 00030 02001 0132 - - 

2120/2122 21022 20011 032 - - 

 الطصجر:
 (ٔججسل   -
ر. ر مة العظي  خلال  ٙ.ٕٗإلى ٙ(. مغ ٕٕٕٓعبجالبارىك مظى   - سظػا . جخيجة أخبار الطال. القها،خة. السهبت  ٓٔمقابل الجسُ

 ديسطبخ. ٕٗ
- OECD; Education at a Glance, OECD Indicators, OECD, Paris, Years:     &     & 

    &     &     &     &     &     , P.(    ,    ,    ,    ,    ,    ,    ,    ). 

Respectively 

& ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓالعهامعى بهجسل مظططهة التعهاس  اُقتصهادى سالتظطيهة عهغ الأعهػاع  الصالهبعمهى  الإ فاقلع تتػاىخ بيا ا  بنأ   -
ٕٕٓٔ/ٕٕٕٓ. 

( التخاجع الطستطخ ىهى  صهغب الصالهب بالظسهبة لمطعهجُ  العالطيهةك ليصهل ٕيتبغغ مغ العجسل  
الفتهخةك سربطها يتهج،ػر  صهغب  بجايهةإلى أد هى مهغ الظصهف ىهى دخهخ الفتهخة الدمظيهة عطها كها  عميه  ىهى 

ر الأمخي هى الصالب إلى أد ى مغ ذلظك خاصةً مع التخاجع الطستطخ لؿيطة العظي  الطصخى ب الظسبة لمهجسُ
 -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ. سبالخغع مغ سجػد ىتهخا  ارتفها  تفممهت الفتهخة مهغ ٕٕٕٓمظح الخبع الأخغخ مغ عاع 
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ك إُ أ هها زيهادا  ضه غمة إذا مها قػر هت بالديهادة ىهى ٜٕٔٓس ٖٕٔٓك سذلظ ىى عهامى ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ
 الطعجُ  العالطية.  

  لمتحػل الخقطهى بالعامعها  عمهى متػسهط كمفهة الصالهب تفػق متػسط كمفة الصالب العامعى قُبغل التػج
 العامعى خلال ىتخة التحػل الخقطى 

إ  استعجاد صا عى سياسا  التعميع العامعى لمتػج  صػ  التحػل الخقطى بالعامعها  يعهب أ  
( ٖيُتخجع ىعميًا إلى تكالي  أعمىك تظع ذ ىى مػاز ة العامعا  سمغ ثع  صغب الصالب مظها. سالعهجسل  

 يقجع مقار ة بغغ كمفة الصالب العامعى بغغ ىتختغغك ىتخة التحػل الخقطى سالفتخة السابقة عمغها.  
 
 
 (ٖججسل  

 مقار ة بغغ كمفة الصالب العامعى ىى ىتخة التحػل الخقطى سما قبمها
 انثيان

 انطىح

وصية انطانة 

مه انموازوح 

 تانذولار

مقذار  متوضط كهفح انطانة

 انسيادج

ل قثم انتحو %

 انرقمي

تعذ انتحول 

 انرقمي

2102/2102 0212 

0
2

6
6

 

  

2102/2101 0032   

2101/2100 0266  

0
2

2
 

2100/2102 0100  

2102/2103 0002  

2103/2100 212  

2100/2106 236  

0
1

0
 

2106/2121 302  

2121/2120 0132   

2120/2122 032   

   :ا عمىمغ إعجاد البا اة اعتطادً الطصجر: 

 (ٕججسل   -

(ك أ  متػسههههط كمفههههة الصالههههب العههههامعى خههههلال الفتههههخة مههههغ ٖيتضههههح مههههغ بيا هههها  العههههجسل  
 -ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓك أعمههى مههغ متػسههط كمفههة الصالههب خههلال الفتههخة مههغ ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ
رًا ىهههى مقابهههل  ٜٜٖٔك  غهههث بمههه  الطتػسهههط  ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ رًا بطعهههجل زيهههادة قهههجر،ا ٘ٗٛ( دسُ ( دسُ

س،ػ ما يعظى ضعف قجرة العامعها  عمهى تهػىغخ متصمبها  التحهػل الخقطهى مهغ: بظيهة تحتيهة  %(.ٙٙٔ 
 متصػرةك سأجهدة تكظػلػجية ىائقة السخعة ستصبيقاتهاك سسج الصمب الطتدايج عمى الطهارا  التقظية. 

سقج يخجع السبب ىى ذلظ أ  ىتخة التػج   حػ التحػل الخقطى  هج  العجيج مغ الأزما ك بهجأ  
(ك سما إ  أُسجِل الستار عظها استيقع العالع عمى الحخ  الخسسية الأسكخا يهة. ٜٔائحة كػرس ا  كػىغج بع

سمطهها ُ  ههظ ؼيهه  أ  ،ههحا الأزمهها  أثههخ  عمههى الطػاز ههة العامههة لمجسلههةك سمهها يُفصههز مظههها لمعامعهها  
 سغغخ،ا مغ القصاعا .
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-ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓفتهههههخة ( يُلا هههههع ععهههههد الطػاز هههههة خهههههلال الٗسباسهههههتقخاء بيا ههههها  العهههههجسل  
ك سأ هه  لههيذ ععههداً مؤقتًهها أس لفتههخة *(* أس كميًهها  *(ك ععههداً ـي ميًهها؛ سههػاء أكهها  ععههداً  قههجيًإٕٕٓ/ٕٕٔٓ

 محجدةك سإ طا ععد متدايج سمضصخد خلال تمظ الفتخة. سالعجسل التالى ي نف عغ ،حا الحؿيؿية. 
 
 
 
 
 (ٗججسل  

 ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ-ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓتصػر الععد الظقجى سالكمى خلال الفتخة 

 الؿيطة بالطميار جظي 
 انثيان

 

 انطىح

انمصروفا

 خ انعامح

الإيراداخ 

 انعامح

انعجس 

 انىقذى

انعجس 

 انكهي

صافي حيازج 

 الأصول

انىاتج انمحهي 

 الإجماني

وطثح انعجس 

 انىقذى نهىاتج

% 

وطثح انعجس 

 انكهي نهىاتج

% 

2100/

2106 

022606 61006 120 12101 2 0201 002 002 

2106/

2121 

012103 63001 16002 12200 -2201 0021 300 306 

2121/

2120 

003000 001002 13100 13202 202 2611 200 200 

2120/

2122 

000200 022002 10200 10100 -003 3620 200 200 

 الطصجر:
 .ٕٚ(. محجدا  ععد الطػاز ة ىى مصخ. مخجع سابق. ٕٕٕٓعا ػرك أ طج   -
 ىى كمفة الصالب مقار ة بطعجل الترغخ ىى مػاز ة العامعا   ا ففاض معجل الترغخ  الظطػ( -٘

زمظغتغغ معجل الترغخ ،ػ مؤ خ إ صائى يؿيذ الظسبة الط ػية لمديادة ىى ضا،خة ما بغغ ىتختغغ 
 متتالغتغغك سيتع  ساب  مغ الطعادلة التالية:

 ( ٔ-كمفة الصالب ىى عاع    -معجل الترغخ ىى كمفة الصالب العامعى ىى عاع   =   كمفة الصالب ىى عاع   
 (ٔ-كمفة الصالب ىى عاع                                                                     

-ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓالعههجسل التههالى كمفههة الصالههب العههامعى سمعههجل ترغههخا خههلال الفتههخة  سيعههخض 
ٕٕٓٔ/ٕٕٕٓ.) 

(٘ججسل    

 امعا معجل الترغخ ىى  صغب الصالب مغ مػزا ة الع
 انثيان

 

 انطىح

إجماني موزاوح 

 انجامعاخ 

)انقيمح تالأنف 

  جىيً(

معذل 

انتغير

% 

أعذاد انمقيذيه 

تانتعهيم 

 انجامعي 

معذل 

انتغير

 % 

وصية 

انطانة مه 

موازوح 

 انجامعاخ 

معذل 

انتغير

% 

                                              
. الم لعة 0100-0222(. ف دىا  ع   اروازمعة فعى فسعع: 0100عاإورم أ لد ) فى التعو سذن ء عاىا  العافة للددلةم دارسعددا  العافة.) ل الع   الىقدلياذ )*(

(00م القاهعض: فعز  ارعلوفا  دىعت اميات القعار. فجلس الوزرا . أزتو ع . ص4م ع 0الددلية للميا ا  العافة فى فسعم ف  

ا  لي  صافى  يازض اصول ارالية. )ارعح  الماسسم ص *(*)
 
  (00ياذل الع   الىشى  فى الع   الىقدل فلاد

011 
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)انقيمح 

   تانجىيً(

2102/2102 01322201 - 0001121 - 6262 - 

2102/2101 01012116 2306 0001603 101 02000 2202 

2101/2100 02001300 0002

3 

0231002 0601 02102 - 200  

2100/2102 03211206 202 0026310 0102 00200 - 202 

2102/2103 00002226 302 0261222 303 00026 - 101 

2103/2100 21230102 306 0331111 001 00102 200 

2100/2106 20023012 302 0016200 201 02126 000 

2106/2121 20066106 0002 2106226 0200 02032 102 

2121/2120 20000231 2002 2136620 001 02001 2102 

2120/2122 11266120 2302 2136111 -

1010   

20011 2302 

 (ٔبيا ا  العجسل   مغ إعجاد البا اة اعتطادًا عمى :الطصجر : 
ختلاىهها  صههارخة بههغغ معههجل الترغههخ ىههى  صههغب ( يتبههغغ سجههػد ا٘باسههتعخاض بيا هها  العههجسل  

الصالههب مههغ الإ فههاق الح ههػمى مقار ههةً بطعههجل الترغههخ ىههى مػاز ههة العامعهها .  غههث سههعل متػسههط معههجل 
معجل ترغخ سهمب   ٕٙٔٓس ٕ٘ٔٓس  ٕٗٔٓ%ك كطا سعمت السظػا  ٗٚ.ٚٔ% مقابل ٖٔ.ٓٔالترغخ

ُ ففاض ىهى  صهغب الصالهب  اتعًها بنه ل بالظسبة لا فاق الح ػمى عمى الصالب العامعى. سربطا كا  ا
عغ الديادة ىهى أعهجاد الصهلا  الطقغهجيغك التهى تفصهت معهجُ   -ىى الأعػاع الالاثة الطحكػرة -أساسى 

 الترغخ ىى الطػاز ة الطالية لمعامعا .
سيتأكج ذلظك عظج مقار ة معجل الترغخ ىى كمفة الصالب العامعى بطعجل الترغخ ىى أعجاد الطقغجيغ 

ك  غههث  هههج  صههغب الصالههب  طههػًا خههلال ،ههحا الفتههخة عههغ ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ -ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓالفتههخة  خههلال
%ك مههع التخاجههع ىههى معههجُ  الترغههخ بالظسههبة ٖٛ.ٗ% ىههى مقابههل ٛٔ.ٗٔالفتههخة السههابقة بطتػسههط بمهه  

 %.    ٜٛ.ٜ% مقابل ٜٔ.ٗلأعجاد الطقغجيغ بطتػسط 
مهغ اُعتطهاد الطهالى لمعامعها   ستمفيصًا لطا سبق عخضه  مهغ مؤ هخا  تتعمهق بظصهغب الصالهب

يتبغغ التج ى النجيج سالتخاجهع الطسهتطخ ىهى كمفهة الصالهب  ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓخلال الفتخة 
العامعى مظسهػبة إلهى القهػة النهخائية لمعظيه  الطصهخى د هحا ك كطها تنهغخ البيا ها  إلهى أ  متػسهط كمفهة 

فتهههخة السهههابقة عمهههى التػجههه   حهههػ  ال ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓالصالهههب العهههامعى خهههلال الفتهههخة 
 -ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓالتحههػل الخقطههى بالعامعهها ( أكبههخ مههغ متػسههط كمفههة الصالههب العههامعى خههلال الفتههخة 

 ك إُ أ  متػسط معجل الترغخ كا  عمى الع ذ مغ ذلظ. ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ
  سب الظفقا  العارية ساُستاطارية إلى إجطالى مػاز ة العامعا   - 

التػج   حػ التحػل الخقطى بالعامعا ك سغغخ،ا مغ اتعا،ها  التصهػيخ مغ الطؤ خا  الجالة عمى 
العامعى الظطػ ىى الظفقا  اُستاطارية بطػاز ة العامعا ؛ لأ  ،حا الظفقا  تطال تهجىقا  عمهى الأصهػل 
الطعطخة  شػيمة الأجل( التى مغ  هأ ها الطسها،طة إمها بديهادة القهجرة عمهى إ تهاج الفهجما  التعميطيهة ىهى 
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بل أس خمههق مظههاىع لمطسههتفغجيغ ىههى الطسههتقبل؛ إذ أ  ،ههحا الإ فههاق يطاههل إ فاقًهها عمههى الأصههػل الطسههتق
سالطفدس  اُستاطارىك إضهاىة لمتسههيلا  الفاصهة بالطظنهآ  التعميطيهة العجيهجة ستعهغداتهها التهى تديهج 

   (.  ٕ٘ك ٜٛٛٔمغ الطقجرة عمى إ تاج الفجما  التعميطية ىى الطستقبل  جػارتغظى؛ استخس ك 
سيتظاسل البا  السادس مغ الطػاز ة الظفقا  اُسهتاطارية؛  غهث يتضهطغ اُسهتاطارا  الح ػميهة 
الطتػقع تظفغح،ا خلال العاع الطالىك سيفتمف ،حا البا  ىى إعجادا عغ باقى أبػا  الطػاز هة؛  غهث تقهػع 

اُقتصادية سبظظ اُستاطار  الػزارا  الطفتمفة بطظاقنة مػاز اتها اُستاطارية مع سزارة التفصيط سالتظطية
القهػمىك مههع إدراج الجراسهها  الطتعمقههة بالطنههخسعا  الطدمههع تظفغهح،اك سالتظسههغق مههع سزيههخ التفصههيط ىههى 
ضػء الفصة الفطسية. سيقتصخ دسر سزارة الطالية عمى الطخاؾبة ىقهط؛  غهث يقهػع سزيهخ الطاليهة بطتابعهة 

سادس  غث يتػلى سزيخ التفصيط سالتظطية اُقتصادية تظفغح الإ فاق ىى جطيع الأبػا  ؼيطا عجا البا  ال
متابعهة الإ فهاق اُسههتاطارى. سيعهخ  البهها  السهادس لهجى قصاعهها  الطػاز هة سجهاتههها الطفتمفهة بالفصههة 

 (.٘ٗك ٕٕٔٓاُستاطارية أس خصة التظطية  أ طج؛ سدخخس ك 
لى الطػاز ههةك بطهها ( التههالى  سههب الظفقهها  العاريههة ساُسههتاطارية إلههى إجطههاٙسيعههخض العههجسل  

  يع ذ مجى العجالة ىى تػزيع الطػارد الطالية.
 (ٙججسل  

  سب الظفقا  العارية ساُستاطارية إلى إجطالى مػاز ة العامعا 
 ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓعغ الفتخة  
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 (ٔبيا ا  العجسل   - 
قًا لمتصظي  الهػضيفى لمح ػمهة. عهغ الأعهػاع العهاز الطخكدى لمتعب ة العامة سالإ صاء. الظنخة السظػية لمطػاز ة العامة لمجسلة شب -

 .ٚ. القا،خة: العهاز الطخكدى لمتعب ة العامة سالإ صاء. قصا  التعميع. ججسلٕٕٔٓ/ٕٕٓٓ- ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓمغ: 
.   تع تعطيع البيا ا  لحسا  مػاز ة العامعا  مػزعة عمى ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓسزارة الطالية. مػاز ة الهغ ا  الفجمية لمسظة الطالية  -

 (ٜٖٕٔ-ٕٜٕٓ. ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓا  الطػاز ة عاع أبػ 
يتضح مغ بيا ا  العجسل السابقك سؼيطا يتعمق بتػزيع الإ فاق الح ػمى عمى التعمهيع العهامعى 

 ٖ٘.ٓٛالعارى ىى معطػعها ما  سبت   حهػ  بالإ فاقسىقًا لأبػا  الطػاز ةك ىقج مامت الأبػا  الطتعمقة 
%  لا فههاق اُسههتاطارى ىههى ٚٗ.ٜٔ مقابههل ك ىههىٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ% خههلال الفتههخة 

الطتػسط. سيعتبخ الإ فاق عمى الأجػر سالطختبا  الط ػ  الأكبخ ىى الإ فاق العارى سىى إجطالى مػاز هة 
قصا  التعميع العامعى بن ل عاع؛ س،ػ مها يخجهع بالأسهاس إلهى تضهفع  عهع مظطػمهة الطهػارد البنهخية. 

ا لإعهادة ـي مهة مػاز هة قصها  التعمهيع العهامعى لصهالح الإ فهاق سمع ذلظك تنغخ البيا ا  إلى سجػد اتعها
 -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ% خههههلال الفتههههخة ٙ.ٕٔاُسههههتاطارى؛ سالههههحى ارتفعههههت أ،طغتهههه  الظسههههبية مههههغ  حههههػ 

ك عمهههى  سههها  ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ -ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓ% خهههلال الفتهههخة  ٛ٘.ٕٙإلهههى  حهههػ  ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ
سهيطا الأجهػر. سيؤكهج ذلهظ اُتعهاا  ؿيقهة أ  التخاجهع ىهى الأ،طيهة الظسهبية لأبهػا  الإ فهاق العهارىك سُ 

اُصلا ا  التى شخ تها الح ػمة ىهى مظطػمهة التعمهيع العهامعى قهج ركهد  بالأسهاس عمهى إعهادة ـي مهة 
 مػاز ة قصا  التعميع ستحسغغ كفاءة الإ فاق. 

سلكههغك ،ههل تههع تػجيهه  ،ههحا الظفقهها  اُسههتاطارية إلههى تحسههغغ ستأسههيذ بظيههة تحتيههة متصههػرة 
  الح ػمية القائطةك بطها يهغؤ،ها ُسهتؿبال التحهػُ  التقظيهة العاليهة ىهى  هتى جػا هب مظطػمهة بالعامعا

التعميع العامعىك أع تع تػجي  القجر الأكبخ مظها لمتػسع ىهى إ نهاء عهجد مهغ الكميها  التابعهة لمعامعها  
         الح ػميةك ستأسيذ العامعا  التكظػلػجية س الأ،مية؟

عمهى التػسهع ىهى إ نهاء العامعها   ٕٕٓٓ-ٕٗٔٓة خهلال الفتهخة مهغ اعتطج  سياسة الح ػم
الطمههظ سههمطا ك  :جامعهها  أ،ميههة دسليههة ،هه  جامعهها  ٖإ نههاء (؛ ىههتع ٕٛٔٓالأ،ميههة  معمههذ الههػزراءك 

جامعة أ،مية أخخى تتبع عهجدًا ٘ٔكطا تع البجء ى  إ ناء . ( كميةٛٗسالعلالةك سالعمطغغ الجسليةك تضع  
ك قظههاة السههػيذس  كالطظيههاك س  مههػا س  كالدقههازيقس  كالطظصههػرةس  كأسههغػفس  ك: القهها،خةمههغ العامعهها  الح ػميههة

 سزارة التعمهيع  أسهػا ك س دمظههػرس  كبػرسهعغجس  كسهػ،اجس  كالفغهػعك س بظه  سهػي س  كبظههاس  كجظػ  الهػاد س 
 ك أ(. ٕٕٔٓالعالى سالبحث العمطى؛ مخكد الطعمػما ك 

جامعههها   ٛك إ نهههاء ٖٕٓٓالبحهههث العمطهههى كطههها اسهههتهجىت إسهههتخاتيعية سزارة التعمهههيع العهههالى س 
(ك أُ عهد مظهها بالفعهل ثهلاث جامعها  ىهى: ٓٔك ٜٕٔٓك سزارة التعميع العهالى سالبحهث العمطهىتكظػلػجية  

. سمههغ ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓالقهها،خة العجيههجةك سقػيسههظاك سبظههى سههػي ك بههجأ  الجراسههة بههها ىعميًهها ىههى العههاع 
ك  هههخق بػرسهههعغجك ،هههى جامعههها : ٖٕٓٓع جامعههها  تكظػلػجيهههة ججيهههجة بحمهههػل عهههاٙالطفصهههط إ نهههاء 
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سزارة التعمههيع   سههطظػد بطحاىطههة الرخبيههةس  كأسههغػفك س الأقصههخ العجيههجة  شغبههة(س  كبههخج العههخ ك س أكتههػبخٙس
 ك أ(.    ٕٕٔٓ؛ مخكد الطعمػما ك العالى سالبحث العمطى

ث عهجد مهغ البهخامج القائطهة  سشُخ هت سؼيطا يتعمهق بتصهػيخ مقهخرا  التعمهيع العهالى سبخامعه ك ُ هجِّ
بخامج ججيجةك ىهى قصاعها  الصهب سالهظجسهة سالعمهػع سالإعهلاع سالتخبيهةك تهختبط بهالترغخا  الطسهتقبمية ىهى 
سػق العطل الطحمى سالعالطىك ستعطل عمى تمبية ا تياجا  التصػر التكظػلػجى ستدسيج الصلا  بالطعار  

البغظيهة سالبهخامج الطددسجهة مهع  سالطهارا  اللازمهة لمقهخ  الحهادى سالعنهخيغك مهع اُ،تطهاع بالتفصصها 
العامعا  العالطية. سيأتى ذلظ متطا يًا مع قهخار الطعمهذ الأعمهى لمعامعها  بهأ  الكميها  العجيهجة يعهب 
أ  تكػ  ذا  تفصصا   جياة ستختبط بسهػق العطهل. سبمه  عهجد البهخامج العجيهجة لمعامعها  الح ػميهة 

بخ هامج الأمهع الطتحهجة لعطهل سعطميهة التظطيهة  بخ امعًا ىى تفصصا  تفجع ا تياجا  سػق ا ٛٛٔ حػ 
 (. ٛ٘ك ٕٕٔٓالإ طائى؛ سزارة التفصيط سالتظطية اُقتصاديةك 

 ٘ٙمػاز ههة سزارة التعمههيع العههال  سالبحههث العمطهه  إلههى سىههى سههبغل تظفغههح تمههظ الطنههخسعا  زاد  
بظسبة زيادة س  ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓمميار جظي  زيادة مقار ة بعاع  ٓٗبػاقع  ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓمميار جظي  عاع 

 ك أ(.ٕٕٔٓ%  سزارة التعميع العالى سالبحث العمطى؛ مخكد الطعمػما ك ٓٙٔ
بنههأ  الطنههخسعا  التظفغحيههة  ٕٕٔٓسبطخاجعههة تقخيههخ سزارة التعمههيع العههالى سالبحههث العمطههى عههاع 

 ٚٚٔجامعههة   ػميههةك بػاقههع ٕٚمنههخسعًا لتصههػيخ  ٕٛٗلتصههػيخ العامعهها  الح ػميههةك البههال  عههجد،ا 
منهخسعا  إ تاجيهة.  ٗمنهخس  خهجمىك س ٖٗٔمنهخس  لتصهػيخ الطستنهؽيا ك  ٖٔٔميطىك سمنخس  تع

مميهههار جظيههه   سزارة التعمهههيع العهههالى سالبحهههث العمطهههى؛ الطخكهههد الإعلامهههىك  ٗ.ٖٙسالتهههى قُهههجِر تكمفتهههها   
(. يتضح أ  أغمب الطنخسعا  التعميطية تتعمق بو ناء مبا ى تعميطيهة لعهجد مهغ الكميها  ٖ-ٔك ٕٕٔٓ

يجةك سإ ناء مجرجا  دراسيةك سمبا ى إدارية لعجد مغ الكميا . سلع يُحكخ أى منهخس  يتعمهق بتصهػيخ العج
 البظية التحتية سػى جامعتغغك ،طا: جامعة مجيظة السادا ك سجامعة جظػ  الػادى.  

 هج تصػيخ البظية التحتية سالطعمػماتية لعجد  ٕٕٕٓسجاء بػكالة أ باء النخق الأسسط أ  عاع 
مميههار جظيهه ك ىضههلًا عههغ تصههػيخ البظيههة  ٘.ٗجامعهها  تكظػلػجيههة بتكمفههة تبمهه   ٜامعههة أ،ميههةك س ج ٘ٔ

ممغهػ  جظيه  ىهى الطخ مهة  ٖٗمعا،ج ىظيهة   ػميهة بؿيطهة تقجيخيهة بمرهت  ٓٔالتحتية الطعمػماتية لعجد 
ىظيًها. كطها  معههجًا ٖ٘ممغهػ  جظيه  ل  ٘ٙالأسلىك سجارِ تظفغح الطخ مة الاا ية بؿيطة تقجيخيهة تصهل إلهى 

بالتعههاس  مههع بظههظ الطعخىههة   LMSتنههرغل ُ طههع ستصبيقهها  إدارة التعمههيع الإلكتخس هه  ٕٕٕٓ هههج عههاع 
 SIS ك ستظفغهح تصبيقها   طهع الطعمػمها  الصلابيهةٕٕٕٓممغػ  جظي  خلال عهاع  ٖ٘ٛالطصخ  بؿيطة 

طمهظ سهمطا  الجسليهةك الس العلالهةك  :سهظػا  لمعامعها  الأ،ميهة الأربهع ٙممغػ  جظي  لطهجة  ٘.ٗٔبتكمفة 
ملايههغغ جظيهه   ٗبتكمفههة  ERP الطظصههػرة العجيههجةك ستصبيقهها   طههع إدارة الطههػاردس العمطههغغ الجسليههةك س 

ىه   ERP مػضحًا أ   تطت دراسة تخكغب ستنرغل تصبيقها   طهع إدارة الطهػارد .لمعامعا  الأ،مية الأربع
الأ،ميههة العجيههجةك ىضههلًا عههغ منههخس   طههع التكظػلػجيههة الحاليههة سالعجيههجةك س س بههاق  العامعهها  الح ػميههةك 
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لتفعغهههل مظطػمهههة الطعمػمههها  العرخاؼيهههة لمتعمهههيع العهههال  سالبحهههث العمطههه  ؛ GIS الطعمػمههها  العرخاؼيهههة
سالطستنؽيا  العامعيةك سمظطػمة  صخ أصػل سأراض  سمظنآ  الػزارة سأجهدتها التابعة لها بالتعاس  

يههع أصههػل الههػزارة ىهه  التعمههيع العههال  سالبحههث العمطهه  مههع الأما ههة الفظيههة لحػكطههة أصههػل الجسلههةك لعط
 .(ٔٔ& ٘-ٗك ىقخة ٕٕٕٓك سكالة أ باء النخق الأسسط  سالطستنؽيا  العامعية

 نههاء ستصههػيخ ىههى بيهها  صههحفى بنههأ  التػسههع ىههى إ ٕٕٕٓكطهها أضهها  سزيههخ الطاليههة عههاع 
مميههار جظيهه  بالطػاز ههة  ٘كٙخههلال السههظػا  الطقبمههة؛ أ هه  تههع تفصههيز  العامعهها  الأ،ميههة سالتكظػلػجيههة

العلالههةك سالطمههظ سههمطا   :مميههارا  جظيهه  لأربههع جامعهها  أ،ميههة ٖجامعههة أ،ميههةك س ٕٗالعجيههجة لإ نههاء 
ممغػ  جظي  ُستكطال إ نهاء ستصهػيخ العامعها   ٕٗٗالجسليةك سالعمطغغ الجسليةك سالطظصػرة العجيجةك س

لتحهػل الخقطه  ستظطيهة الطههارا  الخقطيهة مميهار جظيه  لطنهخسعا  ا ٗ,٘كطا تهع تفصهيز  .التكظػلػجية
 (. ٕك ىقخةٕٕٕٓك سزارة الطالية؛ بيا ا  صحؽية  ممغػ  جظي  للأمغ السغبخا   ٕ٘ٙسبظاء القجرا ك س

سإجطاًُ لطا سبقك بنأ   ؿيقة  طػ الظفقا  لأبػا  الطػاز ة اُستاطاريةك يتضح أ  الديادة ىهى 
العامعها  الح ػميهةك كطها سُجههت لإ نهاء ستصهػيخ العامعها  تمظ الظفقا  سُجهت لإ ناء كميها  ججيهجة ب

التكظػلػجيههة سالأ،ميههةك سلههع يحههعَ التحههػل الخقطههى بالعامعهها  الح ػميههة إُ عمههى قههجر  يسههغخ مههغ تمههظ 
الظفقههههها ك التههههههى ارتبصههههههت بتصبغههههههق  طههههههاع اُختبههههههارا  الإلكتخس يههههههةك إلههههههى جا ههههههب إشههههههلاق مظصههههههة 

Microsoft Teams .التعميطية 
 مفة الفاصة لمصالب العامعىالك -ثا يًا

كطها جهاء بهالطحػر  -تعج الكمفة الفاصة إ جى الط ػ ا  الخئيسة عظج  سها  الكمفهة التعميطيهة 
 سسػ  يتع تظاسلها مغ خلال الظقاف التالية: -الاا ى

 إجطالى عجد الأسخ  الأسخ التى لجيها أىخاد ممتحقغغ بالتعميع(. -ٔ
 إجطالى عجد الأىخاد بتمظ الأسخ. -ٕ

يتػاىخا  بالتقخيخ الصادر دسريًا كل عامغغ عهغ العههاز الطخكهدى لمتعب هة  ٕ& ٔسكلا البيا ا  
العامة سالإ صاءك الطعظػ : بحث الجخل سالإ فاق ساُستهلا ك سكحلظ بالتقخيخ الطعظػ : إ فاق الأسخة 

 الطصخية عمى التعميع.   
  ساب  مغ الطعادلة التالية:متػسط عجد الأىخاد ىى كل أسخة   عع الأسخة(ك سيط غ  -ٖ

  عع الأسخة =   إجطالى عجد الأىخاد      

 إجطالى عجد الأسخ                         
متػسط الإ فاق السظػى للأسخة  الأسخ التى لجيها أىخاد ممتحقغغ بالتعميع( عمى التعمهيع عامهة. س،هحا  -ٗ

 البيا  متػىخ بالتقخيخ السابق ذكخا.
 لصالب مغ الإ فاق السظػى للأسخة عمى التعميع عامة. متػسط  صغب ا -٘
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سيتعمههق ،ههحا البيهها  بالطتػسههط العههاع لكههل شالههب ممتحههق بههالتعميع بصههخ  الظطههخ عههغ الطخ مههة 
التعميطية. ستحكخ بعس التقاريخ السابقة ،حا البيا . سىى  الة عجع تػاىخاك يط غ اُستعا ة بالطعادلهة 

 التالية:  
 الب مغ إ فاق الأسخة عمى التعميع  =  متػسط الإ فاق السظػى للأسخة عمى التعميعمتػسط  صغب الص     

  عع الأسخة                                                                                                       
  سبة الإ فاق السظػى للأسخة عمى الطخ مة العامعية. -ٙ

ك بههالتقخيخ السههابق ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ& ٕ٘ٔٓ& ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓبيهها  للأعههػاع سيتههػاىخ ،ههحا ال
. ستهع تقههجيخ،ا بحسهها  معههجل الترغهخ ىههى  سههب الإ فههاق السههظػى ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓذكهخاك ؼيطهها عههجا عههاع 

للأعػاع التى يتػاىخ لهها ،هحا البيها ك ثهع  سها  الطتػسهصا  لطعهجُ  الترغهخ سىقًها لطحهل الإقامهةك ثهع 
 .ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓإسقاف ذلظ عمى عاع 

متػسط الإ فاق السظػى للأسخة عمى الصالب العامعى   صغب الصالب العامعى مغ إ فاق الأسهخة(.   -ٚ
 سيتع  ساب  مغ خلال تصبغق الطعادلة التالية:

 متػسط  صغب الصالب العامعى مغ إ فاق الأسخة =
 امعا   متػسط الإ فاق السظػى للأسخة عمى التعميع عامة      سبة إ فاق الأسخة عمى الع

( التالى يعهخض متػسهط الإ فهاق السهظػى للأسهخة  الأسهخ التهى لهجيها أىهخاد ممتحقهغغ ٚ  سالعجسل
 بالتعميع( عمى الصالب العامعى.

 (ٚججسل  
 متػسط إ فاق الأسخة عمى الصالب العامعى

 ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ& ٕٛٔٓ/ ٕٚٔٓ& ٕ٘ٔٓ& ٖٕٔٓ/ ٕٕٔٓأعػاع 
 عظي بالالؿيطة 

 السظة
 البيا 

ٕٕٓٔ/ٕٖٓٔ ٕٓٔ٘ ٕٓٔٚ/ٕٓٔٛ ٕٜٓٔ/ٕٕٓٓ 
 إجطالى ري   ضخ إجطالى ري   ضخ إجطالى ري   ضخ إجطالى ري   ضخ

 ٜٕٛٗٔ ٕٚٗٚ ٔٓٚ٘ ٜٔٓ٘ٔ ٕٖٜٔ ٜٙٚٙ ٚ٘ٚ٘ٔ ٖٜٓٛ ٕٙٛٙ ٖٜٗٓ ٙ٘ٔ٘ ٖٚٛٛ عجد الأسخ
 ٔٔٙٗٙ ٖٙ٘ٓٚ ٕ٘٘٘ٚ ٛ٘ٙٓٛ ٜٚٚٚٗ ٕٕٖٛٙ ٕٚٓٓٛ ٖ٘ٛٙٗ ٖٖٗٚٔ ٓٙٓٚٗ ٕٓٓٔٛ ٜٓٙٛٔ عجد الأىخاد
 ٓ.٘ ٔ.٘ ٛ.ٗ ٔ.٘ ٖ.٘ ٛ.ٗ ٔ.٘ ٕ.٘ ٜ.ٗ ٕ.٘ ٗ.٘ ٜ.ٗ سخةمتػسط  عع الأ

متػسط الإ فاق السظػى للأسخة عمى 
 التعميع عامة

ٖٚٚٔ.ٓ ٔ٘ٚٗ.ٜ ٕ٘ٔٛ.ٜ ٘ٗٛٙ.ٚ ٕٖٖٖ.ٗ ٖٜٜٙ.٘ ٜٚٔٛ.ٔ ٖٜٙٛ.ٔ ٘ٔٛٗ.ٖ 
ٕٕٜٔٛ.

ٛ 
ٕ٘ٚٓ.ٕ ٛٛ٘ٓ.ٙ 

متػسط  صغب الصالب مغ الإ فاق 
 السظػى عمى التعميع

ٗٔٓ.ٛ ٕٔٙ.ٜ ٕٖٗ.ٛ ٕٙٔ٘.
ٖ 

ٔٔٔٔ.
ٖ 

ٖٔٚٙ.
ٔ 

ٜٔٗٚ.
ٚ 

ٜٙٚ.ٛ ٔٓٔٙ.
٘ 

ٕٕٙٚ.
ٜ 

ٕٔٔٔ.
ٙ 

ٔٚٚٓ.
ٔ 

 سبة الإ فاق السظػى للأسخة عمى 
 التعميع العامعى %

ٕٖ.ٗ ٔٛ ٕٔ.ٛ ٕ٘.ٖ ٔٚ.ٚ ٕٕ.ٛ ٕٗ.ٗ ٔٗ.ٗ ٕٓ.ٚ ٕٖ.ٕ ٖٔ.ٔ ٜٔ.ٖ 

متػسط  صغب الصالب مغ الإ فاق 
 ٕ.ٛٓٚٔ ٖ.ٜٗٚ ٕ.ٕٛٗٛ ٕ.ٖٚٓٔ ٘.ٕٖ٘ ٔ.ٗ٘ٚٔ ٘.ٖٗٛ ٓ.ٖٔٗ ٔ.ٖٛٛٔ ٔ.ٜٗ٘ ٘.ٖٕٛ ٗ.ٕٛٛ السظػى للأسخة عمى التعميع العامعى

إجطالى الإ فاق السظػى للأسخة عمى 
 ٘.ٜٖٚ٘  ٙ.ٕٕٙٛ  ٔ.ٔٓٛٔ  ٜ.٘ٙٔٔ  الصالب العامعى

 الطصجر:
ك القها،خة: العههاز ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ(. إ فاق الأسهخة الطصهخية عمهى التعمهيع لعهاع ٕٗٔٓالعهاز الطخكدى لمتعب ة العامة سالإ صاء   -

 .ٓٔطخكدى لمتعب ة العامة سالإ صاء.ال
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. القها،خة: العههاز الطخكهدى ٕ٘ٔٓ(. إ فاق الأسخة الطصخية عمهى التعمهيع لعهاع ٕٙٔٓالعهاز الطخكدى لمتعب ة العامة سالإ صاء   -
 .ٜلمتعب ة العامة سالإ صاء. 

عمهيع. دراسهة تحمغميهة مهغ ساقهع بيا ها  بحهث (. إ فاق الأسخة الطصهخية عمهى التٕٕٓٓالعهاز الطخكدى لمتعب ة العامة سالإ صاء   -
 .٘ٔ. القا،خة: العهاز الطخكدى لمتعب ة العامة سالإ صاء. يػلغػ. ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓالجخل سالإ فاق 

. القها،خة: ٗ. الطعمهج ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ(. بحث الجخل سالإ فاق ساُستهلا  لعاع ٕٕٔٓالعهاز الطخكدى لمتعب ة العامة سالإ صاء   -
 .ٙتعب ة العامة سالإ صاء. سبتطبخ . العهاز الطخكدى لم

سيطهخ مغ العجسل السهابق اُرتفها  التهجريعى لا فهاق السهظػى للأسهخة عمهى الصالهب العهامعىك 
سذلظ لصالح إ فاق الأسخ بالحضخ عمى  سا  الأسهخ بهالخي ؛  غهث ارتفهع إجطهالى إ فهاق الأسهخة عمهى 

متػسط إ فاق الأسهخة بالحضهخ عمهى التعمهيع جظي  سظػيًا مػزعة كاثتى:  ٜ.٘ٙٔٔالصالب العامعى مغ 
جظيه   ٘.ٖٕٛجظيه ك سمتػسهط إ فهاق الأسهخة بهالخي  عمهى التعمهيع العهامعى بمه   ٗ.ٕٛٛالعامعى بمه  

جظيه  متػسهط إ فهاق  ٕ.ٕٛٗٛجظيه  سهظػيًا مػزعهة عمهى:  ٘.ٜٖٚ٘. ليصل إلهى ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓعاع 
فاق الأسخة بالخي  عمى التعميع العامعى جظي  متػسط إ  ٖ.ٜٗٚالأسخة بالحضخ عمى التعميع العامعىك 

 مخة. ٜٓ.ٖك سذلظ بديادة  ػالى  ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓعاع 
جظيه   ٔ.ٜٗ٘سأدى ذلظ إلى ارتفها   صهغب الصالهب العهامعى مهغ الإ فهاق السهظػى للأسهخة مهغ 

. سذلههظ بديههادة مطاثمههة تقخيبًهها ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓجظيهه  عههاع  ٕ.ٛٓٚٔك ليصههل إلههى ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓعههاع 
 مخة     ٔٔ.ٖى الإ فاق الأسخى بالحضخ سالخي  عمى التعميعك أى تضاي  بحػالى للارتفا  ىى إجطال

سقج يهجل ذلهظ عمهى زيهادة ا،تطهاع الأسهخ بتعمهيع أبظائهها ستػجيه   سهبة أكبهخ مهغ إجطهالى إ فاقهها 
لتعمههيطهعك سقههج ي ههػ  كههحلظ بسههبب زيههادة الأيبههاء سالطصههخسىا  الجراسههية الطمقههاا عمههى عههاتق الأسههخة. 

سبا  الحؿيؿية لديادة إ فاق الأسخة عمى التعميع مغ سظة  لأخخىك يعب الػقػ  عمى الأمخيغ سلطعخىة الأ
 التالغغغ:

 مستػى الإ فاق السظػى للأسخة عمى التعميع مقار ةً بباقى معطػعا  الإ فاق الخئيسة -ٔ
سهخة؛ مغ الطفغج بيا  مػقع إ فاق الأسهخة عمهى التعمهيع بهغغ معطػعها  الإ فهاق الخئيسهة لهجى الأ

 ( التالى: ٛلطعخىة مجى الأ،طية التى يحطى بها التعميع لجى الأسخةك ذلظ كطا يتضح مغ العجسل  
 (ٛججسل  

 متػسط الإ فاق السظػى للأسخة عمى معطػعا  الإ فاق الخئيسية
 ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ& ٕٛٔٓ/ ٕٚٔٓ& ٕ٘ٔٓ& ٖٕٔٓ/ ٕٕٔٓأعػاع 

  (الؿيطة بالعظي 
معطػعا  
الإ فاق 
 الخئيسة

محل 
 مةالإقا

ٕٕٓٔ/ٕٖٓٔ ٕٓٔ٘ ٕٓٔٚ/ٕٓٔٛ ٕٜٓٔ/ٕٕٓٓ 

متػسط 
 الإ فاق

متػسط  الختبة
 الإ فاق

متػسط  الختبة
 الإ فاق

متػسط  الختبة
 الإ فاق

 الختبة

الصعاع 
 سالنخا 

 ٔ ٚ.ٜٛٗٔٔ  ضخ
 ٖٚ.ٖ%) 

ٕٜٔٗٓ.٘ ٔ 
 ٖٗ.ٗ)% 

ٕٕٕٔٛ ٔ 
 ٖٚ.ٖ)% 

ٜٖٔٚٗ.ٗ ٔ 
 ٗ.ٕٕٛٛٔ ٜٜٕٙٓ ٘.ٖٕٙٚٔ ٖ.ٓٚٙٓٔ ري  %(ٔ.ٖٔ 

 ٖ.ٜٕٕٜٔ ٕٕٓٔٔ ٘.ٖٕٗٙٔ ٘.ٕٕٓٔٔ جطمة
 ٕ ٜ.ٗٛ٘ٗٔ %(ٚٔ  ٕ ٖٓٛٔٔ ٕ ٘.ٜٙٓٛ ٕ ٛ.ٜ٘ٔٙ  ضخالطس غ 
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 %(ٕ.ٜٔ  ٕ.ٜٛ٘ٚ ٖٙٗٛ %(٘.ٚٔ  ٕ.ٕٕٓ٘ %(ٜ.ٙٔ  ٓ.ٛٔٔٗ ري  سمستمدمات 
 ٙ.ٜٓٛٔٔ ٖٜٛٙ ٗ.ٕٛٗٙ ٔ.ٔٔٓ٘ جطمة

الفجما  
سالخعاية 
 الصحية

 ٖ ٓ.ٕٗٔٙ  ضخ
 ٛ.ٔ)% 

ٕٜٗٓ.ٔ 
ٖ  ٔٓ)% 

ٗٚٓٛ ٖ 
 ٛ.ٗ)% 

ٜٙٚٚ.ٖ ٖ 
 ٘.ٖٔٔٙ ٕٛٚٗ ٗ.ٖٙٙٔ ٜ.ٕٕٕٓ ري  %(ٗ.ٓٔ 

 ٚ.ٚٓٗٙ ٓ٘ٚٗ ٗ.ٖٓٛٙ ٜ.ٜٖٕٛ جطمة

اُ تقاُ  
 سالظقل

 ٗ.ٕٕ٘٘  ضخ
٘ 

 ٘.٘)% 

ٖٕٔٛ.ٚ 
ٗ 

 ٙ.ٖ)% 

ٕٜٖٗ 
٘ 

 ٙ.ٖ)% 

ٖ٘٘ٔ.ٗ 
ٗ 

 ٘.ٖٛٓٔ ٖٙٗٓ ٖ.ٖٖٜٔ ٙ.ٖٙٔٔ ري  %(ٚ.ٙ 
 ٓ.ٔٚٔٗ ٖٚٚ٘ ٗ.ٕٔٚٓ ٘.ٚٔٙٔ جطمة

الطلابذ 
سالأقطنة 

 سترصية القجع

 ٔ.ٖٜٓٔ  ضخ
ٗ 

 ٘.ٜ)% 

ٕٜٙٓ.ٓ 
٘ 

 ٘.ٙ)% 

ٖٕٖٕ 
ٙ 

 ٘.٘)% 

ٖٚٚٚ.ٔ 
ٙ 

 ٜ.ٖٕٖٔ ٜٜٕٓ ٓ.ٓٗٓٔ ٓ.ٕٗٙٔ ري  %(ٙ.٘ 
 ٛ.ٕٖٚٗ ٖٜٖٓ ٚ.ٚ٘ٚٔ ٓ.ٗٗٚٔ جطمة

 التعميع
 ٛ.ٖٕٙٛ  ضخ

ٗ 
 ٘.ٜ)% 

ٕٜٙٓ 
ٙ 

 ٗ.ٛ)% 

ٖ٘ٙٔ 
ٗ 

 ٙ.ٗ)% 

٘ٗٗٙ.٘ 
٘ 

 ٗ.ٕٙٓٓ ٖٖٕٗ ٓٗٓٔ ٚ.ٖٜٗ ري  %(ٚ.٘ 
 ٕ.ٕٖٙ٘ ٕٖٛٙ ٚ.٘ٚٚٔ ٗ.ٚ٘ٚٔ جطمة

الطنخسبا  
الكحػلية 
سالجخا  
 سالط يفا 

 ٖ.ٕٕٗٔ  ضخ
ٚ 

 ٖ.ٛ)% 

ٜٕٖٔ.ٕ 
ٚ 

 ٗ.ٚ)% 

ٕٙٙ٘ 
ٚ 

 ٗ.٘)% 

ٕٜٛٓ.ٙ 
ٔٓ 

 ٗ.ٕ)% 
 ٔ.ٕٓٗٗ ٕٚٙٗ ٚ.ٕ٘٘ٔ ٕ.ٜٗٓٔ ري 

 ٖ.ٖٕٓٙ ٕٔ٘٘ ٔ.ٕٕٚٔ ٘.ٕٗٔٔ جطمة

الأثاث 
سالتعهغدا  
سالطعجا  

الطظدلية سأعطال 
 الصيا ة 

 ٓ.ٕٖٗٔ  ضخ
ٙ 

 ٖ.ٜ)% 

ٜٔٙ٘.ٗ 
ٛ 

 ٗ.ٔ)% 

ٕٜٜٓ 
ٔٓ 

 ٖ.ٙ)% 

ٕٖٛٔ.ٜ 
ٜ 

 ٗ.ٖ)% 
 ٛ.ٖٕٗ٘ ٕٕٚٓ ٛ.ٕٖٛٔ ٜ.ٖ٘ٓٔ ري 

 ٔ.ٕٔٚٙ ٕٚ٘ٓ ٘.ٜٙٗٔ ٘.ٚٙٔٔ جطمة

الطصاعع 
 سالفظادق

 ٘.ٖٔٙٔ  ضخ
ٛ 

 ٖ.٘)% 

ٕٓٔٓ.٘ 
ٜ  ٗ)% 

ٖٜٕٓ 
ٛ 

 ٗ.ٖ)% 

ٖٚٚٚ.ٗ 
ٚ 

 ٕ.ٖٜٕٕ ٜ٘ٚٔ ٘.ٖٕٓٔ ٓ.ٜٓٛ ري  %(ٛ.ٗ 
 ٜ.ٜٕٛٗ ٕٓ٘ٗ ٓ.٘ٚٗٔ ٘.ٙٗٓٔ جطمة

السمع 
سالفجما  
 الطتظػعة

 ٚ.ٖٛٔٔ  ضخ
ٜ 

 ٖ.ٕ)% 

ٜٔٙٗ.ٔ 
ٔٓ 

 ٖ.ٜ)% 

ٕٜٕٗ 
ٜ 

 ٗ.ٕ)% 

ٖٖٓٔ.ٙ 
ٛ 

 ٗ.ٗ)% 
 ٜ.ٕٙٙٗ ٖٕٔٓ ٛ.ٗٛٔٔ ٕ.ٚٛٚ ري 
 ٘.ٕٛٓٚ ٕٖٕٛ ٔ.ٜٔٗٔ ٖ.ٖٜٛ جطمة

 اُتصاُ 
  ٓٔ ٖ.ٜٙ٘  ضخ

 ٕ.ٖ)% 

ٕٔٗٓ.ٜ ٔٔ 
 ٕ.٘)% 

ٜٔٚٙ ٔٔ 
 ٕ.ٗ)% 

ٜٔٗٙ.ٓ ٔٔ 
 ٕ.٘)% 

 ٔ.ٕٕٚٔ ٜٖٓٔ ٙ.ٕٔٙ ٘.٘ٚٗ ري 
 ٚ.ٗٗ٘ٔ ٖٓ٘ٔ ٜ.ٜٗٓ ٕ.ٕٛٙ جطمة

الاقاىة 
 سالتخؼي 

 ٔٔ ٖ.ٚٗٛ  ضخ
 ٕ.ٕ)% 

ٜٕٗ.ٕ ٕٔ 
 ٕ.ٔ)% 

ٔٙٗ٘ ٕٔ 
 ٕ.ٖ)% 

ٜٔٚٙ.٘ ٕٔ 
 ٕ.ٖ)% 

 ٜ.ٜٛٔٔ ٜٙٓٔ ٖ.٘ٔٙ ٙ.ٜٓ٘ ري 
 ٓ.ٔ٘ٗٔ ٖٖٓٔ ٙ.ٙ٘ٚ ٚ.ٗ٘ٙ جطمة

إجطالى 
الإ فاق 

 السظػى للأسخ

 ٙ.ٜٖٙٗٗ  ضخ
- 

ٕٗ٘ٔٛ.ٚ 
- 

ٕٕٙٙٙ 
- 

ٖٕٚٔٚ.٘ 
 ٔ.ٕ٘ٗٗ٘ ٜٕ٘ٗ٘ ٚ.ٕٖٔٛٔ ٗ.ٕٙٙٛ٘ ري  -

 ٗ.ٜٚٓٔٙ ٖٗٙٙ٘ ٛ.ٜٖٓٚٙ ٖ.ٜٕٗٙ٘ جطمة

 الطصجر:
& ٕ٘ٔٓ& ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓلطصههههخية عمههههى التعمههههيعك أعههههػاع العهههههاز الطخكههههدى لمتعب ههههة العامههههة سالإ صههههاء: إ فههههاق الأسههههخة ا -

 ( عمى التػالى.ٕ& ٚ& ٗ& ٗك مخجع سابقك ص  ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ& ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ
يتضح مغ بيا ا  العجسل السابق أ  متػسط الإ فاق السظػى للأسهخة عمهى التعمهيع يحتهل تختغهب 

ع سالسههادس سالخابهههع متقههجع ىههى قائطههة معطػعهها  الإ فههاق الخئيسههة للأسههخة؛  غههث يحتههل التختغههب الخابهه
% مغ إجطالى الإ فاق السظػى للأسخةك ٚ.٘% سٗ.ٙ% سٛ.ٗ% سٜ.٘سالفامذ عمى التػالىك بظسبة 
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. سذلظ بعج إ فاق الأسخة عمى الصعاع سالنخا ك سالإ فهاق ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓخلال الأعػاع 
 عمى الطس غك سالإ فاق عمى الخعاية الصحية.

يع بالحضههخ تفػقًهها عمههى إ فههاق الأسههخة عمههى التعمههيع بههالخي  سيسههعل إ فههاق الأسههخة عمههى التعمهه
%  ٙ.ٛ%  سٔ.ٙ% سٕ.ٛباسههتطخارك ىبمرههت الظسههب الطفصصههة لإ فههاق الأسههخة عمههى التعمههيع بالحضههخ 

% بهالخي ك ٚ.ٖ% س٘.ٗ% سٖ.ٖ% سٙ.ٖ% مغ إجطالى الإ فاق السهظػى للأسهخةك ىهى مقابهل ٙ.ٚس
 . ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓعمى التػالى ىى الفتخة 

س،ههحا يع ههذ اُ،تطههاع الظسههبى للأسههخ ىههى الحضههخ بالإ فههاق عمههى التعمههيع بنهه ل أكبههخ مههغ  غههث 
إلحاق أبظائهع بالتعميع إلى مخا ل متقجمةك  تى سإ  استجعى ذلظ إلحاقهع بهالتعميع الفهاص الهحى يتهػىخ 

 ىى الرالب بالطظاشق الحضخية  غث تختفع ب  ؾيطة الطصخسىا  الجراسية. 
ما سبقك  ستظتج أ  تفػق إ فهاق الأسهخ عمهى التعمهيع بالحضهخ يظفهى  ؿيقهة تدايهج ساستظادًا إلى 

الأ،طية التى يحطى بها التعمهيع لهجى الأسهخك خاصهةً أ  غالبيهة الأسهخ تؿهيع بهالخي ك سأبظهاؤ،ع ينهرمػ  
الكع الأكبخ مغ شلا  التعميع العامعى الح ػمى. سليذ أدل عمى ذلظ مغ التختغهب الطتهأخخ الهحى يحتمه  

تػسط إ فاق الأسخ عمى التعميع بالخي ك  غث يتخاسح التختغهب مهغ السهابع إلهى التاسهع بهغغ معطػعها  م
الإ فههاق الخئيسههة. سلههحلظ يعههب عمههى الجسلههة زيههادة الإ فههاق عمههى التعمههيع العههامعى الح ههػمى لتعههػيس 

 القصػر الظاتج عغ ضعف دخػل غالبية الأسخ الطصخية.
 عمى التعميع العامعىالتػزيع الظسبى لبظػد الإ فاق  -ٕ

ينتطل إ فاق الأسخة عمى التعمهيع عمهى سهتة بظهػد؛ مػزعهة مها بهغغ مصهخسىا  سرسهػع دراسهيةك 
سدرسس خصػصهههية سمعطػعههها  تقػيهههةك سملابهههذ س هههظط مجرسهههيةك سكتهههب مجرسهههية سأدسا  كتابيهههةك 
سمصههاري  إ تقاليههةك سمصههاري  تعميطيههة أخههخى. سيتسههظى مههغ خههلال عههخض تصههػر  سههب الإ فههاق عمههى 
البظػد السابقة للأسخ التى لجيها شلا  بهالتعميع العهامعى التعهخ  عمهى البظهػد التهى تسهتحػذ عمهى أعمهى 

  سبة إ فاق مغ قبل الأسخة. 
سلطا كا ت البيا ا  الطتػىخة بنأ  إ فاق الأسخة عمى بظػد التعميع تتعمق ب ل الطخا هل التعميطيهةك 

ظسهبة لطخ مهة التعمهيع العهامعى يتصمهب تصبغهق الطعادلهة لحا ىو   سا  إ فاق الأسخة عمهى تمهظ البظهػد بال
 التالية: 

 إ فاق الأسخة عمى إ جى بظػد التعميع بالطخ مة العامعية ىى عاع  = 
 
    ؾيطة إ فاق الأسخة عمى بظج التعميع لكل الطخا ل ىى عاع         سبة الإ فاق السظػى للأسخة عمى التعميع العامعى ىى  فذ العاع 

 ( التالى يػضح متػسط إ فاق الأسخة عمى بظػد الإ فاق بالتعميع العامعى ستختغبها. ٜسججسل  
 (ٜججسل  

 متػسط إ فاق الأسخة عمى بظػد التعميع بالطخ مة العامعية  
 ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ& ٕٛٔٓ/ ٕٚٔٓ& ٕ٘ٔٓ& ٖٕٔٓ/ ٕٕٔٓأعػاع 
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 ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ ٕ٘ٔٓ ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ السظة
متػسط 
 سبة 

الإ فاق 
 السظػى 
للأسخة 
عمى 

التعميع 
 العامعى

ٕٔ.ٛ% ٕٕ.ٛ% ٕٓ.ٚ% ٜٔ.ٖ% 

بظػد 
 الإ فاق

إجطالى 
 الؿيطة

الؿيطة 
بالظسبة 
 لمعامعة

إجطالى  الختبة
 الؿيطة

الؿيطة 
بالظسبة 
 لمعامعة

إجطالى  الختبة
 الؿيطة

الؿيطة 
بالظسبة 
 لمعامعة

إجطالى  الختبة
 الؿيطة

الؿيطة 
بالظسبة 
 لمعامعة

 الختبة

مصخسىا  
 سرسػع
 دراسية

 الأسلى ٖ.ٜ٘ٙ ٓ.ٖٙٔٗ الاا ية ٛ.ٖٖٓ ٜٛ٘ٔ الاا ية ٚ.ٕٛٙ ٙ.ٛٚٔٔ الاا ية ٓ.ٛٙٔ ٘.ٓٚٚ

درسس 
خصػصية 
سمعطػعا  

 تقػية

 الاا ية ٔ.ٗٛٗ ٔ.ٕٛٓ٘ الأسلى ٖ.ٗٓٗ ٖٜ٘ٔ الأسلى ٗ.ٕٖٖ ٜ.ٚ٘ٗٔ الأسلى ٗ.ٜٕٓ ٗ.ٜٓٙ

ملابذ 
س ظط 
 مجرسية

 الفامسة ٛ.ٖٕٔ ٘.ٔٗٙ الفامسة ٚ.ٔٙ ٜٕٛ الفامسة ٓ.ٔ٘ ٙ.ٖٕٕ الفامسة ٕ.ٖٛ ٓ.٘ٚٔ

كتب 
مجرسية 
سأدسا  
 كتابية

 الاالاة ٓ.ٕٕٓ ٛ.ٙٗٓٔ الاالاة ٚ.ٕ٘ٔ ٖٛٚ الاالاة ٘.ٜ٘ ٜ.ٛٔٗ الخابعة ٜ.ٔٙ ٛ.ٖٕٛ

مصاري  
 إ تقالية

 الخابعة ٚ.ٖٙٔ ٔ.ٛٗٛ الخابعة ٗ.ٔٓٔ ٜٓٗ الخابعة ٚ.ٕٛ ٜ.ٕٖٙ الاالاة ٓ.ٖٙ ٔ.ٜٕٛ

مصاري  
تعميطية 

 أخخى 
ٗٓ.ٓ ٛ.ٕٚ 

السادس
 ة

٘ٚ.ٙ ٖٔ.ٔ 
السادس

 ة
 السادسة ٖ.٘ٚ ٔ.ٜٖٓ السادسة ٙ.ٕٕ ٜٓٔ

إجطالى  
إ فاق 
الأسخة 

عمى البظػد 
 الستة

ٕ٘ٔٛ.ٛ ٜ٘ٗ.ٕ - ٖٚٓٓ ٖٛٗ.ٗ - ٘ٔٛٙ ٖٔٓٚ.٘ - ٛٛ٘ٓ.ٙ ٔٚٓٛ.ٕ - 

 الطصجر:
& ٕ٘ٔٓ& ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓالعهههههاز الطخكههههدى لمتعب ههههة العامههههة سالإ صههههاء. إ فههههاق الأسههههخة الطصههههخية عمههههى التعمههههيع. أعههههػاع  -

 ( عمى التػالى. ٗ& ٛٔ& ٖٔ& ٘ٔك مخجع سابقك ص  ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ& ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ
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يتضح مغ بيا ا  العجسل السابق أ  أعمى بظج مهغ بظهػد الإ فهاق عمهى التعمهيع كها  مهغ  صهغب 
بظج الجرسس الفصػصهية سمعطػعها  التقػيهةك يميه  بظهج الطصهخسىا  سالخسهػع دراسهيةك سذلهظ  تهى عهاع 

ا تمههت الطصههخسىا  سالخسههػع الجراسههية الطختبههة الأسلههى  ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓبغظطهها ىههى عههاع  .ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ
% عهغ العهاع ٖ.ٜٜٔ% مهغ إجطهالى الإ فهاق عمهى بظهػد التعمهيع العهامعىك سبظسهبة زيهادة ٙ.ٖٛبظسبة 

%ك ثع الإ فهاق عمهى ٖ.ٕٛالسابقك يمغها الإ فاق عمى الجرسس الفصػصية سمعطػعا  التقػية بظسبة 
 % مغ إجطالى الإ فاق.ٛ.ٔٔا  الكتابية بظسبة الكتب سالأدس 

كطا يتضح استطخار زيادة الإ فهاق عمهى بظهج مصهاري  تعميطيهة أخهخى لتختفهع  سهبة الإ فهاق مهغ 
 %. ٕ٘ٚك سذلظ بديادة  سبتها تقجر ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ% عاع ٗ.ٗإلى  ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ% عاع ٙ.ٔ

طخة ىهى الإ فهاق الأسهخى عمهى يُضا  إلى ما سبقك بعس النػا،ج التى تؤكج عمى الديادة الطست
 الصالب العامعىك مظها:

زيادة رسػع العامعا  بالتدامغ مع تصبغق  طاع السهاعا  الطعتطهجة. إذ يعتطهج ،هحا الظطهاع عمهى الطخس هة 
ىى تسعغل عجد مغ الطقهخرا  الجراسهية ىهى كهل ىصهل دراسهىك ىهى إشهار الحهج الأد هى سالأقصهى التهى 

مقههخرا  بالفصههل الصههيفى لتحسههغغ الطعههجل  لههى إم ا يههة تسههعغلتحههجدا ُئحههة كههل كميههةك بالإضههاىة إ
ك سغغخ،ها. سإذا كها  ،هحا الظطهاع التخاكطىك أس ُجتيهاز الطقهخرا  التهى أخفهق ىغهها أثظهاء العهاع الجراسهى

 يع ذ صػرة مغ صػر الإ سيابية ىى التعميع العامعى إُ أ ها إ سيابية با،طة التكالي .  
اسهية سالكتهب العامعيهة  تيعهة التحهػل لمهتعمع الخقطهى.  غهث يمعهأ الصهلا  ارتفا  ؾيطة الطصخسىا  الجر  

 إلى شباعة الكتب الإلكتخس ية سرؾيًا ليسهل الإشلا  عمغهاك مطا يُضاي  مغ تكمفتها.    

التكمفههة الطضههاعفة لمطصههخسىا  التعميطيههة الطتعمقههة بههوجخاءا  اُلتحههاق أس التفههخج مههغ العامعههة  تيعههة 
قطية بالعامعا ك التى تفخض عمى الصلا  إ هاء كاىة الإجخاءا  إلكتخس يًاك ثع تقجيع تصبغق الإدارة الخ 

 . أيضًا سفة سرؾية 

سمها يفخضه  ذلهظ ستنرغل ُ طع ستصبيقا  إدارة التعميع الإلكتخس  ك إشلاق العامعا  لمطظصا  التعميطيةك 
إ فهههاق الأسهههخة عمهههى  زيهههادة ىهههى مطههها أدى إلهههىمهههغ  اجهههة الصهههلا  إلهههى اُتصهههال بنهههب ة الإ تخ هههتك 
 اُتصاُ  مغ إجطالى معطػعا  الإ فاق الخئيسية. 

إلى ارتفا   سبة  ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓينغخ بحث الجخل سالإ فاق ساُستهلا  لعاع سىى ،حا السياقك 
 ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ% عهاع ٖ.ٕ صغب الفخد مغ إ فهاق الأسهخة  لإجطهالى العطهػريهة عمهى اُتصهاُ  مهغ 

 ت  سبة الديادة ىى  صغب الفخد بالخي  أعمى مهغ   صهغب الفهخد . سكإٕٓٓ/ٜٕٔٓ% عاع ٛ.ٕإلى 
عهههاع % ٙ.ٕبالحضهههخ؛  غهههث زاد   سهههبة  صهههغب الفهههخد بهههالخي  مهههغ الإ فهههاق عمهههى اُتصهههاُ  مهههغ

%. بغظطا زاد   سهبة  صهغب ٘.ٕٙٔك بظسبة زيادة ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓعاع % ٙ.ٔمقابل  ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ
% عهههاع ٛ.ٕمقابهههل  ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓعهههاع % ٔ.ٖالفهههخد بالحضهههخ مهههغ الإ فهههاق عمهههى اُتصهههاُ  مهههغ 
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ك ٕٕٓٓ العههاز الطخكههدى لمتعب ههة العامهة سالإ صههاءك ديسههطبخ %ٚ.ٓٔٔبظسهبة زيههادة  ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ
ٖٛ-ٖٜ). 

كل ،حا الأيباء الإضاؼية عمى إ فهاق الأسهخة عمهى التعمهيع عامهة سالتعمهيع العهامعى خاصهةك ىهى 
جظيهههه  عههههاع  ٘.ٕٗٗٓٙمههههغ  ضههههل إ ففههههاض متػسههههط الههههجخل السههههظػى للأسههههخة لإجطههههالى العطهػريههههة

%  العههاز الطخكهدى ٖ.ٗبظسهبة إ ففهاض  ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓجظي  عهاع  ٔ.ٖٚٛٚ٘إلى  ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ
 (.٘ٚك ٕٕٓٓلمتعب ة العامة سالإ صاءك ديسطبخ

 إجطالى كمفة الصالب العامعى -ثالاًا
 سبق ستع  سا  كمفة الصالب العامعى مغ الطػاز ة العامة لمعامعا ك ستع  سا  إ فهاق الأسهخة

عميهه  أيضًههاك سمههغ ثههع سههغتع  سهها  الكمفههة الإجطاليههة لمصالههب العههامعىك لطعخىههة  سههبة إ فههاق الح ػمههة 
سالأسخة عمى الصالب العامعى إلى إجطالى كمفة الصالبك سمعجل الظطػ ىى كلا،طا. سمغ ثع تحجيهج العههة 

ب( خاصهة خهلال ىتهخة التى تهػلى ا،تطامًها أكبهخ بهالتعميع العهامعى  تتحطهل العهبء الأكبهخ ىهى كمفهة الصاله
 التحػل الخقطى بالعامعا .   

س تى  تط غ مغ مقار ة الكمفة العامة بالكمفة الفاصة يتصمب ذلهظ تقهجيخ متػسهط إ فهاق الأسهخة 
ك سيههتع ذلههظ مههغ خههلال الفصههػا  ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓعمههى الصالههب العههامعى خههلال الفتههخة 

 التالية:
 -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓى الصالهههب العههههامعى خهههلال الفتههههخة تقهههجيخ معهههجل الظطههههػ ىهههى إ فههههاق الأسهههخة عمهههه -ٔ

ٕٜٓٔ/ٕٕٓٓ. 
( ؼيطا يتعمق بطتػسط  صغب الصالب مغ الإ فاق السهظػى للأسهخة ٚاستظادًا إلى بيا ا  العجسل  

 ( التالى:ٓٔعمى التعميع العامعىك سالطعخسضة بعجسل  
 (ٓٔججسل  

 متػسط إ فاق الأسخة عمى الصالب العامعى 
 ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ& ٕٛٔٓ/ ٕٚٔٓ& ٕ٘ٔٓ& ٖٕٔٓ/ ٕٕٔٓأعػاع 

 ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ ٕ٘ٔٓ ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ السظة
متػسط إ فاق 

 ٕ.ٛٓٚٔ ٘.ٖٚٓٔ ٘.ٖٗٛ ٔ.ٜٗ٘ الأسخة

 الطصجر:
 (ٚججسل   -

سبتصبغههق معادلههة معههجل الظطههػ السههابق ذكخ،ههاك يط ههغ تقههجيخ معههجل الظطههػ ىههى إ فههاق الأسههخة عمههى 
 ال : ( التٔٔالصالب العامعىك سالطػضحة بالعجسل  

 (ٔٔججسل  
 معجل  طػ متػسط إ فاق الأسخة عمى الصالب العامعى 
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 ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓخلال الفتخة 

 السظة
ٕٕٓٔ/ٕٖٓٔ -  

ٕٓٔ٘/ٕٓٔٙ 
ٕٓٔ٘/ٕٓٔٙ- 

ٕٓٔٚ/ٕٓٔٛ 
ٕٓٔٚ/ٕٓٔٛ- 

ٕٜٓٔ/ٕٕٓٓ 
معجل 
 ٔ.ٜ٘ ٖ.ٕٚ ٙ.ٖ٘ الظطػ%

 مغ إعجاد البا اة بتصبغق معادلة معجل الظطػالطصجر: 
 .ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓمعجُ  الظطػ عمى السمسمة الدمظية  ىتخة الجراسة( إسقاف  -ٕ

 
 
 
 
 
 (ٕٔججسل  

 متػسط إ فاق الأسخة عمى الصالب العامعى 
 ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓخلال الفتخة 

 السظة
 البيا 

ٕٕٓٔ/
ٕٖٓٔ 

ٕٖٓٔ/
ٕٓٔٗ 

ٕٓٔٗ/
ٕٓٔ٘ 

ٕٓٔ٘/
ٕٓٔٙ 

ٕٓٔٙ/
ٕٓٔٚ 

ٕٓٔٚ/
ٕٓٔٛ 

ٕٓٔٛ/
ٕٜٓٔ 

ٕٜٓٔ/
ٕٕٓٓ 

ٕٕٓٓ/
ٕٕٓٔ* ) 

ٕٕٓٔ/
ٕٕٕٓ 

متػسط 
إ فاق 
 الأسخة

ٜ٘ٗ.ٔ ٙٗٚ.ٕ ٕٚٙ.ٛ ٖٛٗ.٘ ٜ٘ٛ.ٙ ٖٔٓٚ.٘ ٖٜٔٓ.ٚ ٔٚٓٛ.ٕ ٕٔٓٙ.ٕ ٕٜ٘ٙ.ٜ 

  مغ إعجاد البا اةالطصجر: 
 .ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓإجطالى كمفة الصالب العامعى خلال الفتخة  -ٖ

لصالهب مهغ الطػاز هة ذٌكخ سابقًا أ  إجطالى كمفة الصالب العامعى ،ػ  اصل جطع كل مغ كمفهة ا
 ( يػضح ذلظ:ٖٔالعامة لمعامعا  سكمفة الصالب مغ الإ فاق السظػى للأسخة عمى التعميع. سالعجسل  

 (ٖٔججسل  
 إجطالى كمفة الصالب العامعى

 ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓخلال الفتخة 
    الؿيطة بالعظي (

 البيا 
 السظة

 صغب الصالب 
مغ مػاز ة 

 الكمفة العامعا  

 صغب الصالب 
 مغ إ فاق الأسخة

 (الفاصة الكمفة  

 إجطالى كمفة 
 الصالب العامعى

 سبة الكمفة 
العامة إلى 

إجطالى الكمفة  

 سبة الكمفة 
الفاصة إلى 

 إجطالى الكمفة % 

                                              
اد لض الب ث أن فعدل الىلو فى  متاو ا عض يمادل فتو ن فععدم  الىلعو خع ل الت علض  0100/0100& 0101/0100 حماب ايلة  متاو ا عض خ ل عافغ  )*(

در  ب   0102/0101-0100/0102فً 
)
       .%40.2م دا
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 %  العامة(

ٕٕٓٔ/
ٕٖٓٔ 

ٜٜٕٙ ٜ٘ٗ.ٔ ٕٔٓٗٔ.ٔ ٜٗ.ٙ ٘.ٗ 

ٕٖٓٔ/
ٕٓٔٗ 

ٕٔٛ٘ٔ ٙٗٚ.ٕ ٖٜٔٗٛ.ٕ ٜ٘.ٕ ٗ.ٛ 

ٕٓٔٗ/
ٕٓٔ٘ 

ٕٕٔٓٔ ٕٚٙ.ٛ ٕٔٚٚٗ.ٛ ٜٗ.ٓ ٙ.ٓ 

ٕٓٔ٘/
ٕٓٔٙ 

ٕٔٔٔ٘ ٖٛٗ.٘ ٕٔٓ٘ٛ.٘ ٜٖ.ٓ ٚ.ٓ 

ٕٓٔٙ/
ٕٓٔٚ 

ٜٔٔٔٙ ٜ٘ٛ.ٙ ٕٕٔٔٚ.ٙ ٜٕ.ٔ ٚ.ٜ 

ٕٓٔٚ/
ٕٓٔٛ 

ٖٔٔٗٛ ٖٔٓٚ.٘ ٕٔ٘٘ٙ.٘ ٜٔ.٘ ٛ.٘ 

ٕٓٔٛ/
ٕٜٓٔ 

ٕٜٔٓٙ ٖٜٔٓ.ٚ ٖٜٔٗ٘.ٚ ٜٛ.ٚ ٔٓ.ٖ 

ٕٜٓٔ/
ٕٕٓٓ 

ٕٔ٘ٚٙ ٔٚٓٛ.ٕ ٕٔٗٛٗ.ٕ ٛٛ.ٓ ٕٔ.ٓ 

ٕٕٓٓ/
ٕٕٓٔ 

ٔٙٛٛٗ ٕٔٓٙ.ٕ ٜٜٔٛٓ.ٕ ٛٛ.ٜ ٔٔ.ٔ 

ٕٕٓٔ/
ٕٕٕٓ 

ٕٔ٘ٓٓ ٕٜ٘ٙ.ٜ ٕٜٗٓٙ.ٜ ٜٛ.ٕ ٔٓ.ٛ 

 باُستعا ة ببيا ا : مغ إعجاد البا اةالطصجر: 
 (ٕٔ( & ججسل  ٘ججسل   -

 يتضح مغ بيا ا  العجسل السابق الظقاف التالية:
أ  كمفة الصالب العامعى خلال ىتخة التحػل الخقطى أكبهخ مهغ كمفته  قبهل ذلهظ؛ ىقهج بمه  إجطهالى متػسهط 

جظيههه  قبههل تػجههه  العامعههها   حههػ التحهههػل الخقطههىك بغظطههها بمههه   ٘.ٜٕٕٓٔكمفههة الصالهههب العههامعى 
 مخة. ٘.ٔجظي  أثظاء ىتخة التحػل الخقطى بالعامعا ك بديادة  ػالى ٛ.ٚٓٚٚٔ

% إلههى إجطههالى كمفههة الصالههب ٕ.ٜ٘ -%ٓ.ٛٛتفههػق متػسههط الكمفههة العامههة التههى تتههخاسح  سههبتها مههغ 
% خههلال الفتههخة ٓ.ٕٔ -%ٛ.ٗفههة الفاصههة التههى تتههخاسح  سههبتها مههغ العههامعىك عمههى متػسههط الكم

. س،ههحا الأمههخ مههغ الصبيعههى خاصههةً أ  الحههجيث عههغ كمفههة الصالههب ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ
 بالعامعا  الح ػميةك التى تتحطل الجسلة العدء الأكبخ مغ تكاليفها.

ق الح ههػمىك سذلههظ قبههل تػجهه  زيههادة معههجُ  الظطههػ ىههى إ فههاق الأسههخة عمههى معههجُ  الظطههػ ىههى الإ فهها
العامعهها  لمتحههػل الخقطههى سبعههجا. ىقههج بمهه  معههجل الظطههػ ىههى الإ فههاق السههظػى للأسههخة عمههى الصالههب 
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% ٖ.ٖ%ك ىههى مقابههل معههجل ا ففههاض ىههى الإ فههاق الح ههػمى  سههبت  ٗ.ٚ٘العههامعى  سههبة مقههجار،ا 
الظطهػ ىهى إ فهاق الأسههخة سذلهظ ىهى الفتهخة السهابقة عمهى التحهػل الخقطهى بالعامعها . بغظطها بمه  معهجل 

%ك خلال ىتخة التحػل ٚ.٘%ك ىى مقابل ا ففاض الإ فاق الح ػمى بطعجل  سبت  ٓٓٔ سبة زيادة 
 الخقطى بالعامعا .

 نتائج انبحث ًيقترحاتو -المحٌر انرابع
 نتائج انبحث -أًلا 

لكمفهة مغ خلال  سا  كمفهة الصالهب العهامعى مهغ الطػاز هة العامهة لمعامعها   ا -أضهخ البحث 
العامة(ك سمهغ خهلال  سها  كمفهة الصالهب العهامعى مهغ الإ فهاق السهظػى للأسهخة  الكمفهة الفاصهة(ك مهع 

التحهػل الخقطهى بالعامعها  كها  له  ا ع اسهات  عمهى أ   -اىتخاض تلا ى الكمفة البجيمة لمصالب العامعى
 كمفة الصالب العامععىك تطامت ؼيطا يمى:

 عا  عمى الكمفة العامة لمصالب العامعىا ع اسا  التحػل الخقطى بالعام -أ
 :التالية الظتائجتػصل البحث إلى 

ك بطقهجار أربعهة ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ-ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ طػ الإ فاق الح ػمى عمى العامعا  خهلال الفتهخة  -ٔ
. سصا ب ذلظ تحبح  ىى  صغب الصالب مهغ ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓأضعا  ما كا  عمي  ىى سظة الأساس 
 -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓك صهههههعػدًا س،بػشًهههههاك خهههههلال الفتهههههخة مهههههغ الإ فهههههاق الح هههههػمى عمهههههى العامعههههها 

ك الفتخة السابقة عمهى تػجه  العامعها   حهػ التحهػل الخقطهىك ثهع عهاد  صهغب الصالهب ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ
 ك بجاية التػج   حػ التحػل الخقطى بالعامعا .ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓلغختفع مخة أخخى مظح 

عالطيهاًك سمهغ خهلال تحجيهج  سبطقار ة  صغب الصالب مغ الإ فاق العاع عمى العامعها  بظطغهخا
ر الأمخي ههههى خههههلال الفتههههخة   -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓمتػسههههط سههههعخ صههههخ  العظيهههه  الطصههههخى إلههههى الههههجسُ

 ك لطعخىة القػة النخائية لمعظي  الطصخىك تأكج أ : ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ
الديادة ىى كمفة الصالهب العهامعى خهلال ىتهخة التحهػل الخقطهىك ،هى زيهادة ضا،خيهة سليسهت  ؿيؿيهة؛  -ٕ

سههط كمفههة الصالههب العههامعى قبههل التػجهه  لمتحههػل الخقطههى عمههى متػسههط كمفههة الصالههب  غههث تفههػق متػ 
رًا خههلال الفتههخة ٜٜٖٔالعههامعى مظههح التحههػل الخقطههىك ىبمهه  متػسههط كمفههة الصالههب العههامعى   ( دسُ

رًا خههههههههلال الفتههههههههخة ٘ٗٛك ىههههههههى مقابههههههههل ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ  -ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓ( دسُ
 ح الفتخة السابقة عمى التحػل الخقطى بالعامعا .  % لصالٙٙٔ. بديادة  سبتها ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ

ك ععداً ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ -ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓععد الطػاز ة خلال الفتخة سأكج تمظ الحؿيقة أيضًاك 
متدايهج  ععهدـي ميًا؛ سػاء أكا  ععهداً  قهجيًا أس كميًهاك سأ ه  لهيذ ععهداً مؤقتًها أس لفتهخة محهجدةك سإ طها 

 سمضصخد خلال تمظ الفتخة.
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% ٙ.ٕٔمهغ  حهػ  الأ،طية الظسبية لأبهػا  الإ فهاق اُسهتاطارى بالطػاز هة العامهة لمعامعها ارتفا   -ٖ
 -ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓ% خهلال الفتهخة  ٛ٘.ٕٙإلهى  حهػ  ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓخلال الفتهخة 

 ك عمى  سا  التخاجع ىى الأ،طية الظسبية لأبػا  الإ فاق العارىك سُ سيطا الأجػر. ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ
ػ الظفقا  لأبػا  الطػاز ة اُستاطارية لع يتع تػجغهها إلى تحسغغ ستأسيذ إُ أ   ؿيقة  ط

بظية تحتية متصػرة بالعامعا  الح ػمية القائطةك بطا يهغؤ،ها ُسهتؿبال التحهػُ  التقظيهة العاليهة ىهى 
 تى جػا هب مظطػمهة التعمهيع العهامعىك بهل سُجههت لإ نهاء ستصهػيخ العامعها  التكظػلػجيهة سالأ،ميهة 

عة لمعامعا  الح ػميةك سلع يحهعَ التحهػل الخقطهى بالعامعها  الح ػميهة إُ عمهى قهجر  يسهغخ مهغ التاب
تمهههههظ الظفقههههها ك ارتبصهههههت بتصبغهههههق  طهههههاع اُختبهههههارا  الإلكتخس يهههههةك إلهههههى جا هههههب إشهههههلاق مظصهههههة 

Microsoft Teams  .التعميطية 
 ىا ع اسا  التحػل الخقطى بالعامعا  عمى الكمفة الفاصة لمصالب العامع - 

 التالية: الظتائجتػصل البحث إلى 
ك ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓجظي  عاع  ٔ.ٜٗ٘ارتفا   صغب الصالب العامعى مغ الإ فاق السظػى للأسخة مغ  -ٗ

 . مخة ٔٔ.ٖ ػالى  . سذلظ بديادةٕٕٓٓ/ٜٕٔٓجظي  عاع  ٕ.ٛٓٚٔليصل إلى 
 ل السهبب ..ك ،هسلطعخىة الأسبا  الحؿيؿية لديادة إ فاق الأسخة عمى التعميع مغ سهظة  لأخهخى 

أكبخ مغ إجطالى إ فاقها لتعميطهعك أع السبب   سبةزيادة ا،تطاع الأسخ بتعميع أبظائهاك سمغ ثع تػجي  
؟. ستع اُستظاد إلى مؤ خيغ؛ ،طا: .. زيادة الأيباء سالطصخسىا  الجراسية الطمقاا عمى عاتق الأسخة

سالتػزيههع  ػعهها  الإ فههاق الخئيسههةكمسههتػى الإ فههاق السههظػى للأسههخة عمههى التعمههيع مقار ههةً ببههاقى معط
 :  الظسبى لبظػد الإ فاق عمى التعميع العامعى. ساتضح اثتى

يحتههل متػسههط الإ فههاق السههظػى للأسههخة عمههى التعمههيع تختغههب متقههجع ىههى قائطههة معطػعهها  الإ فههاق  -٘
% ٜ.٘الخئيسة للأسخة؛  غث يحتل التختغب الخابهع سالسهادس سالخابهع سالفهامذ عمهى التهػالىك بظسهبة 

 -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ% مههغ إجطههالى الإ فههاق السههظػى للأسههخةك خههلال الأعههػاع ٚ.٘% سٗ.ٙ% سٛ.ٗس
. سذلظ بعج إ فاق الأسخة عمى الصعاع سالنخا ك سالإ فاق عمى الطس غك سالإ فاق عمى ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ

 الخعاية الصحية.
ع بهالخي  باسهتطخارك يسعل إ فاق الأسخة عمى التعميع بالحضخ تفػقًها عمهى إ فهاق الأسهخة عمهى التعمهي -ٙ

% ٙ.ٚ%  سٙ.ٛ%  سٔ.ٙ% سٕ.ٛىبمرت الظسب الطفصصة لإ فاق الأسخة عمى التعميع بالحضهخ 
% بهالخي ك عمهى ٚ.ٖ% س٘.ٗ% سٖ.ٖ% سٙ.ٖمغ إجطهالى الإ فهاق السهظػى للأسهخةك ىهى مقابهل 

 . ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓالتػالى ىى الفتخة 
بالإ فهاق عمهى التعمهيع بنه ل أكبهخ مهغ  غهث س،حا يع ذ اُ،تطاع الظسبى للأسخ ىى الحضخ 

إلحهاق أبظهائهع بهالتعميع إلهى مخا هل متقجمهةك  تهى سإ  اسهتجعى ذلهظ إلحهاقهع بهالتعميع الفهاص الههحى 
 يتػىخ ىى الرالب بالطظاشق الحضخية  غث تختفع ب  ؾيطة الطصخسىا  الجراسية. 
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لأ،طيههة التههى يحطههى بههها سقههج يظفههى تفههػق إ فههاق الأسههخ عمههى التعمههيع بالحضههخ  ؿيقههة تدايههج ا
التعميع لجى الأسخك خاصةً أ  غالبية الأسخ تؿهيع بهالخي ك سأبظهاؤ،ع ينهرمػ  الكهع الأكبهخ مهغ شهلا  
التعمههيع العههامعى الح ههػمى. سلههيذ أدل عمههى ذلههظ مههغ التختغههب الطتههأخخ الههحى يحتمهه  متػسههط إ فههاق 

تاسههع بههغغ معطػعهها  الإ فههاق الأسههخ عمههى التعمههيع بههالخي ك  غههث يتههخاسح التختغههب مههغ السههابع إلههى ال
 الخئيسة الإثظا عنخ. 

% مهغ إجطهالى الإ فهاق عمهى ٙ.ٖٛا تل بظج الطصخسىا  سالخسػع الجراسية الطختبهة الأسلهى بظسهبة  -ٚ
% عغ العهاع السهابقك يميه  بظهج ٖ.ٜٜٔك بظسبة زيادة ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓبظػد التعميع العامعى ىى عاع 

%ك ثههع الإ فههاق عمههى الكتههب ٖ.ٕٛلتقػيههة بظسههبة الإ فههاق عمههى الههجرسس الفصػصههية سمعطػعهها  ا
% مغ إجطالى الإ فاق. كطا  هج الإ فاق عمى بظج مصاري  تعميطيهة ٛ.ٔٔسالأدسا  الكتابية بظسبة 

% عهاع ٗ.ٗإلهى  ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ% عهاع ٙ.ٔأخخى زيادة مستطخةك لتختفع  سهبة الإ فهاق عميه  مهغ 
 %. ٕ٘ٚك سذلظ بديادة  سبتها تقجر ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ

ًُ إجط -ج  ا
كمفة الصالب العامعى خلال ىتخة التحهػل الخقطهى أكبهخ مهغ كمفته   استظادًا إلى ما سبقك تبغغ أ 

جظيه  قبهل تػجه  العامعها   حهػ  ٘.ٜٕٕٓٔقبل ذلظ؛ ىقج بمه  إجطهالى متػسهط كمفهة الصالهب العهامعى 
 ك بديههادة جظيهه  أثظههاء ىتههخة التحههػل الخقطههى بالعامعههاٛ.ٚٓٚٚٔالتحههػل الخقطههىك بغظطهها بمهه  الإجطههالى 

 (. ٖٔمخة. س،حا ما اُستُجِل عمي  مغ بيا ا  العجسل   ٘.ٔ ػالى 
 -%ٓ.ٛٛعمههى تفههػق متػسههط الكمفههة العامههة التههى تتههخاسح  سههبتها مههغ  -أيضًهها -كطهها اُسههتُجِل 

% إلههى إجطههالى كمفههة الصالههب العههامعىك عمههى متػسههط الكمفههة الفاصههة التههى تتههخاسح  سههبتها مههغ ٕ.ٜ٘
. سمههههغ الصبيعههههى تفههههػق الإ فههههاق ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ -ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓخة % خههههلال الفتههههٓ.ٕٔ -%ٛ.ٗ

الح ػمى؛ إذ أ  الأمػال التى تظفقها الجسلة عمى التعميع تُعهج ىهى  اجهة إلهى زيهادة مسهتطخة؛  طهخاً لمتدايهج 
مسهتػيا  العهػدة  ُرتفها الكبغخ ىى معجُ  التضفع سالرلاء عمهى الطسهتػيغغ العهالطى سالطحمهىك س طهخاً 

تُمقِهى بطديهج مهغ الطتصمبها  عمهى التعمهيعك ،هحا بالإضهاىة إلهى الطتصمبها  الحجياهة لتصهػيخ الطصمػبة التهى 
كفهههاءة العطميهههة التعميطيهههةك سبفاصهههة ؼيطههها يتصهههل باُ تياجههها  الضهههخسرية ىهههى معهههال التحهههػل الخقطهههى 

 بالعامعا . 
معامعهها  إُ أ  تحمغههل البيا هها  الطتعمقههة بديههادة  صههغب الصالههب العههامعى مههغ الطػاز ههة العامههة ل

كنفت عغ  ؿيقة تمظ الديادة.. أ ها زيادة ضا،خية سليسهت  ؿيؿيهةك إذ مها قُػر هت بالطعهجُ  العالطيهةك 
سإذا مهها ُ سِههبَت إلههى القههػة النههخائية لمعظيهه  الطصههخى ىههى كههل عههاع. كطهها أ   طههػ الظفقهها  لأبههػا  الطػاز ههة 

ة بالعامعا  الح ػمية القائطةك بطها اُستاطارية لع يتع تػجغهها إلى تحسغغ ستأسيذ بظية تحتية متصػر 
يهغؤ،ا ُستؿبال التحػُ  التقظية العالية ىى  تى جػا ب مظطػمة التعميع العهامعىك بهل سُجههت لإ نهاء 
ستصػيخ العامعا  التكظػلػجية سالأ،مية التابعة لمعامعا  الح ػميةك سلع يحعَ التحػل الخقطى بالعامعها  
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مظ الظفقا ك ارتبصت بتصبغق  طاع اُختبهارا  الإلكتخس يهةك إلهى جا هب الح ػمية إُ عمى قجر  يسغخ مغ ت
( ٖ-ٔالتعميطية. س،حا مها اُسهتُجِل عميه  مهغ بيا ها  العهجاسل مهغ  Microsoft Teamsإشلاق مظصة 

 (.ٙسججسل  
سىى الطقابلك  هج  معجُ  الظطػ ىى إ فاق الأسخة زيادة كبغخة عمى معجُ  الظطػ ىى الإ فاق 

سذلظ قبل تػج  العامعها  لمتحهػل الخقطهى سبعهجا. ىقهج بمه  معهجل الظطهػ ىهى الإ فهاق السهظػى  الح ػمىك
%ك ىهى مقابهل معهجل ا ففهاض ىهى الإ فهاق الح هػمى ٗ.ٚ٘للأسخة عمى الصالب العامعى  سبة مقهجار،ا 

 فهاق إ% سذلظ ىى الفتخة السابقة عمى التحػل الخقطى بالعامعا . بغظطا بم  معجل الظطػ ىى ٖ.ٖ سبت  
%ك خههلال ىتههخة ٚ.٘%ك ىهى مقابههل ا ففههاض الإ فهاق الح ههػمى بطعههجل  سهبت  ٓٓٔالأسهخة  سههبة زيههادة 

 (.ٖٔس،حا ما تع بيا   ىى ججسل   التحػل الخقطى بالعامعا .
تتحطل تكالي  مضاعفة لمعطمية  أ  الأسخة ىى ضل التحػل الخقطى بالعامعا  س،ػ ما ينغخ إلى

أساسية عظج التحهاق أبظهائهع بهالتعميع العهامعىك سُ يػجهج بهجيل   هػمىك  التعميطية؛ ىهى تتحطل تكالي 
الكتهب الجراسهية. ىضهلًا عهغ تحطمهها س الطلابذ النفصهيةك س مال: الخسػع الجراسيةك سمصاري  اُ تقالك 

لتكالي  إضاؼية عمى الهخغع مهغ سجهػد بهجيل   هػمى لههاك ماهل: الهجرسس الفصػصهيةك ستكهالي  الهتعمع 
 (.ٜس،حا ما تع بيا   ىى ججسل   شباعة الكتب الجراسية.اُلكتخس ىك س 

 سالنػا،ج التالية تؤكج ذلظ:
 زيادة رسػع العامعا  بالتدامغ مع تصبغق  طاع الساعا  الطعتطجة. -ٔ
ارتفههها  ؾيطهههة الكتهههب العامعيهههة  تيعهههة التحهههػل الخقطهههىك  غهههث يمعهههأ الصهههلا  إلهههى شباعهههة الكتهههب  -ٕ

   عمغهاك مطا يُضاي  مغ تكمفتهاالإلكتخس ية سرؾيًا ليسهل الإشلا
التكمفههة الطضههاعفة لمطصههخسىا  التعميطيههة الطتعمقههة بههوجخاءا  اُلتحههاق أس التفههخجك  تيعههة تصبغههق  -ٖ

الإدارة الإلكتخس ية بالعامعا ك التى تفخض إ هاء كاىة الإجهخاءا  إلكتخس يًهاك مهع تقهجيع  سهفة سرؾيهة 
 .  أيضًا

مطهها أدى طيههةك ستنههرغل ُ طههع ستصبيقهها  إدارة التعمههيع الإلكتخس هه ك إشههلاق العامعهها  لمطظصهها  التعمي -ٗ
 ك ىقهج ارتفعهتزيادة ىهى إ فهاق الأسهخة عمهى اُتصهاُ  مهغ إجطهالى معطػعها  الإ فهاق الخئيسهية إلى

% عهههاع ٖ.ٕ سهههبة  صهههغب الفهههخد مهههغ إ فهههاق الأسهههخة لإجطهههالى العطهػريهههة عمهههى اُتصهههاُ  مهههغ 
سكا ههت  سههبة الديههادة ىههى  صههغب الفههخد بههالخي   كٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ% عههاع ٛ.ٕإلههى  ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ

أعمى مغ   صغب الفخد بالحضخ؛  غث زاد   سبة  صغب الفخد بالخي  مغ الإ فاق عمهى اُتصهاُ  
%. بغظطا ٘.ٕٙٔك بظسبة زيادة ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓعاع % ٙ.ٔمقابل  ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓعاع % ٙ.ٕ مغ

 ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ% عههاع ٔ.ٖزاد   سههبة  صههغب الفههخد بالحضههخ مههغ الإ فههاق عمههى اُتصههاُ  مههغ 
 . كطا ذُكخ مغ قبل. %ٚ.ٓٔٔبظسبة زيادة  ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ% عاع ٛ.ٕمقابل 
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كل ،حا الأيباء الإضاؼية عمى إ فاق الأسخة عمهى التعمهيع العهامعىك تهأتى ىهى ضهل إ ففهاض 
إلهى  ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓجظيه  عهاع  ٘.ٕٗٗٓٙمتػسط الجخل السظػى للأسهخة لإجطهالى العطهػريهة مهغ 

 %.ٖ.ٗبظسبة إ ففاض  ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ جظي  عاع ٔ.ٖٚٛٚ٘
ا
ا
 يقترحاث انبحث -ثاني

تههجسر مقتخ هها  البحههث  ههػل معطػعههة مههغ الإجههخاءا  التههى يط ههغ اتفاذ،هها لإصههلاح العػا ههب 
اُقتصادية الطختبصة بطظطػمة التعميع العامعىك بطا يساعج عمى زيادة مػارد،ا سرىهع كفاءتههاك سمهغ ثهع 

سخة مغ أجل تعميع أبظائها. ستتطال ،هحا الإجهخاءا  ىهى اتفهاذ  دمهة تقمغل العبء الطالى الحى تتحطم  الأ
 متكاممة مغ السياسا  الإصلا ية تتعمق بطا يمى:

 ىمسفة التعميع العامعى   -ٔ
مغ الضخسرى إعادة الظطخ ىى ىمسفة التعميع العامعىك بحغث يتع تبظى أىكار ججيهجة مهغ  هأ ها 

تطػيهههل الح هههػمىك مهههغ ماهههل: العامعهههة الطظتعهههةك سالتسهههػيق تظطيهههة الطهههػارد الحاتيهههة لمعامعههها ك خهههارج ال
الإسههتخاتيعى لمعامعهها ك ستقاسههع التكههالي ك س،ظجسههة الؿيطههة سغغخ،هها. سُ يتعههارض ذلههظ مههع الػضههائف 
الأساسية لمعامعا  مغ تعميع سبحث عمطى سخجمة الطعتطع؛ سإ طا تُعدز تمظ الأىكار مغ دسر العامعها  

 عك اعتطادًا عمى إم ا اتها التعميطية سالبحاية.  ىى تظطية البغ ة سخجمة الطعتط
 الُأشخ التنخيعية -ٕ

يعب إقخار الظصػص القا ػ ية التى تطظح العامعا  صالحيا  أكبخ ىى: تظطيع   ػ هاك ستػزيهع 
مػارد،ههاك سالظسههب الطاليههة الطسههتحقة لمكميهها  مههغ البههخامج العجيههجة التههى تقههجمهاك ستبظههى  طههاع كُهه ء 

ع عمعههى أساسهه  تقههجيع دعههع مبا ههخ لمطتفههػقغغ سغغههخ القههادريغك بطهها يسههاعج،ع عمههى سمسههتقخ لمطههظح يههت
 استكطال تعميطهع.  

 الُأشخ الطؤسسية -ٖ
مغ الضخسرى اتفاذ مفتمف التجابغخ التى تعطل عمى رىهع كفهاءة الإ فهاق العهاع عمهى العامعها ك 

تطغهدة سعاليهة العهػدةك الأمهخ الهحى بطا يحقق اُستفجاع الأمال لمطػارد الطتا ةك ستػىغخ خجمة تعميطيهة م
ًُ مهغ تػجغههه  إلههى الههجرسس  يهظع ذ عمههى إعههادة تػجيه  الإ فههاق الأسههخى ىههى اتعهاا الظطههاع الخسههطىك بههج

 التعمهيع مؤسسها  التعميطيهة داخهل العطميهة جهػدة ىه  الكبغهخ الفصػصية بالعامعا  لتعهػيس اُ ففهاض

 الطفتمفة.  العامعى
 الُأشخ التظطيطية -ٗ

معههة أ  تضههع إسههتخاتيعية لمتحههػل الخقطههىك تتظاسههب سإم ا اتههها الخا،ظههة ستصمعاتههها عمههى كههل جا
الطظنػدة سالطط ظةك ستحقق التظسغق سالتظاغع بغغ مفتمهف أشخاىهها الجاخميهة سالفارجيهة. ساُسهتفادة مهغ 
قجرا  أعضاء ،غ ة التجريذ الطتفصصغغ ىى إ تاج تصبيقا  تكظػلػجية يتصمبها العصخ الخقطهى. سعمهى 
العامعههها  أ  تسهههتعغج دسر،ههها كبغهههت خبهههخة لطفتمهههف قصاعههها  الطعتطهههعك مهههغ خهههلال تقهههجيع الفهههجما  
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اُستناريةك اُقتصادية سالقا ػ ية سالعمطية سالتخبػية سغغخ،اك بطها يهػىخ مهػارد ماليهة لمعامعها . ستقهجيع 
 رة ىى التعامل.  دسرا  تجريبية لمصلا  ىى  طع الطعمػما  الحجياة ستقظياتها مغ أجل الطعخىة سالطها

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائًت المراجع
 المراجع انعربيت -أًلا 

(. التحههػل الخقطههى.  قمههة  ػييههة لمتحههخر مههغ البغخسقخاشيههة سالفسههاد ٜٕٔٓإبههخاـيعك أ طههج  سههغ   -ٔ
 .ٔٔ -ٛك القا،خة:  ادى التعارة. أكتػبخ. ٙٚٙالإدارى. معمة اُقتصاد سالطحاسبةك    

. دلغهههل الطػاز هههة الطصهههخية. القههها،خة: بغهههت الح طهههة لمجراسههها  (ٕٕٔٓأ طهههجك إسهههخاء؛ سدخهههخس    -ٕ
 اُستخاتيعية. مارس.

رؤيهة تحمغميهة ىهى ضهػء بعهس  .التحهػل الخقطهى لمعامعها  (.ٕٕٔٓ    ىتحى عبجالخ طغ كأ طج -ٖ
-ٜأكتهػبخ.  .رابصهة التخبهػيغغ العهخ ك بظهها: ٜٔ  معمهة إبهجاعا  تخبػيهةك  .الظطاذج الإداريهة

ٕٜ. 
(. أثغػبيا: ٖٕٓٓ-ٕٕٓٓ(. منخس  إستخاتيعية التحػل الخقطى لأىخيؿيا  ٕٕٓٓد الإىخيقى  اُتحا -ٗ

 أديذ أبابا.
(. الظنهههخة الجسريهههة. بيههها  إ صهههائى ٜٕٔٓ& ٕٚٔٓالإدارة العامهههة لطخكهههد الطعمػمههها  سالتػثغهههق   -٘

-ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓبتصهههػر أعهههجاد الصهههلا  الطقغهههجيغ بالطخ مهههة العامعيهههة ىهههى السهههظػا  مهههغ: 
 . القا،خة: سزارة التعميع العالى.ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓ& ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓ

(. تصهههػيخ أداء العامعههها  الطصهههخية ىهههى التحهههػل الخقطهههى ٕٕٓٓالأ هههقخك أ طهههج   عبجالسهههلاع   -ٙ
 طػذجًا. معمة العمػع التخبػيةك  Covid-  لطػاجهة الأزما  التعميطية. أزمة ىغخسس كػرس ا 

 .ٖٗ٘ -ٜٖٗالعميا التخبػية. أكتػبخ. ك جامعة القا،خة: كمية الجراسا  ٗك   ٕٛمج 
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(. اُتعا،هها  الحجياههة ىههى بحههػث تكمفههة التعمههيع سمتصمبهها  إثخائههها ىههى ٕٕٓٓالبحغههخىك خمههف     -ٚ
ك القا،خة: الطخكد العخبى لمتعميع سالتظطيهة. ٕٗك   ٛمصخ. معمة مستقبل التخبية العخبيةك مج 

 .يظايخ 
فخص ىى التعمهيع العهالى ىهى مصهخ. الطؤ هخا  سالتفسهغخا . (. عجع تكاىؤ الٕٕٔٓالبخادعىك مظى   -ٛ

ىى أسطاء البجسى  تحخيخ(. التعميع العالى ىى مصخ: ،ل تؤدى الطعا ية إلهى تكهاىؤ الفهخص؟. 
 القا،خة: الطعمذ الجسلى لمس ا .

سههعخ صههخ   .أسههعار الصههخ  الخسههطية .إ صههائيا  .البحههػث اُقتصههادية .البظههظ الطخكههدى الطصههخى  -ٜ
ر   .البظظ الطخكدى الطصخى . القا،خة: ٕٕٕٓ-ٕٕٔٓالأمخي ى عغ الفتخة مغ الجسُ

العهاز الطخكدى لمتعب ة العامة سالإ صاء. الظنخة السظػية لمطػاز ة العامهة لمجسلهة شبقًها لمتصهظي   -ٓٔ
. القههها،خة: العههههاز ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓ- ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓالهههػضيفى لمح ػمهههة. عهههغ الأعهههػاع مهههغ: 

 .ٚ صاء. قصا  التعميع. ججسلالطخكدى لمتعب ة العامة سالإ
نههههخة السههههظػية لمطػاز ههههة العامههههة لمجسلههههة شبقًهههها هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه. الظ -ٔٔ

. القهها،خة: ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓ - ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓلمتصههظي  الههػضيفى لمح ػمههة. عههغ الأعههػاع مههغ: 
 العهاز الطخكدى لمتعب ة العامة سالإ صاء.

(. إ فههاق الأسههخة الطصههخية عمههى التعمههيع لعههاع ٕٗٔٓهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   -ٕٔ
 كدى لمتعب ة العامة سالإ صاء.. القا،خة: العهاز الطخ ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ

(. إ فههاق الأسههخة الطصههخية عمههى التعمههيع لعههاع ٕٙٔٓهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   -ٖٔ
 . القا،خة: العهاز الطخكدى لمتعب ة العامة سالإ صاءٕ٘ٔٓ

نههخة السههظػيةك الصههلا  الطقغههجس  سأعضههاء ،غ ههة هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه. الظ -ٗٔ
. القهها،خة: العهههاز ٕٕٕٓ/ٕٔ -ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓالتههجريذ لمتعمههيع العههالى. عههغ الأعههػاع مههغ: 

  ة العامة سالإ صاء.الطخكدى لمتعب
(. إ فههههاق الأسههههخة الطصههههخية عمههههى التعمههههيع. ٕٕٓٓهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   -٘ٔ

لعهاز الطخكدى . القا،خة: إٛٔٓ/ٕٚٔٓدراسة تحمغمية مغ ساقع بيا ا  بحث الجخل سالإ فاق 
 لمتعب ة العامة سالإ صاء. يػلغػ.

(. الظنهههخة السهههظػية لمطػاز هههة العامهههة لمجسلهههة ٕٕٓٓههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   -ٙٔ
. القههها،خة: العهههاز الطخكههدى لمتعب هههة ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓشبقًهها لمتصههظي  الهههػضيفى لمح ػمههة عههاع 

 العامة سالإ صاء. سبتطبخ .
(. أ،ههههع مؤ ههههخا  بحههههث الههههجخل سالإ فههههاق ٕٕٓٓهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   -ٚٔ

 : العهاز الطخكدى لمتعب ة العامة سالإ صاء. ديسطبخ .. القا،خةٕٕٓٓ/ٜٕٔٓساُستهلا  
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(. بحههههههث الههههههجخل سالإ فههههههاق ساُسههههههتهلا  ٕٕٔٓهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   -ٛٔ
: العههههاز الطخكهههدى لمتعب هههة العامهههة . مظهعيهههة البحهههث. القههها،خةٔ. مهههج ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓلعهههاع

 سالإ صاء. سبتطبخ.
(. بحههههههث الههههههجخل سالإ فههههههاق ساُسههههههتهلا  ٕٕٔٓهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   -ٜٔ

قًها لمفصهائز اُجتطاييهة ساُقتصهادية . متػسط الإ فاق الكمهى سىٗ. مج ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓلعاع
 للأسخ الطعينية. القا،خة: العهاز الطخكدى لمتعب ة العامة سالإ صاء. سبتطبخ .

(. الاههػرة الصهظايية الخابعههة. الهحكاء اُصههصظاعى ٕٕٔٓالحهجادك محهخع صههالح؛  ك   إبهخاـيع   -ٕٓ
العجيهههجة. سمسهههمة أسراق  سالتحهههػل الخقطهههى. تحهههجيا  سىهههخص اُسهههتحػاذ عمهههى القهههػة الخقطيهههة

(ك القا،خة: معهج التفصيط القهػمى. يظهايخ. ٛالسياسا  ىى التفصيط سالتظطية الطستجامةك رقع  
ٔ-ٜٗ. 

تفعغهل الخقطظهة الحكيهة بالعامعها  الطصهخية ىهى ضهػء  (.ٕٕٔٓ  مهخسة محطهػد إبهخاـيع كالفػُ ى -ٕٔ
يػلغهػ  .جامعهة سهػ،اج .ية التخبيةك كمٚٛ  ك ٖج الطعمة التخبػيةك  .الاػرة الصظايية الخابعة

 .ٜٔٗٓ-ٜٔٗٛ. 
دلتهها  . شظصهها:الظطخيههة ىههى اقتصههاديا  التعمههيع العههامعى (.ٕٗٓٓ  سههطغخ عبههجالػ،ا  كالفػيههت -ٕٕ

 .لمصباعة سالكطبغػتخ سالتصػيخ
(. تطػيهل التعمهيع العهالى ىهى الهػشغ العخبهى. الػثيقهة الخئيسهة لمطهؤتطخ ٕٙٔٓالجقىك  ػر الهجيغ   -ٖٕ

نههخ لمههػزراء الطسهه ػلغغ عههغ التعمههيع العههالى سالبحههث العمطههى ىههى الههػشغ العخبههى الفههامذ ع
ك تههػ ذ: الطظططههة العخبيههة ٖ٘(. الطعمههة العخبيههة لمتخبيههةك مههج ٕ٘ٔٓ الإسهه ظجرية ديسههطبخ 

 .ٕٛ -ٜلمتخبية سالاقاىة سالعمػع. ديسطبخ. 
طهى عمهى كفهاءة الأداء (. أثهخ التحهػل الخقٕٕٕٓالسػافك شمق عػض الله؛ الحخبىك ياسخ سهايخ   -ٕٗ

الكههاديطى.  الههة دراسههية لهغ ههة أعضههاء التههجريذ بعامعههة الطمههظ عبههجالعديد. الطعمههة العخبيههة 
 .ٙٛٙ -ٚٗٙك مايػ. ٖٗلمظنخ العمطىك   

(. اقتصههاديا  التعمههيع ٕٕٔٓالعهها ىك أ طههج  سههغغ بتههال؛ النههايعك عمههى بههغ صههالح بههغ عمههى   -ٕ٘
. معمهة دراسها  عخبيهة ىهى التخبيهة سعمهع الهظفذك الإلكتخس ى. بغغ الطفههػع سمؤ هخا  الؿيهاس

 .٘ٗ-ٖٖك بظها: رابصة التخبػيغغ العخ . يػلغػ. ٕٚك   ٕج
(. قهها ػ  تظطههيع العامعهها . القهها،خة: الهغ ههة العامههة لنهه ػ  ٜٕٓٓالطعمههذ الأعمههى لمعامعهها    -ٕٙ

 الطصابع الأمغخية.
التعمههههيع ىههههى الههههبلاد العخبيههههة. (. اتعا،هههها  ججيههههجة ىههههى اقتصههههاديا  ٜٛٛٔالظههههػرىك عبههههجالرظى   -ٕٚ

 إستخاتيعية إصلاح التخبية العخبية. الجس ة: دار الاقاىة.
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التحػل الخقطى ىى العامعا  الطصخية كطتصمهب لتحقغهق معتطهع  (.ٕٛٔٓ  مصصفى أ طج كأمغغ -ٕٛ
سالإدارة  العطعيههة الطصههخية لمتخبيههة الطقار ههةالقهها،خة:  كٜٔ  معمههة الإدارة التخبػيههةك . الطعخىههة

 .ٚٔٔ-ٔٔ. سبتطبخ  .تعميطيةال
(. تقخيههخ التظطيههة ٕٕٔٓبخ ههامج الأمههع الطتحههجة الإ طههائى؛ سزارة التفصههيط سالتظطيههة اُقتصههادية   -ٜٕ

. التظطية  ق لمعطيع. مصخ الطسغخة سالطسار. القا،خة: بخ امج الأمهع ٕٕٔٓالبنخية ىى مصخ
 الطتحجة الإ طائى سسزارة التفصيط سالتظطية اُقتصادية.

 (ITU News) (. التحػل الخقطى الحكى. ما ،ى خصػات  الطقبمهة. معمهة ٕٚٔٓجادسك ،ػلغغ   -ٖٓ

International Telecommunication Union ك جظي . ٔ ٚٔك)ٔ-ٗٗ. 
 .ٕٕٕٓ/ٛ/ٖٓ(ك بتاريض ٘٘٘جامعة الدقازيق: قخار معمذ العامعة بعمسة رقع   -ٖٔ
. العخيهجة الخسهطيةك   ٕٗٔٓمصخ العخبية  (. دستػر جطهػريةٕٗٔٓجطهػرية مصخ العخبية   -ٕٖ

 يظايخ . ٛٔ( م خر  أ(ك القا،خة: الهغ ة العامة لن ػ  الطصابع الأمغخية. ٖ 
(. اُقتصاد الكمى. اُختيار العاع سالفاص. الخياض: ٜٛٛٔجػارتغظىك جيطذ؛ استخس ك ريعارد  -ٖٖ

 دار الطخيض لمظنخ.
تضهفع يههظهر جغهػ  ىقهخاء العهالع. مهجس ا .  غػيههػر : (. الٕٕٕٓجغهلك ا هجرمغت؛  اغهلك بغتهخ   -ٖٗ

 مارس. ٖٕالبظظ الجسلى. 
اتعا،ا  تطػيل التعميع العامعى ىى مصهخ ىهى ضهػء بعهس التحهػُ   (.ٕٔٔٓ ديظا عمى  امجك  -ٖ٘

 .جامعة الطظصػرة .كمية التخبية .رسالة دكتػراا .التخبػية الطعاصخة
 .ىمسهفة التعمهيع العهامعى ىهى العصهخ الخقطهى (.ٕٕٓٓ سهعجس  شه سخ ا ك  ؛سلاع عبػد ك سغ -ٖٙ

  معمههة العامعههة العخاؾيههةك  .التعمههيع الخقطههى ىههى ضههل جائحههة كػرس هها .الطههؤتطخ الههجسلى الأسل
 .ٖٕٗ-ٖٕ٘برجاد: العامعة العخاؾية.  (كٕ/٘ٔ 

 تحمغل تكمفة الصالهب ىهى العامعها  الح ػميهة سالفاصهة ستأثغخ،ها (.ٕٚٔٓ  ،جيخ     فغقك  -ٖٚ
 .جامعة الطظصػرة .كمية التخبية .رسالة ماجستغخ .عمى جػدة الطظتج التعميطى

(. التضفع. أسباب  سدثهارا سسهبل معالعته . سمسهمة كتغبها  تعخيؽيهةك   ٕٕٔٓش ك را يا النيض   -ٖٛ
 ك أبػضبى: صظجسق الظقج العخبى.ٛٔ

 .غغ العالطيههة سالطحميههةقضههايا تفصههيط التعمههيع ساقتصههاديات  بهه (.ٖٕٓٓ  محطههػد يبههاس كعابههجيغ -ٜٖ
 .الجار الطصخية المبظا ية . القا،خة:سمسمة دىاق تخبػية متعجدة

. الطعمههة الجسليههة ٕٕٕٓ-ٜٜٜٔ(. محههجدا  ععههد الطػاز ههة ىههى مصههخ: ٕٕٕٓعا ههػرك أ طههج   -ٓٗ
ك القهها،خة: مخكههد الطعمػمهها  سدعههع اتفههاذ القههخار. ٗك   ٔلمسياسهها  العامههة ىههى مصههخك مههج 

 بخ .معمذ الػزراء. أكتػ 
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ر. ر مههة العظيهه  خههلال  ٙ.ٕٗإلههى ٙ(. مههغ ٕٕٕٓعبههجالبارىك مظههى   -ٔٗ سههظػا .  ٓٔمقابههل الههجسُ
 ديسطبخ. ٕٗجخيجة أخبار الطال. القا،خة. السبت 

(.  صهههاد أداء مظطػمهههة التحهههػل الخقطهههى ىهههى معهههاُ  التعمهههيع العهههالى ٕٕٕٓعبهههجالرفارك خالهههج   -ٕٗ
 يػلغػ. ٛٔبػزارة التعميع العالى. الإثظغغ سالبحث العمطى. القا،خة: الطخكد الإعلامى 

ك القها،خة: مؤسسهة ٙ(. ىى اقتصاديا  التعميع. معمهة الصميعهةك   ٜ٘ٙٔعطارك  امج مصصفى   -ٖٗ
 .ٖٛٔ-ٕٛٔالأ،خاع. يػ غػ. 

دراسهها  ىههى  .التظطيههة البنههخية ستعمههيع الطسههتقبل (.ٜٜ٘ٔهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   -ٗٗ
 .م تبة الجار العخبية لمكتا القا،خة: ك ٚالتخبية سالاقاىةك رقع

(. اقتصههاديا  تكههالي  خههجما  التعمههيع الأساسههى التههى تتحطمههها ٕ٘ٓٓغهها عك    سههغغ  فظههى   -٘ٗ
التعهههارة. جامعهههة  الأسهههخة. دراسهههة تصبيؿيهههة عمهههى محاىطهههة النهههخؾية. رسهههالة ماجسهههتغخ. كميهههة

 الدقازيق.
 .التعميع العالى ىهى القهخ  الحهادى سالعنهخيغ (.ٕٕٓٓ  سطغخ عبجالقادر؛ جادك مهظى  غظايعك  -ٙٗ

 .م تبة الأ عمػ الطصخية :القا،خة
أسههالغب ججيههجةك  .تطػيههل التعمههيع سالبحههث العمطههى العخبههى الطعاصههخ (.ٕٕٓٓ   متههػلى غظيطههةك  -ٚٗ

 .الطصخية المبظا يةالجار القا،خة: ك ٕف
 .سرقهة عطهل .الأرقاع الؿياسية ىى  سا  الطؤ خا  اُقتصهادية (.ٕٚٔٓ  ا تصار عخيبى كىجعع -ٛٗ

  .جامعة برجاد .كمية الإدارة ساُقتصاد .قسع الجراسا  اُقتصادية .بغت الح طة
الطهههههارا  (. دراسههههة اُلتحههههاق بههههالتعميع اُبتههههجائى ساكتسهههها  ٜٜٗٔىخجهههها ىك  ههههادر؛ سدخههههخس    -ٜٗ

الأساسهههية ىهههى القهههخاءة سالكتابهههة سالخياضهههيا . مسهههح مغهههجا ى ىهههى ثهههلاث محاىطههها . القههها،خة: 
 الطن اة. أكتػبخ .

(. الاهههػرة الخابعهههة: كيههه  يعغهههج الرهههلا  الطعمػمهههاتى تنههه غل الػاقهههع ٕٚٔٓىمػريهههجىك لػتنهههيا ػ   -ٓ٘
ظهههػ  ساثدا . ك الكػيهههت: الطعمهههذ الهههػشظى لماقاىهههة سالفٕ٘ٗالإ سههها ى. عهههالع الطعخىهههةك   

 سبتطبخ.
(. الػضههع التعميطههى لمنههبا  ىههى مصههخ. مههغ يمتحههق سمههغ يههظعح سمههغ ٕ٘ٔٓكخاىههتك كههارسلغغ   -ٔ٘

يتعاخ؟. ىى را ية ر جى سمايا سفغخد ج  تحخيخ(. الطسهح التتبعهى لمهظرء سالنهبا  ىهى مصهخ 
 .  حػ بظاء أدلة لمسياسا  سالبخامج. القا،خة: الطعمذ الجسلى لمس ا . يػ ي .ٕٗٔٓ

(. التكمفة الفعمية التى يتحطمها الصالب العامعى ىى مصخ. دراسة ٕ٘ٔٓمعمذ الس ا  الجسلى   -ٕ٘
 كيؽية. القا،خة: معمذ الس ا  الجسلى. يظايخ. 

 ك قهههخارعمهههذ أعمهههى لمطعتطهههع الخقطههه (. قهههخار سزارى بنهههأ  إ نهههاء مٕ٘ٔٓمعمهههذ الهههػزراء   -ٖ٘
 .ك القا،خة: معمذ الػزراءٕ٘ٔٓ  لسظة ٖ٘ٗٔ رقههع
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 -ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓ(. بخ ههههههههههامج عطههههههههههل الح ػمههههههههههة ٕٛٔٓههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   -ٗ٘
 . مصخ تظصمق. القا،خة: معمذ الػزراء. يػلغػ.ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ

(. تقخيههخ عههغ ا ففههاض معههجُ  التضههفع لمعههاع الخابههع ٕٕٔٓههههههههههههههههههههه   هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه -٘٘
 عمى التػالى. الأخبار اُقتصادية. القا،خة: الطخكد الإعلامىك معمذ الػزراء. سبتطبخ.

 (ك القا،خة: م تبة النخسق الجسلية.ٗف  الطععع الػسيطك  (.ٕٗٓٓ  معطع المرة العخبية -ٙ٘
  ػمهة بهلا أسراق. التحهػل الخقطهى  قمهة  ػييهة  ٖٕٓٓ(.  مهع مصهخ ٕٕٔٓج   يغك سغج أ ط -ٚ٘

-ٕٖك مههايػ. ٕ٘ٙتحههخر مصههخ مههغ البغخسقخاشيههة سالفسههاد الإدارى. معمههة الطههال سالتعههارةك   
ٖٗ. 

 (. تفصيط التعميع ساقتصاديات . القا،خة: عالع الكتب.ٜٜٛٔمخسىك   مظغخ   -ٛ٘
(. الإسههتخاتيعية القػميههة للاتصههاُ  ستكظػلػجيهها ٕٚٔٓلطعمػمهها   سزارة اُتصههاُ  ستكظػلػجيهها ا -ٜ٘

. الطعتطع الطصخى الخقطى ىى ضل اقتصاد الطعخىهة. القها،خة: سزارة ٕٚٔٓ-ٕٕٔٓالطعمػما  
 اُتصاُ  ستكظػلػجيا الطعمػما .

ىهههى اُتصهههاُ  ستكظػلػجيههها  ٖٕٓٓههههههههههههههههههههههههههههه . إسهههتخاتيعية مصهههخ ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه -ٓٙ
 الطعمػما .

At; https://mcit.gov.eg/ar/ICT_Strateg. 
(. سزيهههههخا التعمهههههيع العهههههالى ٕٕٓٓ  هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ؛ الطخكهههههد الإعلامهههههى -ٔٙ

ساُتصاُ  يػقعا  بخستػكػل تعاس  لتظفغح منخسعا  التحػل الخقطهى سالطي ظهة بهػزارة التعمهيع 
 يػلغػ. ٕٓالعالى سالبحث العمطى. القا،خة: سزارة اُتصاُ  ستكظػلػجيا الطعمػما . 

التظطيهههة الطسهههتجامة. مصهههخ (. إسهههتخاتيعية ٕ٘ٔٓسزارة التفصهههيط سالطتابعهههة سالإصهههلاح الإدارى   -ٕٙ
 . القا،خة: سزارة التفصيط سالطتابعة سالإصلاح الإدارى.ٖٕٓٓ

(. الطخكههد الإعلامههى بههػزارة التعمههيع العههالى سالبحههث ٕٛٔٓسزارة التعمههيع العههالى سالبحههث العمطههى   -ٖٙ
 العمطى. أ جاث سىعاليا . القا،خة: سزارة التعميع العالى سالبحث العمطى.

(. إستخاتيعية سزارة التعمهيع العهالى سالبحهث العمطهى ٜٕٔٓهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  ههههههههههه -ٗٙ
 . القا،خة: سزارة التعميع العالى سالبحث العمطى. . 

( .  صههههاد أداء قصاعهههها  سزارة التعمههههيع العههههالى ٕٕٕٓهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه -٘ٙ
. ىى سزارة التعميع العالى. منخسعا  التحػل الخقطى بػزارة التعمهيع ٕٕٔٓسالبحث العمطى لعاع 

 ى سالبحث العمطى.العالى سالبحث العمطى. القا،خة: الطخكد الإعلامى. سزارة التعميع العال
(. تقههههههاريخ أ فههههههػجخا . ٕٕٔٓ  ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ؛ الطخكههههههد الإعلامههههههى -ٙٙ

الطنهههخسعا  التظفغحيهههة لتصهههػيخ العامعههها  الح ػميهههة. القههها،خة: سزارة التعمهههيع العهههالى سالبحهههث 
 لعمطى.ا
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(. الهػزارة ىهى أرقهاع. معطهل ٕٕٔٓعمػمها   هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ؛ مخكد الط -ٚٙ
 طى.الحصاد  أرقاع سمعمػما (. القا،خة: مخكد الطعمػما ك سزارة التعميع العالى سالبحث العم

. القهها،خة: سزارة ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ(. مػاز ههة الهغ هها  الفجميههة لمسههظة الطاليههة ٕٕٔٓسزارة الطاليههة   -ٛٙ
الطاليههة.   تههع تعطيههع البيا هها  لحسهها  مػاز ههة العامعهها  مػزعههة عمههى أبههػا  الطػاز ههة عههاع 

ٕٕٓٔ/ٕٕٕٓ.) 
. ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ(. مػاز ة الهغ ها  الفجميهة لمسهظة الطاليهة ٕٕٕٓهههههههههههه  ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه -ٜٙ

 القا،خة: سزارة الطالية.
(. البيا  الطالى عغ منهخس  الطػاز هة العامهة لمجسلهة لمسهظة ٖٕٕٓهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   -ٓٚ

 القا،خة: سزارة الطالية. .ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓالطالية 
(. سزيخ الطالية تظفغحًا لمتػجها  الخئاسية ٕٕٕٓهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ؛ بيا ا  صحؽية   -ٔٚ

مسههتطخس  ىههى دعههع جهههػد التحههػل إلههى مصههخ الخقطيههة رغههع التحههجيا  اُقتصههادية العالطيههة. 
 يػلغػ. ٔٔ: سزارة الطالية.  القا،خة

At; https://mof.gov.eg/ar/posts/media/ 

(. مستقبل التعميع العهالى الفميعهى ىهى ضهػءالاػرة الصهظايية الخابعهة: ٕٕٓٓسشفةك عمى أسعج   -ٕٚ
ك ٚٗقخاءة  قجية ىى إ  الية الصغخسرة سالطصهغخ. مخكهد دراسها  الفمهيج سالعديهخة العخبيهةك   

 ػيت. الكػيت: جامعة الك
إ عهازا  متطغهدة ىه  مفتمهف قصاعها  سزارة التعمهيع العهال  (. ٕٕٕٓسكالة أ باء النخق الأسسط   -ٖٚ

. القهههها،خة: سكالههههة أ بههههاء النههههخق الأسسههههط  أ ش أ(. بتههههاريض ٕٕٕٓسالبحههههث العمطهههه  خههههلال 
ٕٔ/ٕٔ/ٕٕٕٓ. 
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