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 الإطار العاـ لمدراسة

 أولًا: مقدمة:
دوؿ المتقدمة أف ىناؾ دوراً ميمًّا لممشروعات الصغيرة الريادية في النظاـ اتضح لصناع القرار في ال

 الاقتصادي، فيي تمثؿ إحدى القوى الدافعة لانبعاث النيضة الاقتصادية الجديدة، حيث إف ريادة
الاقتصادية التنافسية؛ لذلؾ فيي  والقدرة الإنتاجية إلى يؤدي الذي والتغيير تقوـ عمى الابتكار الأعماؿ
 لمدولة. الاقتصادي النمو محرؾ

في اقتصاد  اليائؿ ـ النموٕٗٓٓوالتنمية عاـ  لمتجارة المتحدة الأمـ وفي ىذا السياؽ أرجع مؤتمر
نجمترا المتحدة الولايات مثؿ المتقدمة الدوؿ  النمو إلى الماضي القرف خلبؿ وفرنسا والياباف وألمانيا وا 
مف خلبؿ منظومة ريادة الأعماؿ  ا الأفراد في تمؾ المجتمعاتأسَّسي التي لممشروعات الصغيرة؛ المتزايد

 United Nations Conference on Trade andالقائمة عمى الابتكار والتغيير )
Development [UNCTAD], 2004.) 

الأعماؿ في  ريادة برامج وتطوير تشجيع القرار بالدوؿ المتقدمة إلى الأمر الذي دفع صناع
وكذلؾ لمواجية الطمب  والابتكار، التوظيؼ معدلات ؛ لما ليا مف أثر إيجابي عمىالمؤسسات التعميمية

ومصالحيـ، وربط المؤسسات التعميمية  احتياجاتيـ وتمبية العالي التعميـ المتزايد مف الطلبب عمى
  .ببيئتيا المتغيرة

رتبطة بيا والسمات العامة فالتعميـ يُعدّ محوراً أساسيًّا في تنمية ريادة الأعماؿ وتطوير الميارات الم
ليا، ومف الجدير بالذكر، أنو يمكف استثمار دور التعميـ في تنمية ريادة الأعماؿ في سف مبكرة قد 
تصؿ إلى رياض الأطفاؿ، ويمتد ىذا الدور ليصؿ إلى المراحؿ المتقدمة مف التعميـ العالي )الشميمري 

 (.ٖٔـ: ٕٔٔٓوالمبيريؾ، 
المتقدمة عمى تعزيز التعميـ الريادي في المراحؿ الدراسية الأولى، وفي ضوء ذلؾ، تعتمد الدوؿ 

إضافة إلى المحيط الأسري الذي يشجع عمى حب الاستطلبع والتساؤؿ والانفتاح عمى ما ىو جديد، 
وبعدىا تأتي محطة التعميـ الريادي في المرحمة الجامعية، القائـ عمى التحميؿ، وحؿ المشكلبت بأساليب 

 جيع التفكير الناقد والممحص.إبداعية، وتش
 الأعماؿ ريادة: "ىذا الاتجاه في أف European Commission الأوروبية المفوضية وتوضح

 منظومة، ضمف أو فردي مستقؿ بشكؿ وقدراتو الفرد دوافع تشمؿ ذىنية حالة شيء كؿ وقبؿ أولًا  ىي
 European) "حةناج اقتصادية جديدة قيمة إنتاج أجؿ مف واستغلبليا الفرصة لتحديد

Commission, 2003). 
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 The Organisation for  [ OECD ]والتنمية  التعاوف كما استند تعريؼ منظمة
Economic Co-Operation and Development للؤفراد،  تطوير الذات عمى لمريادي" "لمتعميـ

 التفكير عمى القدرة منيا والصفات، الميارات مف مجموعة الريادي ييتـ بغرس التعميـ: "حيث أكدت أف
دارة فرؽ، في العمؿ خلبؽ، بشكؿ  .(OECD, 2010) "المجيوؿ مع والتعامؿ المخاطر وا 

فقد  الماضية، القميمة العقود خلبؿ العالي التعميـ في الريادي مف أبرز التجارب الناجحة ويعد التعميـ
 الجامعات مف لعديدحيث بدأت كمبادرة في ا ـ،ٜٓٚٔ حتى عاـ كبير بشكؿ مجيولة الفكرة كانت

الجامعية، واستمرت الفكرة عمى ىذا الحاؿ خلبؿ عقدي الثمانينيات  المناىج وظيرت جزئيًّا في مكونات
 انتشاراً واسعًا ليذا والعشريف الحادي القرف مف الأوؿ وقد شيد العقد والتسعينيات مف القرف الماضي،

 .المتحدة اتالاتجاه في معظـ الجامعات العالمية خصوصًا في الولاي
،  تركز فقط عمى التعميـ لمحصوؿ تعد لـ العالـ أنحاء جميع في الطلبب كبيرة مف توجد أعداد فاليوـ

قامة  ولكف الكبيرة، والشركات القائمة الشركات في مينة عمى مف أجؿ التأىيؿ لمعمؿ الحر وا 
 برامج ية وجامعة تقدـكم ٓٓٙٔ ىناؾ أكثر مف المتحدة الولايات في المثاؿ، سبيؿ فعمى المشروعات.

 (.Kuratko, 2005: 578الأعماؿ ) لريادة
 The [ AACSB ]إدارة الأعماؿ  تطوير كميات جمعية قبؿ مف ىذا التطور كاف مدعومًا بقوة

Association to Advance Collegiate Schools of Business ،جؿ ساعدت التي 
ما تبيف أف تبني فكرة  بمناىجيا، بعد الريادي عميـالت الوطنية في الولايات المتحدة في تضميف المدارس

(. كما يرجع ىذا التطور Katz, 2003: 286الاعتماد ) عمميات في رئيسًا دوراً التعميـ الريادي تمعب
 أيضًا لسببيف رئيسييف:
قدرتيا  الحجـ والمتوسطة الصغيرة المشروعات حيث أثبتت السياسات، منظور السبب الأوؿ: مف

 الاقتصاد. في عمؿ فرص خمؽ عمى
بعيدًا عف الأعماؿ التقميدية في المؤسسات  المستقؿ العمؿ أما السبب الثاني: فيتمركز حوؿ فكرة

 ,.Kautonen et alالكبيرة وما يرتبط بيا مف تسمط الرؤساء؛ فيي جذابة جدًّا لمعظـ الطلبب )
2010: 192.) 

الأعماؿ في اقتصاديات الدوؿ، أف غالبية ومف الدلائؿ أيضًا عمى أىمية الدور الذي تمعبو ريادة 
الوطنية، وفي ضوء ذلؾ  التعميمية والمبادرات الاستراتيجيات في الأعماؿ تدمج ريادة بدأت أوروبا بمداف

 يحتؿ مكانة الريادي اليوـ . فالتعميـ(Eurydice, 2012)التعميمية  أنظمتيا بإصلبح البمداف تقوـ تمؾ
 .Kuratko, 2005: 579))أو العالمية  وروبيةالأ  التعميـ نظـ في سواء ميمة
في ظؿ  لمدولة البشرية الموارد تطوير اعترفت المؤسسات الحكومية وغير الحكومية بضرورة وقد

منظومة التعميـ الريادي لخمؽ أفراد قادريف عمى الأخذ بزماـ المبادرة في الأعماؿ القائمة عمى الابتكار 
 .المختمفة البمداف في الابتكار نظـ تعزيز ريادي عامؿ مؤثر يقود نحووالتغيير، حيث أكدت أف التعميـ ال
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ـ(، أكدت الدوؿ ٜٜٛٔوالعشريف ) الحادي في القرف العالي لمتعميـ العالمي الإعلبف ففي
مف أجؿ  العالي لمتعميـ الشاغؿ الشغؿ يصبح أف ينبغي الريادية الميارات المشاركة عمى أف: "تطوير

صانعيف لموظائؼ  الباحثيف عف عمؿ، بؿ يتعدى ذلؾ أيضًا ليصبحوا الخريجيف توظيؼ تسييؿ
(UNESCO, 1998.) 

 التدريب" أف: العالي التعميـ حوؿ ـ(ٜٕٓٓ) لعاـ العالمي المؤتمر بياف في اليونسكو كما أكدت
 يشمؿ وىذا المجتمع، احتياجات لتوقعات استجابة أف يكوف يجب العالي التعميـ مؤسسات تقدمو الذي
 والميني، التقني التدريب توفير وضماف واستخداميا، الجديدة التكنولوجيات تطوير بحوث عتشجي

 (.UNESCO, 2009) "الحياة مدى التعمـ وبرامج الريادي، والتعميـ
 ،The International Labor Organization[  ILO ]الدولية  العمؿ كما أوصت منظمة

 بالوظيفة المرتبط والتدريب التعميـ الريادي، برامج خلبؿ مف الريادية، الاتجاىات لتنمية بضرورة السعي
 (.ILO, 1998الاقتصادي ) النمو لتحقيؽ

 فقد بدأ ،The World Economic Forum[  WEF ]العالمي"دافوس"  الاقتصادي أما المنتدى
 الأعماؿ"، وادر  مف التالية الموجة بعنواف: "تعميـ تقريره في أيضًا، وتضمف ذلؾ الريادي بالتعميـ ييتـ

 لبناء اللبزـ البشري الماؿ رأس تطوير أردنا إذا والتعميـ الأعماؿ العلبقة الإيجابية بيف ريادة أبرز خلبلو
 (.WEF, 2009) مستقبؿ المجتمعات

 الوظيفية المسارات بمقارنة (Charney & Libecap, 2000وليبيكاب ) وقد قاـ كؿ مف تشارني
 الأعماؿ إدارة وخريجي كمية أريزونا ولاية جامعة في التعميـ الريادي امجبر  أكمموا الذيف بيف الخريجيف

المقارنة أف الغالبية العظمى  نتائج الأعماؿ، وتشير ريادة لمفاىيـ يتعرضوا لـ الذيف الجامعة نفس مف
كما أنيـ  ليـ حسابات خاصة، وأصبح جديدة، مشاريع بادروا بإقامة الريادي برامج التعميـ مف خريجي

خريجي كمية إدارة الأعماؿ  بنظرائيـ مقارنة تقميدية بمينة أف يمتحقوا ما قرروا إذا حتى نجاحًا لأكثرا
الجديدة  المنتجات تطوير مثؿ الميمة الاستراتيجية بالمياـ أكبر وقياميـ وحصوليـ عمى رواتب

 بالشركات الكبيرة. 
 نظرة تبني وعمى الوظائؼ عبر تفكيرال عمى لقدرتيـ الأعماؿ؛ ريادة برامج فالشركات تفضؿ خريجي

 مف أصبح (.Matlay, 2005: 716لػماتلبي ) (. ووفقًاSingh, 2008: 121ككؿ ) لمشركة عامة
 البمداف مف كؿ في الاقتصادي النشاط لركود الناجح العلبج الريادي والتعميـ ريادة الأعماؿ أف المألوؼ
 .النامية والبمداف المتقدمة

 وسيمة ىو المستويات متعدد كمطمب اجتماعي واقتصادي ريادة الأعماؿ يزمما سبؽ يتضح أف تعز 
 المجتمع منيا يستفيد التي والاقتصادية الاجتماعية المضافة القيمة توليد عمى الأفراد لتشجيع جيدة

أساليب تفكير  لتطوير والمينييف والأكاديمييف السياسييف مف الحالي الاىتماـ يفسر ما ككؿ، وىذا
كسابيـ السموكيات الأفراد  الريادية. وا 
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كما أف التعميـ الريادي أصبح وسيمة العصر في تغيير ثقافة الأفراد والمجتمع وأساليب تفكيرىـ 
ليصبحوا مبادريف، لدييـ الإرادة والقدرة لتحويؿ الأفكار أو الاختراعات الجديدة إلى مشروعات تجارية 

 المعرفة. إدارة في رادالأف لدور لمنظر أخرى ناجحة، وىذا يفتح آفاقًا
فالتعميـ الريادي يسيـ في إعداد وتأىيؿ الثروة البشرية، كما أنو يساعد عمى تنمية قدرات المتعمـ 
بشكؿ يجعمو مواطنًا صالحًا وفعالًا، يسيـ في بناء الوطف وخدمتو، والتفاعؿ مع بيئة الأعماؿ المحيطة 

حو المختمفة بأسموب أخلبقي واجتماعي حميد، بو بشكؿ إيجابي، والتعامؿ مع أفراد المجتمع وشرائ
وتوفير أفراد ريادييف قادريف عمى العمؿ في وظائؼ الدولة المختمفة، ويسيموف في الوقت نفسو في 
رفع المستوى الاقتصادي والاجتماعي لأفراد الدولة وزيادة رفاىيتيـ. كما يعمؿ التعميـ الريادي عمى 

التفكير التقميدي ونظاـ القيـ والاتجاىات بما يناسب الطموحات  تعديؿ أنماط السموؾ التقميدية ونمط
 التنموية لممجتمع.

دماج التعميـ الريادي في الجامعات لو نتائجو الكبيرة ومكتسباتو المستقبمية  كما أف نشر وتعزيز وا 
عيف في وآثاره القوية عمى التنمية النوعية المستدامة؛ لأنو يخمؽ قاعدة عريضة مف الريادييف والمبد
 جميع المجالات مف خلبؿ إعداد طلبب الجامعة لثقافة ريادية قواميا الإبداع والابتكار والإنجاز.

 مشكمة الدراسة وأسئمتيا: -ثانيًا
الأعماؿ عاـ  لريادة العالمي مصر الصادر عف المرصد في الأعماؿ ريادة وفقًا لما ورد في تقرير

 ريادة إلى إيجابية نظرة عامًا ٗٙو ٛٔ بيف أعمارىـ اوحتتر  الذيف المصريوف الراشدوف ـ، ينظرٕٕٔٓ
 أنيـ% ٓٙ ويعتقد مفضلًب، مينيًّا خياراً الأعماؿ ريادة في تقريبًا % منيـ٘ٛ نحو كما يرى الأعماؿ،
 أعماؿ إنشاء نيتيـ عف% ٕٗ أعرب بيـ، كما خاصة أعماؿ لإنشاء اللبزمة والمعرفة الميارات يممكوف

الأعماؿ، وقد أتاح  إنشاء عند الإخفاؽ مف معتدلة مخاوؼ عف عبروا تقريبًا ثيـثم ولكف. المستقبؿ في
 العالمي التقرير عدد مف المؤشرات المتعمقة بريادة الأعماؿ في مصر، مف أىميا ما يمي )المرصد

 ـ(:ٕٕٔٓ الأعماؿ، لريادة
 أعمارىـ تتراوح ف )الذيفالسكا مف عدد المئوية النسبة يقيس الإجمالي الذي الريادي النشاط معدؿ يبمغ -

 لا تجارية أعمالًا  مسبقًا ويديروف يممكوف أو أعماؿ إنشاء بفعالية يحاولوف عامًا( الذيف ٗٙو ٛٔبيف 
 %.ٕٛ.ٚ ونصؼ، أعواـ ثلبثة عمى عمرىا يزيد

 الموارد عمى معتمدة أخرى باقتصادات قياسًا الأعماؿ توقؼ معدلات أخفض أحد ـٕٕٔٓ في مصر تعد -
 تحقيؽ عدـ بسبب أعماليـ؛ المصرييف مف تقريبًا% ٓٗنحو وأوقؼ ،%ٕٛ.٘ يبمغ معدؿالطبيعية ب
 .الأرباح

 تبمغ وسطية بعلبمة الأعماؿ ريادة إطار شروط كافة بيف مف تقييـ أدنى عمى والتدريب التعميـ حصؿ -
 ـ،ٕٕٔٓ دورة في المشاركة والستيف التسعة البمداف بيف الأخيرة المرتبة في يضع مصر مما ،ٕٛ.ٔ
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 المتدني الوسطي العلبمات معدؿ ويعكس. السابقة قياسًا بالدورات الأدنى العلبمة عمى حصمت كما
 بكافة التعميمي النظاـ الخبراء ذلؾ أدرج عمى وعلبوة الأعماؿ؛ ريادة دعـ في العامؿ ىذا ضعؼ

 . مصر في الأعماؿ ريادة لتطوير تقييدًا العوامؿ أكثر باعتباره مستوياتو،
 الخبراء منحيا لريادة الأعماؿ، التي الأخرى العمؿ إطار شروط مف التقنية ونقؿ والتطوير الأبحاث وتعدّ  -

 الثامنة المرتبة في مصر يضع مما ،ٛ.ٔ تبمغ وسطية علبمة عمى إذ حصمت متدنيًّا؛ تقييمًا المصريوف
 ،"الأعماؿ لريادة الدولي لممرصد" ـٕٕٔٓ دورة في والستيف المشاركة التسعة الدوؿ بيف مف والستيف
 إلى والتطوير، الأبحاث إلى النفاذ تستطيع بسيولة لا والنامية الجديدة المؤسسات أف الخبراء واعتقد
 .والنامية الجديدة إلى المؤسسات الجامعات مف الجديدة والمعرفة والعموـ التقنيات نقؿ فرص ندرة جانب

د بعيد سواء عمى مستوى الأنشطة مما سبؽ يتضح أف ريادة الأعماؿ في مصر منخفضة إلى ح
الريادية، أو حتى عمى مستوى نسبة الأشخاص الريادييف مف إجمالي الراشديف في مصر )مف ىـ في 

عامًا( التي تضـ شريحة طلبب الجامعة المعرضيف لمبطالة بعد التخرج نتيجة  ٗٙإلى  ٛٔسف 
 لمظروؼ الاقتصادية والاجتماعية التي تمر بيا مصر.

 خلبؿ مف ولمغير لمذات وظيفة توفير عمى القدرة بتنمية تيتـ التي الريادي التعميـ امجوبما أف بر 
 ريادة لأف ونظراً نادرة؛ ىي برامج جديدة، سمع وخدمات بإنتاج تقوـ جديدة ريادية مشروعات إقامة

 تفعيميا يتـ أف لمغاية الميـ مف يكوف فقد والابتكار، بالإبداع يتسـ اقتصادي نظاـ لبناء تسعى الأعماؿ
 الأفكار ىذه وتبني الريادية، الأفكار استحداث مف الطلبب ليتمكف العالي التعميـ مؤسسات مظمة تحت
 منتجة. ريادية مشاريع لتصبح الريادي التعميـ خلبؿ مف

طلبب  توجو وعميو، تتحدد مشكمة الدراسة في كيفية وضع تصور مقترح لمتعميـ الريادي لدعـ
 الحر، مف خلبؿ الإجابة عمى الأسئمة التالية: والعمؿ الريادة نحو الجامعة

 ما الأسس النظرية لمتعميـ الريادي الجامعي؟ -
 ما متطمبات التعميـ الريادي الجامعي مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟ -
 ؟الحر نحو الريادة والعمؿ طلبب الجامعة توجو لدعـ الريادي لمتعميـ ما التصور المقترح -

 لدراسة وأدواتيا: منيج ا -ثالثاً
استخدمت الدراسة المنيج الوصفي؛ لمناسبتو الدراسات التربوية بصفة عامة، فيو يتميز بكونو 
ييتـ باستقصاء الأسباب التي تساعد عمى فيـ مشكمة الدراسة الحالية، ولا يقتصر عمى جمع 

، واستخراج الاستنتاجات المعمومات والبيانات، بؿ يتضمف قدراً مف التفسير، وتحديد العلبقات البينية
، واستخدـ ىذا المنيج (ٓٚٔـ: ٜٜٔٔحسيف،  وأنور حنا )عزيز ذات الدلالة بالنسبة لمشكمة الدراسة

عمى الأسس النظرية لمتعميـ الريادي الجامعي، وتحديد  التعرؼفي معالجة الإطار النظري مف حيث 
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 طلبب الجامعة توجو لدعـ الريادي لمتعميـ مقترح الجامعي، ووضع تصور الريادي التعميـ متطمبات
 .الحر والعمؿ نحو الريادة
 حاولت الدراسة تحقيؽ الأىداؼ الآتية:: أىداؼ الدراسة -رابعًا

 الأسس النظرية لمتعميـ الريادي الجامعي.تعرؼ  -
 الجامعي. الريادي التعميـ تحديد متطمبات -
 .الحر الريادة والعمؿ نحو معةطلبب الجا توجو لدعـ الريادي مقترح لمتعميـتصور الوصوؿ إلى  -

 :مبررات الدراسة وأىميتيا -خامسًا
 تنبع أىمية الدراسة الحالية مف خلبؿ المبررات الآتية:

تعظيـ الإفادة مف الإمكانات البشرية  بعض الجوانب العائدة؛ نتيجةتظْير الدراسة الجامعات: ربما  -
لجامعة الحقيقي في إحداث التنمية ا، كما تمقي الدراسة الضوء عمى دور بالجامعات المصرية
 .الاقتصادية المستدامة

الطلبب: قد تمفت الدراسة الحالية أنظار الطلبب نحو التوجو نحو العمؿ الحر، مف خلبؿ ربطيـ بسوؽ  -
كسابيـ روح المبادرة والقدرة عمى إنشاء المشروعات الصغيرة القائمة عمى الابتكار والتغيير.، العمؿ  وا 

ادية: ربما يفيد التصور المقترح لمدراسة الحالية المسؤوليف في بعض المؤسسات المؤسسات الاقتص -
الاقتصادية، في تبني صيغ التعميـ الريادي ودعمو، وتبادؿ الخبرات والمنافع فيما بينيـ وبيف 

 الجامعات. 
 فيـ عمى السياسات وصانعي الجامعية القيادات يمكف أف تساعد الدراسة ىذه كما أف نتائج

ونشر ثقافة ريادة الأعماؿ بيف طلبب الجامعة وأعضاء ىيئة  تعزيز في الفعالة والمبادرات ارساتالمم
 مصر. مثؿ النامية الاقتصادات في وخصوصًا التدريس والإدارييف،

 مصطمحات الدراسة: -سادسًا
 (: تبنت الدراسة الحالية التعريؼ الإجرائي التالي:Entrepreneurshipريادة الأعماؿ )

 القدرة وكذلؾ والابتكار، وحساب المخاطر، الإبداع ويشمؿ أفعاؿ، إلى الأفكار تحويؿ عمى الفرد ةقدر  
دارة تخطيط عمى  العامميف وبما يجعؿ الفرد والمجتمع، الأىداؼ ودعـ تحقيؽ أجؿ مف المشروعات وا 
 اجتماعي نشاط ةلإقام لرواد الأعماؿ أساس وتوفير الفرص، اغتناـ عمى قدرة وأكثر بعمميـ وعيًا أكثر
 تجاري. أو

(: تبنت الدراسة الحالية التعريؼ الإجرائي entrepreneurship educationالتعميـ الريادي )
 التالي:
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 والابتكار الإبداع ثقافة وتعزيز الفرد، لدى الريادية والقيـ الصفات لتطوير منظمة عممية
 الإدارة عمى القائمة الإدارية راتالميا واكتساب الفرص، مف والاستفادة والاستكشاؼ، والتطوير
 المستداـ. والنمو الربحية وتحقيؽ وفعالية، بكفاءة التجارية الأعماؿ تشغيؿ احتياجات لتمبية المنيجية
 خطة السير في الدراسة الحالية: -سابعًا

 سارت الدراسة الحالية بعد الانتياء مف إطارىا العاـ وفقًا لما يأتي:
 ناوؿ الأسس النظرية لمتعميـ الريادي الجامعي. الإطار النظري، واختص بت -
 الإطار التطبيقي، واختص بإجراءات الدراسة الميدانية ونتائجيا. -
لدعـ توجو طلبب الجامعة نحو العمؿ  الريادي الإطار المستقبمي، واختص بالتصور المقترح لمتعميـ -

 الحر.
 الإطار النظري لمدراسة

ي الأوؿ، ونصو: ما الأسس النظرية لمتعميـ الريادي الجامعي، أجاب الإطار النظري عف السؤاؿ الفرع
وللئجابة عنو تناولت الدراسة: مفيوـ التعميـ الريادي، وأىداؼ التعميـ الريادي الجامعي، والمبادئ 
الموجية لمتعميـ الريادي الجامعي، وأدوار التعميـ الريادي الجامعي، وأشكاؿ التعميـ الريادي الجامعي، 

 تعميـ الريادي الجامعي، وتفصيؿ ذلؾ عمى النحو الآتي:ومناىج ال
 ماىية التعميـ الريادي: -أولًا 

 الريادي أو المبادر مفيوـ عمى التعرؼ الميـ وحتى يتضح ماىية التعميـ الريادى، فمف
(Entrepreneur)، الأعماؿ ريادة ومفيوـ (Entrepreneurship) وتفصيؿ ذلؾ عمى النحو ،

 الآتي:  
 ة:الرياد -ٔ

( Hisrich, Peters & Shepherd, 2009: 25)وشيبرد  عرؼ كؿ مف ىيسريش وبيترز
 الأفكار ويحوؿ ( بأنو ذلؾ الشخص الذي يأخذ زماـ المبادرة والمخاطرة،Entrepreneurالريادي )
والاقتصادية، أي  الاجتماعية الآليات وتنظيـ الفرص تعظيـ خلبؿ مف رابحة تجارية عممية إلى المبتكرة

 (.Entrepreneursيـ المبدعوف في بيئة الشركات أو منظمو المشاريع )أن
( بأنيـ متخذو القرار الذيف Entrepreneurs( الرواد )ٕٗـ: ٕٛٓٓكما عرؼ )الشماع، 

يساعدوف في تكويف شكؿ النظاـ الاقتصادي الحر مف خلبؿ اكتشاؼ احتياجات السوؽ، وتأسيس 
جات، حيث تتحقؽ معظـ دوافع التغيير والإبداع، والتقدـ في المنشآت الجديدة استجابة ليذه الاحتيا

الاقتصاد الوطني مف قبؿ الرواد، فيـ المحركوف لمنشاط الاقتصادي، الذيف ينظموف عوامؿ الإنتاج، 
 ويتحمموف المخاطر.
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معنى ذلؾ أف الريادي ىو شخص تحركو الحاجة لإنجاز شيء ورغبة شديدة في إضافة شيء 
دارتيا، وتحمؿ المخاطرة لتحقيؽ الأرباح، كما أنو  لمحياة، فيو الشخص القادر عمى تنظيـ الأعماؿ وا 

يتمتع بصفات أخذ المبادرة، وينظـ الآليات والمتطمبات الاقتصادية والاجتماعية، ويقبؿ بالفشؿ 
 والمخاطرة، ولديو القدرة عمى توليد القيمة مف الموارد والعامميف والمعدات ومختمؼ الأصوؿ، كما أنو
يتمتع بالميارات والخصائص الإدارية والنفسية والاجتماعية التي تؤىمو لإيجاد شيء جديد ومبدع. كما 

 (. خصائص الرواد في الآتي: ٖٗ-ٕٗـ: ٕٛٓٓحدد )الشماع، 
 الحاجة للئنجاز: -أ

يعترؼ عمماء النفس بتفاوت الأفراد مف حيث مستوى أو درجة حاجتيـ للئنجاز، فالأفراد مف ذوي 
وى المنخفض في الإنجاز غالبًا ما يقتنعوف بأوضاعيـ الحالية، ولا يريدوف تغييرىا أو تحقيؽ المست

التقدـ بأكثر ما تحقؽ سابقًا. مف جية أخرى، ىناؾ أفراد يتمتعوف برغبة جامحة لتحقيؽ مستويات 
سات النفسية أعمى مف الإنجاز، وأف يكونوا ىـ المسؤوليف عف تحقيؽ التميز، كما يوجد العديد مف الدرا

التي تربط بيف الحاجة للئنجاز وبيف مستوى نشاط الريادة، حيث تظير أف الرواد ىـ شريحة خاصة 
مف المجتمع تمتاز بحب الإنجاز، قياسًا ببقية أفراد المجتمع، وقد تتبمور ىذه الدافعية لدى بعض الأفراد 

القطاع الخاص في سف مبكرة، أو مثؿ منذ الصغر مثؿ تقميد الأبناء لآبائيـ، والبدء بممارسة العمؿ ب
 قياـ الطلبب بتأسيس منشأة صغيرة إلى جانب إكماليـ متطمبات الدراسة الجامعية. 

 الرغبة في تحمؿ المخاطر: -ب
تتفاوت المخاطر التي يتحمميا الرواد في تأسيس و/أو تشغيؿ منشآتيـ، فيـ يتحمموف المخاطرة 

أنيـ يتحمموف مخاطرة الاستقالة مف أعماليـ الحالية التي تتمتع المالية عندما يستثمروف أمواليـ، كما 
بالاستقرار النسبي. أضؼ إلى ذلؾ، الضغط النفسي، وقد بيَّنت الدراسات أف الأفراد ذوي الطموحات 
العالية يميموف إلى تحمؿ مستوى معتدؿ مف المخاطرة؛ بسبب رغبتيـ في التأكد مف نجاح الفرصة التي 

 ث تكوف احتمالات النجاح أعمى مف احتمالات الفشؿ.يدخموف فييا بحي
 الثقة بالنفس: -ج

يشعر الأفراد الذيف يتمتعوف بالثقة بالنفس أنيـ قادروف عمى مواجية التحديات التي يواجيونيا، 
وأف لدييـ الإمكانات لمعالجة المشكلبت التي تعترض سبيميـ، إذ تشير معظـ الدراسات إلى أف الرواد 

متع بخاصية الاعتماد عمى الذات تدرؾ مشكلبت البدء بالمنشآت الجديدة، ولكنيا ترى ىـ شريحة تت
أنيا قادرة عمى معالجتيا بنجاح، كما أف اعتقاد الرواد بالقدرة عمى تذليؿ المشكلبت تعتمد عمى "نظرتيـ 

مكاناتيا قياسًا بنظرة بقية أفراد المجتمع التي ترى أف لمحظ وا لظروؼ أثرىا في الداخمية" إلى النفس وا 
 صياغة أو تكويف فرص النجاح أي "النظرة الخارجية".
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 الشغؼ بالأعماؿ: -د
يعكس الكثير مف الرواد مستوى مرتفع مف الحماس، يمكف أف يطمؽ عميو الشغؼ بالأعماؿ 

"Passion for Business.وىو يؤلؼ حافزاً كبيراً لممارسة ميمات الريادة ،"  
 :(Entrepreneurship) الأعماؿ ريادة -ٕ

 أو خدمات، منتجات، أو تطوير مشروع جديد، إقامة ( تعنيEntrepreneurship) الأعماؿ ريادة
 .(Sagagi and Mitra, 2011المؤسسات ) لإدارة جديدة أو طرؽ
 World Economic) العالمي الاقتصادي المنتدى في ورد كما الأوروبية المفوضية حدّدت وقد

Forum, 2009 )حيث أكدت أف مصطمح ريادة الأعماؿ أوسع، سياؽ في الأعماؿ مصطمح ريادة 
 المخاطرة، والابتكار، وحساب الإبداع ويتضمف أفعاؿ، إلى الأفكار تحويؿ عمى الفرد قدرة إلى يشير
دارة تخطيط عمى القدرة وكذلؾ  وبما يجعؿ الفرد والمجتمع؛ الأىداؼ، ودعـ تحقيؽ أجؿ مف المشاريع وا 

 نشاط لإقامة لرواد الأعماؿ أساس وتوفير الفرص، استغلبؿ عمى قدرة وأكثر بعمميـ اوعيً  أكثر العامميف
 تجاري. أو اجتماعي

 المؤسسات أيضًا تشمؿ المؤسسات الربحية، بؿ إلى فقط تشير لا السياؽ ىذا في فريادة الأعماؿ
 عمى تقتصر لا عماؿالأ فإف ريادة وىكذا ككؿ، والمجتمع الناس حياة تدعـ التي الاجتماعي الطابع ذات
 اكتشاؼ عمى القدرة لدييـ الذيف الموظفيف أيضًا ولكف تجاري، في عمؿ إلى البدء ييدؼ الذي الفرد

وعميو لابد أف يعمؿ المجتمع بمؤسساتو التعميمية عمى  عمميـ، ظروؼ لتحسيف واستغلبليا؛ الفرص
 .دفع وتطوير برامج ريادة الأعماؿ

 لديو الذي والفرد البيئة، في الموجودة الفرص: عامميف ميميف مف مزيج ىي كما أف ريادة الأعماؿ
(. Shane & Ventakaraman, 2000: 223الفرص ) ىذه مف الاستفادة أجؿ مف الابتكار روح

 مبادرات لتصبح والمواقؼ الفرص المبادر مف أجؿ استغلبؿ وقيـ صفات لإكسابو الفرد عمى فالتركيز
 . البيئة في المختمفة الكيانات قبؿ مف ولكف فسو،ن الفرد طريؽ عف لا يكوف ناجحة

( بأنيا: عممية إنشاء شيء جديد ذي قيمة، وتخصيص ٙـ: ٕٙٓٓوقد عرفيا )النجار والعمي، 
الوقت والجيد والماؿ اللبزـ لممشروع، وتحمؿ المخاطر المصاحبة، واستقباؿ المكافئة الناتجة، وأنيا 

وىذه الثروة تقدـ عف طريؽ الأفراد؛ الذيف يتخذوف المخاطر في  عممية ديناميكية لتأميف تراكـ الثروة،
رؤوس أمواليـ والالتزاـ بالتطبيؽ؛ لكي يضيفوا قيمة إلى بعض المنتجات أو الخدمات، ىذه المنتجات 
أو الخدمات قد تكوف جديدة أو فريدة، ولكف يجب أف يضيؼ ليا الريادي قيمة مف خلبؿ تخصيص 

 رية.الموارد والميارات الضرو 
( أف ريادة الأعماؿ ىي تنفيذ الأعماؿ الجديدة، وتحمؿ ٕـ: ٕٛٓٓكما يؤكد )العامري والغالبي، 

المخاطر وعدـ التأكد المصاحب ليا؛ بيدؼ تحقيؽ الأرباح والنمو مف خلبؿ تشخيص الفرص المتاحة 
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لسموكيات التي وتييئة الموارد اللبزمة واستثمارىا، وأف الريادة ما ىي إلا مجموعة مف الخصائص وا
 تتعمؽ بالابتداء بعمؿ والتخطيط لو وتنظيمو وتحمؿ مخاطره والإبداع في إدارتو.

( أف ريادة الأعماؿ ىي عبارة عف القدرة عمى الإبداع وعمى تقديـ ٚٗـ: ٜٕٓٓوقد ذكر )مرزوؽ، 
لأعماؿ المخترعات الجديدة، وعمى إيجاد حموؿ حديثة ومتطورة لإدارة الأعماؿ، وعمى قدرة أصحاب ا

 عمى تطوير الأفكار التجارية الحديثة.
 الريادييف الأفراد يسعى الأىداؼ مف جممة الأعماؿ ( أف لريادةBird, 1992: 87ويرى بيرد )

 :أبرزىا ومف تحقيقيا، إلى والشركات
 التوظيؼ الذاتي، حيث توفر ريادة الأعماؿ المزيد مف فرص العمؿ التي ترضي وتناسب القوى العاممة. -
ر المزيد مف الصناعات، خصوصًا في المناطؽ الريفية والمناطؽ التي لـ تستفد مف التطورات تطوي -

 الاقتصادية.
 التشجيع عمى تصنيع المواد المحمية في صورة منتجات نيائية سواء للبستيلبؾ المحمي أو لمتصدير. -
 المحمي.تشجيع المزيد مف الأبحاث والدراسات وتطوير الأجيزة والمعدات الحديثة لمسوؽ  -
 التحرر والاستقلبؿ مف الاعتماد عمى وظائؼ الآخريف. -
 التقميؿ مف ىجرة الخبرات بتوفير مناخ محمي جديد لريادة الأعماؿ. -

وعمى  الفردي، المستوى عمى تحدث واقتصادية اجتماعية ظاىرة مما سبؽ نستنتج أف ريادة الأعماؿ
 في يطور الذي الظاىرة ىذه ريادي ىو قمبوالشخص ال. والمجتمعية التنظيمية المؤسسية المستويات

 .الجديدة والاجتماعية الاقتصادية الثروات وتطوير تييئة أجؿ مف والاقتصادية الاجتماعية بيئتو
 :(Entrepreneurship Education)الريادي  التعميـ -ٖ

 ىو فما تعميميا، يمكف كاف إذا الأعماؿ؟ ريادة تعميـ والسؤاؿ الذي يطرح نفسو الآف: ىؿ يمكف
 التعميـ الريادي؟

مف الموضوعات الحديثة، والتي تولييا  (Entrepreneurship Education)يعد التعميـ الريادي 
الأدبيات في مجالي ريادة الأعماؿ والتعميـ أىمية بالغة؛ حيث إف فمسفة التعميـ الريادي قد نتجت عف 

مفاىيمو، والتعميـ بنظرياتو وفمسفتو؛ حيث التزاوج المثالي بيف حقمي ريادة الأعماؿ بفمسفتو ونظمو و 
يجب أف ييدؼ التعميـ إلى إنتاج أشخاص أو أفراد مبتكريف ومبدعيف في مجاؿ الأعماؿ لخدمة 

 المجتمعات التي يعيشوف بيا.
 المستوى نطاقًا، فعمى وأوسع أضيؽ سياقات في مختمفة بأشكاؿ الريادي التعميـ تعريؼ وقد تـ
 الأوسع التعريؼ الأعماؿ، ولكف لعالـ المتعمميف إعداد عممية باعتباره لرياديا لمتعميـ ينظر الأضيؽ

 التفكير بتشجيع التجارية، فيي تعنى الأعماؿ إدارة كيفية الأفراد تعميـ مجرد تتجاوز عممية أنيا يرى
إلى  اديالتعميـ الري يشير الثاني التعريؼ إطار وتمكينيا. ففي الذات بقيمة قوي شعور وتعزيز الإبداعي
 مجموعة تغطي أنيا كما. والميارات الريادية والمواقؼ العقميات رعاية إلى تيدؼ التي الأنشطة جميع
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 والميارات المعرفة إلى والابتكار؛ بالإضافة النمو البدء، الفكرة، توليد مثؿ أخرى جوانب مف واسعة
 بحيث عتقدات واتجاىات الطلبب،قيـ وم الريادي أف يطور التعميـ فينبغي التجارية، الأعماؿ مجاؿ في

 (.Sánchez, 2011: 241لمعمؿ ) جذاب كخيار الأعماؿ لريادة ينظروف
 ماذا حوؿ نقاش ىناؾ يزاؿ إلا أنو لا الأعماؿ، حوؿ إمكانية تعميـ ريادة الأدب اتفاؽ مف وعمى الرغـ

 ،"أسفؿ إلى أعمى يًّا "مفنيجًا تقميد وقد لوحظ أف ىناؾ نيجيف لمتعميـ الريادي ذلؾ، تعميـ ينبغي وكيؼ
يقوـ  حيث والندوات، المحاضرات يشمؿ التقميدي ، فالنيج"أعمى إلى أسفؿ ونيجًا بناءًا "مف

 كونو وسيمة النيج ىذا انتقد "أواني فارغة"، وقد يعتبروف الذيف الطلبب إلى معرفتيـ بدفؽ المحاضروف
 عمى التعمـ تركيز عدـ مع الجديدة، داريةالأعماؿ الإ بدء ميارات حيث يركز كثيراً عمى سمبي، تعميـ
 طريؽ عف التعمـ فيو أعمى" إلى أسفؿ "مف البناء المبادر، أما النيج صفات وميارات وسموؾ تطوير
مف  التعمـ يعزز كما أنو معيف، ىدؼ نحو وموجية وبناءة ونشطة ديناميكية أكثر عممية فيي الفعؿ،
وىيكمتيا  المعمومات ومعالجة وتحميؿ وتوليد اكتساب طريؽعف  المعرفة بناء في الطلبب مشاركة خلبؿ

(Lourenço and Jones, 2006: 115). 
 الفرد، الريادية لدى والصفات لتنمية القيـ منظمة عمى أنو: عممية الريادي التعميـ تعريؼ كما يمكف

 الإدارية الميارات واستيعاب الفرص، واستغلبؿ والاستكشاؼ، والتطوير والابتكار الإبداع ثقافة وتعزيز
 وتحقيؽ التجارية بكفاءة وفعالية، الأعماؿ تشغيؿ احتياجات لتمبية المنيجية؛ القائمة عمى الإدارة

 ,Shailendra Vyakarnam in World Economic Forumالمستداـ ) والنمو الربحية
2009.) 

 خلبؿ مف درة لدى الفرد،الابتكار والمبا روح إلى تطوير الريادي ييدؼ نستنتج مما سبؽ أف التعميـ
 لاتخاذ وىيكمتيا ومعالجتيا وتحميميا وتوليدىا المعمومات اكتساب طريؽ عف المعرفة بناء في المشاركة
 قيمة لنفسو عمؿ مقترحات يقدـ بيئتو، في الفرد بارعًا ليصبح محسوب المخاطر، إبداعي موقؼ

 .الجيدة الفرص مف للبستفادة ويسعى ولمجتمعو،
الريادي، لا بد مف الإجابة عمى أربعة أسئمة: ما محتوى التعميـ  التعميـ مصطمحولفيـ أكثر ل

الأربعة  الأسئمة عف ىذه الريادي؟ مف المستفيديف؟ أيف يتـ تنظيمو؟ ما الطرؽ والوسائؿ؟ وقد أجاب
 ،"رواد الأعماؿ مف التالية الموجة تعميـ" بعنواف ـٜٕٓٓ لعاـ العالمي الاقتصادي المنتدى تقرير

 الجدوؿ التالي يمخّص الإجابة عف ىذه الأسئمة:و 
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 ( المجالات الرئيسة في التعميـ الريادئجدوؿ )
المجالات 
المجالات  العناصر الرئيسة

 العناصر الرئيسة

مج
برنا
ى ال

حتو
م

 

 .سموؾ المبادرة والنبوغ 
 الكفاءة الذاتية، بالنفس، الثقة 

 والقيادة.
 والابتكار. الإبداع خلبؿ مف التفكير 
 عمى القدرة وعدـ الإداري تعقيدال 

 التنبؤ.
 الأعماؿ. ميارات 
 الفرص. تحديد 
 التفاوض. ميارات 
 والاتصاؿ والتواصؿ، البناءة، العلبقات 

 الاجتماعية. والأسس

يئة
الي

 

 والثانوية، المدارس الابتدائية) رسمي نظاـ 
 :(والجامعات

 عمى جميع المستويات. -
 عبر كؿ التخصصات. -
 رية.دورات إجبارية واختيا -

 :النظاـ غير الرسمي 
 التدريب. ومؤسسات المحمية، المدارس -
 الحكومية. غير والمنظمات المجتمعية المراكز -
 والبنوؾ. الحكومية الوكالات -
 العمؿ. مكاف في التدريب برامج -

 الحياة. مدى التعمـ 

حة
صم
الم
ب 
صحا

أ
 

 .الطلبب 
 المدارس. ومديرو المعمموف 
 والمدربيف. الأساتذة 
 القطاعات في والقادة الأعماؿ رجاؿ 

 أخرى.
 .رواد الأعماؿ 
 والمستشاروف والمدربوف الموجيوف 

رؽ
والط

ب 
سالي

الأ
 

 .أساليب تربوية تعميمية تفاعمية 
 التخصصات. متعددة ومشاريع برامج 
 في  والمنافسة والمحاكاة، والألعاب، الحالة، دراسات

 الأعماؿ. خطة
 الوسائؿ البصرية، الوسائؿ استخداـ في التوسع 

 المتعددة. والوسائط رقمية،ال
 عمى كيؼ تبدء مشروعؾ. الداخمي التدريب 
 والتدريب. الإرشاد 
 أصحاب المشاريع. مع التفاعؿ 

 الجيات في إعداده وتطويره تتعاوف أف ينبغي أف التعميـ الريادي السابؽ، الجدوؿ يتضح مف
 داؼ المشاركيف. فإذا كاف التعميـوأى وقدرات احتياجات الاعتبار بعيف الأخذ مع الرسمية، وغير الرسمية

الابتدائي  مرحمة التعميـ مف يبدأ أف فينبغي البلبد، في البشري الماؿ رأس قدرة لتعزيز الريادي ييدؼ
  .الحياة مدى عممية يجعمو مما والتطوير، لضماف النمو فما فوؽ؛

والجامعات، وتمنحيا  تالكميا تقدميا ذات طابع رسمي تكوف أف كما أف عممية التعميـ الريادي يمكف
كما أنيا  الريادي، التعميـ تعزيز إلى تيدؼ أخرى، وكالات تقدميا رسمية غير تدريبية برامج أو كدرجة،

 تدريبي. برنامج بعد وأف يصبح الفرد مبادراً لريادة الأعماؿ، السوؽ حاجة ناجمة عف
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 أىداؼ التعميـ الريادي الجامعي: -ثانيًا
كسابيـ القدرة لمطلبب، الريادية الصفات وتطوير تحديد في ميمًّا وراًد أف تمعب يمكف لمجامعات  وا 

 الازدىار تحقيؽ في فعّاؿ بشكؿ المساىمة عمؿ، وبالتالي فرص وخمؽ الخاصة، مشاريعيـ بدء عمى
 .(Binks, Starkey, and Mahon, 2006: 13)الاقتصادي 
 لدييـ في التعميـ الريادي يكوف وراتد يحصموف عمى الذيف الجامعات طلبب أف البحوث كما بيَّنت
يحصموا عمى ىذه الدورات  لـ أكثر مف الطلبب الذيف مشاريع أصحاب يصبحوا عمى أف حرص شديد

(Kolvereid & Moen, 1997) . 
 التي تمؾ واختيار كفاءاتيـ، مع تتناسب لا التي والبيئات الميف تجنب إلى يميموف فالأشخاص

في  ميمًّا دوراً الفرد تمعب إلى أف قدرات الريادي تشير ة الذاتية لمفردحيث إف الكفاء معيـ، تتناسب
تؤثر  الذاتية الكفاءة أف الأبحاث أظيرت كما استثمارية جديدة، فرصة لتحقيؽ اللبزمة الميارات أداء
 التعميمية البيئة خلبؿ مف تنميتيا الريادي التي يمكف والسموؾ الريادية النزعة عمى كبير بشكؿ
 .(McGee et al., 2009)عية الداعمة الجام

 Henry, Hill, and)الأعماؿ  وريادة والتدريب، التعميـ بيف ميمة علبقة وجود الأدبيات كما أثبتت
Leitch, 2005: 98–111)الماؿ رأس تعتبر منبت الجامعات أف ، وأوضحت العديد مف الدراسات 

–Ucbasaran, Westhead, and Wright, 2008: 153)وخصوصًا ريادة الأعماؿ  البشري
173) . 

 الجامعية المرحمة الأعماؿ الجامعية عمى أف طلبب لريادة الدولية الاستقصائية الدراسة فقد أكدت
 ,Fueglistaller)التجارية ونجاحيا  الأعماؿ لمبدء في عالية لدييـ إمكانات العميا والدراسات

 مف أجؿ:" ريادية ةجامع" . فيناؾ أىمية متزايدة لأف تصبح الجامعة(2006
 التدريس. ىيئة ولأعضاء ولمخريجيف لطلببيا، تعميمي كيدؼ" الحر العمؿ" تعزيز -
 الأعماؿ التجارية. لبدء إنشاء اللبزمة الكفاءات تنمية -
 .(Carlsson, 2005: 213) الخريجيف والتشاور مع الدعـ استمرار -

امعة ىو خمؽ جيؿ جديد مف الريادييف وعميو، يمكف القوؿ إف اليدؼ الرئيس لمتعميـ الريادي في الج
والمبدعيف في مجاؿ الأعماؿ وغيره مف المجالات الأخرى في المجتمع، يقدموف إبداعًا عمى شكؿ منتج، 
أو خدمة، أو عممية، أو مدخؿ جديد في الأعماؿ، أو مشروع جديد، أو اختراعًا، أو اكتشافًا. ومف 

 ادي في الجامعة، ما يأتي:الأىداؼ الفرعية أو التفصيمية لمتعميـ الري
 تغيير نمط التفكير التقميدي لمطلبب إلى أنماط التفكير الحديثة المبنية عمى الإبداع والابتكار والتجديد.  -
 بناء اتجاىات إيجابية لمطلبب تجاه الريادة والعمؿ الحر. -
ثارة الدافعية لدى الطلبب. -  تعزيز الروح والنزعة الريادية وا 
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 ناء تصور أفضؿ لمينة المستقبؿ.مساعدة الطلبب عمى ب -
تطوير السمات والميارات الشخصية لمطلبب التي تساعد عمى إنشاء القاعدة الرئيسة لمتفكير والسموؾ  -

الريادي )الإبداع والابتكار، سموؾ المبادأة، المخاطرة، الاستقلبلية، الثقة بالنفس، القيادة، روح العمؿ 
 الجماعي أو روح الفريؽ(.

 بناء العلبقات والاتصاؿ الإيجابي في بيئة تربوية مناسبة. تعزيز ميارات -
 زيادة وعي الطلبب حوؿ التوظيؼ الذاتي والريادة كبديؿ لمينة المستقبؿ. -
تعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع مف خلبؿ عمميات التحديث والتجديد التي يحدثيا  -

 ,European Commissionيا في المستقبؿ )الرياديوف في جميع المجالات التي سيعمموف ب
2008.) 
 المبادئ التربوية الموجية لمتعميـ الريادي الجامعي: -ثالثاً
 ىذه حيث تيدؼ التعميمية، ممارساتو وتوجو الريادي، التعميـ رئيسة يقوـ عمييا مبادئ أربعة ىناؾ
 أجؿ مف تعمـ طريؽ: الظاىرة عف هليذ الملبزـ التعقيد ليتماشى مع الريادي التعميـ توجيو إلى المبادئ

 بناء وكيفية وديناميكية، معقدة بيئة في والتنقؿ المتعددة، الاجتماعية التعاملبت بيف التفاعؿ فيـ
والشكؿ التالي يوضح تمؾ المبادئ  .أفعاؿ إلى الأفكار وتحويؿ الريادية، والاستراتيجيات المعرفة وتقييـ

 التوجييية:

 
 وية الموجية لمتعميـ الريادي( التوجيات التربٔشكؿ )

 المصدر: إعداد الباحث 
 المتعددة: الاجتماعية التعاملبت بيف التفاعؿ فيـ أجؿ مف تعمـ -ٔ

 ,Bruyat and Julien)وديناميكيًّا  معقدًا نظامًا تشكؿ والبيئة والمشروع الريادي كؿ مف الفرد
جراء قرار ، فكؿ(175 :2001  المشروع، الفرد،) الثلبثة لعناصرا جميع تفاعؿ عمى ينطوي متخذ وا 

 جديد، فينبغي مراعاة ما إذا كاف لممنتج منتج إدخاؿ الريادي الفرد قرر إذا المثاؿ، سبيؿ ، فعمى(البيئة
وكذلؾ  ،(المعنييف المصمحة أصحاب ومراجعة السوؽ دراسة في النظر يجب إعادة) البيئة عمى عواقب

 نفسو.  العمؿ جديدة، وأيضًا مراعاة طبيعة معرفة لاكتساب مراعاة مدى احتياج الفرد
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 والعملبء المورديف مثؿ)وكلبء اجتماعييف متعدديف  مع باستمرار الفرد يتفاعؿ العمؿ، ولمصمحة
تمؾ المجموعات الاجتماعية  أعضاء في تجمعات مختمفة، وتتكوف (والبيروقراطييف...الخ والمموليف

 لغتيـ البعض"، فميـ بعضيا وتتفاعؿ مع تعمؿ ةفردي ضمائر "عدة التي تؤلؼ ىذه التجمعات مف
أفراد ىذه  مع أف يتواصؿ صاحب المشروع بيـ، وعمى الفرد الريادي وبنيتيـ وأعرافيـ الخاصة

 . المختمفة التجمعات
 وكيؼ عمميا، كيفية وفيـ المصمحة، وأصحاب المختمفة" التجمعات"تمؾ  مع التعامؿ كيفية فتعمـ
 لنجاح جميعًا؛ يعتبر ضروريًّا معيـ التواصؿ أجؿ مف لغتيـ تعمـ خيراًبعضيا مع بعض، وأ تترابط
 (.Jack et al., 2004: 117)التجاري  النشاط

مما سبؽ نستنتج أنو مف الضروري تعدد الكفاءات والتخصصات التي تقوـ بتعميـ ريادة الأعماؿ 
 وفيـ تشفير زمة لفؾاللب  بالأدوات الطلبب تزويد خصوصًا تخصص عمـ الثقافات المقارف، فيجب

 بانتظاـ.  معيـ يتفاعموف الذيف المصمحة أصحاب سيما ولا المصمحة، لأصحاب السموكية الآليات
 وديناميكية: معقدة بيئة في التنقؿ أجؿ مف تعمـ -ٕ

 Neck and)بيا  التنبؤ يمكف معقدة لمغاية وديناميكية لا عممية باعتبارىا الأعماؿ لريادة ينظر
Greene, 2011: 65)وتدريجية بطيئة عممية ىي الأعماؿ ريادة لمعرفة الفردي التطور أف . والواقع 

 .(Politis, 2005: 413)الفرد  عمر طواؿ تتطور
 واتساميا بحالة الطارئة، وتقمباتيا لتعقيداتيا، نظراً ريادة الأعماؿ؛ أف فمف المتعارؼ عميو عمومًا

 . (Gibb, 2002: 253)لمتعميـ  صعبًا موضوعًا والغموض يجعميا اليقيف عدـ مف
 نحو الموجية الذاتي، والاستراتيجيات الوعي مف أجؿ ذلؾ، لابد أف يعمؿ التعميـ الريادي عمى تطوير

بما يجعؿ الفرد المبادر قادراً عمى  التجارية، الفرص استغلبؿ أو مشاريع إقامة أجؿ مف معيف؛ ىدؼ
 .وديناميكية معقدة بيئات في التنقؿ

 The Theory of الإنجاز في التعميـ الريادي " سبؽ في الاعتبار، فإف نظريةمع أخذ ما 
Effectuation" التي ( قدميا ساراسفاثيSarasvathy, 2001يمكف ) العامة النظرية اعتبارىا 

 رواد الأعماؿ تخدـ تفكير طريقة ىو وديناميكية، فالإنجاز معقدة بيئات في كيفية التنقؿ المفيدة لتعمـ
 . الجديدة المشروعات إقامة فرص استثمار اتعممي في

 في بخبراتيـ وتوظيفيا رواد الأعماؿ يستخدميا القرار صنع مبادئ مف مجموعة الإنجاز ويشمؿ
 يستند فالقرار وفقًا لنظرية الإنجاز. اليقيف أو الحالات التي لا يمكف التنبؤ فييا بالمستقبؿ عدـ حالات
 لحدوث سمفًا محددة طريقة وتطبيؽ التنبؤي الفكر إلى يمجأوف ادالأفر  أف يعني السببي، المنطؽ إلى

 المخطط. المستقبؿ
 اختيار أجؿ مف( المحتممة الآثار تحميؿ) والخياؿ الإبداع أخرى، فإف نظرية الإنجاز تشجع ناحية مف

 از يركزنظرية الإنج تحديدىا. فمنطؽ تـ التي والآثار المحتممة المتاحة الموارد مع تتلبئـ استراتيجية
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 غامض، عف مستقبؿ يواجيو عندما الإنساف عمؿ مف عمييا الجوانب التي يمكف السيطرة عمى
تعمؿ  ساراسفاثي ريادة الأعماؿ، فنظرية عمميات صمب في الحالات الطارئة الوضع في الاعتبار طريؽ

 المحددة الأدواتو  الوسائؿ مف عدد إلى استنادًا المنطؽ باستخداـ بالمستقبؿ عمى إيضاح كيفية التنبؤ
 .سمفًا

 جمعيا تـ التي والمعمومات المعرفة مف كؿ استخداـ كيفية تعمـ الأفراد عمى يجب السياؽ، ىذا وفي
 لأنفسيـ وضعوىا التي الميمة أو( كموظفيف) تكميفيـ بيا تـ التي الميمة إتماـ أجؿ مف البيئة؛ مف

 دورات تعممو، كما أف ىناؾ يمكف وبالتالي ه،الفعاؿ يمكف تطوير  فالتفكير .الخاصة في مشاريعيـ لمبدء
 عمى( السببي الاستدلاؿ) الفعمية السوؽ دراسات لإجراء اللبزمة الخاصة الميارات توفير إلى تيدؼ
 محدودية مع السوؽ في جديد منتج إدخاؿ في المستخدمة الأساليب فإف المقابؿ، في. المثاؿ سبيؿ

 كجزء تدرس أف يمكف التنبؤي، السموؾ في الانخراط دوف أولية شراكات إقامة عمى التفاوض أو الموارد،
 الفعاؿ. التفكير في دورة مف

 قدرتيـ عمى والديناميكية تعتمد التعقيد مع التعامؿ عمى الأعماؿ رواد كفاءة مما سبؽ نستنتج أف
 البيئة مف المستخمصة المتنوعة والمعمومات المعرفة يديروف بيا الذي والطريقة الناقد، التفكير عمى

  .بيـ المحيطة
 والاستراتيجيات الريادية: المعرفة بناء وتقييـ أجؿ مف تعمـ -ٖ

 في الرئيسة الأصوؿ أحد يكوف أف يمكف (ٔ)(Meta-cognitionإف مجاؿ دراسة ما وراء المعرفة )
 .(Toutain, 2010)التعميـ الريادي 
 مشابية لممشكمة حالات مف اؿالأعم ريادة فئة في معينة مشكمة لحؿ مطبقة حموؿ فاستخلبص

 أخرى تخصصات في لمتنفيذ قابمة معرفة إلى التعميمية التجربة مف تحويؿ الطلبب لتمكيف كافية ليست
 عمى اقتراح أدوات لتنظيـ المعمومات يمكف تدريب الطلبب أخرى، ناحية الأنشطة. مف مف غيرىا في أو

دارتيا، إدراؾ ما  عمى مما يساعدىـ القرار، صنع عمميات مىالاستراتيجيات، وكذلؾ تدريبيـ ع وتحميؿ وا 
 .مختمفة مجالات في استخداميا احتمالية تحسيف إلى يؤدي وبما وراء المعرفة الريادية،

 النيج في النظر لإعادة جديدة فرصة يوفر ما وراء المعرفة مجاؿ فإف إدخاؿ ذلؾ، إلى بالإضافة
المرتبطة بما وراء  المواقؼ لبب، فعف طريؽ تطويرالفردي لمط الدعـ عمى ويشجع السائد، الجماعي

                                              
 مثؿ مختمفة أشكالًا  الدراسات ىذه ، وتأخذ"المعرفة حوؿ المعرفة" بػ عادة يعرؼ. المحصمة المعرفة إدراؾ كيفية دراسة مجاؿ ىو (ٔ)

 أنواع مف ميـ نوع ىو ذاكرتو، حوؿ الفرد معارؼ أو الإدراكية، الذاكرة" ، "المشاكؿ حؿ أو لمتعمـ ؽتطب استراتيجية أي" حوؿ بحث
 :انظر ."الإدراؾ إدراؾ

- Santrock, J. (2008). A Topical Approach to Life-Span Development. New York. McGraw-Hill, 272-
275. 
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 مف مختمفة أنواع حوؿ النقاش إثراء ذلؾ عمى يساعد أف يمكف المعرفة )إدراؾ المعرفة المحصمة(
 .والفردي الجماعي مدخلبت العمؿ بيف الجمع خلبؿ التعميـ الريادي مف لبرامج التعميمية المساىمات

 عمميات يصؼ ( نموذجًاHaynie & Shepherd, 2009كؿ مف ىايف وشيفرد ) فقد اقترح
 التكيؼ عمى قادراً يكوف أف ريادة الأعماؿ، فالريادي يجب حالات في تنفذ لمطلبب التي الإدراكي التكيؼ

 الخارجية الموارد استدراج كيفية معرفة إلى بحاجة أنو يعني تواجيو، وىذا التي الجديدة الأوضاع مع
 وبناء السابقة، الخبرة ودمج وتحميميا وتنظيميا المعمومات مع لتعامؿوا معيف، ىدؼ نحو والداخمية

 فعاليتيا.  مدى قياس المطاؼ نياية وفي الاستراتيجيات،
 معنى يعطي الريادي التعميـ عممية في مجاؿ دراسة ما وراء المعرفة إدخاؿ فإف السياؽ، ىذا وفي

 تحديد طريؽ عف عممية التعميـ الريادي يسيؿ ةما وراء المعرف برنامج كما أف استخداـ. لتعمـ المعرفة
 ".ذلؾ؟ أفعؿ لماذا" التعميمية وتحديد الأىداؼ" بو؟ أقوـ ما"

 مع الفعالة التعميـ طرؽ لربط فرصة ىي الريادي التعمـ عممية في إف تطبيؽ ما وراء المعرفة
 بيف جسراً ليكوف عرفةما وراء الم استخداـ يمكف أخرى، وبعبارة. لمتعميـ الريادي العامة الأىداؼ

 المغامرة في لمتنقؿ الفردية الميارات تطوير عمى تركز التي التعميمية الأىداؼ وتحقيؽ الأنشطة التربوية
  .الريادية نزعتيـ عمى تطوير الطلبب يساعد أف يمكف ما وراء المعرفة كما أف استخداـ. الريادية
 أفعاؿ: إلى الأفكار تحويؿ أجؿ مف تعمـ -ٗ

ليا  السابقة التجارب مف الريادييف محوري يتمثّؿ في: أف مخزوف مبدأ عمى التجريبي لتعمـا يعتمد
عمى  مباشر بشكؿ تؤثر عمى الخبرة المبنية الشركات، فالمعرفة ومستوى أداء تأثيرات عمى المبادرة

. (Politis, 2005: 420)التالية  مشاريعيـ في الأعماؿ رواد يقدميا التي الاستراتيجية الخيارات
 العمؿ منبع الخبرة( مف المستمدة المعرفة أو) التجريبي التعمـ بشكؿ واضح يجعؿ لأنو ميـ؛ الأمر فيذا

 الريادي.
 بيدؼ المعارؼ الريادية لمطلبب؛ تطوير لكيفية أفضؿ فيـ إلى التوصؿ في يسيـ التجريبي فالتعمـ
 .التجارية مشاريعيـ أداء تحسيف

 التعمـ أسس وضع الذي ـ(ٜ٘ٚٔ ـ،ٜٚٗٔ) بياجيو مؤلفات عمى بيالتجري التعمـ وقد بُنيت فكرة
 مف مباشرة مدفوعة وأف ىذه العممية كعممية، التعمـ حيث أكد بياجيو عمى أنو يجب اعتبار التجريبي،

 والمعتقدات في المعرفة لمطعف النقدي التفكير في ينخرط المتعمموف التعمـ عممية فأثناء .المتعمـ قبؿ
 المخططات(، ففي أو) المعرفية البنى في عميقة تغييرات الخبرة ينتج عف قد أخرى، بارةالموجودة، وبع

 التفاعؿ خلبؿ مف تنتج التي الجديدة المعارؼ توليد في فعاؿ دور يكوف لممتعمميف العممية ىذه
 situationalالذكاء الظرفي ) تنمية إلى لمتعمـ النشط النموذج ىذا وييدؼ. البيئة مع المستمر

intelligence،) مف الحالات المختمفة مع عمى التكيؼ الأعماؿ ومف خلبؿ تمؾ الأنشطة يعمؿ رواد 
 والخبرة المعرفة نقص عف الناجـ المعرفي الخمؿ معالجة أجؿ مف أُثيرت التي المشكلبت حؿ خلبؿ
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" re-equilibration" "الاتزاف حالة "إعادة بياجيو نظرية مف مستوحاة العممية، السابقة. ىذه
(Piaget, 1975)المشروع صاحب حوارية بيف فيي علبقة عقمية، عمميات عمى ؛ حيث تنطوي 

 (.Fayolle, 2007الجديدة ) والشركة
 والخبرة، بيف المعرفة مف خلبؿ الجمع أفعاؿ إلى الأفكار لتحويؿ الفرد يحفز العلبقات مف النوع ىذا

 .الخيارات وتنفيذ يةالعقم العمميات عمى تأثير العاطفة مف الحيطة أخذ مع
زت أعماؿ كولب   اقتناء: التجريبي التعمـ أبعاد مف بعديف تؤكد عمى التي النيج، ىذا Kolbوقد عزَّ

. وقد أُجريت العديد مف البحوث في نفس الاتجاه، وكانت النتيجة (Kolb, 1984)الخبرة  وتحويؿ
 ارتباطًا يرتبط( الشخصية أو/و ينيةالم سمبية، أو إيجابية) تنظيـ الخبرة السابقة سواء واحدة وىي:

 مكتسبة عممية ىي فإف الخبرة السياؽ، ىذا وفي أفعاؿ، إلى الأفكار تحويؿ عمى بقدرة الفرد إيجابيًّا
 .(Politis, 2005: 21)لمريادي  المينية الحياة طواؿ تتطور وتدريجية بطيئة

 وكذلؾ ،(التأممي التفكير" )لماذا" بػ تتعمؽ تساؤلات تثار أفعاؿ إلى الأفكار لتحويؿ ذلؾ، عمى علبوة
 فيـ إلى تيدؼ التي المختمفة المناىج تطوير في يساىـ التعمـ مف الجانبيف ىذيف بيف "كيؼ". فالجمع

 الأوضاع مع ومرنة خلبقة بطريقة والتعامؿ .التعمـ إلى المتمثمة في تحويؿ التجربة الفردية العممية
 .المعقدة

السابقة نستنتج أف التعميـ الريادي بفمسفتو ومضمونو يجب أف يوجو في ضوء المبادئ التوجييية 
ا بو وبحياتو، ويحدد مستقبمو  نحو الفرد بأف يسمح لو بالتفكير الحر والمستقؿ، وأف يختار مساراً خاصًّ
وأىدافو، ويمبي طموحاتو، لا أف يكوف راضخًا وخاضعًا لأمر أسرتو ومجتمعو، فروح الريادة والمبادرة 

في مجتمع يشجع عمى التفكير الحر، ويسخر البيئة لخدمة الإنساف، ويبتعد عف السمبية تظير 
 والخضوع والاستسلبـ.

 أدوار التعميـ الريادي الجامعي: -رابعًا
التي  الأولى الدورة بداية مف التطور في طريؽ بالجامعة الريادي التعميـ مر عقود أربعة مف أقؿ في
 في الأخيرة الآونة خلبؿ المذىؿ فيو التوسع ـ، إلىٜٔٚٔ عاـ في ياكاليفورن جنوب جامعة في عرضت
رواد  ليصبحوا الريادية لمطلبب النزعة في المؤثرة العوامؿ أىـ مف واحدًا باعتباره العالـ؛ أنحاء جميع
 . (Kuratko, 2005: 582)أعماؿ 

 الريادية، ومياراتيـ الطلبب معارؼ تطوير عمى يقتصر لا الريادي بالجامعات التعميـ كما أف أثر
 الحياة في فعالية أكثر ويصبحوا أعماؿ، كرواد والتصرؼ التفكير عمى قدراتيـ تطوير يعمؿ عمى ولكف

 .(Nurmi & Paasio, 2007: 58)عمميـ  وأماكف الشخصية
الريادي لمطلبب،  السموؾ تنمية في محددة وعميو، فإف برامج التعميـ الريادي بالجامعة تمعب أدوارًا

 مجموعات، ىي: خمس في ( تمؾ الأدوارMan & Yu, 2007: 623د حدد كؿ مف ماف ويو )وق
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 نقؿ المعرفة والقدرات الريادية. -
 الريادية. الميارات تطوير -
 احتضاف السمات الريادية. -
 إظيار السموؾ الريادي. -
 الطلبب. بيف الأعماؿ ريادة تحفيز ثقافة -

 ,Souitaris, Zerbinati & Al-Laham)كما قاـ كؿ مف سويترز وزيربيناتي وآؿ لحاـ 
لياـ، )تعمـ، رئيسة أنواع ثلبثة إلى بالجامعة الريادي التعميـ برامج أدوار بتصنيؼ (583 :2007  وا 

 فيو الإلياـ أما الأعماؿ، ريادة حوؿ الطلبب يكتسبيا التي والميارات المعرفة يعني وحضانة(، فالتعمـ
 وتوجييا البرنامج في المدخلبت أو الأحداث تحركيا التي( الدوافع) والعقوؿ( العاطفة) الاتجاىات تغيير"

 مورد بمنزلة يكوف أف يمكف بالجامعة الريادي التعميـ برامج في عنصر كؿ ، وأخيراً،"أعماؿ رواد لتصبح
 .احتضاف

 أشكاؿ التعميـ الريادي الجامعي: -خامسًا
ضعؼ كفاية  :الإعداد المتمثمة في ضعؼ كفاية تعوقيا الطلبب مف لمعديد الريادية الأحلبـ إف
 الأكاديمية فالمؤسسات أحلبميـ، وبالتالي في تحقيؽ لممخاطرة استعدادىـ وضعؼ بأعماليـ، المعرفة
 التعميـ بيف الميمة الإيجابية العلبقة الأبحاث أثبتت الريادي، حيث السموؾ تعزيز في ميمًّا دوراً تمعب

 .(Kraaijenbrink, Groen, and Bos, 2010)الريادي  والسموؾ الريادي
 التعميـ برامج تكوف أف يجب (،Chen, Greene & Crick, 1998) وكريؾ لتشف وغريف ووفقًا
 الحياة" في الطلبب إشراؾ ذلؾ في بما لمطلبب، الريادية الذاتية الكفاءة لزيادة داعمًا نظامًا الريادي
أو  العامة الإدارة ميارات مقابؿ في الابتكار،و  عمى المخاطرة لتشجيعيـ أعماؿ حقيقية حالات" الواقعية

في  لمبدء الثقة الأفراد يعطي قد التعميـ الريادي دعـ أف الأبحاث أكدت الفنية، وقد الميارات أكثر تحديدًا
 يأتي عف طريؽ تعميميـ وتدريبيـ.  الخاصة، وأف اكتساب الطلبب لمنزعة الريادية التجارية مشروعاتيـ
 أثر بتحميؿ (.Hatten & Ruhland, 1995)ورييلبند  قاـ كؿ مف ىاثيفالمثاؿ،  سبيؿ فعمى

 قياسيا يمكف الأعماؿ ريادة اتجاىات أف الطلبب، وقد خمصوا إلى اتجاىات عمى الأعماؿ لريادة دورة
 ,Kraaijenbrink, Groen & Bosوتغييرىا، وقد اقترح كؿ مف كرايجينبرنؾ وجرويف وبوس )

 ادي بالجامعة، ىما:( شكميف لمتعميـ الري2010
 الطلبب تعميـ خلبؿ مف التعميـ الريادي تقديـ لمجامعات يمكف التقميدي: التعميـ في دور الأوؿ:
 جديد. مشروع في الشروع أجؿ مف اللبزمة والميارات المعارؼ

 شركاتيـ لبدء ومحددًا مستيدفًا دعمًا لمطلبب أف توفر لمجامعات يمكف التجاري: الدور في الثاني:
 الوعي، مف خلبؿ توفير ذلؾ لدييـ، حيث يمكف وريادة الأعماؿ التنمية مفيوـ تقوية خلبؿ مف خاصةال
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لتحويميا إلى مشروعات ريادية مف خلبؿ حاضنات الأعماؿ  المبدعة واحتضاف الأفكار والتحفيز،
 الجامعية، والشكؿ التالي يوضح حاضنات منظومة الأعماؿ والمعرفة بالجامعة:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الجامعية الأعماؿ حاضنة ( منظومةٕكؿ )ش
 (.ٕ٘ٓـ: ٕٗٔٓالمصدر: )عبد الرازؽ، 

 الريادي، التفكير مجموعات مف خلبؿ الدراسة بزملبء الطلبب فالتعميـ الريادي بالجامعات يربط
 خلبؿ مف والمحاضريف والممارسيف لممستثمريف وصوليـ ويسيؿ البحوث، بنتائج يربطيـ وكذلؾ
للبجتماعات والدعـ  اللبزمة المادية الإمكانات الجامعة تقدـ ذلؾ، عمى وعلبوة التواصؿ، فعاليات

 .(Souitaris et al., 2007: 573)والاستشارات واقتراحات التمويؿ 
 مناىج التعميـ الريادي الجامعي: -سادسًا

الاستقرار لقد أيقف السياسيوف والاقتصاديوف أف التعميـ الريادي يعد أحد المداخؿ التي تساعد عمى 
 الاقتصادي؛ باعتباره وسيمة لتحقيؽ الأمف الاقتصادي لممجتمعات. 

وعميو، فقد بدأت المقررات الدراسية والبرامج التعميمية والتدريبية في مجاؿ ريادة الأعماؿ في 
الظيور بيف المناىج الدراسية لمجامعات في العديد مف الدوؿ، كما أصبح مجاؿ ريادة الأعماؿ أحد 

 الرئيسة في منظومة التعميـ عامة، والجامعي خاصة. الركائز
 يقوده الذي التصنيع قطاع ليعتمد اعتمادًا كبيراً عمى اقتصادىا إلى تحويؿ فالدولة التي تطمح

 تعتبر التي وفقًا لأطر التعميـ الريادي الفكرية؛ الدراسية مناىجيا عمييا أف تعمؿ عمى إصلبح الابتكار،
 (.Mok & You, 2013: 180عرفة )التحوؿ لمجتمع الم أساس

 منظومة حاضنة الأعمال الجامعية
 المدخلات

)طمبة/خريجي المبدعين  -
/ الجامعة/أعضاء هيئة تدريس

 (إداريين
الممولين/الشركاء  -

 الاستراتيجيين
قطاعات منظومة  -

 الأعمال والمعرفة
 

 عممية الاحتضان
 التنسيق مع الممولين -
 استشارات -
 الاتصالات والتقنية -
 الدعم -
 التسهيلات -
 الخدمات -
 

 اتالمخرج
 ثقافة مبدعة -
 مشاريع ذات جدوى -
 قدرة تنافسية -
 الإبداع المتواصل -
ضمان الاستمرارية  -

 والنجاح
 

بدايات 
 محتضنة
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 لدى الريادية العقمية غرس إلى الحاجة (Gibb, 2011: 152-153)ولقد ناقش جيب 
 والتنظيمية بما يجعؿ الطلبب الشخصية السياقات مف واسعة مجموعة توظيؼ والتي تركز عمى الطلبب،

 .السوؽ اقتصاد مع والتكيؼ ولدييـ ثقة في مساعييـ، الإبداع، قادريف عمى
 التعقيد فيـ أجؿ مف الإبداعية قدراتيـ تطوير عمى الطلبب التعميـ الريادي ىو تشجيع وبما أف ىدؼ

يتعامموف معيا، ولكي تكوف عممية التعمـ الريادي ناجحة لا بد مف  التي البيئة في السريع والتطور
 الريادي، لمتعميـ المناسبة التعميمية السياقات توفير توفير بيئة تعميمية ملبئمة، فينبغي عمى الجامعات

وتجييز الإمكانات المادية مف معامؿ وقاعات  حياتية، كما ينبغي عمييا توفير أنشطة تربوية لحالات
 مناسبة لأنشطة التعميـ الريادي.

عمى نموذج التعمـ السموكي  رئيسي بشكؿ تعتمد ينبغي أف تتوفر تسييلبت تعميمية جية أخرى، مف
والتعامؿ،  لمتحرؾ، لمطلبب التربوية الاحتياجات فإف أخرى، ناحية ومف ة،في التدريس لنقؿ المعرف

التعمـ  تتطمب تبني نموذج الحقيقية في الحياة الأعماؿ وملبحظة تجارب رجاؿ والاستماع، والتفاىـ،
 .(Fayolle, 2013)البنائي 

أف تكوف  يتطمب ريادة الأعماؿ مجاؿ في التعميمية الممارسات جودة مستوى كما أف تحسيف
 التعميـ مع ملبءمة الأساليب التربوية والتعميمية، كما أف تطوير جيدًا مدروسة التعميمية السياقات
والطلبب  والباحثيف المعمميف بيف علبقات جيدة يتطمب التعميمية والبيئات السياقات وتصميـ الريادي

 في المصمحة أصحاب جميع ورجاؿ الأعماؿ، أي ربط السياسات وصانعي بالجامعة، والإدارة العميا
 .(Fayolle, 2013)الرئيسي لو  النجاح عامؿ ىو الريادي التعميـ

 الشركات، واستراتيجية المحاسبة، المتمثمة في: الصريحة المعرفة مف قدر إلى بحاجة فرواد الأعماؿ
 إلى جةبحا ، ولكنيـ أيضًا(Hindle, 2007: 113)التنظيمي والسموؾ والتسويؽ، والقانوف، والتمويؿ،
 اكتشاؼ فنظريات ريادة الأعماؿ تفترض أف عممية عمييا، الفرصة والعمؿ لإيجاد الضمنية المعرفة
 :Shane & Venkataraman, 2000مف الأدوار الفريدة لرائد الأعماؿ ) الفرص واستغلبؿ وتقييـ
 العالية ضالغمو  درجة مع لمتعامؿ الأساليب البحثية مف مجموعة يتطمب المياـ ىذه (، فنجاح219
 عمى القائـ والمنطؽ العقلبنية الحسابات عمى الريادية، فالاعتماد العممية في الكامف اليقيف وعدـ

 the brief windows الخاطفة النوافذ مواجية في اللبزمة السريعة لا يسمح لمقرارات الحقيقة
 الريادي ميـلمتع (، ومما يوجو مف نقدAlvarez & Busenitz, 2011: 762الريادية ) لمفرص
 وتقييـ اكتشاؼ التي تساعد في الريادية الضمنية المعرفة لاكتساب فرصة وجود عدـ ىو الحالي

 .(Gibb, 2011: 163)الفرص  واستغلبؿ
وتقدـ الجامعات نماذج التعميـ الريادي التي يستوجب لمطالب الالتحاؽ بو لتنمية قدراتو الريادية مف 

عميميًّا في ريادة الأعماؿ، والجدوؿ التالي يستعرض محتوى تمؾ مديولًا ت ٕٔخلبؿ حصولو عمى عدد 
 (:Gielnik, et al., 2015: 73المديولات ومبادئيا الإجرائية )
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 ( مديولات التعميـ الريادي الجامعيٕجدوؿ )
 المبادئ الإجرائية محتوى المديوؿ المديوؿ

 فرص تحديد
 الأعماؿ

 إبداعًا. أكثر تكوف كيؼ -
 الأعماؿ. فكرة عمى الحصوؿ كيفية -

 الإطار. خارج التفكير -
 استخداـ مواطف قوة شخصيتؾ. -

 التسويؽ

 ورغباتيـ، وتوجياتيـ. العملبء احتياجات تحديد -
 المستيدفة. والسوؽ السوؽ تجزئة -
 جودة ذات نوعو، مف فريد)تحديد وضع المنتج  -

 (وغيرىا عالية،...

 المستيمؾ. وسموؾ السوؽ تحميؿ -
 التسويقي. المزيج استخداـ -
 العملبء. رعاية -
 والترويج. التوزيع تقييـ الأسعار، توظيؼ / -
 الاحتفاظ بالعملبء. -

 والإدارة القيادة
 الاستراتيجية

 إعداد بياف رؤية/ رسالة رجاؿ الأعماؿ. -
 الصناعة. وتحميؿ الخدمة /تحميؿ المنتج -
 الأعماؿ. استراتيجية وضع -

 لنشاطؾ التجاري. رؤية وضع -
 ة عممؾ.لبيئ استراتيجي تحميؿ إجراء -
 فيـ صناعتؾ. -

سيكولوجية 
التخطيط وخطط 

 التنفيذ

 التنفيذ. وكيفية وأيف، متى: الخطط وضع -
 التطوير. وخطة العمميات -

 الذكية. أىداؼ لنفسؾ ضع -
 العمؿ. خطط وضع -
 التطوير. خطة إعداد -

 المالية الإدارة
 المتداوؿ. الماؿ رأس -
 المالية. والأوراؽ والدائنيف، المدينيف إدارة -
 ووضع الميزانية. النقدية اتالتدفق -

 بؾ. الخاص المدينيف إدارة -
 بؾ. الخاص الدائنيف إدارة -
 إدارة النقدية الخاصة بؾ. -

 الإقناع
 والتفاوض

 والقموب. العقوؿ كسب - والتفاوض. الإقناع تقنيات -
 بؾ. الخاص الإقناع تكتيكات مع لمتكيؼ أخرى قراءة -
 ضحية. الوقوع وتجنب التفاوض تكتيكات استخداـ -

الشروع في 
الحصوؿ عمى 
 رأس الماؿ

 مصادر إيجاد رأس الماؿ. -
 الماؿ. رأس مف والعائد المخاطر قياس -

 استغلبؿ الإمكانات المتاحة. -
 المناسبة. المصادر مف الأمواؿ جمع -
 تأكد أف ليذه الأمواؿ أغطية. -

التواصؿ 
 الاجتماعي

 العلبقات وتدعيميا والمحافظة عمييا. تطوير -
 تكويف علبقات قوية. -

 واسعة. اجتماعية شبكة بناء -
 الاجتماعية. شبكتؾ عمى الحفاظ -

 المحاسبية

 والدائنيف. والمدينيف، دفاتر النقد -
 والإنفاؽ. الدخؿ -
 الأرباح والخسائر. -
 الوفورات. -
 الميزانية العمومية. -
 حساب التكاليؼ. -

 حساب سعر المنتج. -
 حساب الربح والخسارة. -

المبادرات 
 الشخصية

 تباقية، سموؾ المثابرة.الرغبة الذاتية، الاس -
دارة العاطفة. -  مراقبة وا 

 ذاتي البداية. تكوف -
 تكوف سباؽ. -
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 المبادئ الإجرائية محتوى المديوؿ المديوؿ
 والمسؤولية. السيطرة -

 التدريب عمى وضع خطط الأعماؿ لممشروعات. - الرسمية. الأعماؿ خطة خصائص - خطة الأعماؿ
 المسائؿ
 القانونية
 والتنظيمية

 وتسجيمو. ممؾلع اسـ اختيار - أنشطة الأعماؿ. لبدء القانونية المسائؿ -
 لنشاطؾ التجاري. القانوني الوضع عمى الحصوؿ -
 الاقتضاء. عند الضرائب دفع -

 
 الإطار التطبيقي

أجاب الإطار التطبيقي عف السؤاؿ الفرعي الثاني ونصو: ما متطمبات التعميـ الريادي الجامعي مف 
 مخطوات الآتية: ، وفقًا لةإجراء الدراسة الميدانيوجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟ وللئجابة عنو؛ تـ 

متطمبات التعميـ الريادي في الوقوؼ عمى الاستبانة يتمثؿ ىدؼ تحديد ىدؼ الاستبانة:  -ٔ
 .الجامعي لدعـ توجو الطلبب نحو العمؿ الحر

عمى النحو تحديد محاور الاستبانة: عمى ضوء ىدؼ الاستبانة؛ تـ تحديد محاور الاستبانة  -ٕ
 الآتي:
 .طمبات تتعمؽ بالقيادة الجامعيةمتالمحور الأوؿ:  -

 المحور الثاني: متطمبات تنظيمية. -
 متطمبات تثقيفية.: الثالثالمحور  -

 المحور الرابع: متطمبات تتعمؽ بمناىج التعميـ الريادي. -
استفاد الباحث مف كؿ مف: التحميؿ النظري في ىذه الخطوة  إعداد الصورة الأولية للبستبانة: -ٖ

ونتائج وكذلؾ الأسس النظرية لمتعميـ الريادي الجامعي، ، ر الفكرية لمتعميـ الرياديللؤطلمدراسة الحالية 
 .محاور الاستبانةصياغة ؛ لالتعميـ الرياديالدراسات السابقة التي تناولت 

لاستطلبع آرائيـ  ،يفم  كَّ بعرض الصورة الأولية للبستبانة عمى المُح   قاـ الباحث تحكيـ الاستبانة: -ٗ
وما ينبغي حذفو أو إضافتو أو تعديمو  –ومناسبة صياغة العبارات  –العبارات لكؿ محور  )انتماء في:

 وملبءمة درجة الاستجابة عمى العبارات(.  –مف العبارات 
ّـ تعديؿ عبارات الاستبانة بناءً عمى مقترحاتالصورة النيائية للبستبانة:  -٘ أصبحت يف و م  كَّ المُح   ت

 .يةالاستبانة في صورتيا النيائ
كَّم يف عمى صلبحية صدؽ الاستبانة:  -ٙ تأكد الباحث مف صدؽ الاستبانة مف خلبؿ اتفاؽ المُح 

طمؽ ومناسبة صياغة عباراتو، ويُ  ،وانتمائيا لمحاور الاستبانة ،لمغرض الذي وضعت لأجمو اعباراتي
 (.ٔٛٙـ: ٜٜٙٔ)الغريب، عمى ىذا النوع مف الصدؽ، صدؽ المحتوى أو الصدؽ المنطقي
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د التأكد مف صدؽ محتوى الاستبانة، قاـ الباحث بتطبيؽ الاستبانة عمى عينة استطلبعية بع
( فردًا مف أفراد مجتمع الدراسة، وبناءً عمى نتائج استجابات العينة الاستطلبعية تـ ٖٓمكونة مف )

باط حساب معامؿ الارتباط لبيرسوف؛ لمعرفة الصدؽ الداخمي للبستبانة، حيث تـ حساب معامؿ الارت
بيف درجة كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة بالدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو العبارة، والجدوؿ 

 التالي يوضح تمؾ المعاملبت.
 ( معاملبت ارتباط بيرسوف لعبارات الاستبانةٖجدوؿ )

 معامؿ الارتباط رقـ العبارة معامؿ الارتباط رقـ العبارة معامؿ الارتباط رقـ العبارة معامؿ الارتباط رقـ العبارة
ٔ ٓ.ٙٙ** ٔٓ ٓ.ٙٔ** ٜٔ ٓ.ٚٛ** ٕٛ ٓ.ٖٙ** 
ٕ ٓ.ٛٔ** ٔٔ ٓ.٘ٗ** ٕٓ ٓ.ٙٙ** ٕٜ ٓ.ٛٙ** 
ٖ ٓ.ٗٚ** ٕٔ ٓ.٘ٚ** ٕٔ ٓ.ٚٛ** ٖٓ ٓ.ٚٗ** 
ٗ ٓ.ٗٛ** ٖٔ ٓ.ٕٙ** ٕٕ ٓ.ٚٔ** ٖٔ ٓ.ٚ٘** 
٘ ٓ.ٛٙ** ٔٗ ٓ.ٛٔ** ٕٖ ٓ.ٙٛ** ٖٕ ٓ.ٙٛ** 
ٙ ٓ.ٚٗ** ٔ٘ ٓ.ٕ٘** ٕٗ ٓ.ٕٙ** ٖٖ ٓ.ٕٙ** 
ٚ ٓ.ٕٚ** ٔٙ ٓ.ٜٚ** ٕ٘ ٓ.ٜ٘** ٖٗ ٓ.ٜ٘** 
ٛ ٓ.ٙٙ** ٔٚ ٓ.ٛٙ** ٕٙ ٓ.ٕٙ** ٖ٘ ٓ.ٙٙ** 
ٜ ٓ.ٚٛ** ٔٛ ٓ.ٚٗ** ٕٚ ٓ.ٛٔ** ٖٙ ٓ.ٛٔ** 

يتضح مف الجدوؿ السابؽ ارتباط درجات عبارات الاستبانة بالدرجة الكمية لممحور الذي تنمي إليو 
قيـ الارتباطية الواردة في الجدوؿ ذات دلالة إحصائية عند مستوى بدرجة كبيرة، والعلبمة ** تدؿ أف ال

(ٓ.ٓٔ.) 
لقياس مدى ثبات الاستبانة، استخدـ الباحث معامؿ ألفا كرونباخ، واتضح أف ثبات الاستبانة:  -ٚ

قيمة معامؿ الثابت )ألفا كرونباخ( لمحاور الاستبانة تعبر عف درجات ثبات عالية، ففي المحور الأوؿ 
(، وفي المحور ٜٚ.ٓ(، وفي المحور الثالث بمغت )ٕٜ.ٓ(، وفي المحور الثاني بمغت )ٜ٘.ٓبمغت )

(، وىذا يدؿ عمى أف الأداة تتمتع بدرجة ثبات عالية يمكف الاعتماد عمييا في ٜٔ.ٓالرابع بمغت )
 التطبيؽ الميداني.

المصرييف العامميف اختيار عينة الدراسة: تـ اختيار عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس  -ٛ
 ٓ٘ٔبكميات جامعة الممؾ سعود بالطريقة العشوائية، وبمغ إجمالي عدد أفراد عينة الدراسة الميدانية 

إجمالي أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممؾ التالياف  فردًا مف أعضاء ىيئة التدريس، ويوضح الجدولاف
 سعود مف المصرييف وتوزيع عينة الدراسة:
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 عينة الدراسة( توزيع ٗجدوؿ )
 المجموع أستاذ مساعد أستاذ مشارؾ أستاذ الكمية ـ
 ٔٔ ٗ ٗ ٖ كمية اليندسة ٔ

 ٘ٔ ٙ ٘ ٗ كمية العموـ ٕ

 ٙ ٖ ٕ ٔ كمية العمارة والتخطيط ٖ

 ٕٔ ٚ ٖ ٕ كمية عموـ الأغذية والزراعة ٗ

 ٙ ٗ ٔ ٔ كمية عموـ الحاسب والمعمومات ٘

 ٜ ٘ ٖ ٔ كمية إدارة الأعماؿ ٙ

 ٚ ٖ ٕ ٕ ة الطبكمي ٚ

 ٚ ٖ ٖ ٔ كمية طب الأسناف ٛ

 ٖٔ ٙ ٘ ٕ كمية الصيدلة ٜ

 ٕٔ ٚ ٗ ٔ كمية العموـ الطبية التطبيقية ٓٔ

 ٙ ٗ ٕ -- كمية التمريض ٔٔ

 ٔٔ ٙ ٕ ٖ كمية التربية ٕٔ

 ٜ ٗ ٗ ٔ كمية الآداب ٖٔ

 ٘ ٗ ٔ -- كمية الحقوؽ والعموـ السياسية ٗٔ

 ٚ ٕ ٘ -- البدني كمية عموـ الرياضة والنشاط ٘ٔ

 ٘ ٗ ٔ -- كمية السياحة والآثار ٙٔ

 ٛ ٘ ٕ ٔ كمية المغات والترجمة ٚٔ

 ٔ ٔ -- -- معيد المغة العربية ٛٔ

 ٓ٘ٔ ٛٚ ٜٗ ٖٕ المجموع
 : المعالجة الإحصائية -ٜ

 استخدـ الباحث الأساليب الإحصائية التالية:
 التكرارات والنسب المئوية لوصؼ خصائص العينة. -
 ط الحسابي والانحراؼ المعياري لترتيب العبارات وترتيب محاور أداة الدراسة.المتوس -
 معامؿ ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الاستبانة. -
 معامؿ ارتباط بيرسوف لقياس صدؽ الاتساؽ الداخمي بيف عبارات الاستبانة ومحاورىا. -
 :أتيكما يستبانة الا الأوزاف الرقمية لدرجة الموافقة لكؿ بند مف عبارات تقديرتـ  -

 : (ٕٗـ، ٖٕٓٓ)عبد السلبـ،  مف خلبؿ القانوف التالي :لكؿ عبارةالوزني متوسط الحساب  -أ
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درجات  ٘) جمع حواصؿ ضرب التكرارات في الدرجة الوزنية لكؿ عبارةيعني د ( × مجػ ) ت الرمز حيث 
درجة واحدة لغير موافؽ و  ،غير موافؽل ٕموافؽ إلى حد ما،  ٖدرجات لموافؽ،  ٗلأعمى درجة موافقة بشدة، 
 ف عدد أفراد العينة.والرمز  بشدة(، وذلؾ لكؿ عبارة،

 :باستخداـ المعادلة الآتية :الاستجابة لكؿ عبارةشدة حساب متوسط  -ب
 

 
 

 

 ٓٛ.ٓالاستجابة = شدة متوسط 
وصادؽ،  )أبو حطبتيالقانوف الآ: باستخداـ الاستجابة شدةمتوسط لحساب الخطأ المعياري  -ج

 :(ٕٜٚـ: ٜٜٔٔ

 

 
 ٔأ وذلؾ لأف أ + ب =  -ٔحيث الرمز أ يعني نسبة متوسط درجة الاستجابة ، والرمز ب يعني 

(، وبتطبيؽ المعادلة نحصؿ عمى قيمة الخطأ المعياري، ٓ٘ٔوالرمز ف يعني عدد أفراد العينة وىي )
 ٖٖٓ.ٓوتساوي 

 قانوف التالي: مف ال :تعييف حدي الثقة لنسبة متوسط الاستجابة -د
( ، عند  ٜٙ.ٔ× ) الخطأ المعياري  الثقة لنسبة متوسط الاستجابة = متوسط شدة الاستجابة  احد

 . (ٕٙٗـ: ٜٜٚٔ)البيي،  ، وىذا ما يحدث دائمًا في العموـ الاجتماعية ٘ٓ.ٓوشؾ  ٜ٘.ٓدرجة ثقة 
أعضاء ىيئة التدريس لدى عينة الحكـ عمى عبارات الاستبانة يبيف اتجاه ( ٕوالشكؿ رقـ )

 المصرييف بجامعة الممؾ سعود.
                                                      

                                                          
                                                         

                                                                                 
                                                                            
                                                                           

 
 

 الحكـ عمى عبارات الاستبانةاتجاه  (ٕشكؿ )
 أعضاء ىيئة التدريس المصرييف بجامعة الممؾ سعودلدى عينة 

 ب×  أ

 ن
 =  م خ

 مدى
 الحكم
 بعدم

 وضوحال

 عدم اتجاه
 الموافقة

 اتجاه
 الموافقة

 للثقة الأدنى الحد 0.73             0.86  للثقة الأعلى حدال

1     0.9   0.8    0.7    0.6    0.5  0.4   0.3  0.2   
0.1  0 
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=   ٘ٙٓ.ٓ  (ٓ.ٖٖٓ  ×ٔ.ٜٙ)  =ٓ.ٛٓ ٓٛ.ٓ=  :الآتيويتـ تطبيؽ القانوف عمى النحو 
(ٓ.ٛٙ ،ٓ.ٖٚ) 

 ( ٖٚ.ٓ،  ٙٛ.ٓالثقة = )  احد ، 
إذا زادت نسبة متوسط استجابة أفراد العينة عف الحد الأقصى لمثقة، تعتبر الدراسة أف  راعت الدراسة

ذا نقصت نسبة متوسط استجابة ا عمى الموافقة عمى العبارة مف وجية نظر أفراد العينة، و اتفاقً ىناؾ  ا 
اتفاقًا عمى عدـ الموافقة عمى العبارة مف أفراد العينة عف الحد الأدنى لمثقة، تعتبر الدراسة أف ىناؾ 

حديف الأعمى والأدنى إذا انحصرت نسبة متوسط استجابة أفراد العينة بيف الوجية نظر أفراد العينة، أما 
 بعدـ وضوح الموافقة بيف أفراد العينة حوؿ أىمية العبارة.لمثقة، تعتبر الدراسة أف ىناؾ اتجاىًا 

عمى النحو  ،نتائج الدراسة الميدانية: فيما يمي عرض نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا -ٓٔ
  الآتي:
 : متطمبات تتعمؽ بالقيادة الجامعية -أ

المتطمبات المتعمقة بالقيادة الجامعية الدراسة حوؿ  ةاستجابات أفراد عين. (٘جدوؿ )اليوضح 
 . لتحقيؽ التعميـ الريادي الداعـ لتوجو طلبب الجامعة نحو الريادة والعمؿ الحر

 الريادي التعميـ لتحقيؽ متطمبات تتعمؽ بالقيادة الجامعية( ٘جدوؿ )
 الحر العمؿ الريادة نحو الجامعة طلبب لتوجو الداعـ

 العبارة ـ

 الاستجابات
نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

اتجاه 
الحكـ 
عمى 
 العبارة

 إلى حد ما موافؽ موافؽ بشدة
غير موافؽ  غير موافؽ

 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

 وسرعة بالمرونة تتميز جامعية قيادة ٔ
 .البيئة في تحدث التي لمتغيرات الاستجابة

ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 
 موافقة
 تامة

تركيز القيادة الجامعية عمى الطمب المتزايد  ٕ
 لخدمات الجامعة.

 موافقة ٜٜ.ٓ -- -- -- -- -- -- ٚ.ٕ ٗ ٖ.ٜٚ ٙٗٔ

ٖ 
إحداث التكامؿ بيف مكونات الجامعة كميات 

 وأقساـ.
ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 

 موافقة
 تامة

ٗ 
لجامعة تجاه زيادة مسؤولية االعمؿ عمى 

 البيئة وتمبية احتياجاتيا.
ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 

 موافقة
 تامة

در التمويؿ مف أجؿ االعمؿ عمى تنوع مص ٘
 المحافظة عمى استقلبلية الجامعة.

ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 
 موافقة
 تامة

ٙ 
تطبيؽ مبادئ اللبمركزية في إدارة وحدات 

 الجامعة.
ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 

 موافقة
 تامة

أف تعمؿ القيادة الجامعية عمى تضميف  ٚ
 ريادة الأعماؿ ضمف أنشطتيا الاستراتيجية.

ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 
 موافقة
 تامة
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 يتضح مف الجدوؿ السابؽ ما يأتي:
 الداعـ الريادي التعميـ لتحقيؽ الجامعية القيادةب المتعمقة المتطمباتاتجاه حكـ عينة الدراسة عمى  -

جاءت بالموافقة عمى جميع العبارات التي تضمنيا المحور،  الحر العمؿ نحو الجامعة طلبب لتوجو
 التعميـ الريادي الجامعي لدعـ توجو الطلبب نحومما يدؿ عمى أىمية تمؾ المتطمبات في تحقيؽ 

 .الحر والعمؿ الريادة
 : ميةمتطمبات تنظي -ب

 الريادي التعميـ المتطمبات التنظيمية لتحقيؽالدراسة حوؿ  ةاستجابات أفراد عين (ٙجدوؿ )اليوضح 
 . نحو الريادة والعمؿ الحر الجامعة طلبب لتوجو الداعـ

 الريادي التعميـ لتحقيؽ متطمبات تنظيمية( ٙجدوؿ )
 الحر العمؿ الريادة نحو الجامعة طلبب لتوجو الداعـ

 ةالعبار  ـ

 الاستجابات
نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

اتجاه 
الحكـ 
عمى 
 العبارة

 غير موافؽ إلى حد ما موافؽ موافؽ بشدة
غير موافؽ 

 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

إقرار مقرر ثقافي عف ريادة الأعماؿ لطلبب  ٔ
 الجامعة.

ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 
 موافقة
 تامة

 ريادة الأعماؿ بالجامعة.إنشاء مركز ل ٕ
ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 

 موافقة
 تامة

  موافقة ٜٜ.ٓ -- -- -- -- -- -- ٖ.٘ ٛ ٚ.ٜٗ ٕٗٔ إنشاء حاضنة أعماؿ داخؿ الجامعة. ٖ

ٗ 
إنشاء بنؾ للؤفكار الريادية الناتجة عف 

 البحوث التي تجرييا الجامعة.
ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 

 موافقة
 تامة

٘ 
بناء قاعدة بيانات لرجاؿ الأعماؿ والشركات 
في محيط الجامعة والمستيدؼ التعاوف 

 معيا.

 موافقة ٜٛ.ٓ -- -- -- -- -- -- ٖ.ٚ ٔٔ ٚ.ٕٜ ٜٖٔ

تحديد طرؽ وأساليب تمويؿ مشاريع الطلبب  ٙ
 الريادية.

ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 
 موافقة
 تامة

ئحة تفصيمية لأنشطة ريادة الأعماؿ إعداد لا  ٚ
 داخؿ الجامعة.

ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 
 موافقة
 تامة

ٛ 
عقد بروتوكولات تعاوف مع قطاعات 
المجتمع المختمفة لتدريب وتوعية طلبب 

 الجامعة بالأنشطة الريادية.
ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 

 موافقة
 تامة

 وؿ السابؽ ما يأتي:يتضح مف الجد
 طلبب لتوجو الداعـ الريادي التعميـ لتحقيؽ التنظيمية المتطمباتاتجاه حكـ عينة الدراسة عمى  -

جاءت بالموافقة عمى جميع العبارات التي تضمنيا المحور، مما يدؿ عمى  الحر العمؿ نحو الجامعة
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نحو الريادة و الطلبب التعميـ الريادي الجامعي لدعـ توجأىمية تمؾ المتطمبات في تحقيؽ 
 .والعمؿ الحر

 : متطمبات تثقيفية -ج
 الريادي التعميـ المتطمبات التثقيفية لتحقيؽالدراسة حوؿ  ةاستجابات أفراد عين (ٚجدوؿ )اليوضح 

 . نحو الريادة والعمؿ الحر الجامعة طلبب لتوجو الداعـ
 الريادي التعميـ لتحقيؽ متطمبات تثيقيفية( ٚدوؿ )ج

 الحر العمؿ الريادة نحو الجامعة طلبب لتوجو ـالداع

 العبارة ـ

 الاستجابات
نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

اتجاه 
الحكـ 
عمى 
 العبارة

 إلى حد ما موافؽ موافؽ بشدة
غير 
 موافؽ

غير موافؽ 
 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

عمؿ حملبت توعوية لطلبب الجامعة عف  ٔ
 أىمية ريادة الأعماؿ.

ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 
 موافقة
 تامة

ٕ 
استضافة نماذج مف رجاؿ الأعماؿ الريادييف 

 لعرض تجاربيـ الريادية عمى الطلبب.
ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 

 موافقة
 تامة

عقد مسابقة لأفضؿ مشروع ريادي لطلبب  ٖ
 الجامعة.

ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 
 فقةموا

 تامة

  موافقة ٜٗ.ٓ -- -- -- -- ٕٔ ٛٔ ٙ ٜ ٕٛ ٖٕٔ تدشيف مجمة تتحدث عف ريادة الأعماؿ.  ٗ

٘ 
نشر عدد مف مقاطع الفيديو عف قصص 

 نجاح الطلبب الريادييف حوؿ العالـ.
  موافقة ٗ.ٕٜ -- -- ٕ ٖ ٗ.ٖٔ ٕٓ ٖ.٘ ٛ ٖ.ٜٚ ٜٔٔ

عمؿ قناة عمى اليوتيوب لنشر ثقافة ريادة  ٙ
 يف طلبب الجامعة وخريجييا.الأعماؿ ب

ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 
 موافقة
 تامة

 يتضح مف الجدوؿ السابؽ ما يأتي:
 طلبب لتوجو الداعـ الريادي التعميـ لتحقيؽ التثقيفية المتطمباتاتجاه حكـ عينة الدراسة عمى  -

تضمنيا المحور، مما يدؿ عمى جاءت بالموافقة عمى جميع العبارات التي  الحر العمؿ نحو الجامعة
نحو الريادة والعمؿ التعميـ الريادي الجامعي لدعـ توجو الطلبب أىمية تمؾ المتطمبات في تحقيؽ 

 .الحر
 : متطمبات تتعمؽ بمناىج التعميـ الريادي -د

 التعميـ بمناىج تتعمؽ المتطمبات التيالدراسة حوؿ  ةاستجابات أفراد عين. (ٛجدوؿ )اليوضح 
 . نحو الريادة والعمؿ الحر الجامعة طلبب لتوجو الداعـ الريادي التعميـ لتحقيؽ الريادي
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 الريادي التعميـ لتحقيؽ الريادي التعميـ بمناىج تتعمؽ متطمبات( ٛجدوؿ )
 الحر العمؿ الريادة نحو الجامعة طلبب لتوجو الداعـ

 العبارة ـ

 الاستجابات
نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

اتجاه 
الحكـ 
عمى 
 ارةالعب

 إلى حد ما موافؽ موافؽ بشدة
غير موافؽ  غير موافؽ

 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

تحديد فرص تدريب الطلبب عمى كيفية  ٔ
 )الفكرة الريادية(. الأعماؿ

ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 
 موافقة
 تامة

ٕ 
تعميـ الطلبب آليات إعداد الدراسة 

 ية.التسويق
ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 

 موافقة
 تامة

تنمية قيـ القيادة وميارات الإدارة  ٖ
 الاستراتيجية لدى الطلبب.

ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 
 موافقة
 تامة

 سيكولوجية التخطيط وخطط التنفيذالاىتماـ ب ٗ
 لممشروعات الريادية.

ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 
 موافقة
 تامة

٘ 
إكساب الطلبب القدرة عمى التحميؿ المالي 

 لممشروعات الريادية.
ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 

 موافقة
 تامة

 .الإقناع والتفاوضإكساب الطلبب ميارات  ٙ
ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 

 موافقة
 تامة

قياس المخاطر والعائد تدريب الطلبب عمى  ٚ
 .لماؿمف رأس ا

ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 
 موافقة
 تامة

ٛ 
تركيز مناىج التعميـ الريادي عمى ميارات 

 .التواصؿ الاجتماعي
ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 

 موافقة
 تامة

المسائؿ تركيز مناىج التعميـ الريادي عمى  ٜ
 لبدء أنشطة الأعماؿ. القانونية والتنظيمية

ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 
 موافقة
 تامة

ريادية حالات محاكاة توفير أنشطة تربوية ل ٓٔ
 ناجحة.

ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 
 موافقة
 تامة

 .أساليب تربوية تعميمية تفاعميةتبني  ٔٔ
ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 

 موافقة
 تامة

الريادة اريع برامج ومشالتركيز عمى  ٕٔ
 .متعددة التخصصاتال

ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 
 موافقة
 تامة

ٖٔ 
تدريب الطلبب عمى كيفية البدء في 

 المشروع الريادي.
ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 

 موافقة
 تامة

إشراؾ أصحاب المشاريع الريادية الناجحة  ٗٔ
 .في تدريس مقررات التعميـ الريادي

ٔ٘ٓ ٔٓٓ -- -- -- -- -- -- -- -- ٔ.ٓٓ 
 موافقة
 تامة

 يتضح مف الجدوؿ السابؽ ما يأتي:
 الريادي التعميـ لتحقيؽ الريادي التعميـ بمناىج تتعمؽ التي المتطمباتاتجاه حكـ عينة الدراسة عمى  -

تضمنيا جاءت بالموافقة عمى جميع العبارات التي  الحر العمؿ نحو الجامعة طلبب لتوجو الداعـ
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التعميـ الريادي الجامعي لدعـ توجو المحور، مما يدؿ عمى أىمية تمؾ المتطمبات في تحقيؽ 
 .نحو الريادة والعمؿ الحرالطلبب 

 الإطار المستقبمي
 المقترح لمتعميـ أجاب الإطار المستقبمي عمى السؤاؿ الفرعي الثالث والأخير ونصو: ما التصور

 الحر؟ الريادة والعمؿ نحو معةالجا طلبب لتوجو الداعـ الريادي
ّـَ عرضو المقترح جاء بناء التصور و  ، وفي لمتعميـ الريادي الجامعينظرية السس للؤفي ضوء ما ت

 طلبب لتوجو متطمبات التعميـ الريادي الجامعي الداعـدت ضوء نتائج الدراسة الميدانية التي حدّ 
 محاور عمى النحو التالي: ستةمف قترح الم، ويتكوف التصور الحر والعمؿ الريادة نحو الجامعة

: وفيو يعرض الباحث فمسفة التصور المقترحالمحور الأوؿ: ويتناوؿ منطمقات فكرية لمتصور  -
 ، وأىدافو، وأىميتو.المقترح

 توجو لإدخاؿ التعميـ الريادي بالجامعات لدعـالمقترح التصور  مبرّراتالمحور الثاني: ويتناوؿ  -
 . الحر عمؿوال الريادة نحو طلببيا

 .تنظيـ التعميـ الريادي الجامعيالمحور الثالث:  -

 .المقترحالمحور الرابع: متطمبات تطبيؽ التصور  -

 ،المقترحوتتمثؿ في: الإعداد لتطبيؽ التصور  ،المقترحكيفية تطبيؽ التصور المحور الخامس:  -
 .المستقبميوتطبيؽ التصور 

 ؿ، وتبادالمقترحفي: تقويـ تطبيؽ التصور وتتمثؿ  ،آليات ما بعد التطبيؽالمحور السادس:  -
 خبرات التطبيؽ.

 عمى النحو التالي: يأتي وتفصيؿ ىذه المحاور 
 : المقترح: منطمقات فكرية لتطبيؽ التصور المحور الأوؿ

 في الآتي: الريادي التعميـ خلبؿ مف العمؿ بسوؽ الجامعة طلبب لربطؿ المنطمقات الفكرية تتمثّ 
 :حالمقتر فمسفة التصور  .ٔ

 بفمسفتو الأعماؿ ريادة حقمي بيف التزاوج القائمة عمى فمسفة التعميـ الريادي يتبنى التصور المقترح
 تكويف عمى كيفية التعميـ الريادي حيث تركز فمسفة وفمسفتو؛ بنظرياتو والتعميـ ومفاىيمو، ونظمو

ات ريادية خاصة بيـ الأعماؿ، وتأىيميـ لإقامة مشروع مجاؿ في ومبدعيف مبتكريف أفراد أو أشخاص
 .بيا يعيشوف التي المجتمعات أو لتطوير الأعماؿ القائمة عمى الصناعة أو الخدمات؛ مف أجؿ خدمة

 الذات بقيمة قوي شعور وتعزيز الإبداعي، التفكير في تشجيع كما تتمثّؿ فمسفة التصور المقترح
كساب الريادية، والميارات والمواقؼ العقميات وتمكينيا، ورعاية الطلبب المعارؼ والميارات الريادية  وا 
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 نحو ريادة الطلبب واتجاىات ومعتقدات وتنمية قيـ والابتكار، الأفكار والبدء والنمو المرتبطة بتوليد
 .لمعمؿ جذاب كخيار الأعماؿ

 لتشجيع جيدة وسيمة ىو المستويات متعددة واقتصادية اجتماعية كظاىرة الأعماؿ ريادة فتعزيز
 .ككؿ المجتمع منيا يستفيد التي والاقتصادية الاجتماعية المضافة القيمة يدتول عمى الأفراد

 تفكيرىـ وأساليب والمجتمع الأفراد ثقافة تغيير في العصر وسيمة أصبح الريادي كما أف التعميـ
 مشروعات إلى الجديدة الاختراعات أو الأفكار عمى تحويؿ والقدرة الإرادة لدييـ مبادريف ليصبحوا
 .المعرفة إدارة في الأفراد لدور لمنظر أخرى آفاقًا يفتح وىذا ناجحة، تجارية

 المتعمـ قدرات تنمية عمى يساعد أنو كما البشرية، الثروة وتأىيؿ إعداد في يسيـ الريادي فالتعميـ
 المحيطة الأعماؿ بيئة مع والتفاعؿ وخدمتو الوطف بناء في يسيـ وفعّالًا، صالحًا مواطنًا يجعمو بشكؿ
 .حميد واجتماعي أخلبقي بأسموب المختمفة وشرائحو المجتمع أفراد مع والتعامؿ إيجابي، بشكؿ بو

دماج وتعزيز نشر كما أف  المستقبمية ومكتسباتو الكبيرة نتائجو لو الجامعات في الريادي التعميـ وا 
 في والمبدعيف الريادييف مف عريضة قاعدة يخمؽ لأنو المستدامة؛ النوعية التنمية عمى القوية وآثاره
عداد المجالات، جميع  .والإنجاز والابتكار الإبداع قواميا ريادية لثقافة الجامعة طلبب وا 

 :المقترحأىداؼ التصور  .ٕ

 في الآتي: المقترحؿ أىداؼ التصور السابقة، تتمثّ  في إطار الفمسفة
 توفير المعارؼ والميارات المتعمّقة بريادة الأعماؿ لطلبب الجامعة. -
عداد خطط الأعماؿ.بناء المي -  ارات اللبزمة لإدارة المشروعات الريادية ولصياغة وا 
ثارتيا وتنمية المواىب الريادية لطلبب الجامعة. -  تحديد الدوافع وا 
 العمؿ عمى تغيير اتجاىات طلبب الجامعة، وغرس ثقافة العمؿ الحر في مختمؼ مجالاتو. -
ح الأعماؿ، وصناعة قادة المستقبؿ لتحمؿ غرس روح المبادرة لدى طلبب الجامعة، وزيادة فرص نجا -

 أعباء النمو الاقتصادي.
زيادة الأصوؿ المعرفية وتعظيـ ثروة الأفراد بما يزيد مف الثروة والتراكـ الرأسمالي في مجاؿ المعرفة  -

 عمى المستوى الوطني، وبما لذلؾ مف أثر في بناء مجتمع المعرفة.
التكنولوجيا العالية؛ التي تخدـ التوجو نحو بناء مجتمع  امتلبؾ الطلبب لأفكار مشروعات تجارية ذات -

 المعرفة، والمساىمة في حؿ مشكمة البطالة.
تغيير ىيكؿ تركز الثروة في الأمـ عمى عدد محدود مف أصحاب رؤوس الأمواؿ، لتتحوؿ نحو امتلبؾ  -

 ت العمؿ.أكبر عدد مف أفراد المجتمع لمثروة، بما يحقؽ الاستقرار وتحقيؽ التنوع في مجالا
 خمؽ المزيد مف الفرص المرتبطة بإحداث تقدـ تكنولوجي يستند إلى المعرفة. -

 :المقترحأىمية التصور  .ٖ

 في النقاط الآتية:المقترح عمى ضوء تحقيؽ الأىداؼ السابقة؛ تبدو أىمية تطبيؽ التصور 
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تي ترضي التوظيؼ الذاتي لطلبب الجامعة، حيث توفر ريادة الأعماؿ المزيد مف فرص العمؿ ال -
 وتناسب القوى العاممة.

تطوير المزيد مف الصناعات، خصوصًا في المناطؽ الريفية والمناطؽ التي لـ تستفد مف التطورات  -
 الاقتصادية.

 التشجيع عمى تصنيع المواد المحمية في صورة منتجات نيائية سواء للبستيلبؾ المحمي أو لمتصدير. -
 ير الأجيزة والمعدات الحديثة لمسوؽ المحمي.تشجيع المزيد مف الأبحاث والدراسات وتطو  -
 تحرر واستقلبؿ طلبب الجامعة مف الاعتماد عمى وظائؼ الآخريف. -
 التقميؿ مف ىجرة الخبرات بتوفير مناخ محمي جديد لريادة الأعماؿ. -

 الجامعة طلبب لتوجو لمتعميـ الريادي الداعـ المقترح التصور مبررات: المحور الثاني
 :الحر مؿالع الريادة نحو

عددًا مف المبررات، تفرض عمى الجامعة إدخاؿ ، أف ىناؾ النظريأوضحت الدراسة في إطارىا 
 وتنحصر تمؾ المبررات في الآتي:، التعميـ الريادي ضمف منظومتيا

 الماضية. القميمة العقود خلبؿ العالي التعميـ في الريادي مف أبرز التجارب الناجحة التعميـ -
 الاقتصاد. في عمؿ فرص خمؽ عمى قدرتيا الحجـ والمتوسطة صغيرةال المشروعات أثبتت -
 الأعماؿ عف جاذبية المشروعات الريادية لمعظـ الطلبب؛ لكونيا قائمة عمى فكرة العمؿ المستقؿ بعيدًا -

 الرؤساء. تسمّط مف بيا يرتبط وما الكبيرة المؤسسات في التقميدية
الوطنية، وفي  التعميمية والمبادرات الاستراتيجيات في ؿالأعما تدمج ريادة العالـ بدأت غالبية بمداف -

 التعميمية. أنظمتيا بإصلبح البمداف ضوء ذلؾ تقوـ تمؾ
ـ؛ عف ريادة ٕٕٔٓالمؤشرات المنخفضة الواردة في تقرير المرصد العالمي لريادة الأعماؿ عاـ  -

 الأعماؿ في مصر، ومف أبرزىا ما يمي:
  ّالموارد عمى معتمدة أخرى باقتصادات قياسًا الأعماؿ توقؼ تمعدلا أخفض أحد ـٕٕٔٓ في مصر تعد 

 تحقيؽ عدـ بسبب أعماليـ؛ المصرييف مف تقريبًا% ٓٗنحو وأوقؼ%. ٕٛ.٘ يبمغ الطبيعية بمعدؿ
 .الأرباح

 تبمغ وسطية بعلبمة الأعماؿ ريادة إطار شروط كافة بيف مف تقييـ أدنى عمى والتدريب التعميـ حصؿ 
 ـ،ٕٕٔٓ دورة في المشاركة والستيف التسعة البمداف بيف الأخيرة المرتبة في يضع مصر مما ،ٕٛ.ٔ
 .السابقة قياسًا بالدورات الأدنى العلبمة عمى حصمت كما

 في الأعماؿ ريادة لتطوير تقييدًا العوامؿ أكثر باعتباره بمستوياتو كافة، التعميمي، النظاـ الخبراء أدرج 
 . مصر
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 فرص ندرة جانب إلى والتطوير، الأبحاث إلى النفاذ تستطيع بسيولة لا والنامية الجديدة المؤسسات 
 .والنامية الجديدة إلى المؤسسات الجامعات مف الجديدة والمعرفة والعموـ التقنيات نقؿ

 :تنظيـ التعميـ الريادي الجامعي: المحور الثالث
ّـَ عرضو  لمتعميـ الريادي نظرية السس للؤطر الفكرية لمتعميـ الريادي، وكذلؾ الأفي ضوء ما ت

 ، تـ تنظيـ التعميـ الريادي وفقًا للآتي:، وفي ضوء نتائج الدراسة الميدانيةبالجامعات
 المبادئ التربوية الموجية لمتعميـ الريادي الجامعي: .ٔ

و نحو الفرد بأف يسمح لو بالتفكير الحر والمستقؿ،  التعميـ الريادي بفمسفتو ومضمونو يجب أف يوجَّ
ا بو وبحياتو، ويحدد مستقبمو وأىدافو، ويمبي طموحاتو، لا أف يكوف راضخًا وأف يختار  مساراً خاصًّ

وخاضعًا لأمر أسرتو ومجتمعو، فروح الريادة والمبادرة تظير في مجتمع يشجع عمى التفكير الحر، 
التعميـ  ويسخر البيئة لخدمة الإنساف، ويبتعد عف السمبية والخضوع والاستسلبـ، وبذلؾ لا بد أف يعتمد

يات التربوية الآتية:  الريادي الجامعي عمى الموجِّ
 المتعددة. الاجتماعية التعاملبت بيف التفاعؿ فيـ أجؿ مف تعمـ -

 عمـ تخصص خصوصًا الأعماؿ ريادة بتعميـ تقوـ التي والتخصّصات الكفاءات تعدّد الضروري مف
 لأصحاب السموكية الآليات وفيـ تشفير لفؾ اللبزمة بالأدوات الطلبب تزويد فيجب المقارف، الثقافات

 بانتظاـ. معيـ يتفاعموف الذيف المصمحة أصحاب سيما ولا المصمحة،
 وديناميكية. معقدة بيئة في تعمـ مف أجؿ التنقؿ -

 الناقد التفكير عمى قدرتيـ عمى تعتمد والديناميكية التعقيد مع التعامؿ في الأعماؿ روّاد إف كفاءة
 بيـ. المحيطة البيئة مف المستخمصة المتنوّعة والمعمومات المعرفة بيا يديروف الذي والطريقة

 الريادية. والاستراتيجيات المعرفة وتقييـ تعمـ مف أجؿ بناء -
 الأنشطة بيف جسراً ليكوف الريادي؛ التعميـ عمميات في المعرفة وراء ما مف الضروري تطبيؽ

الفردية، وبناء المعرفة  الميارات تطوير عمى تركّز التي التعميمية الأىداؼ وتحقيؽ التربوية
 يمكف المعرفة وراء ما استخداـ أف كما مف أجؿ المغامرة الريادية المحسوبة، والاستراتيجيات الريادية

 الريادية. نزعتيـ تطوير عمى الطلبب يساعد أف
 أفعاؿ. إلى الأفكار تعمـ مف أجؿ تحويؿ -

 فالجمع ،"كيؼ؟" وكذلؾ ،(التأممي التفكير" )لماذا؟" بػ ؽتتعم تساؤلات تثار أفعاؿ إلى الأفكار لتحويؿ
 الفردية العممية فيـ إلى تيدؼ التي المختمفة المناىج تطوير في يساىـ التعمـ مف الجانبيف ىذيف بيف

 المعقدة. الأوضاع مع ومرنة خلّبقة بطريقة والتعامؿ التعمـ، إلى التجربة تحويؿ في المتمثِّمة
 دي الجامعي، وتتمثّؿ في الآتي:أىداؼ التعميـ الريا .ٕ
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 والابتكار الإبداع عمى المبنية الحديثة التفكير أنماط إلى الطلبب لدى التقميدي التفكير نمط تغيير -
 والتجديد.

 .الحر والعمؿ ريادة الأعماؿ تجاه الجامعية المرحمة في الطلبب لدى إيجابية اتجاىات بناء -
ثارة الريادية والنزعة الريادية الروح تعزيز -  .الطلبب لدى الدافعية وا 
 .المستقبؿ لمينة أفضؿ تصور بناء عمى الطلبب مساعدة -
 لمتفكير الرئيسة القاعدة إنشاء عمى تساعد والتي الطلبب، لدى الشخصية والميارات السمات تطوير -

 روح قيادة،ال بالنفس، الثقة الاستقلبلية، المخاطرة، المبادأة، سموؾ والابتكار، الإبداع) الريادي والسموؾ
 الفريؽ(. روح أو الجماعي العمؿ

 .مناسبة تربوية بيئة في الإيجابي والاتصاؿ العلبقات بناء ميارات تعزيز -
 .المستقبؿ لمينة كبديؿ وريادة الأعماؿ الذاتي التوظيؼ حوؿ الطلبب وعي زيادة -
 يحدثيا التي تجديدوال التحديث عمميات خلبؿ مف المجتمع في والاجتماعية الاقتصادية التنمية تعزيز -

 المستقبؿ. في بيا سيعمموف التي المجالات جميع في الرياديوف
 أدوار التعميـ الريادي الجامعي: .ٖ

لمطلبب، يمكف تحديدىا  الريادي السموؾ تنمية في محدّدة أدواراً تمعب بالجامعة الريادي التعميـ برامج
 في الآتي:

 نقؿ المعرفة والقدرات الريادية. -
 الريادية. تالميارا تطوير -
 احتضاف السمات الريادية. -
 إظيار السموؾ الريادي. -
 الطلبب. بيف الأعماؿ ريادة تحفيز ثقافة -
 أشكاؿ التعميـ الريادي الجامعي: .ٗ

 يمكف تحديد شكؿ التعميـ الريادي الجامعي في الشكميف الآتييف:
 تعميـ خلبؿ مف ياديالتعميمي الر  الدعـ تقديـ لمجامعات يمكف التقميدي: التعميـ في دور الأوؿ:
 جديد. مشروع في الشروع أجؿ مف اللبزمة والميارات المعارؼ الطلبب

 شركاتيـ لبدء ومحددًا مستيدفًا دعمًا لمطلبب أف توفر لمجامعات يمكف التجاري: الدور في الثاني:
 يرمف خلبلو توف ذلؾ لدييـ، حيث يمكف وريادة الأعماؿ التنمية مفيومي تقوية خلبؿ مف الخاصة،
لتحويميا إلى مشروعات ريادية، مف خلبؿ حاضنات  المبدعة؛ واحتضاف الأفكار والتحفيز، الوعي،

 الأعماؿ الجامعية.
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 مناىج التعميـ الريادي الجامعي: .٘
لابد وأف تتضمف مناىج التعميـ الريادي الجامعي عددًا مف المديولات التي تستيدؼ تنمية قدرات 

 محتواىا ومبادئيا الإجرائية: الطالب الريادية، وفيما يمي عرض
 المديوؿ الأوؿ: تحديد فرص الأعماؿ، وتسويقيا:

 -تحديد مواطف القوة في شخصية الطالب  -أىدافو: تنمية التفكير الناقد والإبداعي لدى الطالب 
العملبء والاحتفاظ  التعرؼ عمى طرؽ وأساليب رعاية -المستيمؾ  وسموؾ السوؽ إكتساب ميارة تحميؿ

 والترويج. التوزيع/  توظيؼ الأسعار، القدرة عمى تقييـ -بيـ 
 العملبء احتياجات تحديد -الريادية  الفكرة عمى الحصوؿ كيفية -إبداعًا؟  أكثر تكوف محتواه: كيؼ

 نوعو، مف فريد) المنتج وضع تحديد -المستيدفة  والسوؽ السوؽ تجزئة -وتوجياتيـ  ورغباتيـ،
 .(وغيرىا... عالية، جودة ذات

 الاستراتيجية: والإدارة المديوؿ الثاني: القيادة
 -عممو لبيئة استراتيجي تحميؿ يقوـ الطالب بإجراء -التجاري  لنشاطو أىدافو: يضع الطالب رؤية

 يعدّ الطالب -تنفيذية  يضع الطالب خططًا -ذكية لنفسو  الطالب أىدافًا يضع -الطالب صناعتو  يفيـ
 .لمتطوير خطة

 وضع -الصناعة  وتحميؿ الخدمة /المنتج تحميؿ -الأعماؿ  رجاؿ رسالة /رؤية افبي محتواه: إعداد
 .التطوير وخطة العمميات -التنفيذ  وكيفية وأيف، متى: الخطط وضع -الأعماؿ  استراتيجية

 المالية: المديوؿ الثالث: الإدارة
 الخاص الدائنيف إدارة يةالطالب كيف معرفة -بو  الخاص المدينيف أىدافو: معرفة الطالب كيفية إدارة

 إدارة النقدية الخاصة بو. الطالب كيفية معرفة -بو 
ووضع  النقدية التدفقات -المالية  والأوراؽ والدائنيف، المدينيف إدارة -المتداوؿ  الماؿ محتواه: رأس

 الميزانية.
 المديوؿ الرابع: المحاسبية:

 ة الطالب كيفية حساب الربح والخسارة.معرف -أىدافو: معرفة الطالب كيفية حساب سعر المنتج 
 -الوفورات  –حساب التكاليؼ  -والإنفاؽ  الدخؿ -والدائنيف  والمدينيف، محتواه: دفاتر النقد

 الأرباح والخسائر. -الميزانية العمومية 
 المديوؿ الخامس: الحصوؿ عمى رأس الماؿ:

التأكد مف أف ليذه  -المناسبة  درالمصا مف الأمواؿ جمع -أىدافو: استغلبؿ الإمكانات المتاحة 
 الأمواؿ أغطية.

 الماؿ. رأس مف والعائد المخاطر قياس -محتواه: مصادر إيجاد رأس الماؿ 
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 المديوؿ السادس: المبادرة الشخصية:
 والمسؤولية. أف يكتسب ميارات السيطرة –أف يكوف سبّاقًا  –الطالب ذاتي البداية  أىدافو: أف يكوف
دارة مراقبة -المثابرة  سموؾ الاستباقية، لذاتية،ا محتواه: الرغبة  .العاطفة وا 

 المديوؿ السابع: التواصؿ الاجتماعي والتفاوض والإقناع:
 -والقموب العقوؿ كسب -الاجتماعية  شبكتؾ عمى الحفاظ -واسعة  اجتماعية شبكة أىدافو: بناء

 ضحية. لوقوعا وتجنب التفاوض تكتيكات استخداـ - الإقناع تكتيكات مع التكيؼ
 الإقناع تقنيات -قوية  علبقات تكويف -عمييا  والمحافظة وتدعيميا العلبقات محتواه: تطوير

 .والتفاوض
 والتنظيمية: القانونية المديوؿ الثامف: المسائؿ

 دفع -التجاري  لنشاطؾ القانوني الوضع عمى الحصوؿ -وتسجيمو  لعممؾ اسـ أىدافو: اختيار
 الاقتضاء. عند الضرائب

 .الأعماؿ أنشطة لبدء القانونية محتواه: المسائؿ
 المديوؿ التاسع: خطة الأعماؿ:

 لممشروعات. الأعماؿ خطط وضع عمى أىدافو: التدريب
 .الرسمية الأعماؿ خطة محتواه: خصائص

 طرؽ التعميـ والتعمـ: .ٙ
 وأسموب إبداعي، بأسموب المشكلبت حؿ مثؿ الإبداعي والتدريس التعميـ استراتيجيات استخداـ

 .الناقد والتفكير التعاوني، والتعميـ والأنشطة، المشاريع عمى المبني والتعميـ الذىني، العصؼ
 المحور الرابع: متطمبات تطبيؽ التصور المقترح:

 دعـ لنجاح التعميـ الريادي فيبات يجب توافرىا ، أف ثمة متطمّ الميدانيأوضحت الدراسة في إطارىا 
 ، وتفصيؿ ذلؾ عمى النحو الآتي:الحر لعمؿا نحو الجامعة طلبب توجّو
: يجب أف تتوافر المتطمّبات التالية في القيادة الجامعية؛ لضماف ؽ بالقيادة الجامعيةمتطمبات تتعمّ  .ٔ

 الحر: العمؿ نحو الجامعة طلبب توجّو نجاح التعميـ الريادي في دعـ
 .حدث في البيئةرات التي تلمتغيّ  ةستجابالاوسرعة تتميز بالمرونة قيادة جامعية  -
 .تركيز القيادة الجامعية عمى الطمب المتزايد لخدمات الجامعة -
 .كميات وأقساـ ؛نات الجامعةإحداث التكامؿ بيف مكوّ  -
 .زيادة مسؤولية الجامعة تجاه البيئة وتمبية احتياجاتياالعمؿ عمى  -
 .مف أجؿ المحافظة عمى استقلبلية الجامعة ؛در التمويؿاع مصيالعمؿ عمى تنو  -
 .طبيؽ مبادئ اللبمركزية في إدارة وحدات الجامعةت -
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 أف تعمؿ القيادة الجامعية عمى تضميف ريادة الأعماؿ ضمف أنشطتيا الاستراتيجية. -
 تنظيمية: يجب أف تتوافر المتطمّبات التنظيمية التالية؛ لضماف نجاح التعميـ الريادي فيبات متطمّ  .ٕ

 الحر: العمؿ نحو الجامعة طلبب توجّو دعـ
 ر مقرّر ثقافي عف ريادة الأعماؿ لطلبب الجامعة.إقرا -
 إنشاء مركز لريادة الأعماؿ بالجامعة. -
 إنشاء حاضنات الأعماؿ داخؿ الجامعة. -
 إنشاء بنؾ للؤفكار الريادية الناتجة عف البحوث التي تجرييا الجامعة. -
 ف معيا.بناء قاعدة بيانات لرجاؿ الأعماؿ والشركات في محيط الجامعة والمستيدؼ التعاو -
عقد بروتوكولات تعاوف مع قطاعات المجتمع المختمفة لتدريب وتوعية طلبب الجامعة بالأنشطة  -

 الريادية.
 إعداد لائحة تفصيمية لأنشطة ريادة الأعماؿ داخؿ الجامعة. -
 تحديد طرؽ وأساليب تمويؿ مشاريع الطلبب الريادية. -

التالية مف أجؿ نشر الثقافة الريادية بيف  تثقيفية: يجب أف تتوافر المتطمبات التثقيفية متطمّبات .ٖ
 الحر: العمؿ نحو الجامعة طلبب توجو دعـ طلبب الجامعة، ولضماف نجاح التعميـ الريادي في

 عمؿ حملبت توعوية لطلبب الجامعة عف أىمية ريادة الأعماؿ. -
 استضافة نماذج مف رجاؿ الأعماؿ الريادييف؛ لعرض تجاربيـ الريادية عمى الطلبب. -
 د مسابقة لأفضؿ مشروع ريادي لطلبب الجامعة.عق -
 تدشيف مجمة متخصّصة في ريادة الأعماؿ.  -
 نشر عدد مف مقاطع الفيديو عف قصص نجاح الطلبب الريادييف حوؿ العالـ. -
 عمؿ قناة عمى اليوتيوب؛ لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ بيف طلبب الجامعة وخريجييا. -

ادي: يجب أف تتوافر المتطمّبات التالية في مناىج التعميـ الري التعميـ بمناىج تتعمّؽ متطمّبات .ٗ
 الحر: العمؿ نحو الجامعة طلبب توجّو دعـ الريادي بالجامعة؛ لضماف نجاح التعميـ الريادي في

 )الفكرة الريادية(. تحديد فرص الأعماؿتدريب الطلبب عمى كيفية  -
 ية.التسويقتعميـ الطلبب آليات إعداد الدراسة  -
 القيادة وميارات الإدارة الاستراتيجية لدى الطلبب.تنمية قيـ  -
 لممشروعات الريادية. سيكولوجية التخطيط وخطط التنفيذالاىتماـ ب -
 إكساب الطلبب القدرة عمى التحميؿ المالي لممشروعات الريادية. -
 .الإقناع والتفاوضإكساب الطلبب ميارات  -
 .ؿقياس المخاطر والعائد مف رأس الماتدريب الطلبب عمى  -
 .التواصؿ الاجتماعيتركيز مناىج التعميـ الريادي عمى ميارات  -
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 لبدء أنشطة الأعماؿ. المسائؿ القانونية والتنظيميةتركيز مناىج التعميـ الريادي عمى  -
 ريادية ناجحة.حالات محاكاة توفير أنشطة تربوية ل -
 .أساليب تربوية تعميمية تفاعميةتبنّي  -
 .متعددة التخصصاتادة الالريبرامج ومشاريع التركيز عمى  -
 تدريب الطلبب عمى كيفية البدء في المشروع الريادي. -
 إشراؾ أصحاب المشاريع الريادية الناجحة في تدريس مقررات التعميـ الريادي -

ينبغي القياـ بما  المقترحلتطبيؽ التصور المقترح:  التصور تطبيؽ كيفية: المحور الخامس
 يأتي: 

قيا قبؿ البدء بد مف تحقّ  : ىناؾ مجموعة مف الإجراءات العممية لاقترحالملتطبيؽ التصور  الإعداد .ٔ
، ولعؿ مف لمتعميـ الريادي الداعـ لتوجّو طلبب الجامعة نحو العمؿ الحر المقترحفي تطبيؽ التصور 

 أىـ ىذه الإجراءات ما يأتي:
طار مفاىيمي  ةورش عمؿ؛ لصياغة رؤيالجامعة بعقد تقوـ  -  .ادي الجامعيلمتعميـ الريورسالة وا 

يتـ تشكيؿ لجنة عمى مستوى الجامعة لإعداد لائحة تنظيمية لمتعميـ الريادي؛ تمييدًا لاعتمادىا مف  -
 مجمس الجامعة ولجنة القطاع.

إعداد وتصميـ عدد مف النشرات والفديوىات الخاصة بنشر ثقافة ريادة الأعماؿ، والتعميـ الريادي بيف  -
 طلبب الجامعة.

، يتـ تطبيقو مف خلبؿ إجراءات معينة، مف المقترح: وفقًا لطبيعة التصور ترحالمقالتصور  تطبيؽ .ٕ
  أىميا ما يأتي:

أعضاء ىيئة التدريس مف ذوي الخبرات : ويتـ اختيارىـ مف المقترحاختيار مف سيتولى تطبيؽ التصور  -
 طبقًا لمعايير اختيار الكفاءات البشرية.الواسعة في مجاؿ التعميـ الريادي، و 

مقرّر ثقافي يدرّس لجميع طلبب الجامعة، يتناوؿ الأطر الفكرية لمتعميـ الريادي، ومدى تأثيره تصميـ  -
 عمى المستوى الفردي والمجتمعي.

التي يتطمّبيا التعميـ الريادي وأنشتطو  كافة بالإمكانات مجيّز مركز لريادة الأعماؿ بالجامعة، تأسيس -
 .المختمفة

 تستيدؼ طلبب الجامعة. تصميـ برامج التعميـ الريادي التي -

إنشاء صفحة لمركز ريادة العماؿ عمى موقع الجامعة تحوي جميع أنشتطو وفعالياتو وأىدافو، وكذلؾ  -
 مواد تثقيفية لنشر ثقافة التعميـ الريادي وريادة الأعماؿ.

 عة.إنشاء قناة عمى اليوتيوب تتناوؿ موضوعات التعميـ الريادي الجامعي لنشر ثقافتو بيف طلبب الجام -
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 التصور تطبيؽ مرحمة عند الأمر يتوقؼ لاالتطبيؽ:  بعد ما آليات: المحور السادس
 متابعة مف لا بد بؿ العمؿ، بسوؽ طلببيا ربط أجؿ مف بالجامعة الريادي التعميـ لإدخاؿ المقترح
 :في والمتمثمّة الآليات بعض خلبؿ مف التطبيؽ

 لتوجّو الداعـ الريادي التعميـ إدخاؿيات وسمبيات إيجابتحديد : وذلؾ لالمقترحتقويـ تطبيؽ التصور  .ٔ
؛ لتعظيـ الإيجابيات، وتقميؿ السمبيات فيما بعد، وىناؾ أساليب الحر العمؿ نحو الجامعة طلبب

والطلبب ورجاؿ الأعماؿ  أعضاء ىيئة التدريساستطلبع آراء ب التقويـ الذاتيتقويـ متعددة مثؿ: 
 في نتائج التطبيؽ.

 –فريؽ عمؿ مف أعضاء ىيئة التدريس  الجامعة ؿطبيؽ: في ىذه الخطوة تشكّ الت خبرات تبادؿ .ٕ
طلبع عمى تكوف ميمتو: الا –مجاؿ التعميـ الرياديييـ دراية أكاديمية وخبرة عممية في دممف ل
وذلؾ بغرض الإفادة مف تجارب  التعميـ الريادي؛خبرة في مجاؿ الجامعات العالمية ذوات الخبرات 
 .كيؼ استطاعت أف تتغمب عمى الصعاب التي واجيتيا، و الجامعاتىذه 
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