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 ممخصال
 

ىدفت الدراسة إلى: تعرُّف أبعاد العلاقة بين الجامعة والصناعة، تعرُّف ملامح النموذج الحمزوني 
د دور الجامعات في قيادة النظام الحمزوني الثلاثي، تحديد أىم عوامل نجاح العلاقة بين الثلاثي، تحدي

الجامعة والصناعة في ضوء النموذج الحمزوني الثلاثي من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، ووضع 
 تصور مقترح لتفعيل العلاقة بين الجامعة والصناعة في ضوء النموذج الحمزوني الثلاثي.

الدراسة المنيج الوصفي في معالجة الإطار النظري من حيث تعرُّف أبعاد العلاقة بين استخدمت 
الجامعة والصناعة، ملامح النموذج الحمزوني الثلاثي، دور الجامعات في نظام النموذج الحمزوني 
الثلاثي، عوامل نجاح العلاقة بين الجامعة والصناعة في ضوء النموذج الحمزوني الثلاثي من وجية 

ظر أعضاء ىيئة التدريس، وضع تصور مقترح لتفعيل العلاقة بين الجامعة والصناعة في ضوء ن
 النموذج الحمزوني الثلاثي.

وقد قدمت الدراسة تصور مستقبمي لتفعيل العلاقة بين الجامعة والصناعة في ضوء النموذج الحمزوني 
 :الثلاثي؛ حيث تكون ىذا التصور من خمسة محاور، عمى النحو الآتي

المحور الأول: ويتناول منطمقات فكرية لمتصور المقترح: وفيو يعرض الباحث فمسفة التصور المقترح،  -
 وأىدافو، وأىميتو.

 المحور الثاني: ويتناول مبررات التصور المقترح لتفعيل التعاون بين الجامعة والصناعة.  -
 المحور الثالث: ويتناول ملامح التصور المقترح. -
فية تطبيق التصور المقترح، وتتمثّل في: الإعداد لتطبيق التصور المقترح، وتطبيق المحور الرابع: كي -

 التصور المقترح.
المحور الخامس: آليات ما بعد التطبيق وتتمثّل في: تقويم تطبيق التصور المقترح، وتبادل خبرات 

 التطبيق.
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 لإطار العام لمدراسةا
 مقدمة:

 ىي المعاصرة فالجامعة م.ٜٓٛٔعام  منذ تقدمًا الأكثر قتصاداتالا في الجامعات تغير دور لقد
تاركة برجيا العاجي الذي تعمل من  الخارجيين، المصمحة أصحاب مع بنشاط تشارك اقتصادية منظمة
 مختمف عمى التفاعلات من واسعة مجموعة إلى فنقل المعرفة بين الجامعة والصناعة يشير. خلالو

 . والشركات الجامعات بين والتكنولوجيا المعرفة تبادل ىعم تنطوي والتي المستويات،
مثل العقود المبرمة بين  العلاقات من مختمفة أنواعًا وتشمل ومتنامية، متنوّعة وتُعدّ تمك التفاعلات

 عقود البحوث التعاونية، البحوث مشاريع المشتركة، البحثية المشاريع) والصناعة الجامعات
 الناشئة الفكرية الممكية حقوق تسويق حول والتفاعلات ،(الصناعة من كميفبت الأكاديمية والاستشارات

نشاء الجامعة، الاختراع من براءات وشراء الترخيص) الجامعية البحوث عن  ،(جديدة شركات وا 
 وتبادل الخريجين، توظيف الخريجين، عمى والإشراف المشترك التدريب) بالعمالة المرتبطة والتفاعلات

 (.D’Este & Patel, 2007: 1297) (الأفراد
 والأوساط الصناعة بين التفاعلات إدارة في النوعي التحول ىذا التي اتخذت البمدان، من كثير ففي

 الجامعات من المعرفة نقل دعم بيدف المؤسسية؛ التحتية البنية بتطوير قامت بالتوازي الأكاديمية،
مكاتب  تشمل التي التنظيمية الأشكال من عةمتنو  مجموعة الآن التحتية البنية ىذه لمشركات، وتضم

 ومراكز التكنولوجيا، نقل ومكاتب التكنولوجيا، ترخيص ومكاتب والصناعة، الجامعات الاتصال بين
 & Rothaermelالتكنولوجية ) ومكاتب الاستشارات الجامعات والصناعة، البحوث المشتركة بين

Thursby, 2005: 308.) 
 المفتوح القائم عمى الابتكار نحو والانتقال السريع، التغيّر في آخذ لميِّاعا المعرفة تبادل إن مشيد

 في المنافسة دائرة في البقاء أجل من والخارجية؛ الداخمية عبر المسارات ونقميا المعارف استغلال
 المنتَج وقصر دورة حياة تتمثّل في التنافسية المتزايدة، ضغوطًا تواجو الصناعية فالشركات السوق،

 أفكار عمى والحصول للابتكار خارجية مصادر لاستكشاف متزايد اتجاه فيناك تعقّدىا المتزايد، وعميوو 
 انخراط ذلك، عمى وعلاوة. الأكاديمية الأبحاث أحدث إلى والوصول جديدة، قدرات وتطوير جديدة،

 البحث مفةتك وخفض الحكومي، من التمويل بالاستفادة لمشركات بحيث يُسمح الجامعات مع الشركات
 (.R&D( )Perkmann et al., 2011: 205) والتطوير

 ريادة الانعزالية إلى عقمية العقمية من المطالبة بتحوّليا الضغوط من تعاني فالجامعات وبالمثل،
 قاعدة لاستغلال متزايدًا حماسًا للابتكار، لذلك فإنيا تظير الوطنية البرامج في والمساىمة الأعمال
 .(Etzkowitz et al., 2000: 314والتكنولوجيا ) الفكرية الممكية وتسويق معارفيا،
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 الجامعات بين تقوم بنشاط مؤثّر؛ من أجل التعاون فالحكومات السياسات مستوى أما عمى
 الابتكار لدعم استراتيجيات ووضع والخاص، العام القطاعين بين الشراكة دعم خلال من والصناعة،

 استراتيجية التكنولوجيا، وتبنّي تسويق لتسريع والمتوسطة؛ يرةالصغ في قطاع المؤسسات المفتوح
 ،(والحكومة والصناعة الجامعة( )Triple-Helix) الثلاثي الحمزوني القائمة عمى النموذج التنمية

قامة الابتكار آلية لوضع قوية وطنية حيث تعتبر أداة  الخاصة البحثية القطاعات بين أقوى روابط وا 
 (.Ranga et al., 2008: 702والعامة )

 مشكمة الدراسة:
أشكال  في والصناعة والحكومة الجامعات بين تعقيدًا يزداد التفاعل المؤلفين أن من العديد يؤكّد
 يمكن التي foresight strategies الاستبصار واستراتيجيات roadmapsوخرائط الطريق  التعاون

 ;Etzkowitz et al., 2000التنافسية ) رةالقد وتعزيز استدامة أكثر اقتصادي نمو إلى تؤدي أن
Ranga et al., 2008.) 

 من المفترض أن يعملا معًا من خلال نظام أنيما كما ليسا في وضع تنافسي، والصناعة فالجامعة
 الشركات بينما تركّز ونشرىا، المعرفة خمق عمى فالجامعات تركّز. المشتركة لتحقيق الأىداف متكامل
إما  تمك المعرفة؛ خمق في تنخرط وربما مشكلاتيا وكسب ثقة عملائيا، حلل المعرفة تطبيق عمى

 منفردة أو بالتعاون مع الجامعات ومراكز البحوث.
 في تؤثّر من تزايد أشكال التعاون بين الجامعة والصناعة، إلا أن ىناك معوقات وحواجز وعمى الرغم

 (:Perkmann & Walsh, 2007: 260-263التعاون، والتي تتمثّل في الآتي ) آليات
 والأىداف: الرسالة في الكامنة الاختلافات

 الأجل القصيرة الصناعة)حيث اختلاف الأفق الزمني لمرسالة والأىداف المرتبطة بالجامعة والصناعة 
 والخصوصية كما أن ىناك اختلافًا في شأن السرية ،(الأجل لمجامعة طويمة الأكاديمي التوجو مقابل

في  وحماية المنتج التنافسية القدرة مقابل الجامعات نشر المنيج من قبلو  المصدر مفتوحة)
 .(الصناعة

 الاختلافات التنظيمية:
 الأكاديمية، والحوافز الجامعي، التكاليف وىيكل التمويل، مستوى عمى مباشر تأثير ليا القضية ىذه
 .البحوث وتركيز

في حين أن  الجامعيين، الباحثين حرّكت التي فالمكانة الأكاديمية وحب الاستطلاع والتحقق ىي
 والنتائج. المشكلات وحل الربح الصناعة يحرّكيا دافع
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 الثقافية: الاختلافات
 R & D تركز الصناعة عمى بحوث التنمية حين في الاستكشافي، بالطابع تتميز الجامعية البحوث

 الأكاديميين الشركاء بين يراًخط صراعًا من المحتمل أن يخمق وىذا. التطبيقية التي تستيدف المشكلات
 والتصور الخاطئ. المتضاربة القيم بسبب والصناعيين؛

 والصناعة الجامعات بين لمتعاون المحتممة العوائق حول النقاشات من كبيراً عددًا كما أن ىناك
 عونيرف ما غالبًا الأكاديميين يشيرون إلى أن الفكرية، والاستثمار. فبعض الكتاب بالممكية المتعمقة

 أن ىناك رأيًا حين أفكارىم، مما يؤثّر في التعاون بين الجامعة والصناعة لارتفاع التكمفة. في قيمة
 الفكرية الممكية عمى قيمة التفاوض في والموارد الوقت استثمار في والجامعات بين الصناعة مشتركًا
 السوق سعر تعويض مىع والتفاوض المستقبل، في البحث نتائج عمى والحفاظ نشرىا، حقوق لحماية
 .Bruneel et al(. وقد أرجع برينيل وآخرون Siegel et al., 2003: 114الفكرية ) لمممكية

 بيدف الصناعة مع التعاونية الشراكة في بارعًا لاعبًا الجامعة أصبحت ( ذلك إلى أن٘ٙٛم: ٕٓٔٓ)
 .تجاريِّا معرفتيا استغلال

التعاون بين الجامعة  نجاح عوامل تثبط التي علاميةوالإ الثقافية الحواجز إلى كما يشار كثيراً
 واستراتيجية العمل احتياجات بين التوافق عدم إلى تؤدي المختمفة التنظيمية والصناعة. فالثقافات

 النظر وجيات الممكية الفكرية شروط عمى الاتفاق في والفشل والتوقعات، الوقت، ومقياس الجامعة،
 (.Siegel et al., 2003: 116الالتزامات) عمى المتناقضة

( معوقات التعاون بين الجامعة ٖٛٓم: ٕٚٓٓ) Anderson et alوقد حدّد أندرسون وآخرون 
 وعدم الجامعية، والسياسات العمميات مرونة وعدم والبيروقراطية الثقافية الاختلافات والصناعة في:

 حواجز المعرفة، والتي تمثِّل نقل لاتمعام إدارة كفاءة وعدم جيدًا، تصميمًا مصممة مكافأة آليات وجود
 من الأخيرة الآونة في متزايد اتجاه فيناك ذلك، والصناعة. ومع الأكاديمية الأوساط بين المعرفة لنقل

 وتقييميا الفكرية الممكية لاستثمار وتعاونًا انفتاحًا أكثر أساس عمى الصناعة مع للانخراط الجامعات
 .بواسطة الصناعة وتطويرىا
 Sabato’s) ساباتو مثمث مثل والصناعة، الجامعات بين وضحت العديد من النظريات العلاقةوقد أ

triangleالحمزوني (، والنموذج ( الثلاثيTriple-Helix( )Etzkowitz, 2003: 294 حيث ،)
 بعض مع بعضيا( والجامعة والصناعة الحكومة) كيفية التفاعل بين القمم الثلاثة ساباتو مثمث يوضح

 أما نموذج الييمكس الثلاثي فإنو. واحد اتجاه والتي تركز عمى تدفّق المعمومات في المجتمع، مع أو
 وتتفاعل الصناعة السياسات، الحكومة تضع حيث الثلاث نفسيا، القمم بين الديناميكي التفاعل يظير

 .بشكل مستمر والجامعة
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والتفاعلات  المعرفة نقل تصف التي جأىم النماذ من ويعتبر نموذج التنمية الحمزوني الثلاثي واحدًا
. والجامعات والحكومة الصناعة بين قوية روابط إيجاد عمى فيذا النموذج يركِّز التي تتم أثناء نقميا،

 عمى القائم الاقتصاد إلى انتقاليا لتسريع النامية لمبمدان استراتيجية بوصفو النموذج ىذا ويقترح
 (.Etzkowitz & Dzisah, 2008: 654المعرفة )

وعميو تتحدد مشكمة الدراسة في كيفية وضع تصور مقترح لتفعيل العلاقة بين الجامعة والصناعة 
 في ضوء النموذج الحمزوني الثلاثي، من خلال الإجابة عمى الأسئمة التالية:

 ما أبعاد العلاقة بين الجامعة والصناعة؟  (ٔ
 ما ملامح النموذج الحمزوني الثلاثي؟ (ٕ
 الثلاثي؟ النموذج الحمزوني نظام في الجامعات ما دور (ٖ
ما أىم عوامل نجاح العلاقة بين الجامعة والصناعة في ضوء النموذج الحمزوني الثلاثي من وجية  (ٗ

 نظر أعضاء ىيئة التدريس؟
 ما التصور المقترح لتفعيل العلاقة بين الجامعة والصناعة في ضوء النموذج الحمزوني الثلاثي؟ (٘

 أىداف الدراسة:
 سة تحقيق الأىداف الآتية:حاولت الدرا 

 .والصناعة الجامعة بين العلاقة أبعادف تعرُّ  -
 الثلاثي. الحمزوني النموذج ملامحف تعرُّ  -
 الثلاثي. الحمزوني النظام قيادة في الجامعات تحديد دور -
 الثلاثي الحمزوني النموذج ضوء في والصناعة الجامعة بين العلاقة نجاح عوامل تحديد أىم -

 التدريس.  ىيئة ضاءأع نظر وجية من
 .الثلاثي الحمزوني النموذج ضوء في والصناعة الجامعة بين العلاقة لتفعيل مقترح تصوروضع  -

 منيج الدراسة وأدواتيا: 
 بكونو يتميز فيو عامة، بصفة التربوية لمدراسات لمناسبتو الوصفي؛ المنيج الدراسة استخدمت

 جمع عمى يقتصر ولا الحالية، الدراسة مةمشك فيم عمى تساعد التي الأسباب باستقصاء ييتم
 الاستنتاجات واستخراج البينية، العلاقات وتحديد التفسير، من قدراً يتضمن بل والبيانات، المعمومات

 المنيج ىذا واستخدم ،(ٓٚٔ م:ٜٜٔٔ حسين، وأنور حنا عزيز) الدراسة لمشكمة بالنسبة الدلالة ذات
أبعاد العلاقة بين الجامعة والصناعة، ملامح النموذج ف تعرُّ  حيث من النظري الإطار معالجة في

 بين العلاقة نجاح الحمزوني الثلاثي، دور الجامعات في نظام النموذج الحمزوني الثلاثي، عوامل
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وضع التدريس،  ىيئة أعضاء نظر وجية من الثلاثي الحمزوني النموذج ضوء في والصناعة الجامعة
  .الثلاثي الحمزوني النموذج ضوء في والصناعة الجامعة بين العلاقة لتفعيل مقترح تصور

 مبرّرات الدراسة وأىميتيا:
 تعظيم أجل من الدراسة إجراء أىمية تظْير تحقيقيا؛ الدراسة تحاول التي الأىداف إلى بالإضافة

 ديثالح الحقيقي دورىا الجامعة تمعب وأن المصرية، والمادية بالجامعات البشرية الإمكانات من الإفادة
 روح وتبنّي نقل المعرفة بينيا وبين الصناعة، خلال من المستدامة الاقتصادية التنمية إحداث في

 المشتركة بينيا وبين الشركات. المشروعات إنشاء عمى والقدرة المبادرة
 فيم عمى السياسات وصانعي الجامعية القيادات تساعد أن يمكن الدراسة ىذه نتائج أن كما

قدرات الجامعة الاقتصادية لمقيام بدورىا الحقيقي في التنمية  تعزيز في الفعالة دراتوالمبا الممارسات
  .مصر مثل النامية الاقتصادات في وبخاصة الاقتصادية للإقميم التي تتبعو وتعمل في بيئتو،

 مصطمحات الدراسة:
 النموذج الحمزوني الثلاثي:

 السياسات، الحكومة تضع حيث عة والحكومة،الجامعة والصنا بين الديناميكي التفاعل نموذج يظير
 عمميات نقل تصف التي أىم النماذج من ويعد واحدًا .بشكل مستمر والجامعة وتتفاعل الصناعة

الجامعة  بين قوية روابط إيجاد عمى فيذا النموذج يركّز والتفاعلات التي تتم أثناء نقميا، المعرفة
 .والحكومة والصناعة

 محاور الدراسة: 
 الدراسة الحالية وفق المحاور الآتية:تسير 

 : الإطار النظري لمدراسة، ويتضمن: لالمحور الأو
 العلاقة بين الجامعة والصناعة. -
 .(Triple Helix Model) الثلاثي الحمزوني النموذج ملامح -
 الثلاثي. الحمزوني النموذج نظام تطوير مراحل -
 زوني.الحم الثلاثي النموذج ظل في لمجامعات الجديد الدور -
 الحمزوني النموذج ضوء في والصناعة الجامعة بين المعرفة نقل في المؤثّرة العوامل -

 الثلاثي.
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 المحور الثاني: الدراسة الميدانية ونتائجيا.
: تصوّر مقترَح لتفعيل العلاقة بين الجامعة والصناعة في ضوء النموذج الحمزوني الثالثالمحور 

 الثلاثي.
 الإطار النظري لمدراسة

 والصناعة: لًا: العلاقة بين الجامعةأو 
 التي العممية المعرفة إلى صناعة المعرفة؛ من خلال تطبيق والصناعة الجامعة بين العلاقة تيدف
 أجل ومن ،(مبتكرة أي) ومتطوّرة جديدة ممارسات إلى يؤدي مما ومراكز البحوث، الجامعات أنشأتيا
 النقل أساس عمى بينيما، المعرفة لتدفّق شاء نظامإن الضروري فمن المؤسسات، كل في المعرفة تعزيز

 (.Wang & Lu, 2007: 121التطبيقية ) العممية لممعرفة الديناميكي
بينما استيعاب  مبتكرة، منتجات لممعرفة العممية تؤىّميم وتمكّنيم من إنتاج إن استيعاب الشركات
 ونتيجة المجتمع، احتياجات أقرب إلىلتكون  العممية بحوثيا نتائج توجّو الجامعة لتطبيقات المعرفة

 الأنشطة خلال من والاقتصادية، الاجتماعية التنمية يدعم المعرفة من المستويين كلا فاتحاد لذلك،
 الجامعة والصناعة. ( يوضّح تدفّق المعرفة بينٔوالشكل رقم ) .الابتكارية

 
 
 
 
 

 
 
 

 (Siegel, Waldman, Atwater & Link, 2003)( تدفّق المعرفة بين الجامعة والصناعة ٔشكل )
 والتوجيو، والقنوات، الفاعمة، الجيات: عوامل أربعة عمى (ٔفي الشكل رقم ) المعرفة تدفّق ويستند
 العلاقة بين الجامعة والصناعة مكونات تناولت تحميل التي المقالات من وقد حدّدت العديد. والمحتوى
 ومديرو الأعمال، ورجال الأكاديميون، العمماء تمك العلاقة، وىي: توطيد عن المسؤولة الجيات

 & Siegel, Waldman, Atwaterالتكنولوجيا بالجامعة ) نقل الشركات، والباحثون، ومكاتب
Link, 2003: 115; Azagra-Caro, 2007: 709; Boardman & Ponomariov, 

2009: 144.) 

                                               المعرفة العممية  
 تطبيق المعرفة

                       
                             

 تدفق المعرف                         
 
   

 المعرفة التكنولوجية                      

 الجامعة الصناعة

 نولوجيالابتكار التك
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 بين العلاقة في المستخدمة الرئيسة تالقنوا تحديد أجل من التجريبية البحوث أجريت العديد من كما
 غير الاجتماعات -العمل  وورش والصناعة، حيث تمثّمت تمك القنوات في الآتي: المؤتمرات الجامعة
موظفي  – عمى أطروحات الماجستير والدكتوراه المشترك الإشراف -والاتصالات  والمحادثات الرسمية،

 شراء -قبل الشركات  من الجامعية ختراعاتالا براءات ترخيص - الجامعة الشركات من خريجي
من  الجامعات، في التدريب/  المحاضرات -المشتركة  المنشورات -الجامعات  التي طوّرتيا النماذج،

 عقود -من قِبل منسوبي الجامعة  الشركات، في التدريب/  المحاضرات -قِبل منسوبي الشركات 
المشتركة لبحوث  المشاريع -الجامعة  قِبل منسوبيإقامة شركات جديدة من  –والاستشارات  البحوث
 والمعدات المختبرات مثل) المرافق تقاسم -والشركات  الجامعات بين الباحثين تبادل -R & D التنمية 
 :Schartinger et al, 2002: 305; Bekkers & Freitas, 2008الجامعات ) مع( والإسكان

1841; Østergaard: 2009: 198; Zawislak & Dalmarco, 2010.) 
نجد أنيا تعتمد عمى التدفق المستمر لممعرفة  الجامعة والصناعة، العلاقة بين ديناميكية إلى وبالنظر

 أجل المراد نقميا، ومن المعرفة ومحتوى المعرفة، تدفق اتجاه عمى: ىذا النيج حيث يستند بينيما،
 :المعرفة لتدفق مؤشرات لاثةث لابد من مراعاة بينيما، المتبادلة المعرفة محتوى تصنيف

 وتقدّم العلاقة، العممية المؤسسة تقود حيث الصناعة، إلى الجامعة من المعرفة المؤشر الأول: تدفق
 :Langford, Hall, Josty, Matos and Jacobson, 2006لمشركات ) العممية البحوث نتائج

 وى ىما:(، ويمثّل ىذا المؤشر بصورة رئيسة اثنين من مؤشرات المحت1589
 وبراءات المنشورات وورش العمل؛ المؤتمرات الأولية استنادًا إلى قنوات العممية النتائج (ٔ

رتيا الجامعات. النماذج وشراء الاختراع،  التي طوَّ
انعكاسات المعرفة العممية استنادًا إلى قنوات توظيف خريجي الجامعة، ومحاضرات / تدريب  (ٕ

 (.Siegel et al., 2003: 115منسوبي الشركات )
 في تشارك المؤسستين حيث والصناعة، الجامعة بين مشتركة بصورة المعرفة المؤشر الثاني: تقاسم

 التدفق المؤشر ىذا ( ويمثّلChesbrough, 2006والتكنولوجية ) العممية المعرفة وتطوير إنشاء
 إلى قنوات:استنادًا  "والتكنولوجية غير المباشرة العممية الانعكاسات" محتوى مؤشر طريق عن

، والإشراف المشترك عمى أطروحات R & D المشتركة لبحوث التنمية المشتركة، والمشاريع المطبوعات
قامة شركات جديدة من قِبل منسوبي الجامعة.  الماجستير والدكتوراه، وا 

 عمى الصناعة يبدأ الطمب من حيث الجامعة، إلى الصناعة من المعرفة المؤشر الثالث: تدفقات
 من المؤشر ىذا (، ويستندYusuf, 2008: 1169) أو المشكلات الداخمية السوق البمط أساس
 :المحتوى التالية مؤشرات عمى التدفق
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والاستشارات،  عقود البحوث ىي المستخدمة الرئيسية القنوات حيث التطبيقية، المعرفة حمول (ٔ
 مرافق.والمحاضرات / التدريب في الجامعة من قِبل منسوبي الشركات، وتقاسم ال

 & Balconiوالاستشارات ) عقود الأبحاث قناة إلى استنادًا الحالية، التكنولوجيا حمول (ٕ
Laboranti, 2006: 1620) 

 (:Triple Helix Modelثانيًا: ملامح النموذج الحمزوني الثلاثي )
 مزوناتثلاثة ح من يتألف وىو الحيوية، التكنولوجيا تم استعارة فكرة النموذج الحمزوني الثلاثي من

الحيوية، والاستعارة ىنا لوصف  الفيزياء في النووي الحمض من الجزيء الثنائي التركيب إلى تشير
الربط البيني وعمميات القوى الثلاثة )الأطراف الثلاثة( في المجتمع: الجامعة، الصناعة، والحكومة 

(Blenker P., Dreisler P., Kjeldsen J., 2006)( يوضّح إ، والشكل رقم ) لنموذج
 الحمزوني الثلاثي لمعلاقات بين الجامعة والصناعة والحكومة.

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ,Etzkowitz & Leydesdorff)( النموذج الحمزوني الثلاثي لمعلاقات بين الجامعة والصناعة والحكومة ٕشكل )
2001) 

 والحكومة( في )الجامعة والصناعة المؤسسية لمقوى الجديد يوضّح النموذج الحمزوني الثلاثي النظام
 لأنشطة إطاراً وتضع القوانين، تحدّد التي القوة الحكومة تمثّل النموذج، ىذا في .الابتكار خمق عممية
 جزءًا المعرفة أن أصبحت فمنذ. العمميات ىذه في بنشاط تشارك أن أيضًا يمكن ولكن الأخرى، القوى
ليا  المعرفة ونشرىا كو من قدرة عمى خمقوما تمتم نجد أن الجامعات الابتكار عممية في لمغاية ميمِّا
أو  ينتمي إما إلى الصناعة النشاط كان ىذا السابق ففي. الصناعية الابتكارات في الأىمية متزايد دور

 الحكومة بين بالعلاقات المتعمقة السياسات تركّزت فقد لذا. أو من خلال التعاون بينيما الحكومة،
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ظل  وفي. الأعمال لقطاع المختمفة والإعانات الضرائب وخفض الأعمال، مناخ تحسين عمى والصناعة
 كونيا منتجة لرأس الابتكار؛ نظم في رئيسة مؤسسة أصبحت الجامعة المعرفة، عمى القائم الاقتصاد

أىمية  تبرز والصناعة، الحكومة وبجانب الشركات، لتطوير كما أنيا تضع الأساس البشري، المال
 Etzkowitzلـ  وفقًا الثلاث، المؤسسية القوى ىذه .المجتمع تنمية في ياعن غنى لا الجامعة باعتبارىا

 مراحل في تحدث بينيا والروابط شكل حمزوني، في مترابطة( ٚٔٔم: ٕٔٓٓ) Leydesdorffو
الابتكار. كما يمكن تطبيق ىذا النموذج عمى المستوى الجزئي أو المتوسط أو الكمي  عممية من مختمفة

(Blenker et al., 2006). 
 مشاريع أصحاب أصبحوا الذين الجامعات أساتذة إلى يشير ىذا النموذج الجزئي، المستوى فعمى
 المختبرات في يتدربون ومنسوبي الشركات الصناعية الذين التجاري، لمنشاط كأساس معارفيم باستخدام
لصناعة فالجامعة وا الخاص. القطاع شركات بعض الوقت في يعممون الذين والعمماء الجامعية،

 الإقميمية وينفذونيا. التنمية والباحثون يضعون معًا برامج
 في إيجاد وجيودىا النموذج نفسو مؤسسات إلى النموذج ىذا فيشير المتوسط، المستوى أما عمى

 من أنُشئت التي المشتركة من خلال الشركات لدييا فوائد عرضية فالجامعة: الابتكار لخمق شتى طرائق
 جميع قِبل من الابتكار لخمق والتنسيق المتبادل وجميع أشكال التعاون العممية، جمعاتالم الجامعة، قِبل

 النموذج. مؤسسات
 جميع بين والمفاوضات التعاون أفرزىا التي والموائح القوانين تنفيذ يستمزم الكمي، المستوى وعمى

 .السابق النموذج المؤسسية المتضمنة في القوى
-Etzkowitz, 2004: 65) الحمزوني الثلاثي النموذج طويرفي ت عمميات أربع ساىمت وقد

66): 
 الداخمية الاتصالات من تطوير النموذج، مؤسسات لكل الداخمي بالتغيير تتعمق العممية الأولى:

نشاء شراكات لمجامعة  لممساىمة عمييا المتزايد الضغط خلال من الجامعة ميمة وتغير استراتيجية، وا 
 .لمجامعة الأساسية الأدوار من واحدة باعتبارىا الاقتصادية، التنمية في

 والتغيرات الأعمال قطاع. الأخريين الاثنتين عمى مؤسسة لكل العممية الثانية: ترتبط بالتأثير الفردي
 القطاعين عمى مباشرة تنعكس الحكومة في التغييرات أن حين في الجامعات، في تؤثر فيو تحدث التي

 .الآخرين
 المتبادل لمتفاعل ثلاثية، وىياكل تنظيمية مشتركة؛ نتيجة شبكات اتصال إنشاء ىي الثالثة: العممية

 الإبداع، وتشجيع للاتصال وسيمة بمنزلة وىي الثلاثة )الجامعة والصناعة والحكومة(، القوى ىذه بين
 . الإقميمي التماسك وخمق
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 سابقًا تفتقر كانت التيو  الإقميمية، الصناعية التجمعات مستوى عمى خصوصًا واضحة الظاىرة ىذه
 الأزمات، نتيجة لحالات التنظيمية الجديدة الأشكال ىذه مثل وجاء إنشاء. مشترك تنظيمي إلى ىيكل

 الذي السيميكون، وادي مشروع ذلك عمى مثال. الدولية المنافسة زيادة أو العام الاقتصادي الركود مثل:
 من منافسة الموصلات أشباه صناعة جيتووا الاقتصادي، وكنتيجة لما فترة الركود خلال تأسّس

 المشترك المشروع وخارجيا. حيث تأسّس أمريكا في أخرى الشركات الصناعية الأخرى في مناطق
 وظيرت الرائدة، مكانتيا فقدان من خطر ىناك حيث كان ،ٖٜٜٔ عام في السيميكون" وادي "شبكة
 التنافسية القدرة وضمان تمك المكانة، عمى الحفاظ أجل من والتكيف والتغيير أفضل، تنظيم إلى الحاجة

 عن فضلًا  والجامعة، والحكومة الأعمال قطاع ربط عمى قائم التنظيم ىذا. المنطقة ىذه في لمصناعة
يجاد المشكلات اكتشاف بيدف الأوسع؛ المجتمع  .مبتكرة حمول وا 

 والحكومة، عمالالأ رجال كبار قِبل من مٕٜ٘ٔ عام في الذي تأسّس إنجلاند نيو وأيضًا مجمس
 وحاليِّا مجمس. المنطقة في المشتركة الاقتصادية لممشاكل حمول لإيجاد معًا العمل أىمية أدركوا الذين

 في والخاصة العامة والمنظمات والصحة، الجامعة، الأعمال، جمعية تتضمن: رجال وىو نيو إنجلاند
 ففي. المنطقة ىذه في حياة عالية يةنوع وخمق الاقتصادية التنمية إلى تعزيز وتيدف نيو إنجلاند،

 المتعمقة المبادرات عمى المجمس ركّز الحالي، الاقتصادي الركود فترة خلال الماضية، القميمة السنوات
 .(ٔ)النمو الاقتصادي وتحفيز جديدة، عمل فرص بخمق

 ىذه بين قطف ليس والمنظمات، الشبكات والمتبادل ليذه المتكرّر بالتأثير ترتبط الرابعة: العممية
 .ككل المجتمع عمى ولكن الثلاث، المؤسسية القوى
 عمى مقبول مفاىيمي إطار تم وضع النموذج الحمزوني الثلاثي في العشرين الماضية السنوات في
 فاعمة كبرى جيات اجتماعية( أربعة أو) والتوافق بين ثلاثة والابتكارات المعرفة بين يجمع واسع نطاق

 الاجتماعية لمتنمية تمييد أفضل وتقديم( المدني والمجتمع) لحكومةا - الصناعة- الجامعة)
 لصانعي حدسيِّا دليلًا  . فالنموذج الحمزوني الثلاثي يعد(Etzkowitz, 2006: 313)والاقتصادية 

 بين العلاقات لتحديد العمل من ذلك مزيدًا الاجتماعي، ويتطمب لمتنظيم نموذج عن والباحثين السياسات
 حل عمى المجتمع قدرة في تأثيرىا وقياس التعاون عمى وتحديد قدرتيا الرئيسة، مةالفاع الجيات

 (.Singer, Oberman Peterka, 2010: 322)المشكلات 

                                              
(ٔ) http://www.newenglandcouncil.com/. 
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 تحقيق بالضرورة إلى يؤدي لا والحكومة الأعمال وقطاع الجامعات بين شراكات تشكيل فمجرد
 بين الثقافية الاختلافات بالفشل؛ بسبب تييتن من الشراكات تمك الحالات ثمثي ففي المحددة، الأىداف
 . (Hagen, 2002)العمل  وطبيعة منتجاتيا في والاختلافات الشركاء،

 تكون أن من الضروري ولكن المؤسسية الثلاثة، القوى من أي من تأتي أن يمكن التعاون فمبادرات
 . معًا والتعمم لمعمل استعداد وعمى كل الأطراف جاىزة،
 تطوير نظام النموذج الحمزوني الثلاثي:ثالثاً: مراحل 
 النموذج الحمزوني الثلاثي نظام في تطويرية بعممية ،(ٕٖٓ: ٖٕٓٓ) Etzkowitzقام إتزكويتز 

 والصناعة، الأكاديمية الأوساط فييا الحكومة عمى تسيطر التي" الدولتية" المرحمة من الانتقال تضمنت
 الثلاث. المؤسسات مجالات بين قةالعلا في التدخّل عدم إلى مرحمة تبنّي سياسة

 وفي بو، الخاصة المميزة بالخصائص يحتفظ مؤسسي مجال كل وفييا اليجين؛ مرحمة إلى وأخيراً 
 قام التي التطويرية العممية والشكل التالي يصوّر. في الآخرين أن يكون لو دور يفترض نفسو الوقت
 .النموذج الحمزوني الثلاثي نظام عمييا

                                                                                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (Etzkowitz, 2003)( مراحل تطور النموذج الحمزوني الثلاثي ٖشكل )
تسير عمميات نظم الابتكار  أن المتوقّع من الحمزوني الثلاثي شبكة تطوّر من اليجين مرحمة في

 كنظام ظيورىا أن في النظام الحمزوني الثلاثي ىو مرحمة اليجين مع مةفالمشك. بشكل ديناميكي
 من عال   مستوًى عمى تقوم معقّدة عمميات عمى تنطوي لأنيا المنال؛ بعيد يكون أن يمكن مؤسسي
 .الحكومة( –الصناعة  –)الجامعة  الثلاثة جميعيا المجالات بين والثقة والتفاىم الالتزام

 الحكومة

 مرحمة الدولتية لمحمزوني الثلاثي

 الصناعة الجامعة

 لمحمزوني الثلاثي عدم التدخلمرحمة 

 الحكومة

 الصناعة الجامعة

 مرحمة المنظمات والأفعال الهجينة 

 الحكومة

 الصناعة الجامعة
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 المؤسساتية المجالات بين التعاونية نظام الحمزوني الثلاثي، تظير العلاقات ثقافة تنمية تطوّر وفي
التدخّل المباشر  من بدلًا  تمك المجالات بين التفاعلات نتيجة لوضع سياسات الابتكار الثلاثة الرئيسة

 داخميِّا في الصناعة دون الرجوع لممجالين الآخرين. تطويرىا وحدىا أو فييا من قبل الحكومة
 واجيات بينية تشكيل في المساعدة وبالتالي بالآخر، حمزون كل توصيل يتمّ  سوف أخرى، بارةوبع
 البحثية والمجموعات المعرفة؛ حماية وتشارك في الجامعة، من القيم الصناعة ستكتسب بعض. بينيما

 جيةالاستراتي الأىداف لتحقيق الجامعية الحكومة ومع المجموعات البحثية مع تتعاون الصناعة في
 في المعنية . كما أن الجيات(Etzkowitz & Leydesdorff, 1997)الطويل  المدى عمى المشتركة

 & Etzkowitz)الآخرين  أدوار في أيضًا تشارك التقميدية وظائفيا أداء عن فضلًا  الحمزوني الثلاثي،
Leydesdorff, 2001: 112) . 

 كل من غودين المعرفة. فقد ذكر رأسمال في يةالأكاديم الأىمية عمى الثلاثي الحمزوني النظام ويؤكد
Godin وغينغراس Gingras (ٕٓٓٓ :ٕٗٚم )لم تعد الجامعات مٜٜٓٔمنتصف عام  منذ أنو 

 ىذه الصناعة. في إلى التكنولوجيا نقل عمى بدأت تركز أيضًا ولكن ،R & D أنشطة عمى فقط تركّز
 الصناعة مع جديدة علاقات من خلال إقامة ميمتيا، تتغير الجامعات الديناميكية الجديدة البيئة

 (.Etzkowitz & Leydesdorff, 1997)والتحول نحو تنظيم المشاريع 
أدوار  من الجديد النوع ىذا( ٕٖٙ: ٕٓٓٓ) Etzkowitz, et alكما عرَّف إتزكويتز وآخرون 

. صالح التعميميةالمشاريع، والم وتنظيم التطبيقي والأساسي، والبحث التدريس من مزيج" بأنو الجامعة
 لتنفيذ العمل الفعالة ميارات بعض لابد من اكتساب ىذه الأدوار الجديدة، تحقيق أجل من ذلك، ومع

قامة الأبحاث تسويق مثل الأنشطة،  .شركات ناشئة خاصة بالجامعة وا 
 يزعم كل الحمزوني الثلاثي، كما التفاعلات والعلاقات بين الجامعة والحكومة والصناعة في النظام

 وراء كامنة عوامل تحدّدىا( مٜٜٚٔ) Leydesdorff وليديسدورف Etzkowitz من إتزكويتز
 فإن ماليزيا، مثل نام   لبمد بالنسبة المثال، سبيل عمى. آخر إلى بمد من تختمف عمميا وسير تنظيميا
 العامة الجامعات مثل الأخرى المؤسسية لمييئات أكبر وأدوار الحكومة، دور تقميص يتطمّب قد النظام

 . بمدان أخرى نجد أنو من الضروري تعزيز دور الحكومة وفي المحمية،
 Triple Helixرابعًا: الدور الجديد لمجامعات في ظل النموذج الثلاثي الحمزوني )

Model:) 
 Gunasekaraلـ  ووفقًا. الماضية العشرين السنوات مدى عمى الجامعات دور تطور لقد

 عمى فقط تركز" عاجي برج"تعيش في  بأنيا مجرد مؤسسات الجامعات ( وصفتٖٖٙم: ٕٗٓٓ)
في  جدية التزامات لدييا أي يوجد لا والتي والبحث، التدريس في التقميدية الأكاديمية الممارسات
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 فقد ذلك، ومع .إطارىا في تعمل التي والاقتصادي الاجتماعي الوسط عن الناشئة المسائل معالجة
تغيرت تمك النظرة  المعرفة. فاليوم، عمى القائم الاقتصاد ظيور مع أىمية أكثر الجامعات دور أصبح

 والتكنولوجيا العموم في والتغيير للابتكار القوية العوامل من باعتبارىا إلييا لمجامعات، فأصبح يُنظر
 .(Sharma, Kumar, Lalande, 2006: 116)الأخرى  الإبداعية والتخصصات

 لمصناعات" منبتاً" أيضًا وأصبحت والميارات، معارفبال الخريجين توفير عن مسؤولة فيي
المعرفة  اقتصاد في الأعمال شبكات محور في يجعميا وىذا. الجديدة والخدمات والمنتجات

(DTI/DIEE, 2001) . 
المعرفة. حيث  اقتصاد عصر في الجامعات أىمية عمى وقد أوضحت العديد من الدراسات والأدبيات

 "أن فرضية عمى ،(ٔٛٔ: مٕٔٓٓ) Zhang وتشانغ Karrison نأكّدت دراسة كل من كاريسو
المعرفة، وأن جميع نماذج النمو الذاتية التي  إنتاج عممية في الرئيسية الفاعمة الجيات ىي الجامعات

 تتناول قطاع المعرفة تظير جميعيا أن الجامعات ىي الأكثر تأثيراً في الاقتصاد".
 مكانة ليا فإن الجامعات ،(مٜٜٚٔ) Williamson يامسونوويم Coffieldلكل من كوفيمد  ووفقًا

 وتطوير الأفكار القائمة. الجديدة فيي مصدر الأفكار المعقّد، مجتمعنا في
 توليد في دوراً تمعب الجامعات أن( مٕٓٓٓ) Bryans وبرنس Mavin كما أكد كل من مافين

نتاجيا، وأن المعارف وتطوير والحوار التعمم سياقات  في تشجيع لممشاركة متميز وضع في تالجامعا وا 
 وتفكيرىم. عمميم طرق عمى المنافسة وتغيير والمنظمات الأفراد
 توقعات الحكومية، السياسات العوامل ىذه وتشمل التغيير، ىذا في عوامل عدة ساىمت وقد

ة المعرف إنتاج نظم وظيور التكنولوجيا، واحتياجات العالي، التعميم قطاع في التوسع المجتمع،
(Gibbons, 1998). 

 لممجتمع، مفتوحًا اجتماعيِّا إطاراً يتطمب المعرفة نمو أن( مٜٜٗٔ) Gellnerوقد لاحظ غيمنر 
في  المساعدة ىي الجامعات والتحقق منيا. فميمة عنيا الحديث يمكن التي والسياسات الأفكار حيث

 & Mavin)الشريكة  المنظمات في الجديد تعمم يسيل مما والثقة، الاتصال المفتوحة بيئة رفع جودة
Bryans, 2000, 146). 

 تيسير يتمثّل في الجامعات فإن دور ،(ٛٗٔم: ٕٓٓٓ) Bryans وبرنس Mavinووفقًا لـ مافين 
 في تحقيق أىدافيا من خلال الحكومة تساعد أن يمكن التي الشريكة المنظمات في الأفراد بين الحوار
 الجامعات أن أيضًا يرون العام. وىم القطاع في التخصصات المتعددة لممشكلات مبتكرة حمول إنتاج
كما أن عممية  .المعاصر المجتمع في المتغيرة لمظروف استجابة جديدة؛ بأدوار القيام تتعمم أن يجب
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التعمم والتطور ليست في اتجاه واحد، فالجامعات رغم ما لدييا من المعرفة إلا أنيا بحاجة إلى التعمم 
 الأخرى. الشريكة لدى المنظمات والمعرفة المتوفرة

 الاقتصادية التنمية في قيادة تمكين عوامل باعتبارىا ميمِّا الجامعات دوراً تمعب أن المتوقّع ومن
المعرفة  عمى القائم الاقتصاد تطوير سياق في الإقميمية الابتكار ونظم الإقميمية والاجتماعية

(Gunasekara, 2004: 331). 
 الصناعية الشركات بين التعاونية الشبكات لمجامعات ىي الجديد الدور ىذا ظيورفالعوامل المحفِّزة ل

الأخرى، حيث أثر ىذا التطور في  العامة والييئات الحكومية، والمؤسسات الريادية والجامعات الخاصة
ية من فكرة النيضة الثالثة "دور المبادرة" ودعم عممية تدوير وجية الأبحاث لتركّز عمى المشاريع التجار 

 :Etzkowitz & Kloftten, 2005)أجل تطوير شبكة العلاقات بين الجامعة والشركات الصناعية 
347). 

 بُني الذي الحمزوني الثلاثي، لمنموذج نوعيا من فريدة ميزة ىي الأكاديمية الأعمال كما أن ريادة
 من الإقميمية الاقتصادية التنمية توجيو في الإنتاجي الدور عمى لابد وأن تقبل الجامعات أن فكرة عمى
 التقميدية الأدوار مع المشتركة الخصائص تتقاسم التي" الأكاديمية الأعمال ريادة" أنشطة خلال

 .(Etzkowitz & Leydesdorff, 2001: 117)الاقتصادية  تنظيم التنمية في والدولة لمصناعة
وأن تمارس  تنموية، أو اجيةإنت إما أنيا طبيعتيا عمى في تصنّف الصدد ىذا في الجامعات أدوار

 . (Gunasekara, 2004)تمك الأدوار عمى أساس عممي في المنطقة المحمية 
 النموذج( مٜٜٚٔ) Leydesdorffو ليديسدورف  Etzkowitzفقد قدّم كل من إتزكويتز 

 ة المتبادلةالمتعدد الروابط التقاط عمى يكون قادراً الابتكار من حمزوني كنموذج بيانيِّا الثلاثي الحمزوني
منيا. كما  كل داخل جديدة ىياكل شبكة توليد إلى يؤدي وىذا المعرفة؛ رأسمال من مختمفة مراحل في

 للابتكار وطني أعمال لجدول رئيسة استراتيجية سيكون الحمزوني الثلاثي أكدا أيضًا عمى أن النموذج
 الجديد. القرن في الجنسيات متعدد أو

 بين أقوى علاقات وتعزيز تطوير ضرورة عمى طويمة ركّزت لفترة كنديةال الحكومة المثال، سبيل عمى
 :Godin & Gingras, 2000)استراتيجية جديدة  وبرامج سياسات خلال من والشركات الجامعات

274.) 
المتقدمة، إلا أن  بالبمدان تتعمق أعلاه استعراضيا تم التي الكتابات معظم أن من الرغم وعمى
 كمصدر ميمِّا دوراً تمعب أيضًا النامية البمدان في الجامعات أن أكَّد( ٜم: ٖٕٓٓ) Charlesتشارلز
 والإقميمية.  الوطنية الابتكار نظم نمو في لممعرفة



 "Triple Helix Model"  الثلاثي الحمزوني النموذج ضوء والصناعة في الجامعة بين التعاون تفعيل 
عصام سيد أحمد السعيدد.                   

 
 

 جامعة بورسعيد –كلية التربية مجلة                                           061م                                               5102يونيو  –العدد الثامن عشر 

 

 والتحديات القضايا( ٖٔم: ٕ٘ٓٓ) Zawdieو زاودي  Saad كما أرجع دراسة كل من سعد
 الثقافة موذج الحمزوني الثلاثي إلى طبيعةعمى الن بناءً  الابتكار استراتيجيات بتنفيذ المرتبطة الرئيسية

 .النامية البمدان في
 التنمية نستخمص مما سبق أن الجامعة في ظل نظم الابتكار الحديثة تمعب أدواراً جديدة في

 التدريس، في الأولى الميمة وراء ما إلى الجامعة في المعرفة إنتاج طبيعة ذىبت فقد الاقتصادية،
 الأكاديمية العمماء "الثورة بعض يسميو ما إلى والبحث المتمثّمة في التعميم انيةالث الميمة من والانتقال
 ,Etzkowitz)لمتسويق  قابمة سمع إلى البحوث نتائج تترجم التي شكّمت الميمة الثالثة التي الثانية"

2003: 301). 
 من كجزء مجامعةل وينظر المعرفة، إنتاج من الجديد الشكل فالنموذج الحمزوني الثلاثي يعالج ىذا

فاعمية مكوناتو الثلاثة )الجامعة  عمى النموذج ىذا ويؤكد. والحكومة الصناعة مع متبادلة علاقة
 المجال الخاص بكل مكون، استقلال عمى وبما يحافظ الإقميمي، والصناعة والحكومة( عمى المستوى

 المتبادل والاعتماد الاستقلال من مختمفة يعني درجات الديناميكي الثلاثي فالحمزوني. الآخر أداء ويعزز
 . المشاريع ىي تنظيم لمجامعة الجديدة الميمة تصبح حيث الثلاثة، المكونات بين

خامسًا: العوامل المؤثرة في نقل المعرفة بين الجامعة والصناعة في ضوء النموذج 
 الحمزوني الثلاثي:

 العوامل أىم تم تحديد والصناعة، اتالجامع بين المعرفة نقل فعالية أدبيات استعراض إلى استنادًا
 المؤثرة في نقل المعرفة في ضوء النموذج الحمزوني الثلاثي، والشكل التالي يوضّح تمك العوامل:

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 (Bruneel et al., 2010)( العوامل المؤثرة في نقل المعرفة بين الجامعة والصناعة ٗشكل )
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وأخرى  عمييا، السيطرة يمكن داخمية عوامل إلى لالعوام ىذه واسع نطاق عمى تقسم فالأدبيات
 والسياسية الاقتصادية الظروف تعكس الخارجية تمك العوامل. الشركاء عن خارجة خارجية أي
 خارجة ىي العوامل ىذه أن من الرغم عمى. المعرفة متمقي لمبمد والتكنولوجية والاجتماعية والقانونية

 الخارجية. في المخاطر من لمتخفيف المراجعة عممية لخلا  من تحديدىا لكن يمكن الشركاء، عن
 المالية والأصول والعممية، والفرد، بالتنظيم، تتعمق داخمية عوامل ىناك التحميل، من الثاني المستوى

 عمى يؤثر ذاتيا المعرفة والحكومة. كما أن نوع والصناعة الجامعة: أطراف التحميل من طرف لكل
 والقدرة التقنية، والمخاطر وتعقدىا، البحوث ومجال يث تميزىا بالحداثة،من ح المعارف تبادل فعالية
 .(Bruneel et al., 2010: 860-862)التطبيق  عمى

 العلائقية والأصول الوطنية الثقافية بالاختلافات الدولي الإطار في المعرفة نقل فعالية تتأثر وأخيراً،
 .(Duan et al., 2010: 358)المشروع  حياة دورة التي يمكن تطويرىا أثناء

 الإطار التطبيقي
 في الخطوات الآتية:  إجراءات الدراسة الميدانيةمت تمثّ 
أىم عوامل نجاح التعاون بين  عمى في الوقوفالاستبانة يتمثل ىدف تحديد ىدف الاستبانة:  -ٔ

 .الجامعة والصناعة في ضوء النموذج الحمزوني الثلاثي من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس
 الآتي:عمى النحو  ىاتحديد محاور الاستبانة: عمى ضوء ىدف الاستبانة؛ تم تحديد محاور  -ٕ
 .عوامل عمى المستوى المؤسسي/التنظيميالمحور الأول:  -

 المحور الثاني: عوامل عمى مستوى المشاريع. -
 عوامل عمى مستوى الباحث الفردي.: الثالثالمحور  -

 ممية.المحور الرابع: عوامل عمى مستوى الع -

 المحور الخامس: عوامل عمى المستوى المالي. -

 المحور السادس: عوامل عمى المستوى العلائقي. -
استفاد الباحث من كل من: التحميل النظري في ىذه الخطوة  إعداد الصورة الأولية للاستبانة: -ٖ

النموج الحمزوني وكذلك ملامح أبعاد ، للأطر الفكرية لمعلاقة بين الجامعة والصناعةلمدراسة الحالية 
نتائج الدراسات السابقة التي تناولت الثلاثي، ودور الجامعة في النموذج الحمزوني الثلاثي، وأخيراً 

 .محاور الاستبانةصياغة ؛ لالعلاقة بين الجامعة والصناعة
ئيم لاستطلاع آرا ،ينمِ كَّ بعرض الصورة الأولية للاستبانة عمى المُحَ  قام الباحث تحكيم الاستبانة: -ٗ
وما ينبغي حذفو أو إضافتو أو تعديمو  –ومناسبة صياغة العبارات  –)انتماء العبارات لكل محور  في:

 وملاءمة درجة الاستجابة لمعبارات(.  –من العبارات 
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أصبحت و  ،ينمِ كَّ المُحَ  تمّ تعديل عبارات الاستبانة بناءً عمى مقترحاتالصورة النيائية للاستبانة:  -٘
 .ورتيا النيائيةالاستبانة في ص

تأكد الباحث من صدق الاستبانة من خلال اتفاق المُحَكَّمِين عمى صلاحية صدق الاستبانة:  -ٙ
، ويطمق اومناسبة صياغة عباراتي ،وانتمائيا لمحاور الاستبانة ،ضعت لأجمولمغرض الذي وُ  اعباراتي

 (.ٔٛٙم: ٜٜٙٔ)الغريب، عمى ىذا النوع من الصدق صدق المحتوى أو الصدق المنطقي
بعد التأكد من صدق محتوى الاستبانة، قام الباحث بتطبيق الاستبانة عمى عينة استطلاعية مكوّنة 

( فردًا من أفراد مجتمع الدراسة، وبناءً عمى نتائج استجابات العينة الاستطلاعية تم حساب ٖٓمن )
معامل الارتباط بين درجة  معامل الارتباط لبيرسون لمعرفة الصدق الداخمي للاستبانة، حيث تم حساب

كل عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو العبارة، والجدول التالي يوضّح 
 تمك المعاملات.

 ( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات الاستبانةٔجدول )
 معامل الارتباط رقم العبارة ل الارتباطمعام رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

ٔ ٓ.ٙٛ** ٜ ٓ.ٚٗ** ٔٚ ٓ.ٚٛ** ٕ٘ ٓ.٘ٚ** 
ٕ ٓ.ٕٙ** ٔٓ ٓ.ٕٚ** ٔٛ ٓ.ٙٙ** ٕٙ ٓ.ٕٙ** 
ٖ ٓ.ٜ٘** ٔٔ ٓ.ٙٙ**  ٜٔ ٓ.ٚٛ** ٕٚ ٓ.ٛٔ** 
ٗ ٓ.ٗٛ** ٕٔ ٓ.ٚٛ** ٕٓ ٓ.ٚٔ** ٕٛ ٓ.ٕ٘** 
٘ ٓ.ٛٙ** ٖٔ ٓ.ٜ٘** ٕٔ ٓ.ٙٔ** ٕٜ ٓ.ٙٙ** 
ٙ ٓ.ٙٙ** ٔٗ ٓ.ٕٙ** ٕٕ ٓ.٘ٗ** ٖٓ ٓ.ٛٔ** 
ٚ ٓ.ٛٔ** ٔ٘ ٓ.ٜٚ** ٕٖ ٓ.ٙٛ** ٖٔ ٓ.ٗٚ** 
ٛ ٓ.ٖٙ** ٔٙ ٓ.ٛٙ** ٕٗ ٓ.ٕٙ**   

يتضح من الجدول السابق ارتباط درجات عبارات الاستبانة بالدرجة الكمية لممحور الذي تنمي إليو 
دلالة إحصائية عند مستوى بدرجة كبيرة، والعلامة ** تدل أن القيم الارتباطية الواردة في الجدول ذات 

(ٓ.ٓٔ.) 
لقياس مدى ثبات الاستبانة استخدم الباحث معامل ألفا كرونباخ، واتضح أن ثبات الاستبانة:  -ٚ

قيمة معامل الثابت )ألفا كرونباخ( لمحاور الاستبانة تعبر عن درجات ثبات عالية، ففي المحور الأول 
(، وفي المحور ٜٔ.ٓوفي المحور الثالث بمغت )(، ٜٙ.ٓ(، وفي المحور الثاني بمغت )ٖٜ.ٓبمغت )

(، ٜٗ.ٓ(، وفي المحور السادس بمغت )ٜٚ.ٓ(، وفي المحور الخامس بمغت )ٕٜ.ٓالرابع بمغت )
 وىذا يدل عمى أن الأداة تتمتع بدرجة ثبات عالية يمكن الاعتماد عمييا في التطبيق الميداني.
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ة من أعضاء ىيئة التدريس المصريين العاممين اختيار عينة الدراسة: تم اختيار عينة الدراس -ٛ
 ٛٓٔبكميات جامعة الممك سعود بالطريقة العشوائية، وبمغ إجمالي عدد أفراد عينة الدراسة الميدانية 

إجمالي أعضاء ىيئة التدريس بجامعة التاليان  ح الجدولانمن أعضاء ىيئة التدريس، ويوضّ  أفراد
 الدراسة: الممك سعود من المصريين وتوزيع عينة

 ( توزيع عينة الدراسةٕجدول )
 المجموع أستاذ مساعد أستاذ مشارك أستاذ الكمية م
 ٛ ٕ ٗ ٕ كمية اليندسة ٔ

 ٔٔ ٗ ٖ ٗ كمية العموم ٕ

 ٗ ٕ ٕ -- كمية العمارة والتخطيط ٖ

 ٔٔ ٗ ٗ ٖ كمية عموم الأغذية والزراعة ٗ

 ٗ ٖ ٔ -- كمية عموم الحاسب والمعمومات ٘

 ٚ ٗ ٕ ٔ ارة الأعمالكمية إد ٙ

 ٚ ٕ ٖ ٕ كمية الطب ٚ

 ٙ ٕ ٖ ٔ كمية طب الأسنان ٛ

 ٛ ٖ ٖ ٕ كمية الصيدلة ٜ

 ٚ ٗ ٖ -- كمية العموم الطبية التطبيقية ٓٔ

 ٗ ٕ ٕ -- كمية التمريض ٔٔ

 ٜ ٕ ٘ ٕ كمية التربية ٕٔ

 ٙ ٕ ٖ ٔ كمية الآداب ٖٔ

 ٖ ٕ ٔ -- كمية الحقوق والعموم السياسية ٗٔ

 ٘ ٕ ٖ -- مية عموم الرياضة والنشاط البدنيك ٘ٔ

 ٗ ٖ ٔ -- كمية السياحة والآثار ٙٔ

 ٗ ٕ ٕ -- كمية المغات والترجمة ٚٔ

 ٛٓٔ ٘ٗ ٘ٗ ٛٔ المجموع
 : المعالجة الإحصائية -ٜ

 استخدم الباحث الأساليب الإحصائية التالية:
 التكرارات والنسب المئوية لوصف خصائص العينة. -
 نباخ لقياس ثبات أداة الاستبانة.معامل ألفا كرو  -
 معامل ارتباط بيرسون لقياس صدق الاتساق الداخمي بين عبارات الاستبانة ومحاورىا. -
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عمى  ،نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا: فيما يمي عرض نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا -ٓٔ
 النحو الآتي:

  عمى المستوى المؤسسي/ التنظيمي: عوامل نجاح العلاقة بين الجامعة والصناعة -ٔ/ٓٔ
عوامل نجاح العلاقة بين الجامعة والصناعة الدراسة حول  ةاستجابات أفراد عين (ٖيوضح جدول )

 . عمى المستوى المؤسسي/التنظيمي
 التنظيمي: /المؤسسي المستوى عمى والصناعة الجامعة بين العلاقة نجاح عوامل (ٖجدول )

 العبارة م

 الاستجابات
 متوسط
 الاستجابة

اتجاه 
الحكم 
عمى 
 العبارة

 إلى حد ما موافق موافق بشدة
غير موافق  غير موافق

 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

 في ميمِّا دورًا يمعب وسمعتيا الجامعة ترتيب ٔ
 الاختيار عممية

 موافقة ٗ.ٗ -- -- ٚ.ٗ ٘ ٕٔ ٖٔ ٕ.ٓٔ ٔٔ ٔ.ٖٚ ٜٚ

 موافقة ٖ.ٗ -- -- ٜ.ٔ ٕ ٖ.ٕٔ ٖٕ ٗ.ٜٔ ٕٔ ٗ.ٚ٘ ٕٙ شريكيا ختيارا في مؤثرًا عاملًا  الجامعة حجم ٕ

ٖ 
الجامعة ذات طابع بحوث التخصصات المتعددة 

بينيا  التعاونية البحوث لمشاريع حاسم عامل
 والخاص العام وبين القطاعين

 موافقة ٜ.ٖ -- -- ٔ.ٔٔ ٕٔ ٖ.ٖٗ ٖٚ ٗ.ٜٔ ٕٔ ٕ.ٖ٘ ٖٛ

 المشاريع ةلتنمي حيوي أمر العميا الإدارة دعم ٗ
 وتنفيذىا الدولية

 موافقة ٛ.ٗ -- -- -- -- ٙ.٘ ٙ ٗ.ٚ ٛ ٚٛ ٜٗ

٘ 
 أمر ميم لتحفيز لمحوافز راسخة إيجاد آلية

 البحوث في لممشاركة الأكاديمي الاىتمام
 التجارية

 موافقة ٜ.ٗ -- -- -- -- ٚ.ٖ ٗ ٜ.ٔ ٕ ٗ.ٜٗ ٕٓٔ

ٙ 
 إدارات الجيدة بين والروابط الاتصالات تأسيس
 المشاريع كفاءة لتطوير أمر حيوي الجامعة
 تجاريِّا الممولة

 موافقة ٛ.ٗ -- -- -- -- -- -- ٚ.٘ٔ ٚٔ ٖ.ٗٛ ٜٔ

 يتضح من الجدول السابق ما يأتي:
( عمى أن ترتيب الجامعة وسمعتيا يمعب دوراً ميمِّا في ٗ.ٗاتفق أفراد العينة بمتوسط استجابة ) -

( من أفراد عينة الدراسة عمى ذلك، وعميو لابد %ٔ.ٖٚعممية اختيار الشريك، حيث وافق بشدة )
 أن تخطّط الجامعة لتطبيق معايير تصنيف الجامعات العالمية من حيث جودة التعميم والتدريب،

 المؤسسة بحجم مقارنة الأكاديمي البحثي، الإنجاز التدريس، الإنتاج ىيئة أعضاء( جودة) نوعية
 العممية، توظيف الخريجين.

(، مما يدل عمى موافقتيم عمى أن ٕ( عمى العبارة رقم )ٖ.ٗستجابة أفراد العينة )كما جاء متوسط ا -
حجم الجامعة يؤثر عمى اختيار الشريك، وعميو لابد أن تسعى الجامعة إلى تطبيق المعيار المرتبط 

 يتم حيث بالجامعة، التدريس ىيئة أعضاء كفاءة مقياس بحجم الجامعة، فيذا المعيار يعبر عن
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 وجودة التعميم جودة) معايير فى درجات من الجامعة عميو تحصل ما قسمة طريق عن حسابو
 أن أي. بالجامعة التدريس ىيئة أعضاء عدد عمى( العممى البحث وناتج التدريس ىيئة أعضاء
 إذا المعيار ىذا فى أعمى درجات عمى تحصل التدريس ىيئة أعضاء عدد فى عددًا الأقل الجامعة
 Academic Ranking of Worldالمعايير ) باقى درجات فى ىأخر  جامعة مع تساوت

Universities). 
 بحوث طابع ذات ( والتي تنص عمى"الجامعةٖبمغ متوسط استجابة أفراد العينة عمى العبارة رقم ) -

والخاص"  العام القطاعين وبين بينيا التعاونية البحوث لمشاريع حاسم عامل المتعددة التخصصات
عمى موافقة أفراد العينة عمى ىذا العامل لنجاح العلاقة بين الجامعة والصناعة، (، مما يدل ٜ.ٖ)

 الباحثين وعميو ينبغي عمى الجامعة أن تنشأ مراكز ومعاىد بحوث لمتخصصات المتعددة لتشجيع
 بحوثيم لتطوير البعض بعضيم مع والانصيار التفاعل عمى والخمفيات التخصصات مختمف من

 العممي، ويتماشى مع توجو الجامعات العالمية. التقدم عمى ينعكس بما وأفكارىم
 أمر العميا الإدارة ( والتي تنص عمى "دعمٗ% من أفراد العينة عمى العبارة رقم )ٚٛوافق بشدة  -

وتنفيذىا"، فدعم الإدارة العميا الجامعية لتعاون الجامعة مع الصناعة  الدولية المشاريع لتنمية حيوي
ات، ويفتح قنوات جديدة بين الجامعة والصناعة يساعد عمى التبادل المعرفي يزيد من فرص الشراك

ونقل التكنولوجيا، وعميو لابد أن تتبنى الإدارة العميا الجامعية الفكر الريادي المبادر القائم عمى 
 استثمار إمكانات الجامعة البشرية والمادية.

 آلية ( والتي تنص عمى "إيجاد٘% من أفراد العينة موافقتيم بشدة عمى العبارة رقم )ٗ.ٜٗأكد  -
التجارية"، فعممية تحفيز  البحوث في لممشاركة الأكاديمي الاىتمام لتحفيز ميم أمر لمحوافز راسخة

ا ليم لممبادرة الباحثين الجامعيين ووضع نظام حوافز لممشاركة في البحوث التجارية يعد عاملًا دافعً 
وطرح الأفكار الجديدة ومساعدة الجامعة لمتواصل مع الشركات الصناعية المحمية والإقميمية 

 والعالمية من أجل إقامة شراكات معيم.
(، مما يدل عمى موافقتيم عمى ٙ( عمى العبارة رقم )ٛ.ٗكما جاء متوسط استجابة أفراد العينة )  -

 المشاريع كفاءة لتطوير حيوي أمر الجامعة إدارات بين ةالجيد والروابط الاتصالات أن تأسيس
تجاريِّا، فلابد من تفعيل التواصل بين إدارات الجامعة وأقساميا بدلًا من أن تكون جزراً  الممولة

منعزلة من أجل تحقيق أىداف الجامعة نحو التعاون بينيا وبين الصناعة وقطاع الأعمال؛ لفتح 
قامة  .المشاريع الناجحة آفاق لمتبادل المعرفي وا 
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  عوامل نجاح عمى مستوى المشاريع: -ٕ/ٓٔ
عوامل نجاح العلاقة بين الجامعة والصناعة الدراسة حول  ةاستجابات أفراد عين (ٗيوضح جدول )

 . عمى مستوى المشاريع
 المشاريع مستوى عمى والصناعة الجامعة بين العلاقة نجاح عوامل( ٗجدول )

 العبارة م

 الاستجابات
سط متو 

 الاستجابة

اتجاه 
الحكم 
عمى 
 العبارة

 إلى حد ما موافق موافق بشدة
غير موافق  غير موافق

 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

 مفتاح ىو المستفيدين احتياجات عمى التركيز ٔ
 المشروع نجاح

 موافقة ٛ.ٗ -- -- -- -- ٗ.ٙ ٚ ٙ.٘ ٙ ٛٛ ٜ٘

 ىميةالأ بالغ أمر التعددية لممشروع الطبيعة ٕ
 لنجاحو

 موافقة ٖ.ٗ -- -- ٜ.ٔ ٕ ٖ.ٕٔ ٖٕ ٗ.ٜٔ ٕٔ ٗ.ٚ٘ ٕٙ

 موافقة ٜ.ٗ -- -- -- -- -- -- ٘.ٙ ٚ ٘.ٖٜ ٔٓٔ المشروع لنجاح الأىمية بالغ أمر البحوث حداثة ٖ

ٗ 
 تؤثر المعرفة لنقل والضمنية المعقدة الطبيعة

 المشروع نجاح عمى
 موافقة ٛ.ٗ -- -- -- -- ٗ.ٛ ٜ ٙ.ٗ ٘ ٚٛ ٜٗ

 حاسم أمر الفكرية الممكية حقوق عمى الاتفاق ٘
 المشروع لنجاح

 موافقة ٜ٘.ٗ -- -- -- -- -- -- ٙ.ٗ ٘ ٗ.ٜ٘ ٖٓٔ

 يتضح من الجدول السابق ما يأتي:
( مما يدل عمى موافقتيم عمى أن ٔ( عمى العبارة رقم )ٛ.ٗجاء متوسط استجابة أفراد العينة ) -

المشروع، وعميو لابد وأن تسعى الجامعة عمى  نجاح فتاحم ىو المستفيدين احتياجات عمى التركيز
تحديد احتياجات المستفيدين بالتعاون مع قطاع الأعمال من أجل الوقوف عمى المشروعات ذات 

 .الجدوى الاقتصادية
 التعددية ( والتي تنص عمى"أن الطبيعةٕبمغ متوسط استجابة أفراد العينة عمى العبارة رقم ) -

(، مما يدل عمى موافقة أفراد العينة عمى ىذا العامل ٖ.ٗلنجاحو" ) لأىميةا بالغ أمر لممشروع
لنجاح العلاقة بين الجامعة والصناعة، وعميو ينبغي عمى الجامعة والصناعة الاىتمام بالمشروعات 

 ذات الطبيعة التعددية، والمرتبطة بتخصصات متعددة.
 أمر البحوث ( والتي تنص عمى "أن حداثةٖ% من أفراد العينة عمى العبارة رقم )٘.ٖٜوافق بشدة  -

المشروع"، فحداثة البحوث تساعد عمى إقامة مشروعات مشتركة بين الجامعة  لنجاح الأىمية بالغ
 والصناعة من أجل تحقيق التنمية الاقتصادية داخل المجتمع.

 لطبيعة( والتي تنص عمى "أن اٗ% من أفراد العينة موافقتيم بشدة عمى العبارة رقم )ٚٛأكّد  -
المشروع"، وعميو لابد وأن تتعاون الجامعة مع  نجاح عمى تؤثر المعرفة لنقل والضمنية المعقدة

 - العمل المشتركة وورش قطاع الأعمال لإيجاد قنوات متعددة لمتبادل المعرفي مثل: المؤتمرات
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 - شركاتتوظيف خريجي الجامعة في ال – والدكتوراه الماجستير أطروحات عمى المشترك الإشراف
 - الجامعات طورتيا التي النماذج، شراء - الشركات قبل من الجامعية الاختراعات براءات ترخيص

 - الشركات منسوبي قبل من الجامعات، في التدريب/  المحاضرات - المشتركة المنشورات
 – والاستشارات البحوث عقود - الجامعة منسوبي قبل من الشركات، في التدريب/  المحاضرات

 -R & D  التنمية لبحوث المشتركة المشاريع -  الجامعة منسوبي قبل من جديدة شركات قامةإ
 مع( والإسكان والمعدات المختبرات مثل) المرافق تقاسم - والشركات الجامعات بين الباحثين تبادل

 الجامعات.
موافقتيم أن  ( مما يدل عمى٘( عمى العبارة رقم )ٜ٘.ٗكما جاء متوسط استجابة أفراد العينة )  -

 .المشروع لنجاح حاسم أمر الفكرية الممكية حقوق عمى الاتفاق
 : عوامل نجاح عمى مستوى الباحث الفردي -ٖ/ٓٔ

عوامل نجاح العلاقة بين الجامعة والصناعة الدراسة حول  ةاستجابات أفراد عين (٘يوضح جدول )
 . عمى مستوى الباحث الفردي

 الفردي الباحث مستوى عمى والصناعة الجامعة نبي العلاقة نجاح عوامل(. ٘جدول )

 العبارة م

 الاستجابات
متوسط 
 الاستجابة

اتجاه 
الحكم 
عمى 
 العبارة

 إلى حد ما موافق موافق بشدة
غير موافق  غير موافق

 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

 موافقة ٜٙ.ٗ -- -- -- -- -- -- ٚ.ٖ ٗ ٖ.ٜٙ ٗٓٔ المشروع لنجاح مؤثرا عاملا الباحثين خبرة الأفراد ٔ

/  و المشاريع وضع في دورا يمعب الباحث جنس ٕ
 تنفيذىا أو

ٔٛ ٔٙ.ٚ ٖٔ ٕٔ ٖ٘ ٜٗ.ٔ ٜٔ ٔٚ.ٙ ٘ ٗ.ٙ ٖ.ٕ 
مشكوك في 

 تحققيا

ٖ 
 نجاح عمى يؤثر الرئيس الباحث أقدمية مستوى
 المشروع

 موافقة ٜ.ٖ -- -- ٙ.ٗ ٘ ٖ.ٕٔ ٖٕ ٘.ٖٔ ٖٗ ٙ.ٕٗ ٙٗ

 العوامل ىي والسموكية ةالميني الأخلاقيات ٗ
 المشروع لنجاح الرئيسة

 موافقة ٜٗ.ٗ -- -- -- -- -- -- ٘.ٙ ٚ ٘.ٖٜ ٔٓٔ

 يتضح من الجدول السابق ما يأتي:
 الأفراد ( والتي تنص عمى "أن خبرةٔ% من أفراد العينة عمى العبارة رقم )ٖ.ٜٙوافق بشدة  -

 ق المشروع لابد من اختيار باحثينالمشروع"، فعند تكوين فري لنجاح مؤثرا عاملا الباحثين
نتاج اىتمامات ليم متخصصين،  المشروع. مجال في رائدة عمميو واىتمامات متميز بحثي وا 

 وضع في دوراً يمعب الباحث ( والتي تنص عمى "أن جنسٕلم يتفق أفراد العينة عمى العبارة رقم ) -
مة لمدولة وتأكيدىا عمى تحقيق وتنفيذىا، وقد يرجع ذلك إلى ما تتيحو السياسة العا المشاريع

 المساواة بين الجنسين، ونجاح المرأة في الكثير من المجالات خاصة في المجال البحثي.
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 ( والتي تنص عمى "أن مستوىٖ( عمى العبارة رقم )ٜ.ٖاتفق أفراد العينة بمتوسط استجابة ) -
لرئيس لابد من أن يكون المشروع" فعند اختيار الباحث ا نجاح عمى يؤثر الرئيس الباحث أقدمية

 في رائدة عمميو واىتمامات متميز بحثي إنتاج من ذوي الخبرات في مجال المشاريع البحثية، ولو
 والإدارية لممشروع. العممية الشؤون تسيير في والفاعل الرئيس الدور لو ويكون المشروع، مجال

( والتي تنص عمى ٗعبارة رقم )( عمى الٜٗ.ٗأكد أفراد العينة موافقتيم بشدة وبمتوسط استجابة ) -
المشروع"، وعميو لابد وأن تؤكد  لنجاح الرئيسة العوامل ىي والسموكية المينية "أن الأخلاقيات

الجامعة بالتعاون مع الصناعة عمى الالتزام بالأخلاقيات المينية والسموكية ووضع ميثاق خاص 
 بالجامعة في ىذا الشأن.

 : ميةعوامل نجاح عمى مستوى العم -ٗ/ٓٔ
عوامل نجاح العلاقة بين الجامعة والصناعة الدراسة حول  ةاستجابات أفراد عين. (ٙيوضح جدول )

 . عمى مستوى العممية
 العممية مستوى عمى والصناعة الجامعة بين العلاقة نجاح عوامل(. ٙجدول )

 العبارة م

 الاستجابات
متوسط 
 الاستجابة

اتجاه 
الحكم 
عمى 
 العبارة

 إلى حد ما موافق موافق بشدة
غير موافق  غير موافق

 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

لنجاح  حيوي أمر الوطنية البحوث شراكة خبرة ٔ
 المشروع

 موافقة ٚ.ٗ -- -- -- -- ٗ.ٛ ٜ ٚ.٘ٔ ٚٔ ٜ.٘ٚ ٕٛ

ٕ 
 لنجاح حاسم عامل المعمومات كفاءة تدفق

 المشروع
 ةموافق ٛ.ٗ -- -- -- -- -- -- ٚ.٘ٔ ٚٔ ٖ.ٗٛ ٜٔ

أمر حيوي  المشروع لفريق التقنية الكفاءات ٖ
 لنجاحو

 موافقة ٗ.ٗ -- -- ٕٔ ٖٔ ٗ.ٚ ٛ ٕ.ٓٔ ٔٔ ٗ.ٓٚ ٙٚ

 موافقة ٜ٘.ٗ -- -- -- -- -- -- ٙ.ٗ ٘ ٗ.ٜ٘ ٖٓٔ لنجاحو ضروري أمر لممشروع القوية الإدارة ٗ

 يتضح من الجدول السابق ما يأتي:
 شراكة ( والتي تنص عمى "أن خبرةٔعمى العبارة رقم )( ٚ.ٗاتفق أفراد العينة بمتوسط استجابة ) -

المشروع"، فالخبرات المكتسبة عمى المدى الطويل من إجراء  لنجاح حيوي أمر الوطنية البحوث
 شراكات بحوث وطنية تسيم بشكل كبير في نجاح المشاريع سواء المحمية أو الإقميمية أو العالمية.

( والتي تنص عمى ٕ( عمى العبارة رقم )ٛ.ٗتوسط استجابة )أكد أفراد العينة موافقتيم بشدة وبم -
المشروع"، وعميو لابد من تبني آليات لتدفق  لنجاح حاسم عامل المعمومات تدفق "أن كفاءة
 لمتخطيط الأساسية المقومات حيث تعتبر أحد والفنية، الإدارية اليياكل مختمف بين المعمومات

 الموارد. استخدام وترشيد السميم



 "Triple Helix Model"  الثلاثي الحمزوني النموذج ضوء والصناعة في الجامعة بين التعاون تفعيل 
عصام سيد أحمد السعيدد.                   

 
 

 جامعة بورسعيد –كلية التربية مجلة                                           511م                                               5102يونيو  –العدد الثامن عشر 

 

 التقنية ( والتي تنص عمى "أن الكفاءاتٖ% من أفراد العينة عمى العبارة رقم )ٗ.ٓٚبشدة  وافق -
لنجاحو"، فعند تكوين فريق المشروع يراعى تمتعيم بالكفاءة التقنية  حيوي أمر المشروع لفريق

 لنقل وأداة بحث ووسيمة اتصال كوسيمة للإنترنت المتعمق بحيث يكونوا قادرين عمى الاستخدام
 برامج استعمال المكتنزة، الأقراص خلال من أو الإنترنت عبر البيانات قواعد في ممفات، البحثال

 .SPSSمثل  الإحصاء وبرامج أوفيس مايكروسوفت
 لممشروع القوية ( والتي تنص عمى"أن الإدارةٕبمغ متوسط استجابة أفراد العينة عمى العبارة رقم ) -

ى موافقة أفراد العينة عمى ىذا العامل لنجاح العلاقة (، مما يدل عمٜ٘.ٗلنجاحو" ) ضروري أمر
بين الجامعة والصناعة، وعميو ينبغي أن تكون إدارة المشروع قوية تتسم بالحسم والقدرة عمى اتخاذ 

 القرار وحساب المخاطر.
 : عوامل نجاح عمى المستوى المالي -٘/ٓٔ

اح العلاقة بين الجامعة والصناعة عوامل نجالدراسة حول  ةاستجابات أفراد عين (ٚيوضح جدول )
 . عمى المستوى المالي

 المالي المستوى عمى والصناعة الجامعة بين العلاقة نجاح عوامل( ٚجدول )

 العبارة م

 الاستجابات
متوسط 
 الاستجابة

اتجاه 
الحكم 
عمى 
 العبارة

 إلى حد ما موافق موافق بشدة
غير موافق  غير موافق

 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

 لإعداد ضروري أمر التمويل ووضوح شفافية ٔ
 الناجحة المشاريع

ٜٜ ٜٔ.ٚ ٜ ٛ.ٖ -- -- -- -- -- -- ٗ.ٜٕ 
 موافقة
 تامة

ٕ 
 إلى التعقيد يضيف لممشروع التجاري التركيز

 والتسميم والتفاوض المشاريع عممية إعداد
 موافقة ٚ.ٖ -- -- ٔ.ٕٗ ٕٙ ٙ.ٚٔ ٜٔ ٗ.ٜٔ ٕٔ ٜ.ٖٛ ٕٗ

 وبيروقراطية تعقيد يضيف الحكومي لالتموي ٖ
 والتفاوض التطبيق لعممية

 موافقة ٗ.ٗ -- -- ٕٔ ٖٔ ٗ.ٚ ٛ ٕ.ٓٔ ٔٔ ٗ.ٓٚ ٙٚ

الشفافية والوضوح في تقديم التقارير أمر حاسم  ٗ
 لنجاح المشروع

 موافقة ٛ.ٗ -- -- -- -- -- -- ٚ.٘ٔ ٚٔ ٖ.ٗٛ ٜٔ

 يتضح من الجدول السابق ما يأتي:
 ووضوح ( والتي تنص عمى "أن شفافيةٔمن أفراد العينة عمى العبارة رقم )% ٚ.ٜٔوافق بشدة  -

 آلية توفّر قانونية بيئة الناجحة"، فمن الضروري إيجاد المشاريع لإعداد ضروري أمر التمويل
الجامعة والصناعة  مراقبة آلية وتعزيز عمى المشروعات والإنفاق التمويل ضبط عمى قادرة شفافة
 المساءلة. وزيادة الثقة، بناء في يسيم بما ،المشروعات لتمويل
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 ( والتي تنص عمى "أن التركيزٚ.ٖ( بمتوسط استجابة )ٕاتفق أفراد العينة عمى العبارة رقم ) -
والتسميم"، وقد يرجع ذلك  والتفاوض المشاريع إعداد عممية إلى التعقيد يضيف لممشروع التجاري

يترتب عميو من عمميات تتضمن التفاوض وزيادة  إلى قمة خبرة الجامعة في العمل التجاري وما
 الأرباح والتسميم.

 ( والتي تنص عمى "أن التمويلٖ( عمى العبارة رقم )ٗ.ٗاتفق أفراد العينة بمتوسط استجابة ) -
والتفاوض"، كون الإجراءات الحكومية في ىذا  التطبيق لعممية وبيروقراطية تعقيد يضيف الحكومي

نجازه في الوقت المحدد.الشأن تتصف بالبيروقراطي  ة، مما يجعميا عائقًا في تنفيذ المشروع وا 
( والتي تنص عمى ٗ( عمى العبارة رقم )ٛ.ٗأكد أفراد العينة موافقتيم بشدة وبمتوسط استجابة ) -

المشروع"، وعميو لابد أن يقدم القائمين  لنجاح حاسم أمر التقارير تقديم في والوضوح "أن الشفافية
ارير دورية من خلال الباحث الرئيس لممشروع، وأن تتسم تمك التقارير بالشفافية عمى المشروع تق

والوضوح من أجل إشراك الجامعة والجيات الممولة والصناعة في التغمب عمى العقبات التي 
 تعترض تطبيق المشروع واستكمالو.

 : عوامل نجاح عمى المستوى العلائقي -ٙ/ٓٔ
عوامل نجاح العلاقة بين الجامعة والصناعة الدراسة حول  ةعيناستجابات أفراد  (ٛح جدول )يوضّ 

 . عمى المستوى العلائقي
 العلائقي المستوى عمى والصناعة الجامعة بين العلاقة نجاح عوامل( ٛجدول )

 العبارة م

 الاستجابات
متوسط 
 الاستجابة

اتجاه 
الحكم 
عمى 
 العبارة

 إلى حد ما موافق موافق بشدة
وافق غير م غير موافق

 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

 المؤسسات الثقافية بين زيادة الاختلافات ٔ
 المشروع فشل يؤدي إلى خطر المتعاممة

 موافقة ٜٗ.ٗ -- -- -- -- -- -- ٘.ٙ ٚ ٘.ٖٜ ٔٓٔ

ٕ 
 وأصحاب البحوث مجال في الشركاء بين الثقة

 حدوث من خطر تقمّل المشروع في المصمحة
 المشروع فشل

 موافقة ٜ٘.ٗ -- -- -- -- -- -- ٙ.ٗ ٘ ٗ.ٜ٘ ٖٓٔ

 لنجاح حيوي أمر الشركاء بين علاقات إقامة ٖ
 المشروع

 موافقة ٜٙ.ٗ -- -- -- -- -- -- ٚ.ٖ ٗ ٖ.ٜٙ ٗٓٔ

 موافقة ٚ.ٗ -- -- -- -- ٗ.ٛ ٜ ٚ.٘ٔ ٚٔ ٜ.٘ٚ ٕٛ المشروع لنجاح أمر ىام المحمية المغة معرفة ٗ

٘ 
 لنجاح الأىمية بالغ أمر الفردية الباحثين دافعية

 المشروع
ٜٜ ٜٔ.ٚ ٜ ٛ.ٖ -- -- -- -- -- -- ٗ.ٜٕ 

 موافقة
 تامة

 تنفيذ عمى سمبي تأثير لو البعد الجغرافي ٙ
 المشاريع

 موافقة ٜ.ٖ -- -- ٙ.ٗ ٘ ٖ.ٕٔ ٖٕ ٘.ٖٔ ٖٗ ٙ.ٕٗ ٙٗ
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 العبارة م

 الاستجابات
متوسط 
 الاستجابة

اتجاه 
الحكم 
عمى 
 العبارة

 إلى حد ما موافق موافق بشدة
وافق غير م غير موافق

 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

 من أساسي جزء ىو البحث شركاء اختيار ٚ
 لنجاح المشروع الواجب الحرص

 موافقة ٛ.ٗ -- -- -- -- -- -- ٚ.٘ٔ ٚٔ ٖ.ٗٛ ٜٔ

 لنجاح الأىمية بالغ أمر الشركاء بين الانفتاح ٛ
 المشروع

 موافقة ٛ.ٗ -- -- -- -- ٗ.ٛ ٜ ٙ.ٗ ٘ ٚٛ ٜٗ

 يتضح من الجدول السابق ما يأتي:
 المؤسسات بين الثقافية الاختلافات ( عمى أن زيادةٜٗ.ٗاتفق أفراد العينة بمتوسط استجابة ) -

%( من أفراد عينة الدراسة عمى ٘.ٖٜالمشروع، حيث وافق بشدة ) فشل إلى يؤدي خطر المتعاممة
ذلك، وعميو لابد من التقارب الثقافي بين المؤسسات المتعاممة عمى أن تفيم كل مؤسسة الطبيعة 
الثقافية لممؤسسات الأخرى المشاركة معيا، وكذلك الرسالة والأىداف لإيجاد مساحة مشتركة يتم 

 قميل الاختلافات الثقافة وتكوين شراكة قائمة عمى الفيم الثقافي المتبادل.من خلاليا ت
(، مما يدل عمى موافقتيم عمى ٕ( عمى العبارة رقم )ٜ٘.ٗكما جاء متوسط استجابة أفراد العينة ) -

 حدوث خطر من تقمل المشروع في المصمحة وأصحاب البحوث مجال في الشركاء بين أن الثقة
لابد وأن تسعى الجامعة مع شركائيا إلى بناء الثقة المتبادلة من خلال  المشروع، وعميو فشل

 الشفافية والوضوح وتحديد الأدوار والواجبات.
 بين علاقات ( والتي تنص عمى"أن إقامةٖبمغ متوسط استجابة أفراد العينة عمى العبارة رقم ) -

عة وشركاؤىا عمى تقوية (، فلابد من أن تعمل الجامٜ.ٖالمشروع" ) لنجاح حيوي أمر الشركاء
 العلاقة بينيما من خلال عقد بروتوكولات تعاون تتضمن العديد من أنشطة التبادل المعرفي.

 المغة معرفة ( والتي تنص عمى "أنٗ% من أفراد العينة عمى العبارة رقم )ٜ.٘ٚوافق بشدة  -
المؤسسات، كما أن المشروع"، فالمغة ىي وسيمة التواصل بين الأفراد و  لنجاح ىام أمر المحمية
 تختزل ذلك، فيي من وأخطر أكبر ىي بل المعمومات، ونقل لمتخاطب وسيمة مجرّد ليست المّغة
 المعرفة لنقل أداة ىي المّغة أنّ  وأحواليم، وعمى اعتبار حاليم عن وتعبّر ناطقييا، وأحاسيس شعور
 والمجازية الفعميّة معانييا اكإدر  وحسن إتقانيا بقدر فإنّو والأحاسيس، والمشاعر والثقّافة والعمم
 .والحضارة الواقع في وفعمنا وعينا يكون

 ( والتي تنص عمى "أن دافعية٘% من أفراد العينة موافقتيم بشدة عمى العبارة رقم )ٚ.ٜٔأكّد  -
 داخمي المشروع"، فدافعية الباحثين تعبّر عن محفز لنجاح الأىمية بالغ أمر الفردية الباحثين
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البحثية، ويرتبط بتمك الدافعية عدد من المحفّزات منيا: محفّزات  الميام إنجاز ىعم الباحث يساعد
 مرتبطة بالإنجاز العممي الأكاديمي، محفزات مرتبطة بحوافز مادية أو مالية.

(، مما يدل عمى موافقتيم عمى ٙ( عمى العبارة رقم )ٜ.ٖكما جاء متوسط استجابة أفراد العينة )  -
المشاريع، فعامل القرب الجغرافي يؤثر بالإيجاب عمى  تنفيذ عمى سمبي تأثير لو الجغرافي أن البعد

 .مؤسسات الشراكة
 شركاء (، والتي تنص عمى "أن اختيارٚ% من أفراد العينة عمى العبارة رقم )ٖ.ٗٛوافق بشدة  -

المشروع"، فعندما يكون الشركاء متقاربين في  لنجاح الواجب الحرص من أساسي جزء ىو البحث
 ىداف والاستراتيجيات ولدييم تقارب ثقافي ينعكس ذلك بالإيجاب عمى المشروع.الأ

 بين ( والتي تنص عمى "أن الانفتاحٛ.ٗ( بمتوسط استجابة )ٛاتفق أفراد العينة عمى العبارة رقم ) -
المشروع"، فالشفافية والوضوح، وكذلك المبادرات المتبادلة لتحقيق  لنجاح الأىمية بالغ أمر الشركاء

 ىداف المشتركة بين الشركاء يؤدي بالضرورة لنجاح المشروعات.الأ
 الإطار المستقبمي

في الإطار النظري لمدراسة، والذي تتضمن العلاقة في ضوء ما تمَّ عرضو  المقترحجاء بناء التصور 
ي بين الجامعة والصناعة، ومعوّقات التعاون بين الجامعة والصناعة، وملامح النموذج الحمزوني الثلاث

وتطوره، ودور الجامعة في ظل النموذج الحمزوني الثلاث، وكذلك نتائج الدراسة الميدانية التي أسفرت 
، ويتكون عن أىم عوامل نجاح التعاون بين الجامعة والصناعة في ضوء النموذج الحمزوني الثلاثي

 التصور المقترح من خمسة محاور عمى النحو التالي:
: وفيو يعرض الباحث فمسفة التصور المقترحات فكرية لمتصور المحور الأول: ويتناول منطمق -

 ، وأىدافو، وأىميتو.المقترح
 . لتفعيل التعاون بين الجامعة والصناعة المقترحالتصور  مبرراتالمحور الثاني: ويتناول  -
 .ملامح التصور المقترحالمحور الثالث: ويتناول  -

 المقترح،ل في: الإعداد لتطبيق التصور مثّ وتت المقترح،كيفية تطبيق التصور المحور الرابع:  -
 .المقترحوتطبيق التصور 

خبرات  ل، وتبادالمقترحل في: تقويم تطبيق التصور آليات ما بعد التطبيق وتتمثّ المحور الخامس:  -
 التطبيق.

 عمى النحو التالي: يأتي وتفصيل ىذه المحاور 
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 المقترح: صورالت لتطبيق فكرية منطمقات: الأول المحور: الأول المحور
 لتفعيل العلاقة بين الجامعة والصناعة في ضوء النموذج الحمزوني الثلاثل المنطمقات الفكرية تتمثّ 

 في الآتي:
 :المقترحفمسفة التصور  .ٔ

 الديناميكي التفاعل إظيار عمى تقوم التي الثلاثي الحمزوني النموذج فمسفة المقترح التصور يتبنى
 بشكل والجامعة الصناعة وتتفاعل السياسات، الحكومة تضع حيث ة،والجامع والصناعة الحكومة بين

يجاد المعرفي، لمتبادل بينيما تتم التي التفاعلات تسيير أجل من مستمر،  الصناعة بين قوية روابط وا 
 .المعرفة عمى القائم الاقتصاد إلى المجتمع انتقال لتسريع والجامعات، والحكومة

 أن المفترض من أنيما كما تنافسي، وضع في ليسا الفمسفة ىذه ضوء في والصناعة فالجامعة
 المعرفة خمق عمى تركّز فالجامعات. المشتركة الأىداف لتحقيق متكامل نظام خلال من معًا يعملا

 في تنخرط وربما عملائيا، ثقة وكسب مشكلاتيا لحل المعرفة تطبيق عمى الشركات تركّز بينما. ونشرىا
 .البحوث ومراكز الجامعات مع بالتعاون أو دةمنفر  إما المعرفة تمك خمق

 :المقترحأىداف التصور  .ٕ

 في الآتي: المقترحل أىداف التصور السابقة، تتمثّ  في إطار الفمسفة
 ومراكز البحوث. الجامعات أنشأتيا التي العممية المعرفة تطبيق -
 لمعلاقة بين الجامعة والصناعة. (مبتكرة أي) ومتطورة جديدة إيجاد ممارسات -
 المؤسسات الأكاديمية ومؤسسات قطاع الأعمال. كل في المعرفة تعزيز -
 العممية لممعرفة الديناميكي النقل أساس عمى بين الجامعة والصناعة المعرفة لتدفق توفير نظام -

 التطبيقية.
حثّ الصناعة عمى استيعاب المعرفة العممية التي أنتجتيا الجامعة لتمكّنيم من إنتاج منتجات  -

 مبتكرة.
ثّ الجامعة عمى استيعاب تطبيقات المعرفة في الصناعة من أجل توجيو نتائج بحوثيا العممية ح -

 لتكون أقرب إلى احتياجات المجتمع.
 دعم التنمية الاجتماعية والاقتصادية من خلال الأنشطة الابتكارية. -

 :المقترحأىمية التصور  .ٖ

 المستقبمي في النقاط الآتية: عمى ضوء تحقيق الأىداف السابقة؛ تبدو أىمية تطبيق التصور
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 المفتوح القائم عمى الابتكار نحو والانتقال عالميِّا، المعرفة التغير السريع في مشيد تبادل -
 المنافسة دائرة في البقاء أجل من والخارجية الداخمية عبر المسارات ونقميا المعارف استغلال

 السوق. في
 المنتج وقصر دورة حياة تنافسية المتزايدة،تتمثّل في ال ضغوطًا تواجو الصناعية الشركات -

 عمى والحصول للابتكار خارجية مصادر لاستكشاف متزايد اتجاه فيناك وتعقدىا المتزايد، وعميو
 ذلك، عمى وعلاوة. الأكاديمية الأبحاث أحدث إلى والوصول جديدة قدرات وتطوير جديدة، أفكار
 وخفض الحكومي من التمويل الاستفادة لمشركات بحيث يسمح الجامعات مع الشركات انخراط
 والتطوير. البحث تكمفة

 الأعمال ريادة الانعزالية إلى عقمية العقمية من المطالبة بتحوليا الضغوط من تعاني الجامعات -
 قاعدة لاستغلال متزايدًا حماسًا للابتكار، لذلك فإنيا تظير الوطنية البرامج في والمساىمة

 .والتكنولوجيا فكريةال الممكية وتسويق معارفيا
 الجامعات بين تقوم بنشاط مؤثر من أجل التعاون فالحكومات السياسات مستوى أما عمى -

 لدعم استراتيجيات ووضع والخاص، العام القطاعين بين الشراكة دعم خلال من والصناعة
 تسويق لتسريع والمتوسطة الصغيرة في قطاع المؤسسات دينامية وخمق المفتوح الابتكار

-Triple) الثلاثي الحمزوني القائمة عمى النموذج التنمية استراتيجية كنولوجيا، وتبنيالت
Helix( )الابتكار آلية لوضع قوية وطنية حيث تعتبر أداة ،(والحكومة والصناعة الجامعة 
قامة  والعامة. الخاصة البحثية القطاعات بين أقوى روابط وا 

لتفعيل العلاقة بين الجامعة والصناعة في المقترح  التصور مبرّرات: المحور الثاني
 :ضوء النموذج الحمزوني الثلاثي

تتحد مبررات التصور المقترح في وجود معوقات وحواجز تؤثر عمى آليات التعاون بين الجامعة 
 والصناعة، والتي تتمثّل في الآتي:

 والأىداف: الرسالة في الكامنة الاختلافات
 الأجل القصيرة الصناعة)ة والأىداف المرتبطة بالجامعة والصناعة حيث اختلاف الأفق الزمني لمرسال

 والخصوصية كما أن ىناك اختلافًا في شأن السرية ،(الأجل لمجامعة الطويمة الأكاديمي التوجو مقابل
في  وحماية المنتج التنافسية القدرة مقابل الجامعات ونشر المنيج من قبل المصدر مفتوحة)

 .(الصناعة
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 التنظيمية: الاختلافات
 الأكاديمية، والحوافز الجامعي، التكاليف وىيكل التمويل، مستوى عمى مباشر تأثير ليا القضية ىذه
في  الجامعيين، الباحثين تحرك التي فالمكانة الأكاديمية وحب الاستطلاع والتحقق ىي .البحوث وتركيز

 والنتائج. المشكلات وحل الربح حين الصناعة يحركيا دافع
 الثقافية: فاتالاختلا
 R & D تركز الصناعة عمى بحوث التنمية حين في الاستكشافي، بالطابع تتميز الجامعية البحوث

 الأكاديميين الشركاء بين خطيراً صراعًا من المحتمل أن يخمق وىذا. التطبيقية التي تستيدف المشكلات
 والتصور الخاطئ. المتضاربة القيم بسبب والصناعيين
 ملامح التصور المستقبمي: تتحدد عناصر التصور المقترح، طبقًا لما يأتي:: الثالث المحور

 / التفاعلات التي تتم بين الجامعة والصناعة والحكومة في ضوء النموذج الحمزوني الثلاثي:ٔ
 من عال   مستوى عمى تقوم معقدة عمميات عمى ينطوي مؤسسي نظام النظام الحمزوني الثلاثي ىو

 .الحكومة( –الصناعة  –)الجامعة  بين الثقةو  والتفاىم الالتزام
 بدلاً  التفاعلات نتيجة من أجل وضع سياسات الابتكار الثلاث القوى بين التعاونية تظير العلاقات

داخميِّا في الصناعة دون الرجوع لمقوتين  تطويرىا وحدىا أو التدخل المباشر فييا من قبل الحكومة من
 الأخريين.

الصناعة . بينيما واجيات بينية تشكيل في المساعدة وبالتالي بالآخر، نحمزو كل توصيل حيث يتم
 الصناعة في البحثية والمجموعات المعرفة؛ حماية وتشارك في الجامعة، من القيم ستكتسب بعض

 عمى المشتركة الاستراتيجية الأىداف لتحقيق الجامعية الحكومة ومع المجموعات البحثية مع تتعاون
 تشارك التقميدية وظائفيا أداء عن فضلًا  الحمزوني الثلاثي، في ا أن القوى الثلاثالطويل. كم المدى
 الآخرين.  أدوار في أيضًا

 نقل عمى بدأت تركز أيضًا ولكن ،R & D أنشطة بحوث التنمية عمى فقط لم تعد تركز الجامعات
 من خلال إقامة ميمتيا، غيرتت الجامعات الديناميكية الجديدة البيئة ىذه الصناعة. في إلى التكنولوجيا

 .والتحول نحو تنظيم المشاريع الصناعة مع جديدة علاقات
 والبحث التدريس من فالدور الجديد لمجامعة في ضوء النموذج الحمزوني الثلاثي يعتبر مزيجًا

 ىذه الأدوار الجديدة. تحقيق أجل المشاريع، والمصالح التعميمية، ومن وتنظيم التطبيقي والأساسي،
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 مؤشرات تدفق المعرفة بين الجامعة والصناعة في ضوء النموذج الحمزوني الثلاثي: /ٕ
نجد أنيا تعتمد عمى التدفق المستمر لممعرفة  الجامعة والصناعة، العلاقة بين ديناميكية إلى وبالنظر

 جلأ المراد نقميا، ومن المعرفة ومحتوى المعرفة، تدفق اتجاه عمى: ىذا النيج حيث يستند بينيما،
 :المعرفة لتدفق مؤشرات ثلاثة لابد من مراعاة بينيما، المتبادلة المعرفة محتوى تصنيف

 وتقدم العلاقة، العممية المؤسسة تقود حيث الصناعة، إلى الجامعة من المعرفة المؤشر الأول: تدفق
 وى ىما:لمشركات، ويمثّل ىذا المؤشر بصورة رئيسة اثنين من مؤشرات المحت العممية البحوث نتائج

 وبراءات المنشورات وورش العمل؛ المؤتمرات الأولية استنادًا إلى قنوات العممية النتائج -
 التي طوّرتيا الجامعات. النماذج وشراء الاختراع،

انعكاسات المعرفة العممية استنادًا إلى قنوات توظيف خريجي الجامعة، ومحاضرات / تدريب  -
 منسوبي الشركات.

 في تشارك المؤسستين حيث والصناعة، الجامعة بين مشتركة بصورة المعرفة المؤشر الثاني: تقاسم
 محتوى مؤشر طريق عن التدفق المؤشر ىذا والتكنولوجية، ويمثل العممية المعرفة وتطوير إنشاء

 المشتركة، والمشاريع المطبوعات استنادًا إلى قنوات: "والتكنولوجية غير المباشرة العممية الانعكاسات"
قامة R & D كة لبحوث التنميةالمشتر  ، والإشراف المشترك عمى أطروحات الماجستير والدكتوراه، وا 

 شركات جديدة من قِبل منسوبي الجامعة.
 عمى الصناعة يبدأ الطمب من حيث الجامعة، إلى الصناعة من المعرفة المؤشر الثالث: تدفقات

المحتوى  مؤشرات عمى التدفق من شرالمؤ  ىذا أو المشكلات الداخمية، ويستند السوق مطالب أساس
 :التالية

 عقود البحوث ىي المستخدمة الرئيسية القنوات حيث التطبيقية، المعرفة حمول -
والاستشارات، والمحاضرات / التدريب في الجامعة من قِبل منسوبي الشركات، وتقاسم 

 المرافق.
 ستشارات.والا عقود الأبحاث قناة إلى استنادًا الحالية، التكنولوجيا حمول -

 / مستويات تطبيق النموذج الحمزوني الثلاثي لمعلاقة بين الجامعة والصناعة والحكومة:ٖ
كونيا  الابتكار نظم في رئيسة مؤسسة أصبحت الجامعة المعرفة، عمى القائم ظل الاقتصاد في

 الحكومة وبجانب جديدة، الشركات لتطوير كما أنيا تضع الأساس البشري، المال منتجة لرأس
 المؤسسية القوى ىذه .المجتمع تنمية في عنيا غنى لا أىمية الجامعة باعتبارىا تبرز والصناعة،

 مراحل في تحدث بينيما والروابط شكل حمزوني، في مترابطة الثلاث وفقًا لمنموذج الحمزوني الثلاثي
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متوسط أو الابتكار. كما يمكن تطبيق ىذا النموذج عمى المستوى الجزئي أو ال عممية من مختمفة
 الكمي.

 مشاريع أصحاب أصبحوا الذين الجامعات أساتذة إلى يشير ىذا النموذج الجزئي، المستوى فعمى
 المختبرات في يتدربون ومنسوبي الشركات الصناعية الذين التجاري، لمنشاط كأساس معارفيم باستخدام
الجامعة والصناعة ف الخاص. القطاع شركات بعض الوقت في يعممون الذين العمماء الجامعية؛

 الإقميمية. التنمية والباحثون يضعون وينفذون معًا برامج
 في إيجاد وجيودىا النموذج نفسو مؤسسات إلى النموذج ىذا فيشير المتوسط، المستوى أما عمى

 قبل من أنُشئت التي من خلال الشراكات لدييا فوائد عرضية فالجامعة: الابتكار لخمق شتى طرائق
 جميع قبل من الابتكار لخمق والتنسيق المتبادل وجميع أشكال التعاون العممية، معاتالمج الجامعة،
 النموذج. مؤسسات
 جميع بين والمفاوضات التعاون أفرزىا التي والموائح القوانين تنفيذ يستمزم الكمي، المستوى عمى
 .الحمزوني الثلاثي النموذج المؤسسية المتضمنة في القوى
 موذج الحمزوني الثلاثي بين الجامعة والصناعة والحكومة:/ عمميات تطوّر النٗ

الحمزوني الثلاثي بين الجامعة والصناعة والحكومة، تتمثّل  النموذج لتطوير عمميات أربع تساىم
 في:

 لمجامعة الداخمية الاتصالات تطوير. النموذج مؤسسات لكل الداخمي بالتغيير تتعمق العممية الأولى
نشاء شراكات  في لممساىمة عمييا المتزايد الضغط خلال من الجامعة ميمة وتغير يجية،استرات وا 

 .لمجامعة الأساسية الأدوار من واحدة باعتبارىا الاقتصادية، التنمية
 والتغيرات الأعمال قطاع. الآخرين الاثنين عمى مؤسسة لكل العممية الثانية ترتبط بالتأثير الفردي

 القطاعين عمى مباشرة تنعكس الحكومة في التغييرات أن حين يف الجامعات، في تؤثر فيو تحدث التي
 .الآخرين

 المتبادل لمتفاعل ثلاثية، وىياكل تنظيمية مشتركة، نتيجة شبكات اتصال إنشاء ىي الثالثة العممية
 الإبداع، وتشجيع للاتصال وسيمة بمنزلة وىي الثلاثة )الجامعة والصناعة والحكومة(، القوى ىذه بين

 .الإقميمي ماسكالت وخمق
 القوى ىذه بين فقط ليس والمنظمات، الشبكات والمتبادل ليذه المتكرر بالتأثير ترتبط الرابعة العممية
 .ككل المجتمع عمى ولكن الثلاث، المؤسسية
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 / قنوات التواصل بين الجامعة والصناعة في ضوء النموذج الحمزوني الثلاثي:٘
والصناعة في ضوء النموذج  الجامعة بين العلاقة في ستخدمةالم الرئيسة تم تحديد القنوات القنوات

 والمحادثات الرسمية، غير الاجتماعات -العمل  وورش الحمزوني الثلاثي في الآتي: المؤتمرات
 موظفي الشركات من خريجي – عمى أطروحات الماجستير والدكتوراه المشترك الإشراف -والاتصالات 

 التي طوّرتيا النماذج، شراء -قِبل الشركات  من الجامعية عاتالاخترا براءات ترخيص - الجامعة
 -من قِبل منسوبي الشركات  الجامعات، في التدريب/  المحاضرات -المشتركة  المنشورات -الجامعات 
إقامة  –والاستشارات  البحوث عقود -من قِبل منسوبي الجامعة  الشركات، في التدريب/  المحاضرات

 تبادل -R & D المشتركة لبحوث التنمية  المشاريع -  الجامعة منسوبي شركات جديدة من قِبل
 الجامعات. مع( والإسكان والمعدات المختبرات مثل) المرافق تقاسم -والشركات  الجامعات بين الباحثين

 المحور الرابع: متطمبات تطبيق التصور المقترح:
عة والصناعة في ضوء النموذج الحمزوني حدّدت الدراسة الحالية متطمبات نجاح التعاون بين الجام

الثلاثي في سبعة سياقات تضمن عوامل تمكين، وترتبط بيا عدد من المعوقات والحواجز لابد من 
معالجتيا لكي تتم العلاقة بين الجامعة والصناعة بفاعمية عمى نطاق أوسع وأشمل، وىي عمى النحو 

 الآتي:
 :أولًا: متطمبات عمى مستوى السياق المعرفي

 المعوّقات عوامل التمكين
 الثقة المتبادلة بين الشركاء. -

المواءمة بين أىداف البحث مع الأىداف  -
 الاستراتيجية لمشركاء.

التركيز عمى الانتقالي القوي نحو البحوث ذات  -
 الطابع الاستثماري.

 القصير. المدى في النتائج لتسويق الصناعة طموحات -

 التجاري. ويقوالتس البحث أىداف بين التوافق ضعف -

 ثانيًا: متطمّبات عمى مستوى السياق التنظيمي:
 المعوّقات عوامل التمكين

 الجامعات. ترتيب -

 المستويات العميا. عمى دعم -

 الحصول عمى المعمومات. أصول -

 نقل المعرفة. لأنشطة والحوافز السياسات -

 النزعة لاتخاذ المخاطرة. -

 ممكية فكرية متطورة. استراتيجية -

 المشروع. ممكية حديدت في صعوبات -

 المعقّد. التنظيمي الييكل -

 ووقت حمايتيا. الموارد نقص -

 التفاوض. في صعوبات -

 المخاطرة عن العزوف -
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 ثالثاً: متطمّبات عمى مستوى سياق اتخاذ القرارات:
 المعوقات عوامل التمكين

 العميا الإدارة مستوى عمى الدعم -

 مبكرة. مرحمة في المشروع ممكية بشأن اتخاذ قرار -

 الدولي. التعاون جدوى عمل لتقييم إطار -

 المؤسسية. البيروقراطية -

 ممكية. لوجود الافتقار -

 تعدد الأولويات. -
 رابعًا: متطّمبات عمى مستوى السياق الفردي:

 المعوقات عوامل التمكين
 النسبية. الأكاديمية الحرية -

 الدافع الأكاديمي. -

 المشاريع. تنظيم خبرة -

 الشخصية. الدوافع -

 الشخصية. لأىدافا -

 حوافز. وجود عدم -

 شخصي. حافز وجود عدم -

 الزمنية. الضغوط -

 الأىداف وتنافسيا. تعدد -

 خامسًا: متطمّبات عمى مستوى إدارة المشاريع:
 المعوقات عوامل التمكين

 التكيف. عمى والقدرة المرونة -

 لممشروع. قوية إدارة -

 عممية. لمصناعة في المبكرة المشاركة -

 لمشركاء. السابقة الخبرة -

 الفعال. التواصل -

 العممية. تعقد -

 الأىداف. اختلاف مع المصمحة أصحاب تعدّد -

 الجغرافي. البعد -

 الموجستية. والخدمات المعمومات تعقد تدفق -

 الزمنية. الضغوط -
 سادسًا: متطّمبات عمى مستوى سياق السوق:

 المعوقات عوامل التمكين
 داعمة. وطنية حكومة -

 من التعمم عمى القدرةو  الاستيعاب عمى القدرة -
 الممارسات. أفضل

 بالسوق. قوية معرفة -

 واليقظة. الشامل التحميل -

 من والتخفيف المخاطر تقييم استراتيجيات -
 آثارىا.

 الأجل. الطويمة بالتنمية المتعمق اليقين عدم -

 البيروقراطية. الناشئة الأسواق -

 السياسي. السياق -

 المعقّد. القانوني الإطار -

 الأسواق في محدودة ةالمعرف نقل تجربة -
 الناشئة.

 التعاون لتقييم وطنية مرجعية وجود عدم -
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 المعوقات عوامل التمكين
 الناجح.

 سابعًا: متطمّبات عمى مستوى السياق العلائقي والثقافي:
 المعوقات عوامل التمكين

 الوطنية. الثقافة معرفة -

 والانفتاح. الثقة -

 الأجل. طويل التزام -

 المحمية. المغة معرفة -

 الثقافات. بين التفاىم إلى الافتقار -

 المختمفة. الثقافية القيم -

 التجارية الميارات من مختمفة مستويات -
 الشركاء. بين والحنكة

 السريعة. المكاسب عمى التركيز -
 المقترح: التصوّر تطبيق كيفية: المحور الخامس

 ر المقترح ينبغي القيام بما يأتي: لتطبيق التصوّ  
قيا قبل جموعة من الإجراءات العممية لابد من تحقّ ر المقترح: ىناك مالإعداد لتطبيق التصوّ ( ٔ

المقترَح لتفعيل العلاقة بين الجامعة والصناعة في ضوء النموذج الحمزوني ر البدء في تطبيق التصوّ 
 ، ولعل من أىم ىذه الإجراءات ما يأتي:الثلاثي

 من ةالمعرف نقل دعم بيدف المؤسسية؛ التحتية البنية بتطوير بالتوازي قيام الجامعة -
 الأشكال من متنوعة مجموعة التحتية البنية ىذه بحيث تضم لمشركات، الجامعات
 تشمل: التي التنظيمية

o والصناعة. الجامعات بين الاتصال مكاتب 

o التكنولوجيا. ترخيص مكاتب 

o التكنولوجيا. نقل مكاتب 

o والصناعة. الجامعات بين المشتركة البحوث مراكز 

o التكنولوجية. الاستشارات مكاتب 

يتم تشكيل لجنة عمى مستوى الجامعة لإعداد لائحة تنظيمية لمعلاقة بين الجامعة  -
 والصناعة تمييدًا لاعتمادىا من مجمس الجامعة، والمجمس الأعمى لمجامعات.

إعداد وتصميم عدد من النشرات والفديوىات الخاصة بنشر ثقافة استثمار نتائج البحوث  -
 لطلاب.الجامعية بين أعضاء ىيئة التدريس وا

تصميم ورش عمل لتدريب أعضاء ىيئة التدريس ورؤساء الفرق البحثية عمى عمميات  -
 التسويق والتفاوض والتسميم.
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ر المقترح، يتم تطبيقو من خلال إجراءات معينة، ر المقترح: وفقًا لطبيعة التصوّ تطبيق التصوّ ( ٕ
  من أىميا ما يأتي:

أعضاء ىيئة التدريس تم اختيارىم من اختيار من سيتولى تطبيق التصور المقترح: وي -
طبقًا لمعايير اختيار الكفاءات من ذوي الخبرات الواسعة في مجال المشروعات البحثية، و 

 البشرية.

تصميم خرائط بحثية لمكميات ومراكز البحوث بالجامعة في ضوء احتياجات المجتمع  -
 المحمي ومؤسساتو المختمفة.

مؤسسات المجتمع عمى اختلاف أنشطتيا؛ من عقد اجتماعات مشتركة بين الجامعة و  -
أجل عقد بروتوكولات تعاون بينيا وبين الجامعة بيدف تبادل المعرفة والاستفادة 

 المشتركة.

لإدماج  المقترح التصور تطبيق مرحمة عند الأمر يتوقف لا التطبيق: بعد ما آليات: المحور السادس
 والمتمثّمة الآليات بعض خلال من التطبيق متابعة من لابد بل الثقافة الاستثمارية لمبحوث الجامعية،

 :في
 الاستثمارية الثقافة إدماجإيجابيات وسمبيات تحديد تقويم تطبيق التصور المقترح: وذلك ل( ٔ

؛ لتعظيم الإيجابيات، وتقميل السمبيات فيما بعد، وىناك أساليب تقويم متعددة مثل: الجامعية لمبحوث
 في نتائج التطبيق.والطلاب ورجال الأعمال  أعضاء ىيئة التدريسآراء  استطلاعب التقويم الذاتي

 –فريق عمل من أعضاء ىيئة التدريس  الجامعة لالتطبيق: في ىذه الخطوة تشكّ  خبرات تبادل( ٕ
طلاع عمى تكون ميمتو: الا –مجال المشروعات البحثيةييم دراية أكاديمية وخبرة عممية في دممن ل
التعاون بين الجامعة والصناعة في ضوء النموذج خبرة في مجال ال المية ذاتالجامعات العخبرات 

، وكيف استطاعت أن تتغمب عمى الجامعاتوذلك بغرض الإفادة من تجارب ىذه  الحمزوني الثلاثي؛
 الصعاب التي واجيتيا.
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