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 الملخص
استتتتتدال الدراستتتة رؤتتتدست رؤيتتتة مستتتتؤعمية لقتفم تتتات رعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  لتتتد  أ  تتتا      

تتتتا لتتتتت ا  هيئتتتتة التتتتتدريس بالجامعتتتتات القرتتتترية اتتتتا تتتتتو  رنتتتتاتل مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة   ر  يؤ 
التتتتتتدخ استتتتتتسدمل الدراستتتتتة القتتتتتنتا الوصتتتتتباي  متتتتتنتا الدراستتتتتات القستتتتتتؤعمية متتتتت   تتتتت ل أستتتتتموب 

آرا   عتتتترا  التربيتتتتةي ملاتتتتولا متتتت  ل لتتتتة ثتتتتولاتي  استتتتتفا ل ال ا  تتتتة رؤتتتتدست رؤيتتتتة  دلبتتتتا  لاستتتتتف  
مستتتتؤعمية ءنتتتا   متتتخ آرا  السعتتترا   تتت  أهتتتت القتفم تتتات الواثتتتلإ رواارهتتتا لتعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  
لتتتتتد  أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريس بالجامعتتتتتات القرتتتتترية اتتتتتا تتتتتتو   قستتتتتة رنتتتتتاتل لقجتقعتتتتتات التتتتتتعمت 

رؤيتتتتتة الق)تتتتتترنةي ال تتتتتيت الق)تتتتتترنةي ال يتتتتتادة الدا قتتتتتةي ال تتتتتر خ الدا قتتتتتةي القتنيتتتتتةي  ر)تتتتتق    ال
 إستتتتا   مجقو تتتة متتت  القتفم تتتاتي  متتت  أهقتتتتا  روصتتتمل الدراستتتة إلتتتخالاستؤرتتتا  القتنتتتا التتتت مما ي 

أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس اتتتتا  رعتتتتا لا أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس اتتتتا صتتتتياعة رؤيتتتتة  رستتتتالة الجامعتتتتةي 
قعتتتتدأ العدالتتتتة  القستتتتا اة لال يتتتتادة  رتتتتد يتل العقتتتت  اتتتتا اريتتتت ي رنبيتتتت  القتتتتتا  القلامبتتتتي  ءتتتتتا متتتت   تتتت  

أ  تتتتتا  هيئتتتتتة  ر تتتتتادل  تتتتتد  التقييتتتتتل  نتتتتتد روزيتتتتت  القتتتتتتا   ارد ار  متتتتتخ أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريسي 
التتتتتدريس اراوتتتتار  السعتتتترات  التجتتتتارب متتتت  بع تتتتتت لت ؤيتتتت  أقرتتتتخ استتتتتبادة مقلانتتتتةي رتتتتواير التتتتد ت 

تونولوثيتتتة ال زمتتتةي رتتتواير ال ريتتتة اركادسقيتتتة ر  تتتا  هيئتتتة القتتتالا  ا ملاا تتتات القادستتتة  ال )تتترية  ال
 .التدريس

 .  لؤااة ا  جاز التربو  _ مجتقعات التعمت القتنيةالكلوبت المفتبحية
 

  



 جبهعة بىرسعيذ –مجلة كلية التربية                         2(                                       0202– اكتىبر) –(  44العذد )

 

Requirements for promoting a culture of educational achievement 

among faculty members in Egyptian universities in the light of the 

pillars of professional learning Communities (PLC) 

(A future vision) 

 

Abstract 
The study aimed to present a future vision of opportunity for the culture of 

vocational education, To achieve this aim, the study used the descriptive 

approach, and the methodology of future studies through the Delphi method 

to survey the opinions of education experts, it consists of three rounds, The 

researcher was able to provide a future vision based on the opinions of experts 

about the most important requirements that must be met to enhance the 

culture of educational achievement among faculty members in Egyptian 

universities in the light of five pillars of professional learning Communities 

(PLC), which include: (Shared vision, shared values, supportive leadership, 

supportive conditions, reflective professional inquiry), The study reached a set 

of requirements, the most important of which are: The contribution of faculty 

members in formulating the vision and mission of the university, Faculty 

members cooperate in carrying out the tasks assigned to them by working in a 

team, Leadership support for the principle of justice, equality and non-

discrimination when distributing tasks and roles to faculty members, The 

faculty members exchange ideas, expertise and experiences with each other to 

achieve maximum benefit, Providing financial support and the necessary 

material, human and technological capabilities, Providing academic freedom 

for faculty members. 

Keywords: culture of educational achievement _ professional learning 

communities. 
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 (الإطبر العبم للذراسة)
 هقذهة الذراسة:

أصتتت  ل الجامعتتتات اسلا اتتتا ستتت اي مستتتتقر لت ؤيتتت  القيتتتلة التنااستتتية  الريتتتادة  رفعيتتت  معتتتا ير       
الجتتتتتودة  الا تقتتتتتاد اتتتتتا نااتتتتتة مجالارتتتتتتا التعميقيتتتتتة  ال   يتتتتتة  القجتق يتتتتتةي نقتتتتتا أصتتتتت  ل لتتتتتتا أد ار ا 
 د تتتدة  ثد تتتدة لا رؤترتتتر اؤتتتق  متتتخ مجتتترد  ؤتتت  القعراتتتة  القعمومتتتاتي ءتتت  أصتتت  ل الجامعتتتات مراكتتتل ا 

 متتت  نتتت  رفتتتور أ  مستتتتجد سفتتترأ  متتتخ شتتتعا  العمقتتتا  البوتتتر   ال ؤتتتااا  القعمومتتتارا  التونولتتتوثاي للإ
القجتقتتتت ي لاءتتتتد ألا روتتتتولا الجامعتتتتات  متتتتخ أرتتتتت الاستتتتتعداد لقواك تتتتة هتتتت ا التفتتتتور  استتتتتيعاب   التبا تتتت  

 .مع 
  اتتتا  هتتت ا ءتتتد رب  تفمتتتلإ التفتتتوير اتتتا أد ار نتتت   نرتتتر متتت   ناصتتتر العقميتتتة التعميقيتتتةي ستتتوا       

القنتتتتتاها الدراستتتتتيةي أ  ار )تتتتتفة الف ءيتتتتتةي   متتتتتخ رأس هتتتتت ب العناصتتتتتر  التتتتت   سعتعتتتتتر الفتتتتت بي أ  
أهقتتتتتا هتتتتو التفتتتتوير  التجويتتتتد اتتتتا أدا    تتتتو هيئتتتتة التتتتتدريس الجتتتتامعاي اتتتت  رستتتتتفي  الجامعتتتتات 
الوصتتتول إلتتتخ مراكتتتل التقيتتتل ءتتتد لا أ  تتتا  هيئتتتة رتتتدريس  متتتخ مستتتتو   تتتال  متتت  الوبتتتا ةي  التتتتدريلإي 

 .يل اا اردا  التق
االاررؤتتتتا  بقستتتتتو  اردا  الجتتتتامعاي  زيتتتتادة قتتتتدرة الجامعتتتتة  متتتتخ ر ؤيتتتت  أهتتتتدااتا   تو تتتت   متتتتخ      

متتتتتد  ستتتتتعيتا   تتتتتو التفتتتتتوير القستتتتتتقر لرناتلهتتتتتا ارساستتتتتية متتتتت  إدارةي  أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريسي 
القتتتتد  ت   طتتتت ب   يعتتتتد   تتتتو هيئتتتتة التتتتتدريس متتتت  أهتتتتت هتتتت ب الرنتتتتاتل   يتتتت  إ تتتت  سلاستتتتلإ ثقيتتتت 

الجام يتتتة البعاليتتتة القفموبتتتة لت ؤيتتت  ارهتتتداخ القرثتتتوة   بالتتتتالا  تررتتتلإ  متتتخ متتتد  نبا رتتت ي   ستتت  
أداتتتتت ي  متتتتد  قدررتتتت   متتتتخ التويتتتت  متتتت  متفم تتتتات  رتتتتر القعموماريتتتتة  الرققيتتتتةي قتتتتدرة الجامعتتتتة  متتتتخ 

منتتت   )تتت رتا   يتتت  إلا ملاا تتتة الجامعتتتة ارر فتتتلال يتتتا  ءوفاتبتتتتا  ر ؤيتتت  أهتتتدااتا  متتتخ الوثتتت  ارم تتت   
بقلاا تتتة أستتتار رتا   مقاتتتتتاي  أصتتت  ل ستتتقعة  قتتتوة الجامعتتتات رؤتتتاس اليتتتو  بارربتتتا  أ  ا سبتتتاض أدا  

  .8=ي ص=800 أ قدي  أ  ا  هيئة التدريس ءتا
أد ارب التعميقيتتتتتتةي  أد ارب ال   يتتتتتتةي     يتتتتتت  ر)تتتتتتق تتعتتتتتتدد أد ار   تتتتتتو هيئتتتتتتة التتتتتتتدريس  تتتتتتر ا ل       

لتتت  رستتتتف  الجامعتتتات  اتتت لا  ة العيئتتتةي با تتتتااة إلتتتخ أد ارب ا داريتتتة أد ارب اتتتا  دمتتتة القجتقتتت   رنقيتتت
التتت   سجعمتتتتا قتتتادرة  متتتخ القنااستتتة  ر ؤيتتت  الريتتتادة ءتتتي    يرارتتتتا متتت   بال)تتتلا إلتتتخ عاسارتتتتا  الوصتتتول

ي  رتتتتتواير تعليتتتتتل لؤااتتتتتة ا  جتتتتتاز التربتتتتتو  ء ءتتتتتد لا روثيتتتتت  الاهتقتتتتتا الجامعتتتتتات الق ميتتتتتة  العالقيتتتتتة  
ستتتتتتوا  اتتتتتتا القجتتتتتتال التدريستتتتتتاي أ  ال   تتتتتتاي أ   هيئتتتتتتة التتتتتتتدريس ءتتتتتتتالتتتتتتد  أ  تتتتتتا  متفم ارتتتتتتتا 
  القجتقعا.
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   متتتخ متتتد  مستتتاهقة رفتتتوير أدا  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس 8008أكتتتدت دراستتتة  ال)تتتري ي   يتتت     
اتتتتا ر ؤيتتتت  ثتتتتودة التعمتتتتيت    تتتتر ا لوتتتتولا   تتتتو هيئتتتتة التتتتتدريس سعتتتتد الق تتتتور ارستتتتاس  القتتتت لر اتتتتا 

أصتتت  ل الجامعتتتات  لتتت ا لعتتتلإ  اركعتتتر اتتتا  جا تتتتا  ر ؤيتتت  أهتتتدااتا العقميتتتة التعميقيتتتةي  يؤتتت   ميتتت  ا
 استتتتتيعاب  يءتتتتتدخ رفتتتتوير العقميتتتتة التعميقيتتتتة  ررنتتتتل  متتتتخ التفتتتتوير اركتتتتادسقا لع تتتتو هيئتتتتة التتتتتدريس

 التتتتا ر)تتتق       يهيئتتتة التتتتدريس القتعتتتددة   تتتوالقتستتتار ة اتتتا مجتتتالات  أد ار   التفتتتورات الجد تتتدة 
 ي التؤتتتتتتتتتتويقا ي ال   تتتتتتتتتتاي  ا دار   ي القنتجتتتتتتتتتتا ي التؤنتتتتتتتتتتا ي القعمومتتتتتتتتتتارا يالتفتتتتتتتتتتوير التدريستتتتتتتتتتا

 ي  رعليل قدرارتت التنااسية الوطنا  ا قميقا  العالقا. القجتقعا ي التسررا
أهتتتداخ م تتتددةي  ر ؤيتتت  اتتتا ر ريتتتد البتتترد  روثيتتتت    تتتو القتقتتتةا  جتتتاز أ تتتد التتتد اا    يتتت  سعتتتد    

كقتتتا أ تتت  سععتتتر  تتت  رععتتتت  اتتتا ال يتتتا  بار قتتتال الرتتت  ةي  متتتد  قدررتتت   متتتخ رنتتتا ل اراوتتتار  ارشتتتيا  
اتتتا الت متتتلإ  متتتخ متتتا  البتتتردبفريؤتتتة من قتتتة  موتتتتو ية  باستتتتؤ ليةي با تتتتااة إلتتتخ أ تتت  سعلاتتتس قتتتدرة 

 ارتتت   منااستتتت  اتتتا مجتتتالات ال يتتتاةي متتت  ازدستتتاد رؤتتتد رب ل  واثتتتت  متتت     تتتات  بموعتتت  مستتتتو   تتتال  
البتتتترد  لمبتتتترد   يتتتت  إلانقتتتتا ألا لتتتت  أهقيتتتتت  اتتتتا ر ؤيتتتت  التتتتتوازلا النبستتتتا  يللآ تتتتري   التبتتتتوي  متتتتيتت

ا   تتو ر  يؤتتتاي نقتتا  تتنعلاس إ جتتازب  متتخ ثقا تتتت   تتالا ا  جتتاز سلاتتولا أك تتر ر تت    ل ارتت ي  أشتتد ستتت ي  
تتت  التتتتا  تعامتتت  معتتتتا تتتمقتتتا س ؤتتت  لتتت  روااؤ  قتتتة   تتتوية ءتتتي  البتتترد اي نقتتتا ألا هنتتتا    ا ستتتوي  ا اثتقا ي 

تتتتت لقتتتتتار أاتتتتترادب هتتتتتو اي نقتتتتتا ألا القجتقتتتتت  القتبتتتتتوي القنجتتتتتل  مجتقعتتتتت  اتتتتتتو صتتتتتنيعة مجتقعتتتتت  رقام 
 ا للإءتتتتتدا   الاءتوتتتتتار  ر ؤيتتتتت  الرا تتتتتة النبستتتتتيةا مستتتتتتقر  القنجتتتتتلي ي  ر ؤيتتتتت  ا  جتتتتتاز سعتعتتتتتر مرتتتتتدر  

  .8:ي ص<800 ثعرالاي 
از  نل تتتولا إلتتتخ الا )تتت ال الوعيتتتر بتتت داتتت إلا أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس ذ   التتتد اا  الؤويتتتة للإ جتتت      

ا مت دستتتة لؤتتتواهت  لونتتتتا  اق يتتتةي  يب تتتمولا ألا  مستتتتو  قتتتدرارتتي  متتت  ستتتقارتت أ تتتتت س تتتعولا أهتتتداا  
س رتتتتموا  متتتتخ ر  ستتتتة راثعتتتتة متتتت  مرتتتتادر د يؤتتتتةي  يب تتتتمولا ألا سرتتتتار وا الق)تتتتلامة أك تتتتر متتتت  طمتتتتلإ 

يةي  يلاو تتتتتولا  الؤتتتتتي  ب  بستتتتتتت القعو تتتتتة ل متتتتتتاي  يعفتتتتتولا أا تتتتت  متتتتتا لتتتتتد تت اتتتتتا القوا تتتتت  التنااستتتتت
ي  هتتتت ذ  طاقتتتة نعيتتترةي  لا سستتتق ولا إلا  تتتادر ا بتتتا تراض ر تتترنتت   تتتو القستتتئوليةزمي  اتتتا  قتتت   تتتا  

  .0000ي ص 8080أهدااتت  الر ي)دي 
مقتتتتا    رستتتتتت مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة اتتتتا رؤريتتتتلإ اراوتتتتار  الوصتتتتول إلتتتتخ النتتتتتاتا بستتتتر   أك تتتتر   

سستتتتتت اتتتتا ءنتتتتا  مناق)تتتتات اا متتتتة لمق)تتتتلا ت التربويتتتتة متتتت   تتتت ل ال تتتتوار العنتتتتا   التبويتتتتر الناقتتتتدي 
 الاستتتتبادة متتت  السعتتترات القتنو تتتة اتتتا رفتتتوير العقتتت  التربتتتو ي نقتتتا رعقتتت   متتتخ رتتتد يت  بنتتتا  الع قتتتات 

البعتتتال ا سجاءيتتتة ءتتتي  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس  بع تتتتتي  بيتتتنتت  بتتتي  قتتتادارتتي متتت   تتت ل التعتتتا لا 
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قتتتا س)تتتعر بتتت  ار  تتتا  متتت  د رهتتتت لفيقتتتا ءيتتتنتتي نقتتتا أ تتتتا رقستتتتت اتتتا ر ؤيتتت  التتتولا  التتتوفيبا  تيجتتتة 
البا تتتت  اتتتتا رفتتتتوير القن ومتتتتة التعميقيتتتتة متتتت   تتتت ل العقتتتت   متتتتخ دمتتتتا م)تتتتارنتتت اتتتتا  د تتتتد متتتت  

لتتتت ا اتتتت لا   ار )تتتتفة التربويتتتتة  ال  تتتتوث ا ثراتيتتتتة التتتتتا رستتتتا د  متتتتخ ر ؤيتتتت  التعتتتتا لا البعتتتتال ءيتتتتنتت
مجتقعتتتتتتات التتتتتتتعمت القتنيتتتتتتة هتتتتتتا الترتتتتتتور الجد تتتتتتد لت ؤيتتتتتت  الاررؤتتتتتتا  بقستتتتتتتو  نبتتتتتتا ة القسرثتتتتتتات 
التعميقيتتتتة ءت ويتتتت  الجامعتتتتة إلتتتتخ ءنتتتتا  اوتتتتر  رعتتتتا  ا سستتتتا د  متتتتخ الت ستتتتي   التفتتتتوير  زيتتتتاد نبتتتتا ة 

  ال تتتتتتواري  اصتتتتتتة ألا مجتقعتتتتتتات التتتتتتتعمت القتنيتتتتتتة ررنتتتتتل  متتتتتتخ د تتتتتتت الدسقؤراطيتتتتتتة  اردا  الجتتتتتامعاي 
التسفتتتيق    التنعتتت  رتستتتت بالقر  تتتةي  رستتتا د  متتتخنقتتتا أ تتتتا ي البوتتتر    ا ءتتتدا  العنتتتا يالنؤتتتد    ا سجتتتاءاي
 رتتتتدخ إلتتتخ ءنتتتا  شتتت لاات رواصتتت  ءتتتي  أاتتتراد القجتقتتت  التعميقتتتا  تتتول موتتتتو  أ  ق تتتية  يلمقستتتتؤع 

 ي رفويرهتتتتتا ي التعامتتتتت  معتتتتتتا ي  تتتتتت  استتتتتتراريجيات ل متتتتتتا يم تتتتتددة ذات اهتقامتتتتتات م)تتتتتترنة ءيتتتتتنتت
      .808ي ص 8088 السعيد  & القنور ي بقسا دة  مساهقة ثقي  أ  ا  البري  

اتتتتا الوقتتتتل التتتتراه  متتتت  ر تتتتدسات نعيتتتترة رتق تتتت  اتتتتا الا بجتتتتار   اتتتتا فتتتت  متتتتا رواثتتتتت  الجامعتتتتات      
القعراتتتتاي  ال تتتتورة العمقيتتتتة  التونولوثيتتتتةي  فتتتتتور مجتقتتتت  القعراتتتتةي  التتتتتا ر)تتتتلا  تتتتت وط ا متلا تتتتدة 

عميقيتتتتة رتجتتتتا ز  قميتتتتة  ؤتتتت  القعراتتتتة إلتتتتخ إ تاثتتتتتا   )تتتترها  رفعيؤتتتتتا  الاستتتتتبادة  متتتتخ العقميتتتتة الت
منتتتتتاي أصتتتت  ل هنتتتتا  تتتتتر ة مم تتتتة لمت تتتتول متتتت  النقتتتتوذج التؤميتتتتد  الؤتتتتاتت  متتتتخ رؤستتتتيت ار قتتتتال 
 القتتتتتا   متتتتخ أستتتتاس التسرتتتتت إلتتتتخ  قتتتتق مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة التتتت    رنتتتتل  متتتتخ التفتتتتوير 

لعقتتت  الجقتتتا اي  ال يتتتادة الت)تتتارنيةي  ر ييتتتر ال ؤااتتتة متتت  العللتتتة إلتتتخ  التجويتتتد  الت ستتتي  القستتتتقري  ا
التعتتتتا لاي  دسجتتتتاد اتتتترص متنو تتتتة لت)تتتتجي  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس  متتتتخ التبا تتتت   التفتتتتوير القتنتتتتا 

أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس مستتتئولولا  تتت   قميتتتتة القستتتتدا    يتتت  إلا التتتنقق التؤميتتتد  القتق تتت  اتتتا ألا 
تتتت  الؤتتتتادة تعمقتتتتولاي   الفتتتت بي التتتتتدريس اي  فتتتتترت ال اثتتتتة إلتتتتخ مستتتتاهقة نتتتت   تتتتد ر لا قتتتتد ر يتتتتر نمي 

ءيئتتتتة رعميقيتتتتة   بنتتتتا اتتتتا  قميتتتتة ر تتتتادل القعراتتتتةي  بالجامعتتتتة العقميتتتتة التعميقيتتتتة  ناصتتتترمتتتت    نرتتتتر
 أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس  العقتتت   الستتتارثيي  متتت  أ  تتتا  القجتقتتت  الق متتتا  لمفتتت بأا تتت  بالنستتت ة 

نقتتتا  تفمتتتلإ العقتتت   متتتخ  ات  الؤفا تتتات التتتتا رتمؤتتتخ الستتتريايستتتوا  متتت  أ ليتتتا  ارمتتتوري أ  الق سستتت
تتتتا اتتتتا ءيئتتتتة العقتتتت  الجتتتتامعا  لؤااتتتتتتا التن يقيتتتتةي  رؤيتتتتتتا  رستتتتالتتاي   يقتتتتتا  إ تتتتداث ر ييتتتتر ا ثوهري 
الق)تتتتترنة   يتتتت  أصتتتت  ل الجامعتتتتات مفال تتتتة بتتتتالتبوي  ا ءتتتتدا   التقيتتتتل لقواك تتتتة هتتتت ب الت يتتتترات  تتتت  

ي ص ص 8088  رأس القتتتتتال ال )تتتتتر   القعراتتتتتا  القعاسفتتتتتةي طريتتتتت  استتتتتت قار ال تتتتتر ة ال  ي يتتتتتة متتتتت
>9->:.  
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   يتتتت   ثتتتتا ت مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة نارجتتتتاب إصتتتت  ا  تناستتتتلإ متتتت  مت يتتتترات هتتتت ا العرتتتتر     
باستتتتتقرار متتتت   تتتت ل   رفويرهتتتتا ي ر تتتتد  تا ي صتتتتؤمتا يرفتتتتوير القعتتتتارخ  القتتتتتارات  تتتتتت متتتت    لتتتتتا

الاءتوتتتار  ر ويتتت  القعراتتتة متتت  معراتتتة قاتقتتتة  متتتخ رسرتتتت   قميتتتات التتتتعمت القعؤتتتدة التتتتا رتتت د  إلتتتخ
 يتتت   عنتتتا الفتتت ب القعراتتتة  يمعتتتي  إلتتتخ معراتتتة  تتتاءرة لمتسررتتتات التتتتا رؤتتت  تتتتق  ستتتياي التفعيتتت 

اتتتتا اردا  التدريستتتتا ر  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس  رفتتتتوير  ةالقستتتتتدام التنقيتتتتة  بستتتتتتي  دلتتتتخ رعليتتتتل ب
 الرتتتتتؤر ي  ا تياثتتتتتارتت القتنيتتتتةمتتتتتارارتت بفتتتتتري مر تتتتة  متنو تتتتة  ثاذبتتتتتة  رتناستتتتلإ متتتت  قتتتتدرارتت   

  . 8:0-<89ي ص ص 8080
 لتتتت ا رتتتتر  ال ا  تتتتة ألا هنتتتتا  تتتتتر رة مم تتتتة لتعليتتتتل لؤااتتتتة ا  جتتتتاز التربتتتتو  اتتتتا تتتتتو  رنتتتتاتل     

لدا قتتتتةي مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة  التتتتتا رتق تتتت  اتتتتا الرؤيتتتتة الق)تتتتترنةي ال تتتتيت الق)تتتتترنةي ال يتتتتادة ا
   يتتتت  إلا الجامعتتتتات القرتتتترية اتتتتا أشتتتتد ال اثتتتتة الاستؤرتتتتا  القتنتتتتا التتتتت ممخي ال تتتتر خ الدا قتتتتة

اسلا  اتتتتتا فتتتتت  هتتتتت ب القستتتتتتجدات العالقيتتتتتة  القجتق يتتتتتة القعاصتتتتترة اتتتتتا ثقيتتتتت  القجتتتتتالات ألا رجتتتتتدد 
 ر تتتتتدث متتتتت  أد ارهتتتتتا  تتتتتتخ رستتتتتتفي  مواك تتتتتة  هتتتتت ب القستتتتتتجدات  ر ؤتتتتت  آمتتتتتال القجتقتتتتت   رؤتتتتتو  

لقنوطتتتة ءتتتتا  متتتخ أكقتتت   ثتتت   مقتتتا   همتتتتا لت ؤيتتت  التقيتتتل  الريتتتادة  ررتتت   قتتتادرة  متتتخ بالقستتتئوليات ا
 القنااسة  مخ القستو  الق ما  العالقا.

 هشكلة الذراسة وتسبؤلاتهب:
التتتتتر ري  القت تتتتت  بالجامعتتتتتات    متتتتتخ ألا ;;8ي ص 8088ي أكتتتتتدت دراستتتتتة   ستتتتت  & إستتتتتقا ي      

الق تقتتتتة لاستتتتتسدا  القعراتتتتة القفتتتتورة  الاستتتتتبادة ءتتتتتا القرتتتترية لا سستتتتق  ءتتتتتواير القنتتتتاخ  ال تتتتر خ 
قويتتتة  د ااتتت  ثتتتود  مقتتتا  تتت د  إلتتتخ تتتت    إلتتتخ معتتتدلات  اليتتتة متتت  ا ءتتتدا  اتتتا أدا  متامتتتتا  صتتتولا  

 .لاستسدا  معارخ ثد دة أ  أاوار رفويرية
 ثتتتتتود مجقو تتتتتة متتتتت  ثوا تتتتتلإ  متتتتتخ   :;:ي ص8080أكتتتتتدت دراستتتتتة  أءتتتتتو العتتتتتل  آ تتتتترالايكقتتتتتا      

استتتتتتسدا  أستتتتتاليلإ رتتتتتدريس رتتتتتور اتتتتتا أدا  أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريسي  متتتتت  أهقتتتتتتا  ال تتتتت    الؤ
تتتي رؤميدستتتة ا  رتتتتوثيتتت  م د دستتتة إستتتتا  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتتدريس اتتتا إرشتتتاد الفتتت ب الستتتريجي  متني 

 تيجتتتة    قمتتتة ربتتترء أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس لم  تتت  العمقتتتاي بقتتتا  تناستتتلإ متتت  متفم تتتات ستتتوي العقتتت 
للأ  تتتتتا  التدريستتتتتية الو يتتتتترةي  بيتتتتتاب الستتتتتراتق ال   يتتتتتة الواتتتتتت ة لم  تتتتتوث العمقيتتتتتة التتتتتتا  تفمعتتتتتتا 

مقتتتا أد  إلتتتخ  متتتق  روتتترار ب تتتوث أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريسي  اؤتتتدالا التتتترابق ءتتتي  الجامعتتتة   القجتقتتت 
 بال)تتتتلا  التتتت   سقلاتتتت  متتتت    لتتتت  الاستتتتتبادة ي بعتتتتم الق سستتتتات  التيئتتتتات  الجق يتتتتات اتتتتا القجتقتتتت 

تتتتت   م)تتتتارنة نتتتت لد ءينتتتتل متتتت   تتتتتاتا ال  تتتتوث العمقيتتتتة اتتتتا  تتتت  م)تتتتلا ت القجتقتتتت  القرتتتتر ي   
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أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس اتتتا  قتتت ت التو يتتتة الرتتت ية راتتتراد القجتقتتت ي  قمتتتة  )تتترهت لمتتتو ا العيئتتتا 
  مقتتتا سستتتتد خ تتتتر رة رفتتتوير أدا  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس بقتتتا  تناستتتلإ متتت  معفيتتتات ءتتتي  الفتتت ب

 التوقعات القستؤعمية لمتعميت الجامعا.الواق  القعاصري   
 ثتتتتود بعتتتتم ثوا تتتتلإ ال تتتت   اتتتتا اردا   متتتتخ   0;0ي ص8080أكتتتتدت دراستتتتة   يتتتتادي   نتتتت لد     

ال   تتتتا لتتتتد  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس بجامعتتتتة القنوفيتتتتةي  متتتت  أهقتتتتتا  تتتتت    يتتتتا  أ  تتتتا  هيئتتتتة 
لمفتتت ب  ت تتتت   رتتتدريعت التتتتدريس بتتت ثرا  ال  تتتوث العمقيتتتة التتتتا رتتتتتت بقعالجتتتة الق)تتتلا ت العيئيتتتةي

 التعميقية  ال   ية. العقمية مخ استسدا  الوسات  التونولوثية اا 
هيئتتتتتة   إلتتتتتخ رتتتتتد ا ا  تاثيتتتتتة العمقيتتتتتة ر  تتتتتا  880ي ص8080يدراستتتتتة  السندر ستتتتتا أشتتتتارت      

 التدريس بلاميات التربية بقرري  ت   م  متتا لسفق التنقية القجتق ية.
ارربتتتتتتا  معتتتتتتدلات   0:0-=09صص ي 8080  ستتتتتتي ي  دراستتتتتتة اتتتتتتا  بتتتتتتس الستتتتتتياي ألعتتتتتتتل    

الرتتتتتتا  تتتتت  ا  تتتتتتاج العمقتتتتتا لتتتتتد  أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريسي  ا سبتتتتتاض دااعيتتتتتتتت لم يتتتتتا   تتتتتت  
تتتتتت   التعتتتتتا لا ال   تتتتتا القت تتتتتادل ءتتتتتي  التتتتتلم   متتتتت  ذات التسرتتتتتت الوا تتتتتد ي   بارب تتتتتاث العمقيتتتتتة

 بجامعتا الؤاهرة  ا سلاندرية.
 د تتتتد متتتت  أ ثتتتت  الؤرتتتتور اتتتتا آدا  أ تتتت   وثتتتتد   >=0ي ص;800دراستتتتة  أءتتتتو ستتتتميتي  ألعتتتتتل        

أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس بالجامعتتتات القرتتتريةي  متتت  أهقتتتتا  ابتتتا القجتتتال التدريستتتا مازالتتتل ارستتتاليلإ 
 التؤميدستتتتة التتتتتا رعتقتتتتد  متتتتخ التمؤتتتتي   ر تتتتيس مستتتتتويات ال بتتتت   الاستتتتت تار ا ستتتتلإ هتتتتخ ال)تتتتاتعة

نيتتتتات التتتتتدريس ال د  تتتتةي  دلتتتتخ استتتتتسدا  التونولوثيتتتتا القتفتتتتورةي أمتتتتا اتتتتا الاستتتتتسدا ي  ربتؤتتتتر إلتتتتخ رؤ
القجتتتال ال   تتتا تتتت   ارر تتتائ  رفعيتتت   تتتتاتا ارب تتتاث العمقيتتتة التتتتا سجريتتتتا أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس 

ي اتتتا معالجتتتة م)تتتلا ت القجتقتتت ي  أمتتتا اتتتا مجتتتال  دمتتتة القجتقتتت   رنقيتتتة العيئتتتة روثتتتد ثتتتتود اردستتتة
  هيئتتتتتة التتتتتتدريس اتتتتتا هتتتتت ا القجتتتتتال   تتتتتر ا للأ  تتتتتا  التدريستتتتتية  هنتتتتتا  تتتتتت   اتتتتتا م)تتتتتارنة أ  تتتتتا

أد ار أ  تتتتا  ءوتتتتت  ررتتتتور مؤتتتتترح لتفتتتتوير   ا داريتتتتة الق قمتتتتي  ءتتتتتا   لتتتت لد اهتقتتتتل هتتتت ب الدراستتتتة
 القجتقعتتتتتا بقتتتتتا  تناستتتتتلإ القستتتتتتجدات  الت تتتتتدسات هيئتتتتتة التتتتتتدريس اتتتتتا القجتتتتتال التدريستتتتتا  ال   تتتتتا 

  القعاصرة.
تتتا       و يتتتة مسرثتتتات م سستتتات التعمتتتيت  رتتتد ا   متتتخ ;800& الععيتتتد ي أكتتتدت دراستتتة  كرمتتتة  أس  

الجتتتتتامعاي  تتتتتت   م  متتتتتتتا لا تياثتتتتتات ستتتتتوي العقتتتتت    يعتعتتتتتر   تتتتتو هيئتتتتتة التتتتتتدريس العنرتتتتتر 
ارستتتاس  القعتتتول  ميتتت  ر ؤيتتت  ارهتتتداخ القن)تتتودة متتت  التعمتتتيت الجتتتامعا   لتتت ا  ن  تتتا إ تتتادة الن تتتر 

بقتتتتا  تناستتتلإ  طعيعتتتتة العرتتتر  مستتتتتجدار ي  يلاتتتتولا   هتتتا رفوير  ي نباسارتتتت  ي متامتتت ي اتتتا ر د تتتتد أد ارب
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   يتتتت   توقتتتت  متتتت    تتتتو هيئتتتتة التتتتتدريس ألا متتتتد    لت ؤيتتتت  ثتتتتودة النو يتتتتة اتتتتا التعمتتتتيت الجتتتتامعا
ا إلتتتخ متتتا  نتتتائ بتتت  متتت  أد ار  مستتتئوليات  تتتا اتتتا ر ؤيتتت  ثتتتودة التعمتتتيت الجتتتامعا  استتتتناد   معتتتلإ د ر ا  يوي 

ر نتتتتد هتتتت ب الدراستتتتة  متتتتخ ألا الجامعتتتتة لتتتت  رستتتتتف   رق تتتت  ثتتتتوهر مجتتتتالات الجتتتتودة اتتتتا التعمتتتتيتي نقتتتتا
مواثتتتتة متتتا سستتتتجد متتت  ر تتتولات  ر تتتدسات  القيتتتة  م ميتتتة بقعتتتلل  تتت    تتتو هيئتتتة التتتتدريس   لتتت ا 
أصتتت   متتت  ال تتتر ر  الستتتعا إلتتتخ رفتتتوير متتتتارات  نباستتتات   تتتو هيئتتتة التتتتدريس  بقتتتا سقلانتتت  متتت  

تتتا بقتفم تتتا ت العرتتتري با تتتتااة إلتتتخ رعليتتتل د رب اتتتا ال يتتتا  بتتت د ارب التتتتا أصتتت  ل مرر فتتتة ارر اط تتتا  ليؤ 
 ر ؤي  ثودة التعميت.

ا إلتتتتخ متتتتا ستتتتع    جتتتتد ألا مستتتت لة رفتتتتوير أدا    تتتتو هيئتتتتة التتتتتدريس أصتتتت  ل مستتتت لة         استتتتتناد 
   تتتتتر ا رهقيتتتتتة    القجتق يتتتتتة ي ا داريتتتتتة ي ال   يتتتتتة ي تقيتتتتتة    تتتتتر ا لتعتتتتتدد  ر)تتتتتعلإ أد ارب التدريستتتتتية

ي  متتتتتد  ر ليرهتتتتتا اتتتتتا ر ؤيتتتتت  الجامعتتتتتة رهتتتتتدااتا يارد ار التتتتتتا سؤتتتتتو  ءتتتتتتا   تتتتتو هيئتتتتتة التتتتتتدريس
رتتتر  ال ا  تتتة ألا هنتتتا   اثتتتة مم تتتة لتتت ا  التنااستتتية  ي  الريتتتادة ي الستتتع  ي  صتتتولتا إلتتتخ مراكتتتل التقيتتتل

مقتتتتا سستتتتتت ة  إلتتتتخ رعليتتتتل لؤااتتتتة ا  جتتتتاز التربتتتتو  لتتتتد  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس بالجامعتتتتات القرتتتتري
بقتتتتا  تناستتتتلإ  طعيعتتتتة العرتتتتر  ي رنقيتتتتة  رفتتتتوير قتتتتدرارتت  نباستتتتارتت يال اتتتتا رفتتتتوير أداتتتتتتتب)تتتتلا  اع تتتت

إلتتتتخ   ذلتتتتد  تت ستتتتوخ  تتتت د د مستتتتتجدار ي  يتتتت  إ تتتت  متتتت   تتتت ل رعليتتتتل لؤااتتتتة ا  جتتتتاز التربتتتتو  لتتتت
 بتتتالجودة  ر بيتتتلهت  متتتخ التفتتتوير القستتتتقر متتت  أداتتتتتتي  درقتتتا  القتتتتا  القلامبتتتي  ءتتتتا بال)تتتلا  ارم تتت 

  لقتتتا اتتتا تتتتو  رنتتتاتل مجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتةذلتتتد   نقتتتا رتتتر  ال ا  تتتة أ تتت  سجتتتلإ ألا  تتتتت القفموبتتتة
 ر تتتادل   ؤتتت  السعتتتراتي لتتتتا متتت  اا ميتتتة  نبتتتا ة اتتتا الت بيتتتل  متتتخ التعتتتا لاي  الق)تتتارنةي  ا سجاءيتتتةي 

التتتتتا رعقتتتت  ءتتتتد رها  عيرهتتتتا متتتت  ارمتتتتور  العرتتتت  التتتت هناي  الت)تتتتجي   متتتتخ الاءتوتتتتار  ا ءتتتتدا ي ... 
 متتتخ رعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  لتتتد  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس بالجامعتتتات القرتتترية   لتتت ا ر تتتا ل 

  الدراسة ا ثابة    الس ال الرتيس اسرا 
بالجامعات ما الرؤية القستؤعمية لقتفم ات رعليل لؤااة ا  جاز التربو  لد  أ  ا  هيئة التدريس 

 جتقعات التعمت القتنية؟اا تو  رناتل مالقررية 
  يتبر  م  ه ا الس ال الرتيس مجقو ة التساؤلات البر ية اسرية 

 ما ا طار البور  ل ؤااة ا  جاز التربو ؟  -0
 ما ا طار البور  لقجتقعات التعمت القتنية؟ -8
متتتتا متفم تتتتات رعليتتتتل لؤااتتتتة ا  جتتتتاز التربتتتتو  لتتتتد  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس اتتتتا تتتتتو  رنتتتتاتل  -8

 ؟ عرا  التربيةمجتقعات التعمت القتنية م   ثتة   ر 
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متتتا الرؤيتتتة القستتتتؤعمية لقتفم تتتات رعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  لتتتد  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس  -9
 اا تو  رناتل مجتقعات التعمت القتنية؟

 :أهذاف الذراسة
 رسعخ الدراسة ال الية لت ؤي  ارهداخ اسرية 

 التعرخ  مخ ا طار البور  لو  م  لؤااة ا  جاز التربو   مجتقعات التعمت القتنية. -0
رؤتتتدست رؤيتتتة مستتتتؤعمية لقتفم تتتات رعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  لتتتد  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس  -8

مجقو تتتة متتت  السعتتترا  التربتتتويي  اتتتا تتتتو  رنتتتاتل مجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة معنيتتتة  متتتخ آرا  
 م  أسار ة الجامعات القررية.

 أهوية الذراسة:
 النؤائ اسرية  طعيعة موتو تاي نقا  ت   اا رن   أهقية ه ب الدراسة م  

ررنيلهتتتا  متتتخ رعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  لتتتد  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس ن  تتتد أهتتتت القتتتدا    -0
 رفتتتتوير  رجويتتتتد أدا  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس بالجامعتتتتات القرتتتترية  التتتتتا سقلاتتتت  متتتت    لتتتتتا

 رفمعارتتتتتا   تتتتتو  ي  ففتتتتتا الاستتتتتراريجية ي متتتتخ ر ؤيتتتتت  أهتتتتدااتا الجامعتتتتةلمراتتتت  متتتت  قتتتتدرة 
 .القستؤع ي  را  قدررتا  مخ مواك ة القستجدات  مواثتة الت دسات العالقية  الق مية

امعتتتتتتة  هتتتتتتو   تتتتتتو هيئتتتتتتة التتتتتتتدريسي ررنيلهتتتتتتا  متتتتتتخ أهتتتتتتت  ناصتتتتتتر العقميتتتتتتة التعميقيتتتتتتة بالج -8
 اهتقامتتتتا ءتعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  لدستتت  با ت تتتارب أهتتتت د تتتاتت القجتقتتت  الجتتتامعا    تتتر ا 

 رهقية أد ارب  مد  ر ليرها  مخ  جاح أ  ا)  القن ومة الجام ية نلا .
  لتتتت ا   تتتتتعتا تتتتتق  الترتتتتنيبات العالقيتتتتة اهتقتتتتا  القجتقتتتت  العتتتتالقا ءتؤيتتتتيت أدا  الجامعتتتتات -8

ر ستتتي   رفتتتوير أدا  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس ءتتتتا  إلتتتخ  القرتتترية رستتتعخ الجامعتتتاتلاءتتتد  ألا 
 يتتت  أصتتت  ل شتتتترة الجامعتتتة  ستتتقعتتا رؤتتتاس بؤتتتوة أ  تتتاتتا متتت  العمقتتتا    هتتت ا لتتت   تتتت رخ 

اتتتا نااتتتة القجتتتالات التدريستتتيةي  ال   يتتتةي  إلا متتت   تتت ل رعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  لتتتد تت
  القجتق ية.

سستتتتت اتتتا رفتتتوير  ر ستتتي   رجويتتتد ثد تتتد  ررتتتور إصتتت  ا  رربتتتو   ؤتتتا  ال تتتو   متتتخ متتتد  إل -9
أدا  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريسي متتتت   تتتت ل مستتتتا درتت  متتتتخ العقتتتت  ب)تتتتلا  ثقتتتتا ا رعتتتتا  اي 
 الؤ تتتتتا   متتتتتخ العللتتتتتة القتنيتتتتتةي  ر تتتتتادل اراوتتتتتار  السعتتتتترات  التجتتتتتارب التعميقيتتتتتة  التربويتتتتتة 

قتنيتتتتة التتتتتا رعترتتتتتتت بفتتتتري معتوتتتترة  اعالتتتتة  مر تتتتةي  القتنيتتتتةي  دسجتتتتاد  متتتتول لمق)تتتتلا ت ال
   دسجاد ءيئة م بلة لمعق  اا ف   ثود  يادة دا قة  ر)ارنية.
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رعتعتتتر هتتت ب الدراستتتة متتت  الدراستتتة الؤميمتتتة _اتتتا  تتتد د  متتتت ال ا  تتتة_ التتتتا رنا لتتتل التتتربق ءتتتي   -:
 عا.رعليل لؤااة ا  جاز التربو   رناتل مجتقعات التعمت القتنية بالتعميت الجام

رؤتتتتد  هتتتت ب الدراستتتتة رؤيتتتتة مستتتتتؤعمية لقتفم تتتتات رعليتتتتل لؤااتتتتة ا  جتتتتاز التربتتتتو  لتتتتد  أ  تتتتا   -;
هيئتتتة التتتتدريس اتتتا تتتتو  رنتتتاتل مجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة سقلاتتت  ألا سستتتتبيد منتتتتا الؤتتتاتقي  
 متتتتخ من ومتتتتة التعمتتتتيت الجتتتتامعا   يادارتتتت  اتتتتا ر ستتتتي   رفتتتتوير اردا  الجتتتتامعا اتتتتا النا يتتتتة 

  القجتق ية. التعميقية  ال   ية
 هنهج الذراسة وأدواتهب:

تتتتا رهتتتتداخ الدراستتتتة ال اليتتتتة  استتتتتسدمل الدراستتتتة القتتتتنتا الوصتتتتباي نقتتتتا     الدراستتتتة  استتتتتعا ل ر  يؤ 
قتتتتنتا الدراستتتتات القستتتتتؤعمية  لتؤتتتتدست رؤيتتتتة مستتتتتؤعمية لقتفم تتتتات رعليتتتتل لؤااتتتتة ا  جتتتتاز التربتتتتو  اتتتتا ب

يتتتت  أستتتتموب دلبتتتتا  بجولارتتتت  ال  لتتتتة ن  تتتتد تتتتتو  رنتتتتاتل مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتةي متتتت   تتتت ل رفع
 .أساليلإ منتا الدراسات القستؤعمية

  د د الدراسة 
  ال تتتتد د القوتتتتتو ية  رؤترتتتتر الدراستتتتة  متتتتخ رؤتتتتدست رؤيتتتتة مستتتتتؤعمية لقتفم تتتتات رعليتتتتل لؤااتتتتة

اتتتتا تتتتتو   ال لاوميتتتتة بالجامعتتتتات القرتتتترية ا  جتتتتاز التربتتتتو  لتتتتد  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس
رنتتتتاتل مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة مستتتتتعينة ب ستتتتموب دلبتتتتا  بجولارتتتت  ال  لتتتتة لاستتتتتف   آرا  

 م  أسار ة الجامعات القررية  ول أهت رمد القتفم ات.  عرا  التربية
   متتتتت    عتتتتترا  التربيتتتتتةرؤترتتتتتر الدراستتتتتة  متتتتتخ استتتتتتف   آرا  مجقو تتتتتة متتتتت  ال تتتتتد د ال )تتتتترية

 .أسار ة الجامعات القررية
 هصطلحبت الذراسة:

 لؤااة ا  جاز التربو   -0
تتتتا إلتتتتخ اردا  الجيتتتتدي        سعتتتترخ ا  جتتتتاز ب  تتتت   هتتتتو الرب تتتتة القم تتتتة لتتتتد  البتتتترد   تتتتو الستتتتعا داتق 

 معالجتتتتة اراوتتتتار  رن يقتتتتتا اتتتتا  قتتتتل قرتتتتيري  بفريؤتتتتة مستتتتتؤمةي إتتتتتااة إلتتتتخ الرب تتتتة اتتتتا ر ؤيتتتت  
التبتتتوي  التقيتتتلي متتت   تتت ل ر قتتت  القستتتئوليةي  ال يتتتا  بار قتتتال الرتتت  ةي  الق تتتاءرة  لقواثتتتتة متتتا قتتتد 

  . 8<:ي ص8080ت  م  م)لا تي  الت ملإ  مخ الع  ات   وخي ه لي سعتر 
 رعتتترخ لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  ب  تتتتا  روتتتوي  ارتتتتا س)تتتير إلتتتخ  تتتدد متتت  الق تتتاهر الستتتمونية اتتتا     

الق سستتتة التربويتتتةي م تتتت  الستتتعا الجتتتاد لعتتت ل الجتتتتدي  الت رتتتي ي  مواثتتتتة الرتتتعابي  الستتتعا   تتتو 
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إلتتتتتخ ارهتتتتداخ القرثتتتتوة متتتت  الق سستتتتةي ءنتتتتا    متتتتخ التسفتتتتيق التتتتدقي ي التبتتتتوي  الق تتتتاءرة  لموصتتتتتول 
  .:ي ص8000 درؤالا ار قال  القتا  اا تو  معا ير الجودة اا اردا  التربو   ثعرالاي 

تتتتتا  يقلاتتتتت  رعريتتتتت  لؤااتتتتتة ا  جتتتتتاز التربتتتتتو        يمجقو تتتتتة ال تتتتتيت ءتتتتتت ب الدراستتتتتة  متتتتتخ أ تتتتتتا إثراتي 
التتتتتتتا سعتنؤتتتتتتتا  ي د تتتتتتتا أ  تتتتتتا  هيئتتتتتتة التتتتتتتدريس  ي الستتتتتتمونيات ي الارجاهتتتتتتات ي التتتتتترؤ   ي اراوتتتتتتار

 ت ستتتتي ال ثتتتتودةي    ي ستتتتر ة ي اعاليتتتتة ي   رقتتتتا  القتتتتتا  القلامبتتتتي  ءتتتتتا ب)تتتتلا  أك تتتتر نبتتتتا ة  يتتتتادارتت
متتتتت  أثتتتتت  ر ؤيتتتتت  أهتتتتتداخ  رتت  متتتتتخ الت متتتتتلإ  متتتتتخ الع  تتتتتات  الرتتتتتعوبات التتتتتتا رتتتتتواثتتت اقتتتتتدر  متتتت 

 . مخ القنااسة  ر ؤي  الريادةقا سجعمتا أك ر قدرة   بالجامعة   ففتا القستؤعمية ب)لا  متقيل
 مجتقعات التعمت القتنية   -8

تتتتتتا مجتقعتتتتتتات ال  تتتتتت   الت ستتتتتتي  القستتتتتتتقرةي      مجتقعتتتتتتات التتتتتتتعمت التعتتتتتتا  اي  يفمتتتتتت   ميتتتتتتتا أس  
 رعتتترخ ب  تتتتا  مجتقعتتتات سؤتتتو  ايتتتتا مجقو تتتات ارصتتتدقا  القعتوتتتري ي  مجتقعتتتات التتتتعمت الا ترافيتتتةي 

مع تتتتتا ب)تتتتتلا  رعتتتتتا  ا  لت تتتتتادل أاوتتتتتارهت  رجتتتتتاربتت التعميقيتتتتتة  التربويتتتتتة الساصتتتتتة متتتتت  اراتتتتتراد بالعقتتتتت  
   ( .NWTSA,     , p).زم تتت  لت سي  مقارسارتت التربويةي  رعليل رعمت الف ب

تتتتا ءتتتتت ب الدراستتتتة  متتتتخ أ تتتتتا      س)تتتتار  مجتقعتتتتات    يقلاتتتت  رعريتتتت  مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة إثراتي 
التتتتدريس  رتتتتي  لتتتتت العقتتت  ب)تتتلا  ثقتتتا ا  رعتتتا  اي  ر تتتادل اراوتتتار  السعتتترات ايتتتتا أ  تتتا  هيئتتتة 

 التجتتتاربي  م ا لتتتة إسجتتتاد  متتتول لمق)تتتلا ت بفتتتري معتوتتترةي  ر بيتتتل طاقتتتارتت  متتتخ ا ءتتتدا   الاءتوتتتار 
 التجد تتتتتدي  رو يتتتتتدهت  متتتتتخ رؤيتتتتتة  رستتتتتالة   تتتتتيت م)تتتتتترنةي  ربعيتتتتت  التواصتتتتت  الاثتقتتتتتا ا  القتنتتتتتا 

تتتتا  متتتتخ رعمتتتتت الفتتتت ب  ر رتتتتيمتتي   متتتتخ ءيتتتتنتت  ءتتتتتدخ رجويتتتتد    رفتتتتوير آداتتتتتتت  بقتتتتا  تتتتنعلاس إسجاب 
  القن ومة الجام ية نلا .

 الذراسبت السببقة:
 ث فيقا س را دسوخ  تت  رض الدراسات السابؤة مرر ة م  ارقد  إلخ ار 

  الق ور ار ل  دراسات ذات الرمة بقجتقعات التعمت القتنية 
قجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة بقتتتدارس التعمتتتيت العتتتا  اتتتا مد نتتتة التتتدما  الققارستتتات ال يادستتتة الدا قتتتة ل -0

   8080 السعيعا& التاثر ي  م   ثتة   ر ال يادات القدرسية
استتتتتتتدال الدراستتتتتتة التعتتتتترخ  متتتتتتخ مستتتتتتو  الققارستتتتتتات ال يادستتتتتة الدا قتتتتتتة لقجتقعتتتتتات التتتتتتتعمت     

القتنيتتتة بقتتتدارس التعمتتتيت العتتتا  بقد نتتتة التتتدما ي التعتتترخ  متتتخ القعوقتتتات التتتتا ر تتتول د لا مقارستتتارتت 
 استتتتتسدمل الدا قتتتتة لقجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتةي  استتتتتسدمل الدراستتتتة القتتتتنتا الوصتتتتبا الت ميمتتتتاي 

 روو تتتتل  ينتتتتة الدراستتتتة متتتت  ثقيتتتت  ال يتتتتادات داة  الاستتتتت ا ة  لق  متتتتتتا لفعيعتتتتة الدراستتتتةي الدراستتتتة أ
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  890القدرستتتية اتتتا متتتدارس التعمتتتيت العتتتا  ال لاتتتوما  ءنتتتي / ءنتتتات  بقد نتتتة التتتدما ي  ال تتتال   تتتددهت  
ثتتتا ت الققارستتتات ال يادستتتة   روصتتتمل الدراستتتة إلتتتخ مجقو تتتة متتت  النتتتتاتاي  متتت  أهقتتتتا  قاتتتتد  قاتتتتدةي

تعمؤتتتتة بال عتتتتد التيلامتتتتا اتتتتا القرر تتتتة ار لتتتتخي  ميتتتتتا الققارستتتتات ال يادستتتتة القتعمؤتتتتة بال عتتتتد البوتتتتر ي الق
 ميتتتتتا الققارستتتتات ال يادستتتتة القتعمؤتتتتة بال عتتتتد الستتتتموناي نقتتتتا ثتتتتا ت ن تتتترة ار  تتتتا  الوفي يتتتتة نتتتت ءرز 
 القعوقتتتتات التتتتتا ر تتتتول د لا د تتتتت مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة متتتت   ثتتتتتة   تتتتر ال يتتتتادات القدرستتتتيةي

رس يتتتت  ار  تتتتا  الوفي يتتتتة  تتتت  التيئتتتتة التعميقيتتتتة  ألا   أ صتتتتل الدراستتتتة بعتتتتدة روصتتتتيات متتتت  أهقتتتتتا 
س)تتت   القعمتتتت  تتت  متامتتت  اركادسقيتتتة بقتتتتا  أ تتتر  قتتتد رتتت لر  متتتخ ثتتتودة اردا ي  ناستتتة قتتتادة القتتتدارس 

نتتتتد ءتتتتتواير الوقتتتتل لمتيئتتتتة التعميقيتتتتة لعؤتتتتد ال تتتتوارات الت مميتتتتة  النؤاشتتتتاتي متتتت   تتتت ل مرا تتتتاة ذلتتتتد  
أهقيتتتة  ؤتتتتد المؤتتتا ات ءتتتتي  القتتتتدارس التتتتا رعقتتتت  نقجتقعتتتتات  إ تتتداد الجتتتتد ل الدراستتتاي الت كيتتتتد  متتتتخ

رعمتتتتت متنيتتتتة لت تتتتادل التجتتتتارب  الققارستتتتات الناث تتتتة  مناق)تتتتة الق)تتتتلا ت  القعوقتتتتات مع تتتتا لموصتتتتول 
 إلخ أساليلإ معالجة أك ر ثد  .

 مؤومارتتتتتتتا  أستتتتتتاليعتا  مجتقعتتتتتتات رعمتتتتتتت التيئتتتتتتة التدريستتتتتتية متتتتتتد   لمتفتتتتتتوير القتنتتتتتتا  أسستتتتتتتا -8
   8080 الرؤر ي 

التعتتتترخ  متتتتخ التفتتتتور التتتتتاريسا لقجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة بتتتتالتعميت العتتتتالاي استتتتتتدال الدراستتتتة     
ارستتتس الن ريتتتة التتتتا رستتتتند  ميتتتتا مجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتةي  د رهتتتا اتتتا رفتتتوير اردا  اركتتتادسقا 

متتتتات مجتقعتتتتات رعمتتتتت التيئتتتتة التدريستتتتية نقتتتتد   ر  تتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس بالجامعتتتتةيالتعرخ  متتتتخ مؤو 
لمتفتتتوير اركتتتادسقا ر  تتتا  هيئتتتة التتتتدريسي التعتتترخ  متتتخ أستتتاليلإ التفتتتوير اركتتتادسقا اتتتا التعمتتتيت 

القنتا الوصتتتبا بتتت استتتتعا ل الدراستتتة  يالعتتتالا  التتتتا رستتتتند  ميتتتتا مجتقعتتتات رعمتتتت التيئتتتة التدريستتتية
 تتتت ل ر ميتتتت  الن ريتتتتات التتتتتا استتتتتندت  ميتتتتتا الت ميمتتتتاي  روصتتتتمل الدراستتتتة إلتتتتخ  تتتتدة  تتتتتاتا متتتت  

مجتقعتتتتتات التتتتتتعمت القتنيتتتتتةي  متتتتت  أهقتتتتتتا  ألا مجتقعتتتتتات التتتتتتعمت القتنيتتتتتة نقتتتتتد   لمتفتتتتتوير القتنتتتتتا 
 متتتتتخ مجقو تتتتتة متتتتت  الن ريتتتتتاتي  هتتتتتخ    ريتتتتتة رعمتتتتتيت الو تتتتتاري  تر  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريس استتتتتتند

 الن ريتتتتة العناتيتتتتة الاثتقا يتتتتةي    ريتتتتة التتتتتعمت الت تتتتويماي  الن ريتتتتة القعرفيتتتتة الاثتقا يتتتتةي    ريتتتتة 
الققارستتتتة الت مميتتتتةي أمتتتتا مؤومتتتتات مجتقعتتتتات رعمتتتتت التيئتتتتة التدريستتتتية فتتتتيقلا  إثقالتتتتتا فيقتتتتا ستتتت را  

ال ؤااتتتتة التن يقيتتتتةي البتتتتري التعا  يتتتتة  التلزريتتتتةي ال تتتتوار  الم تتتتة  قتتتتةيالدا ي ال يتتتتادة الق)تتتتترنةرؤيتتتتة ال
ي  أ صتتتتتل الق)تتتتتترنةي الت متتتتت   الترنيتتتتتل  متتتتتخ التتتتتتعمت  العقتتتتت ي  الاستؤرتتتتتا   القدارستتتتتة الجقا يتتتتتة

ألا مجتقعتتتات رعمتتتت التيئتتتة التدريستتتية اتتتا التعمتتتيت العتتتالا ن  تتتد الدراستتتة بعتتتدة روصتتتياتي  متتت  أهقتتتتا  
تتتا متقيتتتل امتتتدا   التفتتتوير القتنتتتا ر إثتتترا  ر ستتتينات مستتتتقرة  شتتتاممة لوااتتتة ثوا تتتلإ التتتتعمت  عتتتد  قوذث 
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 الفالتتتتلإي   تتتتو هيئتتتتة التتتتتدريسي القتتتتنتا ي متتتت   تتتت ل الستتتتياي ال ؤتتتتااا  الاثتقتتتتا ا  صتتتتولا  إلتتتتخ 
 رنقيتتتتتة التعتتتتتا لا  التبا تتتتت  ءتتتتتي  أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريس  عتتتتتر ستتتتتاتر إ تتتتتتاج القعراتتتتتة   )تتتتترهاي 

تتتتتدريس  التتتتتعمت بقتتتتا  تتتت د  إلتتتتخ الت ستتتتي  القستتتتتقر اتتتتا آدا  التسررتتتتاتي  رفتتتتوير  قميتتتتة رؤتتتتويت ال
 أ  ا  هيئة التدريس.

                 ررتتتتور مؤتتتتترح لتفتتتتوير من ومتتتتة التعمتتتتيت ارساستتتتا اتتتتا تتتتتو   قتتتتاذج مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة -8
   8088 ثورج  آ رالاي 

استتتتتتدال الدراستتتتة ر د تتتتد أهتتتتت الت تتتتدسات  الق)تتتتلا ت التعميقيتتتتة التتتتتا رعتتتتوي رفعيتتتت  مجتقعتتتتات     
التتتتتتعمت القتنيتتتتتة بقر متتتتتة التعمتتتتتيت ارساستتتتتاي  استتتتتتعراض أهتتتتتت النقتتتتتاذج العالقيتتتتتة لتفعيتتتتت  مجتقعتتتتتات 

تتتا لتبعيتتت  د ر مجتقعتتتات التتتتعمت القتن يتتتة التتتتعمت القتنيتتتة بالق سستتتات التعميقيتتتةي  رؤتتتدست ررتتتور ا مؤتر  
اتتتتتا رفتتتتتوير التعمتتتتتيت ارساستتتتتا اتتتتتا تتتتتتو   قتتتتتاذج مجتقعتتتتتات التتتتتتعمت القتنيتتتتتةي  استتتتتتسدمل الدراستتتتتة 
القتتتتنتا الوصتتتتباي متتتت  الاستتتتتعا ة ب ستتتتموب الستتتتيناريو اتتتتا رعنتتتتا الترتتتتور القؤتتتتترح ن  تتتتد ارستتتتاليلإ 
القستتتتتسدمة اتتتتا الدراستتتتات القستتتتتؤعميةي  متتتت   تتتت ل ر ميتتتت  طعيعتتتتة مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة  أهتتتتت 

 استتتتتتعراض أهتتتتتت الت تتتتتدسات  الق)تتتتتلا ت التتتتتتا رعتتتتتوي رفعيتتتتت  مجتقعتتتتتات التتتتتتعمت القتنيتتتتتة  قاذثتتتتتتاي 
تتتا لتبعيتتت  د ر مجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة اتتتا  بقر متتتة التعمتتتيت ارساستتتاي قتتتدمل الدراستتتة ررتتتور ا مؤتر  

رفتتتتوير التعمتتتتيت ارساستتتتا اتتتتا تتتتتو   قتتتتاذج مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتةي  ر د تتتتد القتفم تتتتات التتتت ز  
تتتا معاصتتتر ا  تتتد ت    القدرستتتة إلتتتخ مجتقعتتتات رعمتتتت متنيتتتة فيقتتتا ستتت را رواارهتتتا لت ويتتت رعنتتتا  قف تتتا  يادس 

م)تتتتارنة العتتتتاممي  اتتتتا  قميتتتتة صتتتتن  الؤتتتتراري  ر تتتتادل الستتتتمفةي روزيتتتت  القستتتتئوليات  القتتتتتا  ال يادستتتتة 
  )تتترها ءتتتي  أ  تتتا  البريتتت  القدرستتتاي د تتتت استتتتؤ لية العتتتاممي   رقلايتتتنتتي  درا تتتة البتتترص أمتتتامتت 

تتتتا صتتتت ي ا لمع قتتتتات ءتتتتي  أ  تتتتا  البريتتتت  القدرستتتتاي رتتتتد يت لؤااتتتتة  ال يتتتتادةلققارستتتتة  ي رتتتتواير منا  
 التعا لا  العق  الجقا ا ءي  أ  ا  البري  القدرسا. 

روفيتتتت  الق)تتتتراي  التربتتتتويي  لقجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة اتتتتا رفتتتتوير العقميتتتتة التعميقيتتتتة بقتتتتدارس  -9
   8088 ي التعميت ارساسا اا سمفنة  قالا  السعيد  & القنور 

ر)تتتسيت  اقتتت  روفيتتت  الق)تتتراي  التربتتتويي  لقجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة اتتتا  استتتتتدال الدراستتتة     
رفتتتوير العقميتتتتة التعميقيتتتتة بقتتتتدارس التعمتتتيت ارساستتتتا اتتتتا ستتتتمفنة  قتتتالا متتتت   ثتتتتتة   تتتتر القعمقتتتتي  
ار اتتتتت ي ر د تتتتد الت تتتتدسات التتتتتا رواثتتتت  الق)تتتتراي  التربتتتتويي  اتتتتا روفيتتتت  مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة 

ستتتمفنة  قتتتالاي  تتتت  مؤتر تتتات لتفتتتوير روفيتتت  الق)تتتراي  التربتتتويي   بقتتتدارس التعمتتتيت ارساستتتا اتتتا
لقجتقعتتتتتات التتتتتتعمت القتنيتتتتتة بقتتتتتدارس التعمتتتتتيت ارساستتتتتا اتتتتتا ستتتتتمفنة  قتتتتتالاي  استتتتتتسدمل الدراستتتتتة 



 جبهعة بىرسعيذ –مجلة كلية التربية                         05(                                       0202– اكتىبر) –(  44العذد )

 

استتتتتت ا تي ي ار لتتتتتخ ل يتتتتتاس متتتتتد  روفيتتتتت  الق)تتتتتراي  التربتتتتتويي  القتتتتتنتا الوصتتتتتباي  رتتتتتت رفعيتتتتت  
ي  ار اتتتتت ي  الاستتتتت ا ة ال ا يتتتتة ل يتتتتاس الت تتتتدسات لقجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة متتتت   ثتتتتتة   تتتتر القعمقتتتت

 روصتتتمل الدراستتتة إلتتتخ مجقو تتتة متتت  النتتتتاتاي التتتتا رواثتتت  الق)تتتراي  التربتتتويي  متتت   ثتتتتة   تتترهتي 
روفيتتتت  الق)تتتتراي  التربتتتتويي  لقجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة اتتتتا رفتتتتوير العقميتتتتة التعميقيتتتتة  متتتت  أهقتتتتتا 

يت ارساستتتا اتتتا ستتتمفنة  قتتتالا ثتتتا  ءدرثتتتة قميمتتتةي متتت   ثتتتتة   تتتر القعمقتتتي  ار اتتتت  بقتتتدارس التعمتتت
 أ صتتتتتل الدراستتتتتة بعتتتتتدة روصتتتتتياتي متتتتت  أهقتتتتتتا   ثعتتتتت  مجتقعتتتتتات التتتتتتعمت القتنيتتتتتة متتتتت  السفتتتتتق 
الاستتتتتتراريجية لتتتتتوزارة التربيتتتتتة  التعمتتتتتيتي ر تتتتتقي  مجتقعتتتتتات التتتتتتعمت القتنيتتتتتة اتتتتتا القراكتتتتتل التدريعيتتتتتةي 

ستتتا اتتتا ستتتمفنة  قتتتالاي رقلاتتتي  ا شتتتراخ ربعيتتت  مجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة اتتتا متتتدارس التعمتتتيت ارسا
روفتتتت   زارة التربيتتتتة  يستتتتمفنة  قتتتتالا التربتتتتو  متتتت  رفعيتتتت  مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة اتتتتا متتتتدارس

  التعميت التدريلإ    بعد اا د ت مجتقعات التعمت القتنية. 
متتتد  رتتتواار متفم تتتات رفعيتتت  أبعتتتاد مجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة اتتتا القتتتدارس ال لاوميتتتة اتتتا م اا تتتة  -:

   8088ا  م   ثتة   ر قادة القدارس  القعاسفةي اللرق
ر د تتتد متتتد  رتتتواار أبعتتتاد مجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة اتتتا القتتتدارس ال لاوميتتتة اتتتا  استتتتتدال الدراستتتة   

م اا تتتة اللرقتتتا  متتت   ثتتتتة   تتتر قتتتادة القتتتدارسي  استتتتسدمل الدراستتتة القتتتنتا الوصتتتبا متتت   تتت ل 
الدراستتتتتة  القتق متتتتتة اتتتتتا  استتتتتت ا ة ي  روو تتتتتل  ينتتتتتة أستتتتتموب الدراستتتتتة القستتتتت يةي  رتتتتتت رفعيتتتتت  أداة 

  متتت  قتتتادة القتتتدارسي  روصتتتمل الدراستتتة إلتتتخ مجقو تتتة متتت  النتتتتاتاي متتت  أهقتتتتا  ::الدراستتتة متتت   
رتتتواار متفم تتتات رفعيتتت  أبعتتتاد مجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة اتتتا القتتتدارس ال لاوميتتتة اتتتا م اا تتتة اللرقتتتا  

ي  أ صتتتل الدراستتتة ب تتتر رة لا م تتتا ر الدراستتتةمتتت   ثتتتتة   تتتر قتتتادة القتتتدارس ءدرثتتتة نعيتتترة اتتتا إثقتتتا
 ؤتتتتتد  رشتتتتتات  د رات ردريعيتتتتتة  كستتتتتاب قتتتتتادة القتتتتتدارس نباستتتتتات رفعيتتتتت  أبعتتتتتاد مجتقعتتتتتات التتتتتتعمت 
القتنيتتتتةي متتتت  تتتتتر رة رعنتتتتا مبتتتتتو  رنقيتتتتة رأس القتتتتال البوتتتتر  بالقدرستتتتة متتتت   تتتت ل ءنتتتتا  الؤتتتتدرات 

رستتتتا لت ويتتتت  القدرستتتتة إلتتتتخ مجتقعتتتتات ال يادستتتتةي  رنقيتتتتة القتتتتتارات ا ءدا يتتتتة  راتتتتراد القجتقتتتت  القد
رعمتتتت متنيتتتةي الاستتتتقرار اتتتا رتتتدريلإ قتتتادة القتتتدارس  الوتتتادر ا دار   التعميقتتتا  متتتخ متتتتارات استتتتسدا  
مرتتتادر ال)تتت لاة العالقيتتتة  لقتتتا لتتت لد متتت  د ر نعيتتتر اتتتا مواك تتتة مستتتتجدات التنقيتتتة القتنيتتتةي رؤتتتدست 

 الد رات التدريعية القستمبة. ال واال القادسة  القعنوية لدا  العاممي  لمق)ارنة اا
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 الق ور ال ا ا  دراسات ذات الرمة با  جاز التربو  
   <800ال يادة التربوية  د رها اا ءنا  العيئة ا سجاءية ل ؤااة ا  جاز التربو   ثعرالاي  -0

استتتتتتدال الدراستتتتة التعتتتترخ  متتتتخ د ر ال يتتتتادة التربويتتتتة مق متتتتة بقتتتتد ر القدرستتتتة اتتتتا ءنتتتتا  العيئتتتتة     
 ر د تتتد العناصتتتر التتتتا رستتتتت اتتتا ءنتتتا  العيئتتتة ا سجاءيتتتة الؤتتتادرة  متتتخ صتتتنا ة لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو ي 

ا سجاءيتتتة ل ؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو ي  ر د تتتد أهتتتت الوستتتات  التتتتا رستتتتفي  ءتتتتا ال يتتتادة التربويتتتة صتتتنا ة 
 استتتتسدمل الدراستتتة القتتتنتا الوصتتتبا الت ميمتتتاي  يتتت  قامتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز اتتتا الق سستتتة التربويتتتةي 

ز  ناصتتتترها  القتق متتتتة اتتتتا ءنتتتتا  الرؤيتتتتة القستتتتتؤعمية ءت ميتتتت  د ر ال يتتتتادة التربويتتتتة متتتت   تتتت ل أءتتتتر 
 التوثتتتتتتات الاستتتتتتراريجية  بنتتتتتا  الع قتتتتتات ا  ستتتتتا ية  التتتتتت لير اتتتتتا اس تتتتتري   الت بيتتتتتل  الت)تتتتتجي  
 رتتتدريلإ اراتتتراد العتتتاممي ي  قتتتد  رثتتتل الدراستتتة بقجقو تتتة متتت  النتتتتاتا نتتتالا أءرزهتتتا ألا أستتتة إدارة رستتتة 

اتتتا إداررتتتتا متتت  القنفمتتت  ال يتتتاد ي   تتتد  الاقترتتتار  متتتخ م سستتتة رربويتتتة لاءتتتد لتتتتا متتت  الا فتتت ي 
القنفمتتتت  ا دار  رعتتتتت أهقيتتتتت    يتتتت  إلا الترنيتتتتل  متتتتخ مبتتتتتو  ال يتتتتادة الواستتتت  بعناصتتتترب القستمبتتتتة 
قتتتتادر ا  متتتتخ الاررؤتتتتا  بالق سستتتتة ستتتتوا  الوتتتتوادر ال )تتتترية ايتتتتتا أ  القادستتتتة متتتت   تتتت ل قنا تتتتة ال يتتتتادة 

ة   يتتتتتا بارجتتتتاب النتتتتتوضي   تتتتتخ رستتتتتفي  ال يتتتتادة ب هقيتتتتة  تتتتت  برتتتتقتتا اتتتتا الق سستتتتة  صتتتتياع
التربويتتتتة ر)تتتتلاي  العيئتتتتة ا سجاءيتتتتة القفموبتتتتة لرتتتتنا ة ا  جتتتتاز التربتتتتو   ن  تتتتا الت كيتتتتد  متتتتخ تتتتتر رة 
تتتتتا إلتتتتتخ ثنتتتتتلإ اتتتتتا إرقتتتتتا   روامتتتتت  العناصتتتتتر السقستتتتتة القتتتتت نورة لم يتتتتتادة التربويتتتتتةي ب يتتتتت  رستتتتتير ثن  

و  لتتتد  ثقيتتتت  العتتتاممي  بالق سستتتتةي  قتتتد أ صتتتتل القتقتتتات القفموبتتتتةي  رتتتد يت لؤااتتتتة ا  جتتتاز التربتتتت
العقتتت   متتتخ مراثعتتتة الت)تتتريعات ا داريتتتة  التربويتتتة  ر تتتد  تا الدراستتتة بعتتتدة روصتتتياتي  متتت  أهقتتتتا  

باستتتتتتقرار لتواكتتتتتلإ التفتتتتتورات  رستتتتتا  قوا تتتتتد السدمتتتتتة  روزيتتتتت  ار قتتتتتال  متتتتتخ القتتتتتوفبي   ر د تتتتتد 
  تتتتداد البتتتترد  بستتتتيا  لتستتتتمي   ب تتتتيت الا تقتتتتا   اث تتتتارتت  مستتتتئوليارتت  رؤيتتتتيت إ جتتتتازارتتي الاهتقتتتتا  ب

 النلاهتتتة  ارما تتتة  ال)تتترخ  التجتتترد متتت  ارهتتتوا  ال اريتتتة لسمتتت  التبا تتت   ال ؤتتتة القت ادلتتتة ءتتتي  ا دارة 
 بالتتتتتتالا ر ؤيتتتتت  اا ميتتتتتة الؤتتتتتو  ال )تتتتتريةي ررتتتتتقيت القوا تتتتت  التعميقيتتتتتة  التربويتتتتتة التتتتتتا   القوفتتتتت 

 ة لتتتتتي  قاتقتتتة لمتعتتترخ  متتتخ ثوا تتتلإ الؤتتتوة  ال تتت  ي رستتتا د  متتتخ  تتتت  العتتتاممي  للأهتتتداخ القناستتت
ا  الت كيتتتد  متتتخ رستتتت  فتتتق  اق يتتتة لموصتتتول إليتتتتاي لتتتت رن تتتيت الجتتتتود لت  يؤتتتتا اتتتا نتتت  مر متتتةي م نتتتد  

ا  بتتتاي اتتتا ءمتتتوء التتتتدخ أ  إصتتتاءت ي إسجتتتاد هيئتتتة مستتتتؤمة لمرقابتتتة  مستتتئولية متتتخ ر قيتتت  الجقيتتت  
متتتتتخ رنبيتتتتت  ار  قتتتتتة  راتتتتت  مستتتتتتو  القتتتتتوفبي  اتتتتتا العتتتتتاممي   ا شتتتتتراخ   ب)تتتتتئولا ا داريتتتتتة رعنتتتتتخ 

 يالق سستتتتة التربويتتتتةي  رل يتتتتدهت بالقتتتتتارات ال زمتتتتة ردا  أ قتتتتالتت بلابتتتتا ة  اا ميتتتتة  رتتتتدريعتت  ميتتتتتا
 يي  التعتتتا لا القستتتئولية  الا تقتتتاد  متتتخ التتت اتي  ر قتتت  يد تتتت ال تتتيت القرر فتتتة با  جتتتازي م تتت   ا رؤتتتالا
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 نتتت لد العقتتت   متتتخ عتتترس ال تتتيت الساصتتتة ي  الق تتتاءرة ي التجد تتتد ي الاءتوتتتاري سجاءيتتتة اتتتا الق)تتتارنة  ا
ررتتتقيت ءر تتتاما لتنقيتتتة لؤااتتتة ا  جتتتاز لتتتد  العتتتاممي  اتتتا الق سستتتة ي بالعقتتت   النجتتتاح ن ستتتموب  يتتتاة

م تتتت   ررتتتتقيت ءر تتتتاما لمعتتتتاممي  بقبتتتتتو  ا  جتتتتاز  أهقيتتتتت  اتتتتا ءمتتتتوء التتتتتدخي  ألا  وثتتتتد ي التربويتتتتة
سقلاتتت  ألا سلاو تتتوا متتتوثتي  أك تتتر   تتتو ا  جتتتاز لتتتو أراد ا أ  قتتترر ا  قويتتتة لتتتد تتي بتتت  تت إسجاءيتتتةروقعتتتات 

القن)تتتتود سستتتتتجيلإ لقفالتتتتلإ  اقتتتت  العتتتتاممي   يتستتتت  معتتتتتتي  الت ييتتتترذلتتتتدي  ألا  وتتتتت  العر تتتتاما ألا 
 الا تتتتتترا   يا س)تتتتتعر لا فيتتتتت  بتتتتت  تت  مؤتتتتتولا التؤعتتتتت   متتتتتخ العر تتتتتاما ألا س بتتتتتلهت  ألا  تيتتتتت  لتتتتتتت ثتتتتتو  

 .ك شساص قادري   مخ روثي  مستؤعمتت
متفم تتتتتات ر ؤيتتتتت  داا يتتتتتة ا  جتتتتتاز لتتتتتد  أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريس بجامعتتتتتة الستتتتترج  زاهتتتتتد  آ تتتتترالاي  -8

8000   
استتتتتدال الدراستتتة التعتتترخ  متتتخ مستتتتو  داا يتتتة ا  جتتتاز لتتتد  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس بجامعتتتة      

ي  ر د تتتد متفم تتتات داا يتتتة ا  جتتتاز متتت   ثتتتتة   تتترهت   لت ؤيتتت  أهتتتداخ الدراستتتة رتتتت استتتتسدا  الستتترج
القتتتتنتا الوصتتتتباي  رتتتتت رفعيتتتت  أداة  الاستتتتت ا ة   متتتتخ  ينتتتتة متتتت  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس بجامعتتتتة 

ي  رتتتت إ تتتداد قاتقتتتة بقتفم تتتات ر ؤيتتت  داا يتتتة ا  جتتتاز لتتتد  اتتتا مستمتتت  التسررتتتات العمقيتتتة الستتترج
تتتا  متتتخ 8<متتت   ثتتتتة   تتترهتي  بم تتتل الؤاتقتتتة   الستتترجتتتتدريس بجامعتتتة أ  تتتا  هيئتتتة ال تتتا موز     متفم  

  م تتتتتا ري رت تتتتتق  القتفم تتتتتات ا داريتتتتتة نق)تتتتتارنة أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريس اتتتتتا إدارة الق سستتتتتة > 
 دل تتتتتا  مرنليتتتتتة ا دارةي  القتفم تتتتتات القادستتتتتة  ال تتتتتواال القادستتتتتة  القعنويتتتتتة  نق)تتتتتارنة الجامعتتتتتة اتتتتتا 

تتتا متتت   اتتتتد هتتت ب الق)تتتارناتأ )تتتفة  دمتتتة القج  التتتد ت  تقتتت   استتتتبادة أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس مادس 
القتتتتتاد  لم  تتتتت  العمقتتتتتاي  متفم تتتتتات رتعمتتتتت  بالتيستتتتتيرات العمقيتتتتتة نتتتتتتواير اشتتتتتتراكات ر  تتتتتا  هيئتتتتتة 
التتتتدريس اتتتا د ريتتتات  القيتتتة مفعو تتتة أ  إلوتر  يتتتة اتتتا التسررتتتات القستمبتتتة  اتتتت  قنتتتوات اررتتتال 

ل   يتتتتة  تتتتارج التتتت  د لمت تتتتادل العمقتتتتا  الق)تتتتارنة ال   يتتتتةي متفم تتتتات رتعمتتتت  متتتت  الجامعتتتتات  القراكتتتتل ا
بالقن)تتتتلت  التجتيتتتتلات نتتتتتواير معامتتتت   قا تتتتات رستتتتتو لإ أ تتتتداد الفتتتت بي  رتتتتواير السامتتتتات  ارثتتتتتلة 
ال زمتتتة لمتتتتدري ات العقميتتتةي متفم تتتات رتعمتتت  بتتتالموات   الؤتتتوا ي  نقرا تتتاة القر  تتتة اتتتا رفعيتتت  المتتتوات  

 منتتتتا رقلاتتتي  ثقيتتت   لتتتتا ر لاتتتت التعامتتت  متتت  ار  تتتا ي متفم تتتات رتعمتتت  بال ؤتتتة  ال)تتتبافية الؤتتتوا ي  ا
أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس متتتت  مناق)تتتتة م)تتتتلا ت الجامعتتتتة  ا تتتتترا  آراتتتتتتت  مؤتر تتتتارتت  أ تتتت ها بعتتتتي  

ي  متفم تتتتتات رتتتتترر ق بالتتتتتتدريلإ  التفتتتتتوير  منتتتتتتا  ؤتتتتتد د رات ردريعيتتتتتة  تتتتت  متتتتتتارات ال  تتتتت  الا ت تتتتتار
   ا  راتا  رسفيق  ررقيت القؤررات الدراسية.العمقا  الت مي
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ا  جتتتتاز لتتتتد  معمقتتتتيتت  ستتتتع  بق اا تتتتات عتتتتلة اتتتتا رعليتتتتل لؤااتتتتة  د ر متتتتد ر  القتتتتدارس الساصتتتتة -8
    ;800شاهي ي الدثنا & ا    مدارس دار اررقت أ قوذث  رفويرب

استتتتتتتدال الدراستتتتتة ر د تتتتتد د ر متتتتتد ر  القتتتتتدارس الساصتتتتتة اتتتتتا رعليتتتتتل لؤااتتتتتة ا  جتتتتتاز لتتتتتد        
معمقتتتيتت  ستتتع  رفتتتويربي  قتتتد رنتتتلت الدراستتتة  متتتخ متتتدارس دار اررقتتتت النقوذثيتتتة ندراستتتة  التتتة مق متتتة 
لقجتقتتتت  الدراستتتتةي  قتتتتد ار عتتتتل الدراستتتتة القتتتتنتا الوصتتتتبا الت ميمتتتتا   لت ؤيتتتت  أهتتتتداخ الدراستتتتة قتتتتا  

  م تتتا ر رنا لتتتل أهتتتت العوامتتت  التتتتا :رتتتقيت استتتت ا ة نتتت داة لمدراستتتةي  قتتتد روو تتتل متتت   ال ا  تتتالا ءت
رستتتاهت اتتتا رعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتازي با تتتتااة إلتتتخ  رشتتتة  قتتت  اشتتتتقمل  متتتخ مجقو تتتة متتت  الق)تتتراي  

 روو تتتتتل  ينتتتتتة الدراستتتتتة متتتتت  التربتتتتتويي ي  متتتتتدرا  متتتتتدارس دار اررقتتتتتتي  مجمتتتتتس إداررتتتتتتاي  أمناتتتتتتتاي 
تتتا  م080   قتتتد ي بقتتتدارس دار اررقتتتت النقوذثيتتتةي  رتتتت ا تيتتتارهت بفريؤتتتة القستتت  ال)تتتام  عمقتتتة  معمق 

  رتتت  القجتتتال ءنتتتا  الرؤيتتتة القستتتتؤعمية  الرستتتالة  متتتخ درثتتتةروصتتتمل الدراستتتة إلتتتخ النتتتتاتا اسريتتتة  
 رتتت  القجتتتال ر)تتترلإ لؤااتتتة ا  جتتتاز  متتتخ درثتتتة  ي.%9>.=>موااؤتتتة نعيتتترة  يتتت  ءمتتت  التتتوزلا النستتتعا 

 رتتتتت  القجتتتتتال الت بيتتتتتل  الت)تتتتتجي   ا تؤتتتتتا   ي%9=.=>ءمتتتتت  التتتتتوزلا النستتتتتعا  موااؤتتتتتة نعيتتتتترة  يتتتتت 
 رتتتت  القجتتتتال رتتتتدريلإ  ي %0;.;>الومقتتتتات  متتتتخ درثتتتتة موااؤتتتتة نعيتتتترة  يتتتت  ءمتتتت  التتتتوزلا النستتتتعا 

 رتتتت  ي %<8.0> جتتتتازلإ  متتتتخ درثتتتتة موااؤتتتتة نعيتتتترة  يتتتت  ءمتتتت  التتتتوزلا النستتتتعا   القعمقتتتتي   متتتتخ ا
درثتتتتتة موااؤتتتتتة نعيتتتتترة  يتتتتت  ءمتتتتت  التتتتتوزلا النستتتتتعا القجتتتتتال الستتتتتامس التتتتتت لير اتتتتتا اس تتتتتري لإ  متتتتتخ 

روثتتتتد اتتتتر ي ذات دلالتتتتة إ رتتتتاتية ءتتتتي  متوستتتتفات رؤتتتتد رات معمقتتتتا القتتتتدارس الساصتتتتة ي %:=.9>
بق اا تتتتات عتتتتلة لدرثتتتتة مقارستتتتة متتتتد ريتت لتتتتد رهت اتتتتا مجتتتتال رتتتتدريلإ القعمقتتتتي  رعتتتتل  إلتتتتخ مت يتتتتر 

ت رؤتتتتتد رات معمقتتتتتا لا روثتتتتتد اتتتتتر ي ذات دلالتتتتتة إ رتتتتتاتية ءتتتتتي  متوستتتتتفا يالجتتتتتنس لرتتتتتال  ا  تتتتتاث
القتتتدارس الساصتتتة بق اا تتتات عتتتلة لدرثتتتة مقارستتتة متتتتد ريتت لتتتد رهت اتتتا رعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز اتتتتا 
مجتتتتتالات  ءنتتتتتا  الرؤيتتتتتة القستتتتتتؤعمية  الرستتتتتالةي  )تتتتتر لؤااتتتتتة ا  جتتتتتاز الت بيتتتتتل  الت)تتتتتجي   ا تؤتتتتتا  

رة إرستتتتا   أ صتتتتل الدراستتتتة ب تتتتر  مت يتتتتر استتتتت القدرستتتتةي  الومقتتتتاتي التتتتت لير اتتتتا اس تتتتري  رعتتتتل  إلتتتتخ
قوا تتتتد العقتتتت  الجقتتتتا اي  العقتتتت  ءتتتتر ح البريتتتت  اتتتتا الق سستتتتات التربويتتتتةي   تتتتت  آليتتتتات م تتتتددة 
 مقنتجتتتة ر تتتق  م)تتتارنة أ ستتت  لمقعمقتتتي   نتتتد صتتتياعة رؤيتتتة  رستتتالة القدرستتتة  العقتتت   متتتخ  )تتتر 

رعليتتتتتل متتتتتتارات ال يتتتتتادة لتتتتتد   ي ار قتتتتتال القتقيتتتتتلة اتتتتتا القجتتتتتالات القستمبتتتتتة  متتتتتخ موقتتتتت  القدرستتتتتة
 ت القدرستتتتية متتتت   تتتت ل م)تتتتاري  ردريعيتتتتة نال يتتتتادة متتتت  أثتتتت  القستتتتتؤع  القنبتتتت  اتتتتا متتتتدارسا دارا

ءنتتتتتا  التنااستتتتتية اتتتتتا اردا  ءتتتتتي  القتتتتتدارس متتتتت   تتتتت ل مستتتتتابؤات التقيتتتتتل   ي نالتتتتتة ال تتتتتوث الد ليتتتتتة
إسجتتتتاد ءيئتتتتة دا قتتتتة لمتتتتتعمت  رجتيلهتتتتا  يالق سستتتتا أ  القستتتتابؤات التتتتتا رعتتتترز اردا  البتتتترد  لمقعمقتتتتي 
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التونولوثيتتتة ال د  تتتة  ر هيتتت  القعمقتتتي  اتتتا مجتتتالات رعتتتلز لتتتد تت ال)تتتعور بال ؤتتتة بتتتالنبس بالوستتتات  
رفتتتوير القستتتار التتتوفيبا لمعتتتاممي  اتتتا   ي ر بتتتلهت لاقتتتتراح م تتتادرات رستتتتت اتتتا ر ؤيتتت  لؤااتتتة ا  جتتتاز

القتتتدارس  صتتتياعة شتتتر ئ  اتتتت ة ل ررؤتتتا   را تتتة القجتتتال لتتت    ا  جتتتازات القتقيتتتلة متتت  القعمقتتتي  
 متتتن  القتتتد ر  القعمقتتتي  صتتت  يات أ ستتت  اتتتا رن تتتيت ار )تتتفةي د رهتتتت اتتتا  قميتتتات التفتتتوير اتتتا أ تتت 

رعليتتتتل متتتتتارات الاررتتتتال  التواصتتتت  لتتتتد  العتتتتاممي  اتتتتا  ي رسرتتتتيت مواز تتتتات نافيتتتتة لتتتت لد التنااستتتتية
رفتتتوير أدا  ي القتتتدارس الساصتتتة  رفتتتوير أ  قتتتة  رؤنيتتتات رستتتت   متتتيتت التواصتتت  متتت  أ ليتتتا  ارمتتتور

 .ال نور اا مجال رعليل لؤااةمد ر  مدارس 
التتتتنقق ال يتتتتاد  الستتتتاتد لتتتتد   قتتتتدا  نميتتتتات التربيتتتتة بجامعتتتتة شتتتتؤرا     قتتتتت  ءداا يتتتتة ا  جتتتتاز نقتتتتا  -9

   ;800 راها أ  ا  هيئة التدريس  دراسة ميدا ية  ال)قرا اي 
بجامعتتتة استتتتتدال الدراستتتة ر د تتتد الع قتتتة ءتتتي   قتتتق ال يتتتادة الستتتاتد لتتتد   قتتتدا  نميتتتات التربيتتتة    

 استتتتتتسدمل الدراستتتتتة القتتتتتنتا الوصتتتتتباي  داا يتتتتتة ا  جتتتتتاز لتتتتتد  أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريسي  شتتتتتؤرا 
    تتتتو اي  رتتتتت رفعيتتتت  أداة الدراستتتتة القتق متتتتة اتتتتا م يتتتتاس ;;روو تتتتل  ينتتتتة الدراستتتتة متتتت   تتتتوالا  
إلتتتتخ  ثتتتتود   قتتتتة ارر اطيتتتتة ءتتتتي   قتتتتق ال يتتتتادة الستتتتاتد  داا يتتتتة التتتتنقق ال يتتتتاد ي  روصتتتتمل الدراستتتتة 

ا  جتتتازي  يتتت  إلا التتتنقق التتتدسقؤراطا  ليتتتد متتت  داا يتتتة ا  جتتتاز لتتتد  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريسي  يتتت  
 تتتوار لتتتتت منتتتاخ اثتقتتتا ا ثيتتتد اتتتا ءيئتتتة العقتتت ي  تق تتت  اتتتا ر ح القتتتودة  التعتتتا لاي  رتتتوار الرا تتتة 

اركتتتتادسقاي  يتتتت د  إلتتتتخ زيتتتتادة  النبستتتتية ر  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس  مقتتتتا سؤمتتتت  متتتت  تتتتت وئ العقتتتت 
    أ  ا  هيئة التدريسي  قدررتت  مخ إ جاز ار قال بال)لا  ارم  .مستو  أدا

   >800ال ؤااة التن يقية  ألرها  مخ داا ية ا  جاز التربو    سي ي  -:
ي التربتتتتو   ا  جتتتتازألتتتتر ال ؤااتتتتة التن يقيتتتتة اتتتتا زيتتتتادة داا يتتتتة استتتتتتدال الدراستتتتة التعتتتترخ  متتتتخ      

  09ستتتتت ا ة القبتو تتتتة  نتتتت داة لمدراستتتتةي  ر تتتتقنل   استتتتتسدمل القتتتتنتا الوصتتتتباي  رتتتتت استتتتتسدا   الا
ستتت الا ي   ز تتتل  متتتخ لتتت ث متتتدارسي هتتتا  متتتدارس دار اررقتتتت ا ستتت مية  متتتدارس أكادسقيتتتة التتتر ادي 

  إداريتتتتتي  01 متتتتتدارس ال رتتتتتادي متتتتت  متتتتتدارس التعمتتتتتيت الستتتتتاص بتتتتتارردلاي  اشتتتتتتقمل العينتتتتتة  متتتتتخ  
تتتاي   09متتتد ر  مستتتا دي      معمقتتتةي  أشتتتارت  تتتتاتا الدراستتتة القيدا يتتتة إلتتتخ  ثتتتود تتتت   ;8  معمق 

اتتتتتا الا تقتتتتتا  التن يقتتتتتاي   ثتتتتتود مرنليتتتتتة شتتتتتد دة اتتتتتا ا دارةي  تتتتتت   اتتتتتا معالجتتتتتة الققارستتتتتات 
الساطئتتتتةي   ثتتتتود رتتتتدريلإ  رفعيتتتت  لمعتتتتاممي  الجتتتتدد إلا  ألا هتتتت ا ارلتتتتر عيتتتتر ممقتتتتوس ب)تتتتلا   اتتتتت ي 

رعليتتتتتل ال ؤااتتتتتة التن يقيتتتتتة بالق سستتتتتات  ر رةتتتتتت أهقتتتتتتا ا متتتتت  التوصتتتتتيات  تتتتتدد   اقتر تتتتتل الدراستتتتتة 
التعميقيتتتتتة  مقتتتتتا  تتتتتنعلاس ءتتتتتد رب  متتتتتخ راتتتتت  مستتتتتتو  الداا يتتتتتة للإ جتتتتتاز التربتتتتتو  لتتتتتد  القعمقتتتتتي  
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العقتتتت   متتتتخ إسجتتتتاد  ريفتتتتة رن يقيتتتتة مت تتتتقنة ا ثتتتترا ات   ا داريتتتتي  بالقتتتتدارسي  ذلتتتتد متتتت   تتتت ل 
 رستتتا د  متتتخ إسجتتتاد معتتتا ير  اتتتت ة  الؤوا تتتد التتتتا ر تتتدد الستتتمو  ا دار  القؤعتتتول  عيتتتر القؤعتتتولي 

 تتتتتتتر رة رتتتتتتدريلإ ي  العقتتتتتت   متتتتتتخ روتتتتتتتي  ار  قتتتتتتة القت عتتتتتتةي  دا قتتتتتتة لمستتتتتتمو  ا دار  القتقيتتتتتتل 
 أهتتتداخ الق سستتتة التربويتتتة التتتتا سعقتتت   العتتتاممي  الجتتتدد  دسجتتتاد ءتتتراما لتفعتتتيعتت  اتتت  رؤيتتتة  رستتتالة

 .ايتا
ة ميدا يتتتتة  متتتتخ أ  تتتتا  هيئتتتتة ا  جتتتتاز اركتتتتادسقا لتتتتد  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس الجتتتتامعا  دراستتتت -;

   <800التدريس بلامية اسداب بالجامعة ارسقرية ا س مية  الوعير& ال وي ي 
استتتتتدال الدراستتتة الو)تتت   تتت  درثتتتة ا  جتتتاز اركتتتادسقا لتتتد  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس بلاميتتتة       

اسداب بالجامعتتتتة ارستتتتقرية ا ستتتت ميةي  استتتتتسدمل الدراستتتتة القتتتتنتا الوصتتتتباي متتتت   تتتت ل استتتتتسدا  
 روو تتتتتل  ينتتتتتة الدراستتتتتة متتتتت   رتتتتتت رفعيتتتتت  أداة  الاستتتتتت ا ة ي أستتتتتموب القستتتتت  الاثتقتتتتتا ا ال)تتتتتام ي 

ي   أقستتتتتا   مقيتتتتتة00    تتتتتو هيئتتتتتة رتتتتتدريسي رتتتتتت ا تيتتتتتارهت بفريؤتتتتتة  )تتتتتواتية متتتتت   008 تتتتتوالا  
روصتتتمل الدراستتتة إلتتتخ ألا ارجاهتتتات أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس   تتتو اردا  التن يقتتتا سعتعتتتر مرربع تتتا متتت  
 تتت ل استتتتسدا  أستتتتاليلإ متعتتتددة لتؤتتتتويت الفتتت ب  الؤتتتتدرة  متتتخ ارستتتتاذ الؤتتترارات  د جتتتتاز العقتتت  بلابتتتتا ة 

 التسفتتتتيق لتتتتتاي ءينقتتتتا ا  جتتتتاز اركتتتتادسقا ر  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس بالوميتتتتة اتتتتا  لمسفتتتتة التدريستتتتية
مجتتتتتال ال  تتتتت  العمقتتتتتا سعتعتتتتتر متوستتتتتف ا نتتتتتربق القعمومتتتتتات الن ريتتتتتة بتتتتتالواق ي  الاستتتتتتعا ة بتتتتتالقراث  
 القرتتتتادر ال د  تتتتةي  الاستتتتتقرار بتتتتالاط    ميتتتتتاي  مجتتتتالات التتتتت لي ي  التتتتورش  القتتتت رقرات  النتتتتد ات 

لتتتد  أ  تتتا  ثتتتا  مستتتتو  ا  جتتتاز اركتتتادسقا  تتت  مجتتتال  دمتتتة الجامعتتتة  القجتقتتت   أمتتتا  العمقيتتتةي
 الؤتتتتدرة  متتتتخ  تتتت  ي ا إلتتتتخ  تتتتد متتتتا فيقتتتتا  تعمتتتت  بالقعراتتتتة ب ملاا يتتتتات القجتقتتتت هيئتتتتة التتتتتدريس مرربع تتتت

 ا ستتتتتتا  اتتتتتا ستتتتتد ا تياثتتتتتات القجتقتتتتت   ي التعتتتتتا لا  التواصتتتتت  متتتتت  التتتتتلم    الفتتتتت ب يالق)تتتتتلا ت
اي  أ صتتتل الدراستتتة بعتتتدة روصتتتيات  متتت  أهقتتتتا  ر ستتتي  فتتتر خ دة  ولتتتت طتتترح أاوتتتار ثد تتت يالق متتتا

العقتتت  بالق سستتتات اركادسقيتتتة ستتتوا  الساصتتتة بتتتالتجتيلاتي   ستتتات  التتتتدريسي  القستعتتتراتي  معامتتت  
ال استتتوبي  القلات تتتاتي  التتتد ريات العمقيتتتةي  ذلتتتد لت ستتتي  درثتتتة ا  جتتتاز اركتتتادسقاي ا تقتتتاد ثتتتودة 

الجتتتتامعا نق يتتتتار  م تتتتد أساستتتتخ اتتتتا متتتتن  التر يتتتتات العمقيتتتتة إلتتتتخ ثا تتتتلإ اردا  اركتتتتادسقا للأستتتتتاذ 
ال  تتت  العمقتتتا  متتتد  مستتتاهقت  اتتتا  دمتتتة القجتقتتت    تتت  م)تتتلا ر ي  )تتتر لؤااتتتة الجتتتودة  التفتتتوير 
القتنتتتتا ءتتتتي  العتتتتاممي  بالق سستتتتات التعميقيتتتتة  دثتتتترا  القليتتتتد متتتت  ال  تتتتوث  الدراستتتتات القيدا يتتتتة اتتتتا 

لقتتتت لرة اتتتتا ثتتتتودة اردا   ا  جتتتتاز اركتتتتادسقا للأستتتتتاذ الجتتتتامعاي هتتتت ا القجتتتتال لمو)تتتت   تتتت  العوامتتتت  ا
 تتتت  ءتتتراما رؤويقيتتتة لقستتتتو  اردا  اركتتتادسقا للأستتتتتاذ الجتتتامعا سستتتا د  متتتخ راتتت  ثتتتودة التعمتتتتيت 
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ي إثتتتتترا  ممت يتتتتتات ردريعيتتتتتة للأستتتتتار ة برتتتتتبة مستتتتتتقرة لتعتتتتتريبتت بفتتتتتري  أستتتتتاليلإ التعمتتتتتيت الجتتتتتامعا
التونولوثيتتتتة القتفتتتتورةي  التتتتتا رستتتتاهت اتتتتا راتتتت  مستتتتتو  التبويتتتتر  ال  تتتت  العمقتتتتا ال د  تتتتة   ستتتتاتمتا 

 العمقا  مخ عرار الو ير م  الجامعات القتؤدمة اا العالت.
التتتتو ا ءتفعيتتتت  ا دارة ا لوتر  يتتتتة    قتتتتت  ءداا يتتتتة ا  جتتتتاز التتتتوفيبا لتتتتد   ينتتتتة متتتت  أ  تتتتا   ->

   8080هيئة التدريس  معا  يتت   وخ& ه لي 
لتعتتتترخ  متتتتخ طعيعتتتتة الع قتتتتة ءتتتتي    تتتتخ أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس  التيئتتتتة استتتتتتدال الدراستتتتة ا    

القعا  تتتة ءتفعيتتت  ا دارة ا لوتر  يتتتة  داا يتتتة ا  جتتتاز التتتوفيبا لتتتد تتي ار عتتتل هتتت ب الدراستتتة القتتتنتا 
  تتتتتو هيئتتتتتة رتتتتتدريس  هيئتتتتتة  800 اشتتتتتتقمل  ينتتتتتة ال  تتتتت  ارساستتتتتية  متتتتتخ  الوصتتتتتبا الت ميمتتتتتاي

ت بفريؤتتتة  )تتتواتية متتت  نميتتتات  قميتتتة    ريتتتة متتت  ثامعتتتات معا  تتتة متتت  ثامعتتتة طنفتتتا رتتتت ا تيتتتاره
مستمبتتتتتةي  رتتتتتت رفعيتتتتت  استتتتتت ا ة ل يتتتتتاس   تتتتتخ أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريس  التيئتتتتتة القعا  تتتتتة بتتتتتا دارة 

روصتتمل الدراستتة إلتتخ مجقو تتة متتت      ا لوتر  يتتةي  استتت ا ة ل يتتاس داا يتتة ا  جتتاز التتوفيبا لتتد تت
ءتتتي    تتتا أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس  معتتتا  يتت ءتفعيتتت  النتتتتاتاي  متتت  أهقتتتتا  ثتتتود   قتتتة ارر اطيتتتة 

ا دارة ا لوتر  يتتتتتتتة  بتتتتتتتي  داا يتتتتتتتة ا  جتتتتتتتاز التتتتتتتوفيبا لتتتتتتتد تتي اومقتتتتتتتا زاد   تتتتتتتيتت ءتفعيتتتتتتت  ا دارة 
الاهتقتتتتا  ا لوتر  يتتتتة زاد مستتتتتو  إ جتتتتازهت التتتتوفيباي  أ صتتتتل الداستتتتة بعتتتتدة روصتتتتياتي متتتت  أهقتتتتتا  

ة قتتتدرارتتي  ذلتتتد بعقتتت  ءتتتراما دا تتت  مراكتتتل التفتتتوير  ب   تتتا  هيئتتتة التتتتدريس  التيئتتتة القعا  تتتة  رنقيتتت
متتتت  أثتتتت  رتتتتو يتتت ب ستتتتاليلإ رفعيتتتت  ا دارة ا لوتر  يتتتتةي  الؤتتتتدرة  متتتتخ ر قتتتت  القستتتتئوليةي  الا تقتتتتاد 

  مخ النبسي  الاهتقا  بقعالجة نااة الرعوبات التا رعوي إ جازهت الوفيبا.
           درثتتتة الرتتتتا التتتوفيبا    قتتتت  ءداا يتتتة ا  جتتتاز لتتتد  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس اتتتا ثامعتتتة الجتتتوخ   -=

   8080 الر ي)دي 
 استتتتتدال الدراستتتة ر د تتتد الع قتتتة ءتتتي  الرتتتتا التتتوفيبا ر  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس بجامعتتتة الجتتتوخ    

روو تتتل  ينتتتة الدراستتتة متتت   اي استتتتسدمل الدراستتتة القتتتنتا الوصتتتبا الت ميمتتت  داا يتتتة ا  جتتتاز لتتتد تتي
 لت ؤيتتتت  أهتتتتداخ ي رتتتتت ا تيتتتتارهت بالفريؤتتتتة الع)تتتتواتية     تتتتو هيئتتتتة رتتتتدريس بجامعتتتتة الجتتتتوخ=89 

الدراستتتتة رتتتتت رفتتتتوير استتتتت ا تي ي ار لتتتتخ لمتعتتتترخ  متتتتخ درثتتتتة الرتتتتتا التتتتوفيبا لتتتتد  أ  تتتتا  هيئتتتتة 
ال ا يتتتتة لمتعتتتترخ   اؤتتتترةي  الاستتتتت ا ة 88التتتتتدريس اتتتتا ثامعتتتتة الجتتتتوخي  يتتتت  روو تتتتل الاستتتتت ا ة متتتت   

 متتتخ مستتتتو  داا يتتتة ا  جتتتاز لتتتد  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس اتتتا ثامعتتتة الجتتتوخ  روو تتتل الاستتتت ا ة 
أهقتتتتتتا   ثتتتتتود   قتتتتتة موث تتتتتة ذات دلالتتتتتة  ي  اؤتتتتترةي  روصتتتتتمل الدراستتتتتة إلتتتتتخ  تتتتتدة  تتتتتتاتا<8متتتتت   

إ رتتتتاتية ءتتتتي  متوستتتتفات رؤتتتتد رات أاتتتتراد  ينتتتتة الدراستتتتة  متتتتخ مجتتتتالات الرتتتتتا التتتتوفيبا  رؤتتتتد رارتت 
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ي  هتتت ا متتتا   نتتتد  متتتخ أ تتت  نمقتتتا ارربعتتتل درثتتتة الرتتتتا التتتوفيبا لتتتد   متتتخ مجتتتالات داا يتتتة ا  جتتتاز
 اتتتا تتتتو  النتتتتاتا أ صتتتل الدراستتتة ب تتتر رة  للإ جتتتاز دااعيتتتتتت زادتأ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريسي نمقتتتا 

ا  جتتتاز  العقتتت   متتتخ رتتتواير الوستتتات   اسليتتتات التتتتا رليتتتد متتت  درثتتتة الرتتتتا التتتوفيبا  رنقيتتتة داا يتتتة
 أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريسي   تتتتت  سياستتتتات  ادلتتتتة لن تتتتا  ال تتتتواال  القلاااتتتتلت ر  تتتتا  هيئتتتتة لتتتتد 

 .التدريس اا تو  الوبا ة  ا  تاثية العمقية
الق تتتور ال التتت   دراستتتات رتتتربق ءتتتي  مجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة  ر ستتتي  ثتتتودة أدا  القعمقتتتي   رفتتتويرهت 

 القتنا  د جاز الف ب 
 (:(     ,Burdeالع قة ءي  إ جاز الف ب  مجتقعات التعمت القتنية بالقدارس القتوسفة  -1

استتتتتتتدال الدراستتتتتة الو)تتتتت   تتتتت  الع قتتتتتة ءتتتتتي  إ جتتتتتاز الفتتتتت ب  مجتقعتتتتتات التتتتتتعمت القتنيتتتتتةي       
تتتتتتتتاي   تتتتتتتتوالا  :>8  مدرستتتتتتتتةي  08اشتتتتتتتتتقمل العينتتتتتتتتة  متتتتتتتتخ   تتتتتتتتا بالقتتتتتتتتدارس 000;  معمق    طال  

الدراستتتتة أداة  الاستتتتت ا ة ي  روصتتتتمل الدراستتتتة ألا مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة القتوستتتتفةي  استتتتتسدمل 
تتتا اتتتا راتتت  مستتتتو  إ جتتتاز الفتتت بي  ر ستتتي   تتتتاتا التتتتعمتي  أصتتتل الدراستتتة  تتتا  الي  لتتتتا رتتت لير ا إسجاءي 
ب تتتتر رة رتتتتواير العيئتتتتة التعميقيتتتتة الق بتتتتلة  متتتتخ ءنتتتتا  مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتةي  ر ستتتتي  التبا تتتت  

ا تتتت  مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتةي  الت كيتتتتد  متتتتخ العقتتتت  اتتتتا اريتتتت ي  الاهتقتتتتا  ءتؤيتتتتيت ءتتتتي  القعمقتتتتي  د
 اردا  بربة مستقرةي  الت  سة الراثعةي بقا سسا د  مخ ر سي  مستو  إ جاز الف ب.

 &Voelkel )اتتتتت الع قتتتة ءتتتي  مجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة  البعاليتتتة الجقا يتتتة لتتتد  القعمقتتتي  -2

Chrispeels,     ): 

استتتتتتتدال الدراستتتتتة الو)تتتتت   تتتتت  د ر مجتقعتتتتتات التتتتتتعمت القتنيتتتتتة اتتتتتا الليتتتتتادة متتتتت  اعاليتتتتتة       
القعمقتتتتي   رعتتتتا  تت متتتت   تتتت ل العقتتتت  الجقتتتتا اي  الو)تتتت   تتتت  رتتتت لير ذلتتتتد  متتتتخ مستتتتتو  إ جتتتتاز 
الفتتت بي  استتتتسدمل الدراستتتة متتتنتا رتتت لير النق ثتتتة القعادلتتتةي  رتتتت رفعيؤتتت   متتتخ  ينتتتة متتت  القعمقتتتي  

تتتاي متتت   800ءم تتتل  تتتوالا     مدرستتتة رؤتتت  اتتتا منفؤتتتة  ا تتتدةي  رتتتت ا تيتتتار القتتتدارس التتتتا ;0  معمق 
رؤتتتو  ءتنبيتتت  مجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة ب)تتتلا  منتجتتتا  منتتتت تي  استتتتعا ل الدراستتتة بتتت داة الاستتتت ا ةي 
تتتا لقجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة هتتتخ متتت    ثتتتا ت النتتتتاتا م نتتتدة  متتتخ ألا أك تتتر القتتتدارس رنبيتتت  ا  رفعيؤ 

التتتتا رتقيتتتل ءت ؤيتتت  اعاليتتتة  رعتتتا لا ءتتتي  القعمقتتتي ي  أ صتتتل الدراستتتة ب تتتر رة دمتتتا  أ متتتخ القتتتدارس
 تتتت لر ب)تتتتلا  إسجتتتتاءا  متتتتخ  د تتتتت مقارستتتتات القعمقتتتتي  متتتت   تتتت ل مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة  مقتتتتا 

 ر سي  اعاليتتت  رعا  تت نبري  ق ي مقا سستت ءدرثة نعيرة  مخ رفوير إ جاز الف ب.
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                          القتنيتتتتتتتتتتة  اعاليتتتتتتتتتتة القعمتتتتتتتتتتت  دراستتتتتتتتتتة  التتتتتتتتتتة الع قتتتتتتتتتتة ءتتتتتتتتتتي  مجتقعتتتتتتتتتتات التتتتتتتتتتتعمت -8
 Carter,       

استتتتتتتدال الدراستتتتتة التعتتتتترخ  متتتتتخ د ر مجتقعتتتتتات التتتتتتعمت القتنيتتتتتة اتتتتتا زيتتتتتادة اعاليتتتتتة القعمتتتتتت       
 ر ستتتتتي  ثتتتتتودة التعمتتتتتيت  التتتتتتدريسي التعتتتتترخ  متتتتتخ ررتتتتتورات القعمقتتتتتي  بسرتتتتتوص الع قتتتتتة ءتتتتتي  

ي  التعتتتتترخ  متتتتتخ  ثتتتتتتات   تتتتترهت  تتتتتول أهتتتتتت الفتتتتتري  اعاليتتتتتة القعمتتتتتت مجتقعتتتتتات التتتتتتعمت القتنيتتتتتة
 رتتتت التفعيتتت   ارستتتاليلإ القت عتتتة بقجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة  روتتتولا أك تتتر رتتت لير ا  متتتخ اعاليتتتة القعمتتتتي 

 متتتتتخ  ينتتتتتة متتتتت  معمقتتتتتا القر متتتتتة الاءتداتيتتتتتةي  استتتتتتسدمل الدراستتتتتة أداة  الاستتتتتت ا ة ي   القؤاءمتتتتتة ي 
دراستتتتة  نيتتتت  رتتتت لر مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة  متتتتخ ءنتتتتا  قتتتتدرارتت  متتتتخ  أ تتتتت  القعمقتتتتي    ينتتتتة ال

ي  الت متتتتلإ  متتتتخ م)تتتتا ر العللتتتتة القتنيتتتتةي  رتتتتد يت التعتتتتا لا  ر تتتتادل ي  رعليتتتتل ال ؤتتتتة لتتتتد تتالتتتتتدريس
 .مقا  نعلاس ب)لا  إسجاءا  مخ ا  جاز الت ريما لمف ب السعرات  القوا   

 :     ,Turner &Christensen)رفوير مجتقعات التعمت القتنية  القعمقي  الؤادة  -4

استتتتتتتتدال الدراستتتتتتة التعتتتتتترخ  متتتتتتخ د ر مجتقعتتتتتتات التتتتتتتعمت القتنيتتتتتتة اتتتتتتا التفتتتتتتوير القتنتتتتتتا       
لمقعمقتتتتتتتي ي  استتتتتتتتسدمل الدراستتتتتتتة متتتتتتتنتا ر ميتتتتتتت  التتتتتتتن ت الن)تتتتتتتقي باستتتتتتتتسدا  أداة القؤاءمتتتتتتتةي  أداة 

  متتتتت  القعمقتتتتتي  الؤتتتتتادة بالقتتتتتدارس القتوستتتتتفةي  رتتتتتت <الدراستتتتتة  متتتتتخ  الق   تتتتتةي  اشتتتتتتقمل  ينتتتتتة 
متابعتتتتتة أ )تتتتتفتتت التدريستتتتتية  متتتتتخ متتتتتدار ستتتتتنتي ي   ألعتتتتتتل الدراستتتتتة ألا مجتقعتتتتتات التتتتتتعمت القتنيتتتتتة 
رستتتتا د  متتتتخ ر ستتتتي  ال ؤااتتتتة القتنيتتتتة لتتتتد  القعمقتتتتي ي  ر ستتتتي  الققارستتتتات القتنيتتتتة لتتتتد تتي متتتت  

متتتتتتارات ال يتتتتتادة لتتتتتد تتي نقتتتتتا روصتتتتتمل إلتتتتتخ ألا م)تتتتتارنة  تتتتت ل ربعيتتتتت  التعتتتتتا لا ءيتتتتتنتت ي  رنقيتتتتتة 
القعمقتتتتي  اتتتتا مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة قتتتتد أدت إلتتتتخ ر ييتتتتر ررتتتتورارتت   تتتتو العقميتتتتة التدريستتتتيةي 
 د تتتتادة الن تتتتر إلتتتتخ أد ارهتتتتت  أهتتتتدااتت التعميقيتتتتةي  نتتتت لد  تتتتتاتا التتتتتعمتي  أ صتتتتل الدراستتتتة ب تتتتر رة 

ت التتتتعمت القتنيتتتة دا تتت  القتتتدارس القتوستتتفة متتت  أثتتت  رتتتوار ءيئتتتة رعميقيتتتة  رن يقيتتتة دا قتتتة لقجتقعتتتا
 التفوير القتنا لد  القعمقي ي  د ت لؤااة مجتقعات التعمت القتنية دا   القدارس القتوسفة.

استو)تتتتاخ الع قتتتتة ءتتتتي  مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة  ر ستتتتي  ثتتتتودة التتتتتدريس لتتتتد  القعمقتتتتي   -:
        ,Dulin د جاز الف ب  

استتتتتدال الدراستتتة ر د تتتد العوامتتت  التتتتا رجعتتت  متتت  مجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة أك تتتر رتتت لير ا اتتتا د تتتت     
 رعليتتتل التفتتتوير القتنتتتا لمقعمقتتتي ي  ر ستتتي   تتتتاتا التتتتعمت  د جتتتاز الفتتت بي متتت   تتت ل التعتتترخ  متتتخ 

تن يقتتتاي ررتتتورات القعمقتتتي   تتت  مجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة  التتتتا رتعمتتت  بارجاهتتتات التتتتعمتي  التتتد ت ال
 روثيتتتتتت  الاستبستتتتتتاري  الق)تتتتتتارنة القجتق يتتتتتتة  د تتتتتتت أ  تتتتتتا  القجتقتتتتتت  الق متتتتتتاي  التعتتتتتترخ  متتتتتتخ 
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ررتتتتتتورات القعمقتتتتتتي   تتتتتت  رتتتتتت لير مجتقعتتتتتتات التتتتتتتعمت القتنيتتتتتتة  متتتتتتخ ثتتتتتتودة اردا  التدريستتتتتتا لتتتتتتد  
القعمقتتتي ي  التعتتترخ  متتتخ ني يتتتة إستتتتا  مجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة اتتتا ر ستتتي  الققارستتتات التدريستتتية 

ي  التعتتتترخ  متتتتخ ثوا تتتتلإ د تتتتت مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة لتتتتت ب الققارستتتتاتي  التعتتتترخ  متتتتخ لمقعمقتتتتي 
رتتت لير مجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة  متتتخ ر ستتتي  رعمتتتت الفتتت ب  د جتتتازهت اركتتتادسقاي  ذلتتتد لتتتد  طتتت ب 
الرتتتتتتبوخ القتوستتتتتتفة بالقتتتتتتدارس ا  دادستتتتتتة ب تتتتتترب روستتتتتتاسي متتتتتت  الترنيتتتتتتل  متتتتتتخ طتتتتتت ب الرتتتتتت  

  م)تتتتار  متتتت  8;القتتتتنتا الوصتتتتباي  اشتتتتتقمل  ينتتتتة الدراستتتتة  متتتتخ   الستتتتادسي  استتتتتسدمل الدراستتتتة
القستتتتتئولي ي  متتتتتدربي  الق تتتتتتو ي  القعمقتتتتتي ي  استتتتتتسدمل الدرستتتتتة أداة  الاستتتتتت ا ة ي  أداة القؤاءمتتتتتةي 
 أشتتتارت  تتتتاتا الدراستتتة إلتتتخ ألا هنتتتا  مجقو تتتة متتت  العوامتتت  التتتتا رليتتتد متتت  اعاليتتتة مجتقعتتتات التتتتعمت 

ا  لتتتتد  القعمقتتتتي   رفتتتتويرهت القتنتتتتاي  نتتتت لد ر ستتتتي   تتتتتاتا رعمتتتتت القتنيتتتتة اتتتتا ر ستتتتي  ثتتتتودة ارد
الفتتتت ب  د جتتتتازهت اركتتتتادسقاي  هتتتتا  ارجاهتتتتات التتتتتعمت القتنتتتتاي  التتتتد ت التن يقتتتتا  ا دار ي  روثيتتتت  

 الاستبسار الدا مخ  السارثاي  الق)ارنة القجتق ية ر  ا  القجتق  الق ما.
        ,Khalidأدا  القعمقي   الد ر الق لر لقجتقعات التعمت القتنية  مخ  -;

استتتتتتتدال الدراستتتتتة ر د تتتتتد إلتتتتتخ أ  متتتتتد  رستتتتتتت مجتقعتتتتتات التتتتتتعمت القتنيتتتتتة اتتتتتا رعليتتتتتل لؤااتتتتتة    
التعتتتتتا لا ءتتتتتي  القعمقتتتتتي   مقتتتتتا  تتتتتنعلاس  متتتتتخ أداتتتتتتتت   متتتتتخ مستتتتتتو  ا  جتتتتتاز اركتتتتتادسقا لمفتتتتت بي 

قعمقتتتي  بالقتتتدارس  استتتتسدمل الدراستتتة القتتتنتا الوصتتتبا الت ميمتتتاي  رتتتت التفعيتتت   متتتخ  ينتتتة متتت  ال
تتتتتا  درستتتتتولا منتتتتتاها دراستتتتتية 0=الؤفريتتتتتة بجقيتتتتت  التسررتتتتتاتي  بمتتتتت   جتتتتتت العينتتتتتة  تتتتتوالا     معمق 

مستمبتتتتةي  ألعتتتتتل الدراستتتتة ألا هنتتتتا  بعتتتتم ثوا تتتتلإ ال تتتت   اتتتتا ءتتتتراما مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة 
صتتتل بالقتتتدارس الؤفريتتتةي ررثتتت  إلتتتخ تتتت   ال ؤتتتة  التواصتتت   الع قتتتات القت ادلتتتة ءتتتي  القعمقتتتي ي  أ  

الدراستتتتة ب تتتتر رة رتتتتد يت  ربعيتتتت  مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة بالقتتتتدارس الؤفريتتتتةي متتتت   تتتت ل ثعتتتت  
م)تتتتارنة القعمقتتتتي   الؤتتتتاتقي   متتتتخ إدارة القتتتتدارس اتتتتا مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتةي  رنبيتتتت  مقارستتتتات 

تتتتا  لتبعيتتتت  التعتتتا لا  التواصتتتت  ءتتتي  القعمقتتتتي   مقتتتتا سعتتتود باسلتتتتار ا  سجاءيتتتتة رعميقيتتتة اعالتتتتة أمتتتر ا إللامي 
  مخ أداتتت التعميقا   بالتالا  نعلاس  مخ ا  جاز اركادسقا لمف ب ب)لا  إسجاءا.

 التعمي   مخ الدراسات السابؤة 
  أ ث  الت)اب  ءي  الدراسة ال الية  الدراسات السابؤة 

رت)تتتتاب  الدراستتتتة ال اليتتتتة متتتت  الدراستتتتات الستتتتابؤة اتتتتا ا تيتتتتار موتتتتتو  مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة    
  تتتتتر ا رهقيتتتتتة هتتتتت ب القجتقعتتتتتات اتتتتتا رفتتتتتوير العقميتتتتتة التعميقيتتتتتة  التفتتتتتوير القتنتتتتتا ر  تتتتتا  التيئتتتتتة 
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تتتتا  متتتتخ مستتتتو  الت رتتتتي  لتتتتد   التدريستتتية بالقتتتتدارس  الجامعتتتتاتي  ر ستتتي  أدتتتتتتت بقتتتتا  تتتنعلاس إسجاب 
 الف ب.

كقتتتتا رت)تتتتاب  هتتتت ب الدراستتتتة متتتت  الدراستتتتات الستتتتابؤة اتتتتا الت كيتتتتد  متتتتخ  ثتتتتود   قتتتتة قويتتتتة ءتتتتي     
مجتقعتتتات التتتتتعمت القتنيتتتة  بتتتتي  ر ستتتي   رفتتتتوير اردا  ستتتوا  لتتتتد  الفتتت ب أ  القعمقتتتتي  أ  أ  تتتتا  

 أ  رفوير القن ومة التعميقية نلا . هيئة التدريس بالجامعة
  الدراسات السابؤة أ ث  الا ت خ ءي  الدراسة ال الية  
رنتتتتلت الدراستتتتات الستتتتابؤة التتتتتا رتتتتت  رتتتتتتا  متتتتخ د ر مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة اتتتتا رفتتتتوير       

العقميتتتتتتة التعميقيتتتتتتة بالقتتتتتتدارس أ  التفتتتتتتوير القتنتتتتتتا لمقعمقتتتتتتي  أ  التعتتتتتترخ  متتتتتتخ متفم تتتتتتات رفعيتتتتتت  
  مجتقعتتتتات مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة بالقتتتتدارسي أ  رفتتتتوير مقارستتتتات متتتتد ر  القتتتتدارس لتتتتد ت رفعيتتتت

التتتتتعمت القتنيتتتتةي  لتتتتت رتعتتتترض الدراستتتتات الستتتتابؤة _اتتتتا  تتتتد د  متتتتت ال ا  تتتتة_ إلتتتتخ التتتتربق ءتتتتي  رعليتتتتل 
نقتتتا لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  لتتتد  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس اتتتا تتتتو  رنتتتاتل مجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتةي 

متتتتتخ أدا  ألا عالعيتتتتتة الدراستتتتتات الستتتتتابؤة رنتتتتتلت  متتتتتخ دراستتتتتة مجتقعتتتتتات التتتتتتعمت القتنيتتتتتة  ر ليرهتتتتتا  
القعمقتتتتي ي أ  العقميتتتتة التعميقيتتتتة دا تتتت  القتتتتدارسي  لتتتتت  تتتتتت الترنيتتتتل  متتتتخ دراستتتتة مجتقعتتتتات التتتتتعمت 
القتنيتتتتة  ر ليرهتتتتا  متتتتخ رفتتتتوير أدا  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس بالجامعتتتتةي إلا اتتتتا دراستتتتة  ا تتتتدة  هتتتتخ 

    بعنتتتتتوالا  مجتقعتتتتتات رعمتتتتتت التيئتتتتتة التدريستتتتتية متتتتتد   لمتفتتتتتوير القتنتتتتتا8080 الرتتتتتؤر ي دراستتتتتة 
ب)تتتتلا    تتتتر  ر ميمتتتتا رستتتتس مجتقعتتتتات التتتتتعمت ايتتتتتا  التتتتتا  رتتتتتل أسستتتتتا  مؤومارتتتتتا  أستتتتاليعتاي 

 مؤومارتتتتا  أستتتاليعتا  لتتتت رتفتتتري إلتتتخ دراستتتة ا علااستتتارتا  متتتخ رعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز لتتتد تتي نقتتتا ألا 
الدراستتتات الستتتابؤة التتتتا رنا لتتتل دراستتتة ا  جتتتاز التربتتتو  أ  لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  اؤتتتد رنتتتلت ثقيعتتتتا 

  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس بالجامعتتتةي نقتتتا رنتتتلت  متتتخ دراستتتة  متتتخ ا  جتتتاز التربتتتو  لتتتد  القعمقتتتي  د لا أ
التتتتتا سقارستتتتو تا  ر ليرهتتتتا  متتتتخ رعليتتتتل لؤااتتتتة ا  جتتتتاز لتتتتد  د ر متتتتد ر  القتتتتدارس  ار قتتتتائ ال يادستتتتة 

القعمقتتتي    متتت  لتتتت اتتت لا الدراستتتة ال اليتتتة رتقيتتتل  تتت  الدراستتتات الستتتابؤة التتتتا رتتتت  رتتتتتا اتتتا نو تتتتا 
 جتتتاز التربتتتو  لتتتد  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس اتتتا تتتتو  رنتتتاتل رتتتتتت ءدراستتتة متفم تتتات رعليتتتل لؤااتتتة ا  

 متتتتنتا الدراستتتتات القستتتتتؤعمية رستتتتتسد  مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتةي  رتقيتتتتل  تتتتنتت نتتتت لد اتتتتا نو تتتتتا
ي متتت   تتت ل استتتتسدا  أستتتموب دلبتتتا ي  هتتت ا متتتا لتتتت رتفتتتري إليتتت  ثقيتتت  با تتتتااة إلتتتخ القتتتنتا الوصتتتبا

  د د  مت ال ا  ة. الدراسات السابؤة التا رت ا شارة إليتا اا
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  أ ث  الاستبادة م  الدراسات السابؤة اا ءنا  الدراسة ال الية  روثي  مسارها 
استتتتبادت ال ا  تتتة متتت   تتت ل إط  تتتتا  متتتخ الدراستتتات الستتتابؤة اتتتا ر كيتتتد البوتتترة ال   يتتتة   يتتت       

 ثتتتتدت ال ا  تتتتة ألا هنتتتتا    قتتتتة رتتتتربق ءتتتتي  مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة  بتتتتي  رفتتتتوير  ر ستتتتي  اردا  
 راتتتت  مستتتتتو  ا  جتتتتاز بالعقميتتتتة التعميقيتتتتة ثقيعتتتتتا متتتت  طتتتت ب  معمقتتتتي   أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس  

لتتتت أستتتتقل الدراستتتات الستتتابؤة اتتتا ءمتتتورة البوتتترة ال   يتتتة لتتتد  ال ا  تتتةي متتت   تتت ل التعتتترخ  متتتخ   متتت 
متتتتا رتتتتت دراستتتتت  متتتت  قعتتتت  ال تتتتا  ي    بالتتتتتالا الا فتتتت ي اتتتتا دراستتتتة ثلتيتتتتة ثد تتتتدة لتتتتت رتعتتتترض لتتتتتا 
الدراستتتات الستتتابؤةي نقتتتا أاتتتادت الدراستتتات الستتتابؤة ال ا  تتتة اتتتا الاطتتت    متتتخ الرصتتتيد البوتتتر  العربتتتا 

اتتتتتا مجتتتتال ال  تتتتت   مقتتتتا ستتتتتا د ال ا  تتتتة  متتتتتخ روتتتتوي  ا طتتتتتار الن تتتتر  لمدراستتتتتةي  نتتتتت لد رثنعتتتتا  ا
استتتتتبادت ال ا  تتتتة متتتت   تتتتتاتا  روصتتتتيات الدراستتتتات الستتتتابؤةي  متتتت  القتتتتنتا القستتتتتسد  بلاتتتت  منتتتتتاي 
 ب)تتتتلا   تتتتا  استتتتتبادت ال ا  تتتتة متتتت  الدراستتتتات الستتتتابؤة اتتتتا ءنتتتتا  نتتتت  متتتت  ا طتتتتار العتتتتا   الن تتتتر  

 ة ال الية. القيدا ا لمدراس
 إجراءات الذراسة وخطىات السير فيهب:

  ءنتتتا  ا طتتتار العتتتا  لمدراستتتة   التتت    تق تتت  اتتتا  مؤدمتتتة الدراستتتةي م)تتتلامة الدراستتتة  رستتتاؤلارتاي
ا الدراستتتتتة  أد ارتتتتتتاي  تتتتتد د الدراستتتتتةي مرتتتتتفم ات تأهتتتتتداخ الدراستتتتتةي أهقيتتتتتة الدراستتتتتةي متتتتتن

 الدراسةي الدراسات السابؤة  التعمي   ميتا .
   اتتتتا م تتتتوري  رتيستتتتي ي  هقتتتتا  الق تتتتور ار ل  ءنتتتتا  ا طتتتتار الن تتتتر  لمدراستتتتة   التتتت    تق تتتت

مجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة  مبتومتتتتاي أهتتتدااتاي  راترتتتتاي رناتلهتتتاي معتتتررات الاهتقتتتا  ءتتتتا ي 
 الق تتتور ال تتتا ا  لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو   مبتومتتتتاي مجتتتالات ا  جتتتاز التربتتتو  ر  تتتا  هيئتتتة 

 ات الاهتقا  ءتعليل لؤااة ا  جاز التربو  لد  أ  ا  هيئة التدريس . التدريسي معرر 
   ي إثتتتترا  لجتتتتولات دلبتتتتا  ال  لتتتتةءنتتتتا  ا طتتتتار القيتتتتدا ا لمدراستتتتة   التتتت    تق تتتت  اتتتتا  صتتتت

 .القعالجة ا  راتية لمعيا اتي ربسير النتاتا
   أ  تتتتتا  هيئتتتتتة ءنتتتتتا  الرؤيتتتتتة القستتتتتتؤعمية  لقتفم تتتتتات رعليتتتتتل لؤااتتتتتة ا  جتتتتتاز التربتتتتتو  لتتتتتد

 التدريس اا تو  رناتل مجتقعات التعمت القتنية.
 
 
 
 



 جبهعة بىرسعيذ –مجلة كلية التربية                         07(                                       0202– اكتىبر) –(  44العذد )

 

 (الإطبر النظري للذراسة)
 المبحث الأول: مجتوعبت التعلن المهنية

 أولاً: هفهىم مجتوعبت التعلن المهنية:
تتتتتا مجتقعتتتتتات ال  تتتتت   الت ستتتتتي  القستتتتتتقرةي        مجتقعتتتتتات التتتتتتعمت التعتتتتتا  اي  يفمتتتتت   ميتتتتتتا أس  

 اسؤتتتو  ايتتتت مجتقعتتتات  رعتتترخ ب  تتتتا   مجتقعتتتات التتتتعمت الا ترافيتتتةي مجقو تتتات ارصتتتدقا  القعتوتتتري ي 
اراتتتتتراد بالعقتتتتت  مع تتتتتا ب)تتتتتلا  رعتتتتتا  ا  لت تتتتتادل أاوتتتتتارهت  رجتتتتتاربتت التعميقيتتتتتة  التربويتتتتتة الساصتتتتتة متتتتت  

   ( .NWTSA,     , p).  لت سي  مقارسارتت التربويةي  رعليل رعمت الف بزم تتت
  مجتقتتتت   توتتتولا متتت  اتتتتري رعا  يتتتةي سعقتتت  أ  تتتتاؤها ب)تتتلا  متتتترابق  لت ؤيتتتت  ب  تتتتا رعتتترخكقتتتا      

هتتدخ م)تتتر ي  يؤتتو   متتخ الت تتول متت  التتتدريس إلتتخ التتتعمتي  متت  رؤيتتيت التتتعمت إلتتخ التؤيتتيت متت  أثتت  
تقرار اتتتتا  قميتتتتة التتتتتعمتي  متتتت  العللتتتتة إلتتتتخ التعتتتتا لا   يتتتت    نتتتتد  متتتتخ التعتتتتا لا ن)تتتترئ أستتتتاس ل ستتتت

  .Bekele,     ,p.  )  Tuli &التعمت
تتتتتا سقلاتتتتت  رعريبتتتتتتا ب  تتتتتتا  العقميتتتتتة التتتتتتا سؤتتتتتو  ايتتتتتتا اراتتتتتراد بالستتتتتعا القستتتتتتقر لمتتتتتتعمت       ي أس  

 رفعيتتت  التتتتعمت  متتت  أثتتت  زيتتتادة اعتتتاليتتت التدريستتتيةي  الوصتتتول إلتتتخ الا تتتتراخ القتنتتتاي  ي الق)تتتارنة
 ث ابتتتتتةي  ر ستتتتتيس لؤااتتتتتة  امتتتتتة  متتتتتخ مستتتتتتو  الق سستتتتتة ي متتتتت   تتتتت ل رتتتتتوار ءيئتتتتتة  قتتتتت  دا قتتتتتة

تتتتتاي  مستتتتتتقر اي  مرنتتتتتل ا  متتتتتخ ا تتتتتت ي  شتتتتتام   امتوقع تتتتتأمتتتتتر ا التعتتتتتا لا متتتتت  التعميقيتتتتتة رجعتتتتت   ي    ي ي 
  متتتت  أثتتتت  ر ستتتتي  اردا ي  الاررؤتتتتا  بالعقميتتتتة التربويتتتتة  التعميقيتتتتة الققارستتتتات القتنيتتتتة ب)تتتتلا   ؤتتتتد 

 .  ( .Catharines& Ontario,     , p بالق سسة
نقتتتا سقلاتتت  رعريبتتتتا ب  تتتتا  م تتتادرات رعا  يتتتة متتت  قعتتت  مجقو تتتة متتت  القعمقتتتي   لت ستتتي  ثتتتودة      

التتتتتدريس  التتتتتعمتي  رعليتتتتل ا  جتتتتاز اركتتتتادسقا لمفتتتت بي نقتتتتا رعتعتتتتر مقارستتتتة ثيتتتتدة لاءتتتتد متتتت  العقتتتت  
  الفتتت ب متتتخ صتتتؤمتا  رتتتتد يقتا دا تتت  الق سستتتتة التعميقيتتتة  لت ستتتي  ثتتتتودة نتتت  متتتت  القعمقتتتي  

(Jones& Others,     , p.   ). 
 يإلتتتتتخ إ تتتتتداث روامتتتتت  ءتتتتتي  القجتتتتتال العمقتتتتتااراتتتتتراد  سعتتتتترخ ب  تتتتت   مجتقتتتتت  سستتتتتعخ فيتتتتت   نتتتتت لد    

 ار  قتتتا  ءتتتتدخ الاررؤتتتا  بقستتتتو  اسدا ي متتت   تتت ل رنتتتو  أ )تتتفة التتتتعمتي  ي القتتتاد ي  الاثتقتتتا ا
 استتتتتسدا  رفعيؤتتتتات التونوا ثيتتتتا اتتتتا  قميتتتتات التتتتتعمتي نقتتتتا سستتتتود هتتتت ا القجتقتتتت  مجقو تتتتة متتتت  ال تتتتيت 

 العقتتتتت  ءتتتتتر ح البريتتتتت ي  ال تتتتتوار ا سجتتتتتاءاي  التبويتتتتتر كتتتتتا   ص اتتتتتا العقتتتتت ي  ر قتتتتت  القستتتتتئوليةي 
  .<08ص  ي>800 رواي ي  تا ءدا ا اا    الق)لا 
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مجقو تتتتات متتتت  اراتتتتراد القنتقتتتتي    اتتتتا  بتتتتس الستتتتيايي رعتتتترخ مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة ب  تتتتتا      
لتتتتتنبس القتنتتتتتةي  رت)تتتتتلا   اتتتتت  أطتتتتتر متعتتتتتددة  مستتتتتتويات مستمبتتتتتةي سجقعتتتتتتت الاهتقتتتتتا  الق)تتتتتتر ي 
 يعقمتتتتتولا برتتتتتورة رعا  يتتتتتةي رتتتتتتي  لتتتتتتت ر تتتتتادل السعتتتتتراتي  اكتستتتتتاب أا تتتتت  الققارستتتتتاتي  معالجتتتتتة 

ت العقتتتت  الرتتتتعوباتي مقتتتتا سستتتتا دهت  متتتتخ ر ستتتتي  آداتتتتتتتي  رفتتتتوير قتتتتدرارتت  متتتتخ مواثتتتتتة ر تتتتدسا
 .   00<-00<ي ص ص 8080 موسخي  بلابا ة  اعالية

نقتتتتا س)تتتتير مبتتتتتو  مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة إلتتتتخ مجقو تتتتة متتتت  اراتتتتراد القنتقتتتتي  إلتتتتخ  بتتتتس     
القتنتتتةي  رت)تتتلا   اتتت  أطتتتر متعتتتددةي  مستتتتويات مستمبتتتةي سجقعتتتتت الاهتقتتتا  الق)تتتتر  بجعتتت  أداتتتتتت 

يتتتةي متتت   تتت ل أ  يتتتة متعتتتددة رتتتتي  لتتتتت ر تتتادل السعتتتراتي أك تتتر نبتتتا ة  اا ميتتتةي  يعقمتتتولا برتتتورة رعا  
 اكتستتتتتاب أا تتتتت  الققارستتتتتاتي  معالجتتتتتة الرتتتتتعوبات  الت تتتتتدسات التتتتتتا رواثتتتتت   قمتتتتتتت  الستتتتتعيد  & 

  .809ي ص 8088القنور ي 
ب: أهذاف مجتوعبت التعلن المهنية:

ً
 ثبني

 متتتتا ستتتت رارستتتتعخ مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة إلتتتتخ ر ؤيتتتت  مجقو تتتتة متتتت  ارهتتتتداخي  متتتت  أهقتتتتتا 
(Antinluoma & Others,     , p. )  

ر ستتتتي  معتتتتارخ  متتتتتارات القعمقتتتتي ي متتتت   تتتت ل ر تتتتادل السعتتتتراتي  ال تتتتوار القتنتتتتاي  التعتتتتا لا  -0
 اا إثرا  ال  وث  دراسة الق)لا ت.

 ر سي  التفمعات التربوية  القتنية لمقعمقي ي  ر سي  ا  جاز اركادسقا لمف ب. -8
ن)تتتلا  متتت  أشتتتلاال ال  تتت  ا ثراتتتتا التتت   س)تتتير إلتتتخ مجقو تتتة  رعقتتت  مجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة -8

متنو تتتتتة متتتتت  أستتتتتاليلإ ال  تتتتت  التؤييقتتتتتاي  الاستؤرتتتتتاتاي  الت ميمتتتتتاي القرتتتتتققة لت)تتتتتسيت 
الق)تتتتلا تي أ   ؤتتتتائ ال تتتت  ي ستتتتوا  نا تتتتل رن يقيتتتتةي أ  أكادسقيتتتتةي أ  رعميقيتتتتةي  مستتتتا دة 

 القعمقي   مخ رفوير  مول  قمية لقعالجتتا بسر ة  نبا ة.
ي موثتتتتة   تتتو ر ستتتي  نبتتتا ة القعمقتتتي   القتتتد ري امتتتة مناق)تتتات ءنتتتا ةي  موتتتتو ية ءتتتي  إق -9

 القعمقي ي  آدا  الف بي  معالجة الق)لا ت التا رواثتتت بلابا ة  اعالية.
ا. -:  العق    و ر ؤي  أهداخ  روقعات م)ترنة  تت الارباي  ميتا مس ؤ 
 القعمقي .رعليل التبا  ت  الققارسات القتنية ا سجاءية ءي   -;
 ر سي   رنوي  استراريجيات  طري التدريس  التؤنيات التعميقية. ->
  ر سي  ثودة رعمت الف ب .مرا  ة ا تياثات رعمت الف ب ب)لا  مستقري  -=
 ر سي  استراريجيات الد ت التا سستسدمتا القعمقولا لقسا دة الف ب. -<
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 رعا  ا.م    ل إ فا  م   ات ءنا ة ب)لا  ي رؤييت القعمقي  سداتتت -00
 رعليل التواص  الاثتقا ا ءي  القعمقي ي  الف بي  القوفبي ي  القد ري . -00

 :(    .Others,     , p &كقتتا رستتعخ مجتقعتتات التتتعمت القتنيتتة إلتتخ ر ؤيتت  ارهتتداخ اسريتتة
Hassan  

 مناق)ة  ق  القعمت   -0
التتتتتدريس القستتتتتسدمةي  يتتت  سؤتتتتو  القعمقتتتتولا ءتؤيتتتيت أداتتتتتتت التدريستتتتاي  رؤيتتتتيت طتتتري  استتتتتراريجيات    

  رؤدست الق   ات ب)لا  رعا  اي   ت   فق لمت سي .
   مررب  اردا  مناق)ة  ق  الفاللإ -8

 يتتتتت  سؤتتتتتو  القعمقتتتتتولا ءت ميتتتتت  القتتتتتتا  القلامتتتتت  ءتتتتتتا الفتتتتت بي  رؤيتتتتتيت أداتتتتتتتتي  متتتتتد  إ جتتتتتازهت    
 .لت سي  ثودة  ق  الف باركادسقا  

   اردا  ت ي  الفاللإ ق  مناق)ة  -8
سعتتتتا ولا متتتت  الفتتتت ب التتتت    سب)تتتتمولا باستتتتتقرار أ  لقعراتتتتة ءت ميتتتت  أدا  الفتتتت ب  القعمقتتتتولا سؤتتتتو      

لقستتتتا دة الفتتتتت ب التتتتت    قتتتتتد    يفتتتتتور لا ب)تتتتتلا  رعتتتتا  ا استتتتتتراريجيات رتتتتتدريس  د تتتتتت يتتتتت   اردا 
 سعا ولا أكادسقي ا.

 مناق)ة اردب القتنا   -9
أ تتتتدث استتتتتراريجيات التتتتتدريس  رؤنيتتتتات س تتتتيت القعمقتتتتولا مناق)تتتتات   تتتتوارات ثقا يتتتتة رعا  يتتتتة  تتتتول     

 التعمتي  ر ادل السعرات  لت سي  أداتتتي  معالجة الق)لا ت التعميقية  القتنية التا رواثتتت.
ب
ً
 مجتوعبت التعلن المهنية:بنبء هبررات الاهتوبم ب: ثبلث
سفمتتت   ميتتت    اتتتا فتتت  الت تتتدسات القعاصتتترة التتتتا س)تتتتدها القجتقتتت  اسلا  التتت  رتتتر  ال ا  تتتة أ تتت      

تتتتامجتقتتتت  القعمومتتتتات  نتتتتالا   متتتتخ الجامعتتتتة ألا رستتتترج متتتت  أد ارهتتتتا  صتتتتوررتا التؤميدستتتتة الق لواتتتتةي  للام 
 رجليتتت  القتتتتا ي  رؤريتتتلإ  ثتتتتات الن تتتر  متتت   ي ر تتتادل السعتتترات يإلتتتخ  قتتتق آ تتتر قتتتاتت  متتتخ التعتتتا لا 
أ  ستتتتتوا   متتتتتخ مستتتتتتو  الفتتتتت بي أ  أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريسي  يأثتتتتت  ر ؤيتتتتت  ارهتتتتتداخ القن)تتتتتودة

ا دارةي أ  القجتقتتت  الق متتتا   لتتت ا اتتت لا ءنتتتا  مجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة دا تتت  الجامعتتتة أصتتت   تتتتر رة 
 لعدة أس اب   م   ثتة   ر ال ا  ة    ذلد  مم ة
  ي  نتتتتت لد ال اثتتتتة إلتتتتخ  )تتتتر لؤااتتتتة التعتتتتا لاي  الت متتتتتلإ  متتتتخ الا علاليتتتتة  البردستتتتة اتتتتا العقتتتت

متتتت  طتتتت بي  أ  تتتتا ي  ددارةي  متتتتوفبي  اتتتتا  التعتتتتا لا ءتتتتي  ثقيتتتت  أاتتتتراد الق سستتتتة التعميقيتتتتة
 ر ؤي  أهداخ الق سسة ب)لا  اعال.
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 جليتتت  العقتتت ي  ر د تتتد أد ار  متتتتا  نتتت    تتتو اتتتا ر ؤيتتت  ارهتتتداخ القن)تتتودة ال اثتتتة إلتتتخ ر
ا.   القتب   ميتا مس ؤ 

   ال اثتتتتة القستتتتتقرة اتتتتا ر ستتتتي  مستتتتتو  اردا ي ستتتتوا  أدا  الفتتتت ب  د جتتتتازارتت اركادسقيتتتتةي أ
أدا  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتدريسي  رفتتتتوير إ جتتتتازارتت اركادسقيتتتةي  ال   يتتتتةي  القجتق يتتتتة  ر ستتتي  

 فيقا سعود بالنب   مخ مستو  أدا  الجامعة نلا .
  ال اثتتتة القستتتتقرة إلتتتتخ ر ستتتي  رعمتتتتت الفتتت بي  رفتتتتوير القنتتتاها الدراستتتتيةي  طتتتري التتتتتدريسي

 ييت. الوسات  التعميقيةي  رؤنيات التعمتي  أساليلإ التؤويت  التؤ
  ال اثتتتتتة القستتتتتتقرة إلتتتتتخ رؤيتتتتتيت اردا  ب)تتتتتلا  رعتتتتتا  اي ب يتتتتت  س)تتتتتتر  الجقيتتتتت  متتتتت  الفتتتتت ب

 أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريسي اتتتتتا ر د تتتتتد  ؤتتتتتائ الؤتتتتتوة   ؤتتتتتائ ال تتتتت   اتتتتتا أدا  نتتتتت  منتقتتتتتاي 
 يتعتتتتا لا الفتتتت ب اتتتتا رؤيتتتتيت أداتتتتتتت ب  بستتتتتتي  نتتتت لد  تعتتتتا لا ار  تتتتا  اتتتتا رؤيتتتتيت أداتتتتتتت 

 أداتتت   م ا لة الت ملإ  مخ  ؤائ ال     الؤرور. رؤدست م   ارتت الجقا ية    
  ال اثتتتتتتة إلتتتتتتخ رفتتتتتتوير الققارستتتتتتات التعميقيتتتتتتة  رؤنيتتتتتتات التتتتتتتعمت  بقتتتتتتا  تناستتتتتتلإ متتتتتت  التفتتتتتتورات

 التونولوثيا القعاصرة.
  ال اثتتتة إلتتتخ رفتتتوير الققارستتتات التعميقيتتتة  ال   يتتتة  القجتق يتتتة لع تتتو هيئتتتة التتتتدريسي  الستتتر ج

 ؤي  إلخ أد ارب الجد دة اا  )ر  د تاج  رفعي  القعراة.   أد ارب التؤميدسة اا التم
   ربعيتتتت  الق)تتتتارنة ءتتتتي  الجامعتتتتة  القجتقتتتت  الق متتتتاي  ال يتتتتا  ب  )تتتتفة رستتتتتتدخ رفتتتتويرب  رنقيتتتتت

تتتتتا لتوثتتتتتتات الد لتتتتتة  التوثتتتتتتات العالقيتتتتتة   تتتتتو التتتتتد ر القتتتتتتت  البعتتتتتال لمجامعتتتتتة اتتتتتا  دمتتتتتة   اؤ 
 مجتقعتا.

  ا  رتتتتتد يت الع قتتتتتات الاثتقا يتتتتتة ءتتتتتي  أ  تتتتتا  هيئتتتتتة ال اثتتتتتة إلتتتتتخ رعليتتتتتل التواصتتتتت  الاثتقتتتتتا
التتتتتدريس  بع تتتتتتي  بتتتتي  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس  ا دارةي  نتتتت لد  متتتتخ مستتتتتو  الجامعتتتتة نلاتتتت  

 م  ط ب  موفبي   أ  ا  القجتق  الق ما.
  ال اثتتتتة إلتتتتخ رؤتتتتدست التتتتد ت النبستتتتا  القعنتتتتو ي  رفتتتتوير استتتتتراريجيات مستتتتا دة الفتتتت ب تتتتت يبا

 اردا .
 لتتتخ رعليتتتل متتتتارات ارستتتاذ الؤتتتراري  ربعيتتت  م)تتتارنة الفتتت ب  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس اتتتا ال اثتتتة إ

 صن  الؤرار م  ا دارة العميا فيقا سست ا تياثارتت التعميقية  التربوية.
  رعليتتتتل متتتتتارات التبويتتتتر النؤتتتتد   الت ميمتتتتا  الاءتوتتتتار  لتتتتد  الفتتتت ب  أ  تتتتا  هيئتتتتة ال اثتتتتة إلتتتتخ

 التدريس.
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  اتتتا ثقيتتت  ثوا تتتلإ العقميتتتة التعميقيتتتة بالجامعتتتة متتت  طتتت بي ال اثتتتة إلتتتخ ر ؤيتتت  معتتتا ير الجتتتودة
أ  تتتتتتا  هيئتتتتتتة التتتتتتتدريسي القنتتتتتتاها الدراستتتتتتيةي ار )تتتتتتفة الف ءيتتتتتتةي ال  تتتتتت  العمقتتتتتتاي  دمتتتتتتة 

 القجتق ي ...  عيرها.
ب: خصبئص مجتوعبت التعلن المهنية:

ً
 رابع

ي ص 8088 متتتت  أهقتتتتتا متتتتا ستتتت را  القعاسفتتتتةي رتقيتتتتل مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة بعتتتتدة  رتتتتاتتي 
008   
ال ؤتتتة  ارمتتتالا  ب يتتت   تتتتقلا  أ  تتتا  القجقو تتتة متتت  التبا تتت  ا سجتتتاءا متتت  بع تتتتت التتت عمي  -0

 يجتتتتلإ ألا  تتتتتوار لتتتتد تت ال)تتتتعور بال ؤتتتتة  ارمتتتتالاي   اصتتتتة  نتتتتدما سلات)تتتت  ار  تتتتا   ؤتتتتائ 
 ال    اا ردريستت أ  اا رنبي  بعم ار قال القلامبي  ءتا.

الرتتتتترا ة   ذلتتتتتد لتتتتتتواير ثتتتتتو متتتتت  ال ريتتتتتة ر  تتتتتا  البريتتتتت  لتؤاستتتتتت أاوتتتتتارهت   عتتتتترارتتي   -8
  م)ارنة اس ري  ءد لا  وخ م  العؤوبات أ  الجلا ات. 

الا تتتترا    تتتتخ  نتتتدما ار  تتتا  لاءتتتد متتت  إ ساستتتتت بتتت  تت موتتتت  رؤتتتد ر  ا تتتترا  متتت  ثقيتتت   -8
 القسئولي   نااة أ  ا  القجتق .

تقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة  متتتخ متتتد  قتتتدرة ار  تتتا   متتتخ التعتتتا لاي التعتتتا لا  سعتقتتتد  جتتتاح مج  -9
ي  التبا تتتت  فيقتتتتا ءيتتتتنتت لت تتتتادل القعتتتتارخ  القعمومتتتتات  القتتتتتارات  السعتتتترات اتتتتا اريتتتت  العقتتتت  
 .السابؤة

تتتتايا  نرتتتتر   سعتتتتدأ  تتتتا  البريتتتت  بتتتتالتقلاي    يتتتت  إلا شتتتتعورالتقلاتتتتي     -:   تيجتتتتة م بتتتتلة  متق 
ي  يولتتتتد لتتتتد تت القتنيتتتتة ميتتتتة اتتتتا مجتقعتتتتات التتتتتعمتلمق)تتتتارنة ببا  الجتتتتامعار  تتتتا  القجتقتتتت  

 ي  ي بلهت  مخ رؤويقتا  رفويرها بربة مستقرة.ا بال ؤة اا قدرارتتا ثد د  إ ساس  
ب
ً
 : ركبئس مجتوعبت التعلن المهنية:خبهس
رستتتتا د مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة  متتتتخ رعليتتتتل لؤااتتتتة ا  جتتتتاز التربتتتتو  لتتتتد  أ  تتتتا  هيئتتتتة       

  (  .Teague M., & Anfara Jr.,     , p)التدريسي  ذلد م    ل مسا درتت  مخ
 رؤية  رسالة  ات ة  م)ترنة   -0
 ي  قتتتترارارتتلاءتتتد ألا سلاتتتولا لتتتد  أ  تتتتا  مجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة رؤيتتتتة  رستتتالة  اتتتت ة روثتتت      

تتتتا لقعتتتتا ير   ر تتتتدد أهتتتتدااتتي   ميتتتتتا رت تتتتدد مستتتتئوليات نتتتت  متتتتنتت رجتتتتاب ر ؤيتتتت  هتتتت ب ارهتتتتداخ  اؤ 
  أ لويات  ات ة رتدخ إلخ الاءتوار م  أث  ر سي  رعمت الف ب. 
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 ال يت الق)ترنة   -8
 رعنتتتا تتتتر رة  ثتتتود مجقو تتتة متتت  ال تتتيت الق)تتتترنة ءتتتي  ار  تتتا  نتتتالالتلا  الجقتتتا ا  ار  قتتتا     

  القتنا بالسعخ   و ر ؤي  ارهداخ القن)ودة  مخ الوث  اركق .
 القسئولية الجقا ية   -8

 رتق تتت  اتتتخ التتتتلا  نتتت    تتتو متتت  ار  تتتا  بال يتتتا  بالقتتتتا   القستتتئوليات القونمتتتة إليتتت ي   ثتتتود     
 اسعية للأ  ا  ال    لا سؤدمولا م)ارنة مؤعولة  يقيمولا ل  علالية ألنا  العق .م 

 الاستؤرا  القتنا الت مما  -9
 رعنتتتا بتتت لا سلاتتتولا هنتتتا   تتتوارات متنيتتتة ر مميتتتة ءتتتي  ار  تتتا   تتتول الققارستتتات القتنيتتتة لعقميتتتات     

اليوميتتتةي   ؤتتتد مناق)تتتات التعمتتتيت  التتتتعمتي  هتتت ب الساصتتتية رستتتق  للأ  تتتا  ءت تتتادل السعتتترات التعميقيتتتة 
مبتو تتتتة ي  ر تتتتادل ارستتتتئمةي  تتتتول أهتتتتت الق   تتتتات التتتتتا رواثتتتت  نتتتت    تتتتو متتتت  ار  تتتتا ي  نتتتت لد 
 تتتتتول اتتتتترص التفتتتتتوير  القستتتتتا خ  التتد تتتتتدات  مقتتتتتا سستتتتتتت اتتتتتا إسجتتتتتاد  متتتتتول معتوتتتتترة لمق)تتتتتلا تي 

أ  تتتا   ر ستتتي  الققارستتتات القتنيتتتةي  ر ويتتت  القعرفيتتتة ال تتتقنية إلتتتخ معراتتتة معمنتتتة  م)تتتترنة ءتتتي  
 مجتق  التعمت القتنا.

 ءنا  لؤااة التعا لا   -:
سعتعتتتتتر التعتتتتتا لا متتتتت  أهتتتتتت القتفم تتتتتات الرتيستتتتتة التتتتتتا سستتتتتتمل  رواارهتتتتتا لعنتتتتتا  مجتقعتتتتتات التتتتتتعمت       

القتنيتتتةي  يتتت  رعنتتتتخ هتتت ب القجتقعتتتات اتتتتا ارستتتاس  متتتتخ لؤااتتتة التعتتتا لا ءتتتتي  ار  تتتا ي  الا تقتتتتاد 
ا  يتتتتةي  ر تتتتادل السعتتتترات  الققارستتتتات القتنيتتتتة الق)تتتتترنة  القت تتتتادلي  ا بتتتتتاح العؤتتتتولي  ار )تتتتفة التع

مقتتتا سستتتتت اتتتا رفتتتوير اردا  القتنتتتاي  د تتتداث رنقيتتتة متنيتتتة مستتتتقرة للأ  تتتا    هتتت ا ءتتتد رب  تتت د  
 إلخ ر ؤي  ارهداخ التربوية الق)ترنة.

 ال يادة الدا قة   -;
ا هاي متتتت   تتتت ل رتفمتتتتلإ مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة  ثتتتتود  يتتتتادة رتتتتد ت  ثودهتتتتاي  رتتتتد ت أ  تتتت     

رتتتواير نااتتتة ا ملاا يتتتات  الوستتتات  التتتتا رستتتا د اتتتا ر ؤيتتت  ارهتتتداخ التربويتتتة القرثتتتوةي  ريستتتر  قتتت  
ار  تتتا ي  رتقيتتتل بالت)تتتارنية  القر  تتتة  رؤتتتدست التتتد ت القتتتاد   القعنتتتو  للأ  تتتا ي  ر بيتتتل م)تتتارنة 

 القجتق  التعميقا ب كقم  اا ر ؤي  أهداخ الق سسةي  ر سي  ءيئة التعمت.
 ال ر خ الدا قة   ->

رتفمتتتتتلإ مجتقعتتتتتات التتتتتتعمت القتنيتتتتتة ب  تتتتتتا رتتتتتوار ال تتتتتر خ التتتتتتا رتتتتتد ت  قميتتتتتات التتتتتتعمت  ر تتتتتادل     
السعتتتتترات القتنيتتتتتة  التدريستتتتتيةي  منتتتتتتا رتتتتتواير الوقتتتتتل القناستتتتتلإي  القلاتتتتتالا القناستتتتتلإي  رتتتتتواير اتتتتترص 
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 ا ءتتتتتدا  الاررتتتتتال  التواصتتتتت  ءتتتتتي  ار  تتتتتا ي  رتتتتتواير الجتتتتتو الق تتتتتتت لمعرتتتتت  التتتتت هنا  الاءتوتتتتتار 
 الجقا ا.

 ا ت الققارسات التؤميدسة   -=
متتتتت   تتتتت ل رل يتتتتتد ار  تتتتتا  بالقعراتتتتتة  ارد ات ال زمتتتتتة  ثتتتتترا  رؤييقتتتتتات صتتتتتادقة لمققارستتتتتات     

 التربوية بالق سسة التعميقيةي  م ا لة الن ر إلخ الققارسات التؤميدسة م  من ور ثد د  معتور.
  م  ثو م  ال ؤة   -<

رتفمتتتتتلإ مجتقعتتتتتات التتتتتتعمت القتنيتتتتتة الؤتتتتتدرة  متتتتتخ د تتتتتت شتتتتتعور ار  تتتتتا  بالوبتتتتتا ة  الا ترافيتتتتتةي     
 الا تتتتترا  القت تتتتادلي  ر بيتتتتل رتتتتوثتتت   تتتتو رفتتتتوير استتتتتراريجيات العقتتتت ي  رفعيتتتت  القعراتتتتة الجد تتتتدة  

   جاز القتا  القونمي  ءتا.
 المبحث الثبني: ثقبفة الإنجبز التربىي

 الإنجبز التربىي:أولاً: هفهىم ثقبفة 
 ال ؤااة  -0
تتتلؤااتتتة ي ل   -   تتت  -ثتتتا ت ال ؤااتتتة اتتتا الم تتتة متتت  البعتتت   ل تتت         ال)تتتست  أ  صتتتار  اذق تتتا   

تتتاي  ل   تتتافن  تتت  ال)تتتخ   أ  فبتتتر بتتت  أ   ثتتتدب  رقلاتتت  منتتت ي  ل     تتتي  ل    ال تتتد    أ  اتقتتت  بستتتر ة       
رعتتتتتالخ    اقتمتتتتتوهت  يتتتتت  الرثتتتتت   أ  صتتتتتادا   فبتتتتتر بتتتتت ي  ثتتتتتا ت اتتتتتا الؤتتتتترآلا الوتتتتتريت اتتتتتا قولتتتتت  

تتتتت  ا  ستتتتتالا  أ  أدبتتتتت   ه بتتتتت    مقتتتتت لإ0<0بتقتتتتتوهت  لإال ؤتتتتترة  اسستتتتتة ؤ  ل   تتتتت  ار تتتتت ي  أ  ي  ل    ي  ل   
ي  ال ؤااتتتة  هتتتخ العمتتتو   القعتتتارخ  البنتتتولا التتتتا سفمتتتلإ ال تتت ي ايتتتتا  معجتتتت الوستتتيقي أصتتتم  الستتتمو 

  .=<ص  ي8009
  القرنتتتلإي التتت   س)تتتتق   متتتخ القعتتتارخ  العؤاتتتتد رعتتترخ ال ؤااتتتة اتتتا الاصتتتف ح ب  تتتتا  ذلتتتد الوتتت       

 البنتتتتتولا  ار تتتتت ي  الؤتتتتتوا ي   العتتتتتادات  التؤاليتتتتتد  الارجاهتتتتتات  الاستتتتتتعدادات التتتتتتا سلاتستتتتتعتا البتتتتترد 
  .80ي ص>800ءوصب    و ا اا ثقا ة  ال  )اي 

تتتا ب  تتتتا  الفتتتاب  العتتتا   الققيتتتل ل يتتتاة مجقو تتتة متتت  اراتتترادي  التتت   س)تتتق  طتتتري        نقتتتا رعتتترخ أس  
القو تتتتتتدة لقعالجتتتتتتة   التوثتتتتتتتاتالتبويتتتتتتري  ال)تتتتتتعوري  ا سقتتتتتتالاي  الاستتتتتتتجابة القلاتستتتتتت ةي   الق ي)تتتتتتةي 

 ي  ا رث الاثتقتتتتا ا التتتت   سلاتستتتت   البتتتترد متتتت  ثقا تتتتت يالق)تتتتلا تي  أ قتتتتائ الستتتتمو   آليتتتتات رن يقتتتت 
 .( .Jonhnson,     ,p ا  جازات الققيلة لمقجقو ات ال )رية  
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 ا  جاز  -8
 جتتتل ال)تتتخ   جتتتل ا  رتتتت  ق تتتاي  جتتتل العقتتت   أرقتتت   ق تتتابي  تتتاثل ال)تتتخ   ا  جتتتاز اتتتا الم تتتة        

 اثمتتت   أستتتر  بتتت ي  جتتتل  اثتتتت    متتتخ شتتترخ متتت  ق تتتاتتاي النتتتاثل  ال اتتتتر القعجتتت ي   تتتد  جيتتتل  
  .08<ي ص 8009الؤتي   أثتل  مي   القعجت الوسيقي  مواخ ب ي  أ جل  مخ

قتتتدرة البتتترد  متتتخ ر ؤيتتت  ارشتتتيا  التتتتا  تتتر  ار تتتر لا ب  تتت    اتتتا الاصتتتف ح سعتتترخ ا  جتتتاز         
متتتتت   تتتتت ل  يي  الت متتتتتلإ  متتتتتخ الع  تتتتتاتأداتتتتتتتا ستتتتت  رنا لتتتتتتا  رن يقتتتتتتاي  ستتتتتر ة   أ تتتتتتا صتتتتت  ةي 

 . 0008ي ص 8080 الر ي)دي التبوي  مخ ال ات الاستؤ ليةي   
كقتتتتا سعتتتترخ ب  تتتت   إرقتتتتا  القتتتتتا   ار قتتتتال القفموبتتتتة بستتتتر ة  نبتتتتا ةي اتتتتا أقتتتت   قتتتتل مقلاتتتت ي     

 ال رتتتتول  متتتتخ أا تتتت   تيجتتتتةي  بمتتتتوء معتتتتا ير الامتيتتتتازي  الؤتتتتدرة  متتتتخ منااستتتتة ار تتتتري   التبتتتتوي 
 . Duncan,     , p.   &Magnuson   ميتت

تتتا إلتتتخ اردا  الجيتتتدي  معالجتتتة  هتتتو الرب تتتة القم تتتة لتتتد  نتتت لد سعتتترخ ب  تتت       البتتترد   تتتو الستتتعا داتق 
اراوتتتتار  رن يقتتتتتا اتتتتا  قتتتتل قرتتتتيري  بفريؤتتتتة مستتتتتؤمةي إتتتتتااة إلتتتتخ الرب تتتتة اتتتتا ر ؤيتتتت  التبتتتتوي 
 التقيتتتلي متتت   تتت ل ر قتتت  القستتتئوليةي  ال يتتتا  بار قتتتال الرتتت  ةي  الق تتتاءرة  لقواثتتتتة متتتا قتتتد سعترتتتت  

  . 8<:ي ص8080ه لي  &م  م)لا تي  الت ملإ  مخ الع  ات   وخ
  إلتتتتتتتخ ألا ارشتتتتتتتساص التتتتتتت    8:8 -<89ي ص ص ;800 قتتتتتتتد أشتتتتتتتارت دراستتتتتتتة  ال)تتتتتتتقرا اي     

ي  منتتتتتتا  ال)تتتتتعور بالقستتتتتئوليةي الرتتتتتباتلتتتتتد تت داا يتتتتتة  اليتتتتتة للإ جتتتتتاز  تستتتتتقولا بقجقو تتتتتة متتتتت  
  الستتتتعخ   تتتتو التبتتتتويي  ر ؤيتتتت  مستتتتتو   تتتتال  متتتت  اردا ي  الق تتتتاءرةي  التسفتتتتيق لمقستتتتتؤع ي  الت تتتتد 

ي  القنااستتتتتةي  روليتتتتتد  متتتتتول اءتواريتتتتتة لمق)تتتتتلا تي ال ؤتتتتتة بتتتتتالنبسي القيتتتتت  إلتتتتتخ التبتتتتتوي متتتتت  التتتتت ات
الاهتقتتتتا    ا صتتتترار  متتتتخ ر  يؤتتتتتاي  الامتيتتتتازي التويتتتت  متتتت  ال تتتتر خ الاثتقا يتتتتةي ر د تتتتد ارهتتتتداخ

 .اتب دارة الوقلي  د  السقا  لمق  في ي ا ترا  اراوار ال اريةي ا صرار  مخ الت ملإ  مخ الع  
 ا  جاز التربو  لؤااة  -8
ا  جتتتاز التربتتتو  ب  تتت   روتتتوي  ارتتتتا س)تتتير إلتتتخ  تتتدد متتت  الق تتتاهر الستتتمونية اتتتا  رعتتترخ لؤااتتتة     

الق سستتتة التربويتتتةي م تتتت  الستتتعا الجتتتاد لعتتت ل الجتتتتدي  الت رتتتي ي  مواثتتتتة الرتتتعابي  الستتتعا   تتتو 
نتتتتا    متتتتخ التسفتتتتيق التتتتدقي ي التبتتتتوي  الق تتتتاءرة  لموصتتتتتول إلتتتتتخ ارهتتتتداخ القرثتتتتوة متتتت  الق سستتتتةي ء
  .:ي ص8000 درؤالا ار قال  القتا  اا تو  معا ير الجودة اا اردا  التربو   ثعرالاي 

متتت   ربا متتت  ألنتتتا  البتتترد مقارستتتاتاتتتا  ر تتتترالعقميتتتة القلاتستتت ة التتتتا  القعراتتتةكقتتتا رعتتترخ ب  تتتتا      
 ارثتتتتتتا  لت ؤيتتتتت  ارهتتتتتداخ   التعميقيتتتتتة أ دا تتتتت  الق سستتتتتةاتتتتتا أبعادهتتتتتا القستمبتتتتتة التربويتتتتتة  العيئتتتتتة
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 أءتتتتتتو  الستتتتتع ي  الريتتتتتتادة   التقيتتتتتتليلتتتتتتتا   التتتتتتتا ر لاقتتتتتتتا معتتتتتا ير م تتتتتتددة  بقتتتتتتا س ؤتتتتت القرستتتتتومةي 
 . ;ي ص8000إسقا ي & السوالدةي 

 ي أ القفمتتتتوب برتتتتتورة متقيتتتتتلة إلتتتتتخ ر ؤيتتتت  النجتتتتتاح ستتتتتعخ أاتتتتراد الق سستتتتتة نتتتت لد رعتتتتترخ ب  تتتتتا    
ي التتتتا رعيتتت  إرقتتتا  العقتتت  الت متتتلإ  متتتخ الرتتتعوبات  م ا لتتتة تاستتتة مرعوبتتتةي إلتتتخ  الوصتتتول الرب تتتة اتتتا

ي ص >800 أءتتتتو  ستتتتي ي  ي  اتتتتا أستتتتر   قتتتتل مقلاتتتت  الا تتتتتتا  متتتت  أدا  ار قتتتتال  متتتتخ  يتتتتر  ثتتتت 
;<:.  
 متتتتت  من تتتتتور آ تتتتتر سقلاتتتتت  رعريبتتتتتتا ب  تتتتتتا  إلتتتتتارة الجتتتتتتد القتتتتترر ق بالعقتتتتت  التربتتتتتو ي  ر د تتتتتد       

طعيعتتتت ي   ثتتتتت ي  شتتتدر ي  مدرتتت ي ءتتتتدخ التقيتتتل اتتتا ر ؤيتتت  ارهتتتداخ القرثتتتوةي  رت تتتق  مجقو تتتة 
متتتت  ال تتتتيت نالق تتتتاءرةي  الرب تتتتة اتتتتا ءتتتت ل الجتتتتتدي  الا تقتتتتا  لمق سستتتتةي  التعتتتتا لاي  ر قتتتت  الرتتتتعابي 

أهقيتتتتة الوقتتتتلي  الفقتتتتوحي  است)تتتتراخ القستتتتتؤع ي  الاهتقتتتتا  بتتتتالتقيل اتتتتا اردا ي  القيتتتت  إلتتتتخ   رؤتتتتد ر
  .9-8ي ص ص 8008  عد ال قيدي  القنااسة

ب: مجبلات الإنجبز التربىي لعضى هيئة التذريس:
ً
 ثبني

 سق تتت    تتتو هيئتتتة التتتتدريس أهتتتت القتتتد  ت ارساستتتية  البعالتتتة لن تتتا  التعمتتتيت الجتتتامعاي اقتتت        
 تتت  مستتتاهقت  ب)تتتلا     لتتت  سقلاتتت  ال لاتتتت  متتتخ متتتد  قتتتوة هتتت ا الن تتتا ي  اعاليتتتة أداتتتت  التربتتتو ي ا تتت   

  اتتتت ذا نتتتتالا   تتتتو هيئتتتتة التتتتتدريس قتتتتادر ا  متتتتخ ر ؤيتتتت  ا  جتتتتاز الجامعتتتتةال اتتتتا ر ؤيتتتت  أهتتتتداخ اع تتتت
التربتتتتتو  اتتتتتا مجتتتتتال التتتتتتدريسي  مجتتتتتال ال  تتتتت  العقمتتتتتاي  مجتتتتتال  دمتتتتتة القجتقتتتتت   رنقيتتتتتة العيئتتتتتة  

نلاتتت   لتتت ا  الجامعتتتة معتتت   لي  دذا تتتت     تتتو هيئتتتة التتتتدريسي تتتتعبقويتتتةنلاتتت   امعتتتةالج لأصتتت  
 رتعدد مجالات ا  جاز التربو  لع و هيئة التدريس لت)ق  القجالات اسرية 

 :مجال التدريس -0
العقميتتتتة التعميقيتتتتة هتتتتا رمتتتتد العقميتتتتة التتتتتا رتبا تتتت  متتتت    لتتتتتا القتتتتد  ت القستمبتتتتةي ءنستتتتلإ       

 مواصتتتتتتبات م ياريتتتتتة م تتتتتددة متتتتت  القتتتتتتعمتي ب)سرتتتتتيت ي  ارجاهارتتتتت ي  د ااعتتتتت ي  دملاا يارتتتتت  العؤميتتتتتة 
القور لتتتتةي  قدرارتتتت  القتاريتتتتة  العمقيتتتتة القلاتستتتت ة تتتتتق  مرا تتتت  إ تتتتدادب القستمبتتتتةي  اتتتتا إطتتتتار متتتت  

يتتتتت  الاثتقا يتتتتة  ال ؤافيتتتتة  متتتتت  أثتتتتت  إ تتتتداد القتتتتتعمت إ تتتتدادا شتتتتام   متوتتتتام    ليقتتتتارس د رب اتتتتا  مب
رجد تتتتتد  رفتتتتتوير  يارتتتتت   بيئتتتتتت  الق يفتتتتتةي متتتتتت   تتتتتت ل الق)تتتتتارنة البعالتتتتتة اتتتتتا ال يتتتتتاة الاثتقا يتتتتتة 

  9>ي ص>800 الاقترادسة  محمدي 
اتي  أك رهتتتتا اعاليتتتتة اتتتتا إ تتتتتداد  رعتتتتد  فيبتتتتة التتتتتدريس متتتت  أهتتتتت الوفتتتتات  التتتتتا ر د تتتتتا الجامعتتتت   

ا سقلاتتتنتت متتت  مواثتتتتة الت تتتدسات ال اتتتترة  القستتتتؤعميةي بلاتتت  متتتا ر قمتتت  متتت  رفتتتتورات  الفتتت ب إ تتتداد 
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 مقيتتتتتة  رؤنيتتتتةي نقتتتتا أ تتتتتا رتتتتل دهت بالقعتتتتارخ التسررتتتتيةي  روستتتتعتت  د تتتتد متتتت  ال تتتتيتي  الارجاهتتتتات 
يتتتتة  العقميتتتتةي ال زمتتتتة لتتتتت هيمتت نتتتتا الستتتتمونية ا سجاءيتتتتتةي با تتتتتااة إلتتتتخ رل يتتتتدهت بالقتتتتتارات العمق

سرتتتتت  وا أ  تتتتتا ا اعتتتتتالي  اتتتتتا  دمتتتتتة مجتتتتتتقعتت   االجامعتتتتتة مستتتتتئولة  تتتتت  إ تتتتتداد اراتتتتتراد لم يتتتتتاة 
القتنيتتتتةي  دمتتتتداد القجتقتتتت  بالقتسررتتتتي  اتتتتتا نتااتتتتتة القجتتتتالات القستمبتتتتة التتتتتا س تتتتتاج إليتتتتتاي  ذلتتتتد 

  .:;ي ص<800ي محمد مخ أسس  مقية ص ي ة  مدر سة  
تعتتتر التتتتدريس الوفيبتتتة ار لتتتخ  القتقتتتة لع تتتو هيئتتتة التتتتدريسي اتتتتو سعتعتتتر م تتتور العقميتتتة  يع       

التعميقيتتتتة   القستتتتئول الق اشتتتتر  تتتت  القؤتتتترر التتتت    درستتتت ي   تتتت  طريؤتتتتة ردريستتتت ي  أستتتتموب رؤويقتتتت ي 
اتتتتو لتتتيس مجتتترد  تتتاق   لمقعمومتتتاتي  لونتتت  متتترب  سستتتتت اتتتا روتتتوي  شسرتتتيات  اتتتتجة متواممتتتتة لتتتد  

  .08ي ص 8008 مخ  مواثتة الت دسات القستؤعمية  ا   اللهي الف بي قادرة 
 لتتتت لد اتتتت لا متقتتتتة التتتتتدريس رتفمتتتتلإ متتتت    تتتتو هيئتتتتة التتتتتدريس ألا سلاتتتتولا لتتتت  امستتتتبة  اتتتتت ة       

 تتتت  القعراتتتتةي  التتتتتدريسي  التتتتتعمتي  بنتتتتا    ميتتتتتا رت تتتتدد مقارستتتتار  التدريستتتتيةي اتتتتت ذا نتتتتالا  ن تتتتر إلتتتتخ 
تتتتا لمتتتتتعمت   ا  تتتت  ستتتتيتتت ءتل يتتتتد الفتتتت ب بالقعمومتتتتاتي   ؤمتتتتتا إلتتتتيتتي  أمتتتتتا إذا القعراتتتتة با ت ارهتتتتا  ارج 

تتتتتا ءتبا تتتتت   كتتتتالا  ن تتتتر إلتتتتخ القعراتتتتة با ت ارهتتتتا طريؤتتتتةي  أ تتتتتا لا رنؤتتتت  أ  رعفتتتتخي  د قتتتتتا رت)تتتتلا  دا مي 
ي ص 8000القتتتتتتعمت  ا  تتتتت  ستتتتتيعق   متتتتتخ مستتتتتا دة الفتتتتت ب  متتتتتخ ر ؤيتتتتت  هتتتتت ا التبا تتتتت   مرستتتتتاي 

80;(. 
ثوا تتتلإ ا  جتتتاز التربتتتو  لع تتتو هيئتتتة التتتتدريس اتتتا مجتتتال التتتتدريسي فيقتتتا  يقلاتتت  ر د تتتد أهتتتت        

   898ي ص 8009العندر ي &  ي  ط يقة 80-80ي ص ص ;800س را   العجقاي 
  إ تتتتداد  رتتتت لي  القتتتتادة العمقيتتتتة لمقؤتتتتررات التتتتتا سؤتتتتو  ءتدريستتتتتاي  التعتتتترخ  متتتتخ الارجاهتتتتات

 العمقية  التربوية ال د  ة اا مجال رسرر .
  أستتتاليلإ التتتتدريس القناستتت ةي متتت  مرا تتتاة رنويعتتتتاي  الاهتقتتتا  ءتبعيتتت  الجتتتودة اتتتا نااتتتة ر د تتتد

 مؤومتات القو   التعميقا   ناصرب.
  إ تتتتدادي  ررتتتتقيتي  ا تؤتتتتا ي الوستتتتاتق  التؤنيتتتتات التونولوثيتتتتة القتفتتتتورةي نقعينتتتتات ردريستتتتيةي

 روفيبتا التوفي  ارم   اا العقمية التعميقية.  خم  قدرر   م
   قاتقتتتة بتتت هت  أ تتتدث الوتتتتلإ  القراثتتت  القتا تتتة اتتتا رسررتتت ي  روثيتتت  الفتتت ب إلتتتخ إ تتتداد

 قرا رتا  الاستبادة منتا. 
   التتتتتتتدريس الع ثتتتتتتا لمفتتتتتت ب القتع تتتتتتري  دراستتتتتتي اي  ذ   ا  اقتتتتتتات ال ستتتتتتيفة  القتوستتتتتتفةي

  رؤدست مؤترح بالقوتو ات التا  ن  ا ردريستا لت لا  الف ب.



 جبهعة بىرسعيذ –مجلة كلية التربية                         27(                                       0202– اكتىبر) –(  44العذد )

 

  لمفتتتتت ب الجتتتتتددي رعتتتتترض لمقبتتتتتا يت العامتتتتتتةي  طعيعتتتتتتة إ تتتتتداد  رتتتتتدريس مؤتتتتتررات رقتيدستتتتتة
 القؤتررات القرر فة بلاااة التسرراتي التا  ت قنتا الؤست ال    نتقا إلي .

   رعمتتتتيت الفتتتت ب ني يتتتتة التتتتتعمت التتتت اراي متتتت  إكستتتتاءتت الرب تتتتة اتتتتا الاستتتتتقرار اتتتتا التتتتتعمتي
  رنقيتة قتدرارتت الاءتوارية  ا ءدا ية.

  تتتتتتاي  ا شتتتتتراخ  متتتتتخ رفعيؤتتتتتتاي متتتتت  مرا تتتتتاة ارر اطتتتتتتا ب هتتتتتداخ إ تتتتتداد الا ت تتتتتارات ب  وا
 القؤرر. 

  رؤتتتتويت  تتتتتاتا التتتتتعمتي  الاشتتتتترا  متتتت  التتتتلم   بالؤستتتتت اتتتتا إثتتتترا  مناق)تتتتات  لتؤتتتتتويت  فتتتتتق
 القؤتررات الدراسيةي  رفويرهاي  د داد رؤارير د رية  نتا.

  القناق)تتتات متتت  الفتتت بي بفريؤتتتة رؤتتتدست أم متتتة رفعي يتتتة لقتتتا  تنا لتتت  متتت  متتتادة  مقيتتتةي  ددارة
 ر ند  متخ   دة القعراة   د  سؤينيتتا.

   رتتتواير ءيئتتتة رعميقيتتتة ثيتتتدةي رستتتق  لمفتتت ب بالق)تتتارنةي د لا  تتتوخ أ   ثتتت ي اتتتا ثتتتو متتتت
 الا تترا    الودي  د لا رقييل ءي  طاللإ  أ ر  مخ أساس عير مناسلإ. 

  قتتتتتتاي  درا تتتتتتة البتتتتتترص متابعتتتتتتة رؤتتتتتتد  الفتتتتتت ب ستتتتتتوا  العمقتتتتتتاي أ  اركتتتتتتادسقاي أ  ار  
 أمتامتت  لفترح م)لا رتت الساصةي  رؤدست النر   ا رشاد القناسعي  برورة مؤنعة. 

   ر د تتتتد التوميبتتتتات لمفتتتت بي  مناق)تتتتتتت ايتتتتتاي ب)تتتتلا  اتتتترد  أ  ثقتتتتا اي  رتتتتدريلإ الفتتتت ب
  متخ نيبيتة ال)رحي  التمسيتي  نتابة التؤارير الساصة ب  قالتت.

 عقتتتت  الجقتتتتا اي  التسفتتتتيق  متتتت  أثتتتت  إ جتتتتاز العقتتتت   متتتتخ الوثتتتت  مستتتتا دة الفتتتت ب  متتتتخ ال
 ارم  . 

   ي      8000 ي  دراستتتتتتة  ال رتتتتتتيتي >0-;0ص ص   ي;800نقتتتتتتا  رتتتتتتتل دراستتتتتتة  دستتتتتتابي    
  ي رهت ثوا لإ ا  جاز اركادسقا لع و هيئتة التدريس فيقا س را 000ص 
 اءتت متتتتتتارات التواصتتتتت  رعمتتتتتيت الفتتتتت ب متتتتتتارات التبويتتتتتر الناقتتتتتدي   تتتتت  الق)تتتتتلا تي  دكستتتتت

 الاثتقا ا.
   ال يتتتتتا  ءتتتتتد رب نسعيتتتتتر  مست)تتتتتار رعميقتتتتتا لف بتتتتت ي  د رب نقجتتتتتدد اتتتتتا أستتتتتالي   التعميقيتتتتتة

  الاءتوار لقسا دة الف ب  متخ ا ءتدا 
  ر ؤيتتتتت  مواصتتتتتبات الجتتتتتودة اتتتتتا ررتتتتتقيت  د تتتتتداد الوستتتتتات  التعميقيتتتتتةي  روفيتتتتت  التؤنيتتتتتات

  التعمت.التونولوثية القتفورة اا  قمية التعميت 
  .ا  اطة بجوا لإ التعمتي  القوتو ات القرر فة با تياثات الف ب القعرفية 
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   إثتتتتترا  القناق)تتتتتات  ال تتتتتوارات القوثتتتتتتة متتتتت  الفتتتتت ب  لمتعتتتتترخ  متتتتتخ  عتتتتترارتت الستتتتتابؤةي
  الا تياثتات التربوية ال زمة لتت.

  ت الستتتمونية ار تتتا  ارستتتموب القتتتتللا اتتتا معاممتتتة الفتتت ب بتتتا ترا   رؤعتتت ي  معالجتتتة الق)تتتلا
 ب لاقةي بقا س د م  رورارها اا القستؤع .

  الاهتقتتتتتا  ءت بيتتتتتل الفتتتتت ب  متتتتتخ الق)تتتتتارنةي  ال تتتتتواري  دءتتتتتدا  التتتتترأ ي  ر)تتتتتجي  التبتتتتتا  ت
 ا سجاءية ءي  الف بي  درا ة البرصة لمتعا لا ءينتت. 

 رتتتتواير البتتتتترص أمتتتتا  الفتتتتت ب  لم يتتتتتا  ب  )تتتتفة التتتتتتعمت التتتتت ارا  التعتتتتا  اي  رؤتتتتتويت ثوا تتتتتلإ 
 التبوير الناقد  الاءتوار  لد تت

  .ررقيت أد ات  أساليلإ معتورة  متنو ة اا رؤويت أدا  الف ب 
 مجال ال    العمقا  -8

سقعتتتد ال  تتت  العمقتتتا أ تتتد الرنتتتاتل ارساستتتية اتتتا  قتتت  الجامعتتتة لت ؤيتتت  أهتتتدااتا الاستتتتراريجية      
 التواصتتتتت  ي  التبويتتتتتر ا ءتتتتتدا ا ي يتتتتت  رستتتتتتند  ميتتتتت  العقميتتتتتة التعميقيتتتتتة اتتتتتا مجتتتتتالات التتتتتتدريس

العمقتتتتا ءتتتتي  ال تتتتا  ي ي نقتتتتا سقعتتتتد أ تتتتد الق شتتتترات ارساستتتتية الدالتتتتة  متتتتخ رقتتتتا  رفتتتتور الجامعتتتتات 
  .880ي ص8088  س  & إسقا ي ي   ند التنااس فيقا ءينتا

صتتتت   ال  تتتت  العمقتتتتا ستتتتقة متتتت  ستتتتقات مجتقتتتت  القعراتتتتة  ازدادت أهقيتتتتت  ب يتتتت  بارتتتتل نقتتتتا أ   
 م يتتتتاس رؤتتتتد   ي  الرنتتتتاتل ارساستتتتية اتتتتا ر)تتتتلاي   فتتتتق التنقيتتتتة ال)تتتتاممةارب تتتتاث العمقيتتتتة متتتت

القجتقعتتتتتات متتتتت   تتتتت ل  جتتتتتت   و يتتتتتة ا  تاثيتتتتتة العمقيتتتتتة ر  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريس بالجامعتتتتتات 
  دل تتتتتات ي القعتتتتتارخ ياتتتتتا إرستتتتتا  أستتتتتس العمتتتتتو  ا د ر   كقتتتتتا ألا لتتتتت   ي القراكتتتتل ال   يتتتتتة القتنو تتتتتة

 العقتتت   متتتخ  تتت  م)تتتلا ر   ي بيتتتالا د رهتتتا اتتتا  دمتتتة القجتقتتت  متتت  ثا تتتلإ ي امستتتبتتا ي  ريارتتتتا
  .00ي ص:800 م ا ر ي   الرعوبات التا رواث  م  ثا لإ آ ر

سعتعتتتر ال  تتت  العمقتتتا  العفتتتا  القعراتتتا متتت  أهتتتت متتتا سقيتتتل الجامعتتتاتي  يتتتداعتا إلتتتخ التؤتتتد   متتتخ     
ب القتقيتتتلي  متتت   ا يتتتةي  دلتتتخ عيرهتتتا متتت  الجامعتتتات ار تتتر    يتتت   تتت د  ذلتتتد إلتتتخ اثتتتت اب الفتتت 

ال رتتتول  متتتتخ د تتتت  تتتارثا أكعتتتر متتت   ا يتتتة أ تتتر ي نقتتتا سق تتت  ال  تتت  العمقتتتا ال عتتتد النتتتو ا اتتتا 
رستتتتتالة أ  ثامعتتتتتة لت تتتتت  م)تتتتلا ت العرتتتتر التتتت     ي)تتتت   ر تتتت   تتتتتتت بالتجد تتتتدي  الاءتوتتتتاري  التفتتتتوير 

تي  د تتتتادة الن تتتتر اتتتتا هتتتتو متتتت لوخي متتتتت  التنؤيتتتتتلإي  الت تتتتر ي  التتتتتدقي ي اتتتتا أصتتتتول الق)تتتتلا   قتتتتا
النتتتتتاتاي  رق يرتتتتتاي  ر لاتتتتيت العؤتتتتت  اتتتتتا معا يتتتتتا  ءتتتتتدخ رفتتتتوير الواقتتتت   لتتتت ا اتتتت لا ال  تتتت  العمقتتتتا 
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سعتعتتر متت  أهتتت متتا سقيتتل ءتتي  ثامعتتة ثتتتادة اتتتا  يتتتاة مجتقعتتتاي  أ تتر  رؤميدستتة ر تتي   متتخ إءتتدا ات 
  .>8ي ص8000ار ري   ثتودهت  ش ارةي 

ار )تتتفة الرتيستتتتة لمجامعتتتتةي اقتتتت  أهتتتت الجوا تتتتلإ التتتتتا رتباتتتتت  ايتتتتتا  يق تتت  ال  تتتت  العمقتتتتا أ تتتتد     
الجامعتتتاتي  رتقتتتا ل اتتتا ملاا تتتتتا العمقيتتتةي هتتتو مؤتتتدار متتتا روليتتت  متتت  اهتقتتتا  ءتتتت ا الجا تتتلإ  اال  تتت  
تتتاي ءتتت  هتتتو م رتتتمة الجتتتتود الق)تتتترنة لقجقو تتتة متتت  العمقتتتا   ال تتتا  ي ي بقتتتا  ا اردس  العمقتتتا لتتتيس ثتتتتتد 

رنقيتتتت ي  ر د تتتد ق تتتاساب  م)تتتلا ر    متتت  لتتتت العقتتت   متتتخ إسجتتتاد ال متتتول  سبيتتتد القجتقتتت ي  يستتتاهت اتتتتا
تتتا لوتتت    تتتو متتت  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس  القناستتت ة لتتتتا   لتتت لد سعتعتتتر ال  تتتت  العمقتتتا  )تتتاط ا رتيس 

  .0:-<9ي ص ص 8000بالجامعة  مرساي 
نقتتتا سعتتتد ال  تتت  العمقتتتا ستتتقة ثوهريتتتة اتتتا روتتتوي    تتتو هيئتتتة التتتتدريسي  بد  تتت  لا رتتتتواار أمامتتت      

  با ت تتتارب م يتتتار ا  استتتق ا اتتترص التفتتتوير التتتتا رجعمتتت  قتتتادر ا  متتتخ أدا  متامتتت  ار تتتر  بلابتتتا ة  اا ميتتتة
    داتتتا رفتتتوير أدا  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريسي  ارداة الرتيستتتة  لتتترا  القعراتتتة  رؤتتتدمتا  مستتتعو 

  .898ي ص8008الع ي ي &
 لتتتت ا اتتتت لا أستتتتة ثامعتتتتة ر  تتتت   تتتت  التؤتتتتد   ر ؤيتتتت  التقيتتتتل اتتتتا أداتتتتتتا  لاءتتتتد  ألا رتتتتولا نااتتتتة     

اهتقامتتتتا ءتفتتتوير ال  تتت  العمقتتتاي  رتتتواير نااتتتة ا ملاا يتتتات القفموبتتتة لت ؤيتتت  أقرتتتخ استتتتبادة منتتت ي 
لقستتتتا درتت  متتتتخ ال يتتتتا    يسر  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدر   القنتتتتاخ العمقتتتتا الق تتتتتت  رتتتتواير التتتتد ت التتتت ز 

رؤ   قعالجتتتتة م)تتتتلا ت القجتقتتتت ي  رؤتتتتدستل رؤتتتتدست  متتتتول إثراتيتتتتة اتتتتا رستتتتتتبارب تتتتاث العمقيتتتتة التتتتتا 
  ا ستا  اا ر ؤي  التنقية ال)اممة  القستدامة.مستؤعمية لمنتوض ب   بلاااة أارادب   م  لت 

 يقلاتتت  ر د تتتد أهتتتتت ثوا تتتلإ ا  جتتتتاز التربتتتو  لع تتتتو هيئتتتة التتتتتدريس اتتتا مجتتتتال ال  تتت  العمقتتتتاي      
   88-88ي ص ص ;800 ي  العجقاي 0<0-0<0ي ص ص <800فيقا س را    م قودي 

  ال يا  بارب اث البردسةي  الق)ارنة اا ارب اث الجقا يةي نع و أ  نرتيس اري. 
 ااة العمقية لقيدالا التسرت. ال يا  ب ب اث   رية  ب رض ا ت 
   ال يتتتتتا  ب ب تتتتتاث رجريعيتتتتتة أ  إمعيري يتتتتتة   ستتتتتلإ التسرتتتتتت ي رستتتتتتت اتتتتتا مناق)تتتتتة م)تتتتتلا ت

 ميدا ية. 
  ال يتتتتا  ب ب تتتتاث رفعي يتتتتة  ب تتتترض رفعيتتتت  الن ريتتتتة العمقيتتتتةي  استتتتتسدامتا  متتتت  أثتتتت  معالجتتتتتة

 مت)لا ت القجتق   رنقيت . 
   ارج الجامعةالق)ارنة اا ب وث رت   مراكل  هيئات ب  ية. 
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  ال يتتتتتا  ءدراستتتتتات الجتتتتتد   لم)تتتتترنات  الق سستتتتتات الساصتتتتتة  لقستتتتتا درتا اتتتتتا ا تيتتتتتار أستتتتتاليلإ
 العقت ي أ  التونولوثيا القناس ة لتا.

  ال يتتتا  ب ب تتتاث العقتتت  أ  متتتا سفمتتت   ميتتتتا  ب تتتوث البعتتت / ال  تتتوث ا ثراتيتتتة ي  ذلتتتد بق)تتتارنة
  بعتتتتم الق)تتتتلا ت التتتتتا رفتتتترأ القتنيتتتتي  العتتتتاممي  بق سستتتتات  تتتتارج الجامعتتتتتة  متتتت  أثتتتت   تتتت

 ألنا  العق .
   الق)تتتارنة اتتتا مناق)تتتة  رؤيتتتيت ب تتتوث الفتتت ب اتتتا مر متتتتا القاثستتتتير  التتتدنتورابي  ا شتتتتراخ

  ميتت.
  ر د تتتد أ لويتتتات موتتتتو ات ال  تتتوثي  ذلتتتد متتت   تتت ل  تتتتت  الجامعتتتتةي أ  الوميتتتتةي أ  الؤستتتت

 يتا. لاستراريجية ب  يةي م  ر د د د ر ن    و هيئة ردريس ا
   ا ستتتتتا  البعتتتتال اتتتتا رفتتتتوير  رعقيتتتت  ءتتتتراما  أ )تتتتفة ال  تتتت  العمقتتتتاي  الدراستتتتات القتؤدمتتتتة

 بق ستستات التعميت العالا.
 .الق)ارنة اا مجتالات التعا لا العمقا الد لا 
   التواصتتتتت  العمقتتتتتا متتتتت  القراكتتتتتل العمقيتتتتتة بالجامعتتتتتات ارثنعيتتتتتة  لنؤتتتتت   رتتتتتوطي  التونولوثيتتتتتاي

 اصرة بعد رفعيؤتا مجتق ي ا.  الن ريتات العمقية القع
   الق)تتتارنة اتتتا إ تتتداد دراستتتات ب  يتتتةي متتت   تتت ل اريتتت  متوامتتت  متتت  ارستتتار ة  ل تتت  الق)تتتلا ت

 التا رعتا ا منتا م سسات القجتق  الق ما الق يق بالجامعة. 
   رتتتدريلإ الفتتت ب اتتتا القر متتتة الجام يتتتة ار لتتتخي  مر متتتة الدراستتتات العميتتتاي  متتتخ متتتتارات ال  تتت

 أسالي  ي   فوار .العمقتاي   
   روثيتتت  الفتتت ب إلتتتخ ني يتتتة إ تتتداد السفتتتق ال   يتتتةي  ر د تتتد م)تتتلامة ال  تتت ي  صتتتياعة العنتتتوالاي

  ا تيار ارسموب القنتجا القناسلإ لدراسة الق)لامة ال   ية. 
  .رنقية أ   يات ال    العمقا لد  الف ب 
 ي  ب ولتت. رواير العيئة القناس ة لمتعا لا  التبا   ءي  الف ب ألنا  رنب 
   .رنقية لؤة الفاللإ ءنبس ي م    ل إكساب  القتارات  الؤدرات ال   ية القفموبة 
 . روثي  الف ب للأدءيات الساصة بقوتو ات دراستتتي  طري الاقت اس  التولي 
 مجال  دمة القجتق   رنقية العيئة  -8
رعتتتتد الجامعتتتتة متتتت  أهتتتتت الق سستتتتات الاثتقا يتتتتة التتتتتا رتتتت لر  رتتتتت لر بتتتتالجو الاثتقتتتتا ا الق تتتتيق      

ءتتتتاي اتتتتتخ متتت  صتتتن  القجتقتتت  متتت   ا يتتتةي  أدارتتت  اتتتا صتتتن   يادارتتت  اتتتا نااتتتة القجتتتالات القستمبتتتة 
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 القتنو تتتتة متتتتت   ا يتتتتتة أ تتتتر    لتتتت لد سعتعتتتتر التوثتتتت    تتتتو  دمتتتتة القجتقتتتت  متتتت  التوثتتتتتات الجد تتتتدة 
رستتتعخ الجامعتتتتات إلتتتتخ ر  يؤتتتتاي امتتتت رعتتتد  فيبتتتة الجامعتتتة رؤترتتتر  متتتخ إ تتتتاجي   ؤتتت ي  دكستتتاب التتتتتا 

القعراتتتتة اركادسقيتتتتة  ال ؤافيتتتتة ا ستتتتلإي أ  مجتتتترد ال يتتتتا  بتتتتال  وث البمستتتت ية  الن ريتتتتةي ءتتتت  أصتتتت  ل 
القعراتتتتة  تتتتارج ا طتتتتار الجتتتتامعا   ذلتتتتد لتفتتتتوير  الجامعتتتتات رتفمتتتت  إلتتتتخ رفتتتتتوير أ )تتتتفتتا  لاستتتتتسدا 

تتتا لوفيبتيتتتتا اتتتا التتتتدريس  ال  تتت  العمقتتتا  القجتقتتت  الق تتتيق   متتت  لتتتت ثعتتت   دمتتتتة القجتقتتتت  ا علااس 
  .8=0ي ص<800 م قودي 

  دمتتتة القجتقتتت  هتتتا نتتت  متتتا رؤدمتتت  الجامعتتتتات متتت   )تتتاطات   تتتدماتي رتوثتتت  ءتتتتا إلتتتخ عيتتتتر      
)تتتاراتي أ  ب تتتوث منستتتوبيتا متتت  أاتتتراد القجتقتتت ي  ي)تتتق  ذلتتتد متتتا رؤدمتتت  متتت  د رات ردريعيتتتةي أ  است

 مقيتتتةي أ  ءتتتتراما ر  ي يتتتة لتو يتتتة أاتتتراد القجتقتتت  ب  تتتدث الؤ تتتاسا  الق)تتتلا ت القجتق يتتتة القعاصتتترة 
 لؤتتتتد ءتتتدأ الاهتقتتتتا  بسدمتتتتة القجتقتتتت  _ ن  تتتتد ثوا تتتتلإ ا  جتتتتاز   طتتتري الترتتتتد  لتتتتتا  الوقاستتتتة منتتتتتا  

تعميت الجتتتتامعا  اقتتتت  التربتتتتو  لع تتتتو هيئتتتتة التتتتتدريس منتتتت  ءتتتتدأ الاهتقتتتتا  ءتفعيتتتتت  م تتتتادئ الجتتتتودة بتتتتال
أثتتت  الوصتتتول بالجامعتتتة إلتتتخ أقرتتتخ درثتتتات الجتتتودة  التقيتتتلي نتتتتالا لاءتتتد  ألا رتتتربق أ )تتتفتتا القستمبتتتة 
متتت  دراستتتات  ب تتتتوث با تياثتتتات مجتقعتتتتا   متتتت  لتتتت أصتتتت  ل متتتتساهقة   تتتو هيئتتتتة التتتتدريس اتتتتا 

ا ير الجتتتتودة  تتتت  م)تتتتلا ت مجتقعتتتت  الاقترتتتتادسةي  الاثتقا يتتتتةي  ال ؤافيتتتتةي م يتتتتار ا أساستتتتي ا متتتت  معتتتت
  .0;ي ص:800  مخي  ال)اممة
 يقلاتتت  ر د تتتد أهتتتت ثوا تتتلإ ا  جتتتاز التربتتتو  لع تتتو هيئتتتة التتتتدريس اتتتا مجتتتال  دمتتتة القجتقتتتت        

 ي  كي  تتتتتتتاي ;0ص   ي ;800 ي  دستتتتتتتابي0;ي ص:800 رنقيتتتتتتتة العيئتتتتتتتةي فيقتتتتتتتا ستتتتتتت را   متتتتتتتاي 
   =<ي ص :800
 ق)تتتتتلا ت التتتتتتا سعتتتتتا ا منتتتتتتا القجتقتتتتت  إثتتتتتترا  ال  تتتتتتوث العمقيتتتتتتة  التفعي يتتتتتة التتتتتتا رعتتتتتالا ال

 الق ما. 
 رؤدست  دمات متنو ة لمقواطني ي  القساهقة اا    م)لا رتتي  ر ؤي  أهدااتت. 
 رؤييت  ق  الق سسات ا  تاثية  السدميةي  دثرا  دراسات لتفويرها. 
  الاشتتتتترا  اتتتتا معستتتتلارات العقتتتت   ا  تتتتتاجي التتتتتا رن قتتتتتا الجامعتتتتة لف ءتتتتتا متتتت  أثتتتت   دمتتتتة

 القجتق  الق مخ  رنقية العيئة.
 .رؤدست است)ارات  مقية متسررة لم)رنات  الق سسات ا  تاثية بالؤفا  العا   الساص 
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  الق)تتتتارنة اتتتتا رن تتتتيت النتتتتد ات  القتتتت رقرات  الق اتتتتترات الت  ي يتتتتة لتنقيتتتتة التتتتو ا لتتتتد  أاتتتتراد
أ  الوقاستتتة  القجتقتتت  بالؤ تتتاسا  الق)تتتلا ت القعاصتتترة اتتتا مستمتتت  القجتتتالات  طتتتري معالجتتتتتا

 منتا.
 .الاشترا  م  بعم الجتات اا  ت  الموات   رن يت الؤوا ي  الساصة ءتا 
 .القساهقة اا ر لي  الوتلإ الدراسية التابعة لوزارة التربية  التعميت 
 .القساهقة اا إ داد السريفة التربوية لمق اا ة 
   يتتتتتادات التعمتتتتتيت بتتتتتالقجتق  الق)تتتتتارنة اتتتتتا رن تتتتتيت التتتتتد رات التدريعيتتتتتة لمقعمقتتتتتي   القتتتتتوثتي  

 الق ما.
 . الق)ارنة اا  ؤد د رات لمتعمت  التدريلإ القستقر لمسريجي 
 .الق)ارنة اا  ؤد الد رات التدريعية راراد الؤو  العاممة الق مية 

ب: هبررات الاهتوبم بتعسيس ثقبفة الإنجبز التربىي:
ً
 ثبلث

ري ا  اتتتتتو الستتتتعي  ارم تتتت  لقستتتتا دة الجامعتتتتة سعتعتتتتر رعليتتتتل لؤااتتتتة ا  جتتتتاز التربتتتتو  أمتتتتر ا تتتتتر        
   مخ ر ؤي  أهدااتاي  ل ا رتق   أهقية رعليل لؤااة ا  جاز التربو  فيقا س را

 التفوير القتنا ر  ا  هيئة التدريس  رجويد أداتتت  -0
أهتتتتتت معتتتتتررات التفتتتتتوير القتنتتتتتا ر  تتتتتا    0==0ي ص ;800دراستتتتتة  كرمتتتتتة& الععيتتتتتد ي  تتتتتددت 

 س را التدريسي فيقا 
 اؤتتتتد ألتتتترت رونولوثيتتتتا القعمومتتتتات   التفتتتتور التونولتتتتوثا   ا علااستتتتار   متتتتخ العقميتتتتة التعميقيتتتتة

مقتتتا رفمتتتلإ مستتتا دة الفتتت ب  متتتخ اكتستتتاب متتتتارات   ب)تتتلا  ثتتت ر   متتتخ   تتتت التعمتتتيت  أستتتالي  
القتنيتتتتة   التتتتتعمت التعتتتتا  اي  التتتتتعمت متتتت  بعتتتتدي إتتتتتااة لليتتتتادة الاهتقتتتتا  بالتنقيتتتتة يالتتتتتعمت التتتت ارا

 ة.ر سي  اعالية القسرثات التعميقي ءتدخ هيئة التدريس  ا  ر 
 التتتتتخ إ تتتتتداث ر ييتتتتترات ثوهريتتتتتة اتتتتتا  أد   رؤنيتتتتتات الاررتتتتتالي  رعتتتتتدد مرتتتتتادر التتتتتتعمت رفتتتتتور

 هيئتتتتة التتتتتدريس أد ار أ  تتتتا   يمتفم تتتتات القو تتتت  التعميقتتتتا متتتت   يتتتت   ستتتتات   ؤتتتت  القعراتتتتة
ميستتتتر  إلتتتتخ يالتتتتتا ر ولتتتتل متتتت  ارد ار التؤميدستتتتة التتتتتا رعتعتتتتر القتتتتدرس مجتتتترد  اقتتتت  لمقعراتتتتة

هيئتتتة  بتتتالرعت متتت  ذلتتتد اؤتتتد أشتتتارت الدراستتتات التتتخ ألا مع تتتت أ  تتتا   . مرشتتتد  موثتتت  لف بتتت 
الستتتعلإ التتترتيس اتتتا  تتتد  نبتتتا ة التتتتدريس   ا متتتخ مقارستتتة التتتتدريس  نؤرتتتتت التتتتدرب التتتتدريس

يتتتو  لتتتيس اتتتا ار تتتداد الوعيتتترة لمفتتت بي  لتتتيس اتتتا قمتتتة  عتتترة أ  تتتا  اتتتا ثامعارنتتتا  نميارنتتتا ال
أ  طتتتتتول اليتتتتتو  الجتتتتتامعاي أ   تتتتتلإ  العقتتتتت  التدريستتتتتاي اتتتتتت ب نمتتتتتتا أستتتتت اب  يهيئتتتتتة التتتتتتدريس
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ألا القتتتتدرس ي   لا ويتتتتة  ألا الستتتتعلإ التتتترتيس هتتتتو ألا أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس لتتتتت سعتتتتد ا لمتتتتتدريس
ارستتتموب التتت   رعمتتتت بتتت   د لا إرا تتتة البرصتتتة الجتتتامعا قتتتدسقا    تتتد  ا  سؤتتتو  ءتعمتتتيت ط بتتت   اتتت  

 لتتتتتت ا اتتتتت لا التفتتتتتور   لمفتتتتت ب ب  قتتتتتال  ؤتتتتتولتت  اوتتتتترهت لقواثتتتتتتة القت يتتتتترات  القستتتتتتجدات
استتتتتتسدا  ي   القتنتتتتتا ر  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريس اتتتتتا مجتتتتتال التتتتتتدريس لتنويتتتتت  طتتتتتري التتتتتتدريس

لتتتتت ب  رؤنيتتتتات التعمتتتتيت  تفمتتتتلإ تتتتتر رة رن تتتتيت ءتتتتراما رفتتتتوير متنتتتتا رستتتتتند إلتتتتخ رتتتتدريلإ اعتتتتال
 ال اسة. 

 مقا  تفملإ تر رة متابعة   و هيئة التدريس   النقو القعراا اا ثقي  التسررات  القجالات
 .با ت ار ه ا ارمر تر رة لت سي  الوبا ات التدريسية  لمتفورات العمقية اا مجال رسرر 

 التجد د م  أد ار أ  ا  هيئة التدريس  ا  مت يرات  رر القعمومات  -8
  رتتتتتتتت لير القعموماريتتتتتتتتة  استتتتتتتتتسدا  <<0-><0ي ص ص ;800  أءتتتتتتتتو ستتتتتتتتميتي  تتتتتتتتددت دراستتتتتتتتة   

رونولوثيتتتا القعمومتتتات  متتتخ ر ييتتتر  رفتتتوير أد ار ارستتتتاذ الجتتتامعا اتتتا تتتتو  ر تتتدسات الؤتتترلا ال تتتاد  
أصتتتت  ل رتق تتتت  اتتتتا رتتتتدريلإ الفتتتت ب  ارستتتتتاذ الجتتتتامعاألا متتتتتا   أد ار  الع)تتتتري ي   ثتتتتدت الدراستتتتة 

 ي ارجاهتتتتارتت ي متتتتخ طتتتتري ال رتتتتول  متتتتخ القعراتتتتة لا رمؤيتتتتنتت إساهتتتتاي  نتتتت لد معراتتتتة  اثتتتتات الفتتتت ب
 طراتتتتت  ربويتتتترهتي  درشتتتتادهت إلتتتتخ مرتتتتادر القعراتتتتةي  طتتتتري التتتتتعمت التتتت ارا التتتتتا رقلاتتتتنتت متتتت  متابعتتتتة 

عا ا لقتتتتا  الجيتتتتد بالتؤنيتتتتات ي نقتتتتا أصتتتت    متتتتخ ارستتتتتاذ الجتتتتامرعمقتتتتتتي  رجد تتتتد معتتتتاراتت باستتتتتقرار
ال د  تتتتتةي  منتتتتتاها التبويتتتتتر العمقتتتتتاي  أستتتتتس   ريتتتتتة القعراتتتتتة   يتتتتت  إ تتتتت  قتتتتتد اؤتتتتتد ستتتتتمفة ا توتتتتتار 

ا إلتتتخ مرتتتادرهاي نقتتتا  تتتا  مرشتتتد  ارتتتتل القعراتتتةي  ر يتتتر د رب متتت  مجتتترد  اقتتت  لمقعراتتتة إلتتتخ نو تتت  موثت 
مةي متتتت   تتتت ل إثتتتتترا   ميتتتت  القعموماريتتتتة تتتتتتر رة م)تتتتارنت  اتتتتا إ تتتتتداث التنقيتتتتة اشتتتتاممة  القستتتتتتدا

تتتا سستتتتت اتتتا ارب تتتاث العمقيتتتة التتتتا رستتتتت اتتتا  دمتتتة القجتقتتت   رنقيتتتة العيئتتتة ا اثتقا ي    با ت تتتارب راتتتتد 
  رؤدم . رفوير القجتق 

 السعخ   و ر ؤي  معا ير الجودة  الا تقاد  -8
 رعتتتتد ثتتتتودة أدا  م سستتتتات التعمتتتتيت الجتتتتامعا تتتتتر رة لت ؤيتتتت  التنقيتتتتة القستتتتتدامةي متتتت   تتتت ل        

رتتتتدريلإ الؤتتتتو  العاممتتتتة  متتتتخ مستتتتتو   تتتتال   رفعيتتتت  القعتتتتارخ  القتتتتتارات  سجتتتتاد  متتتتول لمق)تتتتلا ت 
الاثتقا يتتتة  الاقترتتتادسة  العيئيتتتةي نقتتتا رتو تتت  قتتتدرة م سستتتات التعمتتتيت الجتتتامعا  متتتخ إ تتتداث التنقيتتتة 
القستتتتتدامة  متتتتخ رفعيؤتتتتتا لقعتتتتا ير الجتتتتودة  الا تقتتتتاد   يتتتت  أصتتتت  ل تتتتتر رة لتفتتتتوير  عتتتترس ال تتتتيت 

 ي.   .P ,     ميقة ل ؤتتتتا  البتتتترد  القجتقتتتت    متتتت  لتتتتت إ تتتتداث التنقيتتتتة القستتتتتدامة الستتتت
Ebuara .  
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  بالتعميت الجامعا يةالسعخ   و ر ؤي  القيلة التنااس -9
 متتتتخ  قتتتتدررتارعلاتتتتس التتتتتا التنااستتتتية  االجامعتتتتات أصتتتت  ل اتتتتا ستتتت اي داتتتتتت لت ؤيتتتت  القيتتتتلة       
اتتتتتا  و يتتتتة الستتتتتريجي    و يتتتتتة  اريتتتتدة  رتتتتتواير  رتتتتتاتت  أ )تتتتتفة متقيتتتتلة  تتتتت  منااستتتتيتايإ جتتتتاز 

  اصتتتتتة متتتتت  أ  تتتتتا  القجتقتتتتت ي  الواتتتتتا  با تياثتتتتتات العقتتتتت  الستتتتتدمات التربويتتتتتة القؤدمتتتتتة لتتتتتتتي   
ي :800  ستتتتتت ي   مناستتتتتت ة  ريجيتتتتتتتا لا تياثتتتتتتات ستتتتتتوي العقتتتتتت   متفم تتتتتتات التنقيتتتتتتة القستتتتتتتدامة

 .  900ص
 السعخ   و الت ول إلخ الجامعة الريادسة  -:

أصتتت  ل الجامعتتتة اتتتا فتتت  الت تتتدسات الاقترتتتادسة القعاصتتترة رستتتعخ إلتتتخ رؤتتتدست ءتتتراما   تتتدمات        
اءتواريتتتتة اتتتتا مجتتتتالات التتتتتدريس  ال  تتتت  العمقتتتتا   دمتتتتة القجتقتتتت ي  ر ؤيتتتت  الؤتتتتدرة  متتتتخ التنعتتتت  
بالقستتتتتاطر  استتتتتت قارها نبتتتتترص إسجاءيتتتتتة  ليلاتتتتتولا لتتتتتتا الستتتتتع  اتتتتتا نتتتتت  رؤتتتتتد  أ  رفتتتتتور س)تتتتتعر بتتتتت  

االجامعتتتتة الريادستتتتة هتتتتخ رمتتتتد الجامعتتتتة التتتتتا رستتتتعخ إلتتتتخ   القجتقتتتت  نلاتتتت  العتتتتاممولا  القستتتتتبيد لا 
الت تتتول متتت   قتتتق الجامعتتتة التؤميدستتتة التتتتا ررنتتتل  متتتخ القتتتتا  التؤميدستتتة إلتتتخ دمتتتا الوفتتتات  الجام يتتتة 
متتتتت  رعمتتتتتيتي  ب تتتتت   مقتتتتتاي   دمتتتتتة مجتقتتتتت   لتتتتتت د  د ر ا مم وف تتتتتا اتتتتتا د تتتتتتت من ومتتتتتتة الاءتوتتتتتتار 

ر تتتول أ  تتتاؤها ستتتوا   ي  رستتتعخ إلتتتخ ا ستتتتا  اتتتا التنقيتتتة الاقترتتتادسةالوطنيتتتتةي  ريتتتادة ار قتتتتالي 
كتتتتتا وا أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريس أ  الفم تتتتتة أ  القتتتتتوفبي  إلتتتتتخ ر اد أ قتتتتتال  ب يتتتتت  رتتتتتدار الجامعتتتتتة 
تتتا لمبتتترص القتا تتتة اتتتا  بالفريؤتتتة التتتتا رجعمتتتتا أك تتتر استتتتجابة لا تياثتتتات ستتتوي العقتتت ي  أك تتتر اعتنام 

 . ;80-:80ص ص  ي8080 رواي ي  العيئة السارثية
 السعا   و ر ؤي  التنقية القستدامة  -;

أصتتتت   متتتت  ال تتتتر ر  ألا رؤتتتتود م سستتتتات التعمتتتتيت الجتتتتامعا  قميتتتتة روتتتتوي  مجتقتتتت  مستتتتتدا        
لت تتتتق  ألا ثقيتتتت   ريجيتتتتتا متتتت  قتتتتادةي  متسررتتتتي ي  معمقتتتتي ي  متنيتتتتي ي  تقتعتتتتولا بؤتتتتدر متتتت  

 الارجاهتتتتتات متتتتتا سلابتتتتتا لقساط تتتتتة رمتتتتتد البتتتتتتت لمت تتتتتدسات التتتتتتا  واثتتتتتتتاي  يقتموتتتتتولا متتتتت  ارد ات 
الت تتتتدسات الراميتتتتة لعنتتتتا  مجتقتتتت  صتتتت ا   تتتتادل  مستتتتتدا ي  يتتتت  إلا مسرثتتتتات التعمتتتتيت الجتتتتامعا هتتتتت 
صتتتتا عو الؤتتتترارات اتتتتا القستتتتتؤع   لتتتت ا  متتتتيتت ألا  تعمقتتتتوا ال تتتتي  بفريؤتتتتة ر ستتتت  متتتت   و يتتتتة ال يتتتتاة 

 . >80ي ص;800ر بستت  للأ ر  التيتولاي 
 مخ مواثتة ر دسات القستؤع  السعا   و ءنا  الؤدرة   ->

رواثتتتت  القجتقعتتتتات اليتتتتو   متتتتخ ا تتتتت خ درثتتتتة رؤتتتتدمتا مجقو تتتتة متتتت  الت تتتتدسات الوعتتتتر  التتتتتا       
شتتتتلامتتا الت تتتتولات الستتتتريعة  القت  ؤتتتتة التتتتتا  تتتتدلل  متتتتخ نااتتتتة ارصتتتتعدة  اتتتتا مستمتتتت  القجتتتتالاتي 
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مواثتتتتتتتا أمتتتتر ا  رمتتتتد الت تتتتدسات ربتتتترض  بستتتتتا   ثودهتتتتا  متتتتخ  يتتتتاة القجتقعتتتتات  مقتتتتا سجعتتتت  متتتت  
تتتتا ستتتتوا   متتتتخ الق سستتتتات أ  اراتتتترادي  اصتتتتة القستتتتئولي   القبوتتتتري ي  ذلتتتتد متتتت   تتتت ل ال  تتتت    تقي 
 تتت  العتتتدات  القناستتت ة التتتتا سقلاتتت   تتت  طريؤتتتتا التعامتتت  متتت  رمتتتد الت تتتدسات   متتت  لتتتت أصتتت   متتت  

اتتتتة ال تتتتر ر   متتتتخ ثقيتتتت  التتتتد ل القتؤدمتتتتة منتتتتتا  الناميتتتتة ألا رواثتتتت  هتتتت ب الت تتتتدساتي متتتت  ق عتتتت  نا
هيئارتتتتتتتا  م سستتتتتتارتا الاثتقا يتتتتتتةي  الاقترتتتتتتادسةي  السياستتتتتتيةي  ا   ميتتتتتتةي  العيئيتتتتتتةي  الد نيتتتتتتةي 
ا أساستتتتتي ا  تتتتتل د ثقيتتتتت    التعميقيتتتتتةي ...  عيرهتتتتتاي  اتتتتتا طميعتتتتتتتا الجامعتتتتتاتي ءوصتتتتتبتا رق تتتتت  رااتتتتتد 

تتتاي  الؤتتتادرة  متتتخ التعامتتت  متتت  الت تتتولات ال عالقيتتتة م سستتتات القجتقتتت  القستمبتتتة بتتتالووادر الق همتتتة  مقي 
  .090-<08ص ص  ي<800 الق ميةي  مواثتة ما  نجت  نتا م  ر دسات   )ي ةي 

 الإطبر الميذاني للذراسة:
   أهت  تاتجتا الجولة ار لخ م  ثولات دلبا  -0

أهتتتت استتتت ا ة متتت   قستتتة أستتتئمة مبتو تتتة  تتتول  توتتتوي ء متتت  ثتتتولات دلبتتتا  الجولتتتة ار لتتتخ ءتتتد ت   
التربتتتتو  لتتتتد  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس اتتتتا تتتتتو  الرنتتتتاتل السقستتتتة متفم تتتتات رعليتتتتل لؤااتتتتة ا  جتتتتاز 

الرؤيتتتتتة الق)تتتتتترنةي ال تتتتتتيت الق)تتتتتترنةي ال يتتتتتتادة   التتتتتتا رتق تتتتت  اتتتتتتا   يلقجتقعتتتتتات التتتتتتعمت القتنيتتتتتتة
ستؤرتتتتا  القتنتتتتا التتتتت مما ي  روثيتتتتتتا إلتتتتخ مجقو تتتتة متتتت  السعتتتترا  الدا قتتتتةي ال تتتتر خ الدا قتتتتةي الا

 ثامعتتتتة قنتتتتاة الستتتتويسي ثامعتتتتة اللقتتتتازي ي ثامعتتتتة  تتتتي  شتتتتقسي  يالقرتتتترية الجامعتتتتاتمتتتت  أستتتتار ة 
 أصتتتول التربيتتتةي  ي شتتتقمل متتت  رسررتتتات رربويتتتة مستمبتتتةثامعتتتة  متتتوالاي ثامعتتتة ارزهتتتر بالؤتتتاهرة ي 

التربيتتتتتة القؤار تتتتتة  ا دارة التعميقيتتتتتةي القنتتتتتاها  طتتتتتري التتتتتتدريسي رونولوثيتتتتتا التعمتتتتتيتي  متتتتتت التتتتتنبس 
  تتتتو هيئتتتتة   0;  بمتتتت   تتتتددهت بالجولتتتتة ار لتتتتخ ساصتتتتة ي التربيتتتتة الالتربتتتتو ي الرتتتت ة النبستتتتيةي 

متتتت  مرا تتتتاة ألا سلاو تتتتوا  متتتتخ درثتتتتة  أستتتتتاذ/ أستتتتتاذ مستتتتا د ي  ألا سلاتتتتولا مع قتتتتتت  متتتتخ رتتتتدريسي 
 رتتتت إرستتتالتا    قتتتدر ا ملاتتتالاي لتتتتواار شتتترئ السعتتترةيستتتاء  درثتتتة  رتتتتيس قستتتت/  نيتتت /  قيتتتد /  زيتتتر

تتتتاي فيقتتتتا  تتتتدا ثامعتتتتة قنتتتتاة الستتتتويس  ملاتتتتالا  قتتتت تتتتا   ال ا  تتتتة    يتتتت  إلوتر  ي  رتتتتت إرستتتتالتا إلوتر  ي 
الستتتتتادة السعتتتتترا ي  رتتتتتت رمؤتتتتتا مع تتتتتت أثتتتتترت ال ا  تتتتتة مؤتتتتتاب ت شسرتتتتتية متتتتت   با تتتتتتااة إلتتتتتخ ذلتتتتتد 

  استتتتت ا ةي بقعنتتتتخ :8القتتتترد د   نتتتتالا استتتتتجابارتت متتتت   تتتت ل ال تتتتوار  القناق)تتتتة  تتتتول القوتتتتتو ي 
لا )تتت ال مع تتتت الستتتادة السعتتترا      تتتر ا     تتتو ا0;    تتتو ا بالجولتتتة ار لتتتخ متتت   تتتدد  :8اشتتتترا   

 ا داريتتتتتةي  رتتتتتت العتتتتتد  اتتتتتا رفعيتتتتت   ي ال   يتتتتتة يمتتتتت  أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريس بار  تتتتتا  التدريستتتتتية
 استتتتتتتتدال هتتتتتت ب ي 8088-8088ار ل لمعتتتتتتا  الجتتتتتتامعا الجولتتتتتتة ار لتتتتتتخ اتتتتتتا البرتتتتتت  الدراستتتتتتا 

تعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز ل التتتتا  ن  تتتا رواارهتتتا قتفم تتتاتال تتتول أهتتتت   عتتترا  التربيتتتةالجولتتتة استتتتف   آرا  



 جبهعة بىرسعيذ –مجلة كلية التربية                         46(                                       0202– اكتىبر) –(  44العذد )

 

اتتتتتا تتتتتتو  رنتتتتتاتل مجتقعتتتتتات التتتتتتعمت بالجامعتتتتتات القرتتتتترية التربتتتتتو  لتتتتتد  أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريس 
 يرتتتتي  لمسعيتتتر روتتتتي   ثتتتتة   تتتربالتتتتا قبتو تتتة الستتتئمة طتتترح مجقو تتتة متتت  ارمتتت   تتت ل ي القتنيتتتة

جقيتتت  أكعتتتر اتتتا مستتتا دة ال ا  تتتة  متتتخ ر أستتتتت اقتتتتراح  د تتتد متتت  اراوتتتار  اسرا  ب ريتتتة رامتتتة  مقتتتا 
  ول موتو  الدراسة. اسرا   ي الترورات يكت م  اراوار

 :النتبئج 
قامتتتل ال ا  تتتة بجقتتت  استتتتقارات الجولتتتة ار لتتتخي  التتتتا اشتتتتقمل  متتتخ  تتتدد نعيتتتر متتت  اراوتتتار 

تعليتتتتل لؤااتتتتة ل التتتتتا سجتتتتلإ رواارهتتتتا قتفم تتتتاتالأهتتتتت   تتتتول الترتتتتورات القؤتر تتتتة متتتت  الستتتتادة السعتتتترا  
اتتتا تتتتو  رنتتتاتل مجتقعتتتات التتتتعمت  بالجامعتتتات القرتتترية أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريسا  جتتتاز التربتتتو  لتتتد  

ءتجقيتتت  رمتتتد اراوتتتار  الترتتتوراتي  ر ميمتتتتاي  ررتتتنيبتا  ستتتلإ م تتتا ر  القتنيتتتةي نقتتتا قامتتتل ال ا  تتتة
الدراستتتتتةي  استتتتتت عاد اراوتتتتتار  الترتتتتتورات التتتتتتا لا رتتتتترر ق بقجتتتتتال الدراستتتتتةي  الترنيتتتتتل  متتتتتخ اراوتتتتتار 

 القتبتتتت   ميتتتتتا متتتت  ق عتتتت  عالعيتتتتة الستتتتادة السعتتتترا ي  التتتتتا  ردت بتتتت ك ر متتتت   ة الترتتتتورات القت)تتتتاءت
 البوتتتترةي نقتتتتا اهتقتتتتل ال ا  تتتتة باراوتتتتار  اسرا  البردستتتتة القرر فتتتتة  خصتتتتي ة  لونتتتتتا ر قتتتت   بتتتتس القعنتتتت

 بقجال الدراسة  التا ر ق  روثتات ثد دة  مقيلة.
 الجولة ال ا ية م  ثولات دلبا   أهت  تاتجتا  -8

استتتتتتتدال الجولتتتتتة ال ا يتتتتتة متتتتت  ثتتتتتولات دلبتتتتتا ي  تتتتترض اسرا   اراوتتتتتار القتبتتتتت   ميتتتتتتا متتتتت  
عالعيتتتتة السعتتتترا  بالجولتتتتة ار لتتتتخ مرر تتتتة  مرتتتتنبة ب ستتتتلإ م تتتتا ر الدراستتتتةي  را تتتتة البرصتتتتة لتتتتتد  
الستتتتادة السعتتتترا  ل طتتتت    متتتتخ نااتتتتة اراوتتتتار  اسرا  القفر  تتتتة بالجولتتتتة ار لتتتتخي  استتتتتف   آراتتتتتتت 

  ءتتتتدخ الوصتتتول إلتتتخ أ متتتخ  ستتت ة اربتتتاي ءيتتتنتت  تتتول رمتتتد متفم تتتاتل متتتا طر تتتوب متتت  متتترة أ تتتر   تتتو
أ  إتتتتااة لتتت عم ال  تتتاراتي أ  رعتتتد   الرتتتياعةي  يي  ال رتتتول  متتتخ رعتتتدس رتت متتت   تتت خالقتفم تتتات

ي أ تتتتر  ثد تتتتدة متفم تتتتاتأ   ؤتتتت  بعتتتتم ال  تتتتارات إلتتتتخ متتتتا  تناستتتتلإ معتتتتتا متتتت  م تتتتا ري أ  إتتتتتااة 
ا م  السادة السعرا .:8ب الجولة   دد الق)ارني  اا ه   استقر    م)ارن 
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  النتاتا 
 القتعمؤة ول أهت القتفم ات  ساب التورارات  النسلإ القئوية لاستجابات السادة السعرا     0ثد ل  

 بالرنيلة ار لخ  الرؤية الق)ترنة  
الأًْٛخ 

 انُسجٛخ

 و انًزطهجبد انزكشاساد ٔانُست انًئٕٚخ

 عبل   يزٕسؾ ػعٛف

 11 ____ عبل  

31.4% 

24 

6..6% 

 1 ٚسٓى أعؼبء ْٛئخ انزذسٚس فٙ طٛبغخ سؤٚخ ٔسسبنخ انجبيعخ

 11 _____ عبل  

2..6% 

25 

41.4% 

ٚشتتتتتزشن أعؼتتتتتبء ْٛئتتتتتخ انزتتتتتذسٚس فتتتتتٙ رلذٚتتتتتذ أْتتتتتذا  انجبيعتتتتتخ فتتتتتٙ يجتتتتتبل 

 )انزذسٚس/ انجلث انعهًٙ/ خذيخ انًجزًع(

2 

 6 _____ عبل  

14.1% 

22 

.2.2% 

 3 انزذسٚس فٙ طٛبغخ سؤٚخ ٔسسبنخ انكهٛخٚسٓى أعؼبء ْٛئخ 

 5 _____ عبل  

14.3% 

31 

.5.4% 

ٚستتٓى أعؼتتبء ْٛئتتخ انزتتذسٚس فتتٙ رلذٚتتذ أْتتذا  انكهٛتتخ فتتٙ يجتتبل )انزتتذسٚس/ 

 انجلث انعهًٙ/ خذيخ انًجزًع(

4 

 5 _____ عبل  

14.3% 

31 

.5.4% 

ٚشتتتتزشن أعؼتتتتبء ْٛئتتتتخ انزتتتتذسٚس فتتتتٙ طتتتتٛبغخ سؤٚتتتتخ ٔسستتتتبنخ انمستتتتى انعهًتتتتٙ 

 انزبثعٍٛ نّ

5 

 5 _____ عبل  

14.3% 

31 

.5.4% 

ٚستتتٓى أعؼتتتبء ْٛئتتتخ انزتتتذسٚس فتتتٙ رلذٚتتتذ أْتتتذا  انمستتتى انعهًتتتٙ انزتتتبثعٍٛ نتتتّ 

 فٙ يجبل )انزذسٚس/ انجلث انعهًٙ/ خذيخ انًجزًع(

6 

أدٔاس أختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتشٖ ًٚكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتٍ  ػتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبفزٓب:     

................................................................... 

4 

 . الأًْٛخ انُسجٛخ نهًلٕس ككم عبنٛخ

القتعمؤتتتة   ي  تتت  متتت  الجتتتد ل الستتتاء  إثقتتتا  الستتتادة السعتتترا   متتتخ تتتتر رة رتتتواار القتفم تتتات      
ءدرثتتتتة  اليتتتتة   ذلتتتتد   تتتتر ا رهقيتتتتة م)تتتتارنة أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس اتتتتا بق تتتتور الرؤيتتتتة الق)تتتتترنة 

 الؤستتتت العمقتتتا التتتتابعي  لتتت ي  نتتت لد م)تتتارنتتت اتتتا ر د تتتد  ي الوميتتتة يصتتتياعة رؤيتتتة  رستتتالة الجامعتتتة
 ة  الرستتتالة الؤستتتت العمقتتتا التتتتابعي  لتتت ي  تتتتر رة اربتتتاقتت  متتتخ هتتت ب الرؤيتتت ي الوميتتتة يأهتتتداخ الجامعتتتة

 رة مناستتتتتعتتا ر لقتتتتتا لتتتتتتت متتتتت  أد ار متتتتت لرة اتتتتتا ر ؤيتتتتت  هتتتتت ب التتتتترؤ   ارهتتتتتداخي  تتتتتت   ارهتتتتتداخ
لا  متتتت نااتتتة أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس ءرؤيتتتة  رستتتالة ثتتتامعتتت لا تياثتتتارتت العمقيتتتة  التربويتتتةي نقتتتا أ

تتتتا  درشتتتتادس ا اتتتتا عاستتتتة ارهقيتتتتة لجعتتتت   اشتتتتتراكتت اتتتتا صتتتتياعتت ي قستتتتقتت ي نميتتتتتت ا سعتتتتد أمتتتتر ا روثيتي 
 يلاقتتتت  بع تتتتتا التتتت عم   متتتت  لتتتتت الوصتتتتول إلتتتتخ  يثقيتتتت  مقارستتتتارتت التعميقيتتتتة  التربويتتتتة متناستتتتؤة

 أا   النتاتا.
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 ول أهت القتفم ات القتعمؤة تورارات  النسلإ القئوية لاستجابات السادة السعرا   ساب ال   8ثد ل  
  بالرنيلة ال ا ية  ال يت الق)ترنة 

 و انًزطهجبد انزكشاساد ٔانُست انًئٕٚخ الأًْٛخ انُسجٛخ

 عبل   يزٕسؾ ػعٛف

 3 ــــــــــ عبل  

5.4% 

   

      

انًٓبو انًكهفٍٛ ثٓب ٚزعبٌٔ أعؼبء ْٛئخ انزذسٚس فٙ رُفٛز 

 يٍ خلال انعًم فٙ فشٚك

1 

 3 ــــــــــ عبل  

..6% 

32 

21.4% 

ٚهزضو كم عؼٕ يٍ أعؼبء ْٛئخ انزذسٚس ثزُفٛز انًًٓخ 

 انًكهف ثٓب عهٗ انٕجّ الأيثم

2 

 3 ـــــــــ عبل  

..6% 

32 

21.4% 

 ٚسٕد ثٍٛ أعؼبء ْٛئخ انزذسٚس سٔح الاحزشاو انًزجبدل

 

 

3 

 3 ـــــــــ عبل  

..6% 

32 

21.4% 

ٚسٕد ثٍٛ أعؼبء ْٛئخ انزذسٚس سٔح الاَزًبء ٔانٕلاء 

 نجبيعزٓى ٔكهٛزٓى ٔلسًٓى

4 

أدٔاس أختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتشٖ ًٚكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتٍ  ػتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبفزٓب:     

.................................................... 

5 

  الأًْٛخ انُسجٛخ نهًلٕس ككم عبنٛخ

القتعمؤتتتتة  الستتتتادة السعتتتترا   متتتتخ أهقيتتتتة رتتتتواار القتفم تتتتاتس  تتتت  متتتت  الجتتتتد ل الستتتتاء  إثقتتتتا       
ءدرثتتتة  اليتتتةي نقتتتا أتتتتاخ الستتتادة السعتتترا  مجقو تتتة أ تتتر  متتت  القتفم تتتات  بق تتتور الرؤيتتتة الق)تتتترنة

  هخ  ه ا الق وريتق  التا سجلإ رواارها 
  س رص ن    و م  أ  ا  هيئة التدريس اا رؤدست  د العولا  القسا دة للم ت. 
   أ  ا  هيئة التدريس ال)عور بال ؤة القت ادلة  ارم  النبساسسود ءي. 
 سسود ءي  أ  ا  هيئة التدريس ر ح الت د   ا صرار  مخ إرقا  القتا  الر  ة. 
  سسود ءي  أ  ا  هيئة التدريس  يقة ا   ص اا العق   التبا ا في. 
 ي  ءتتتتا اتتتا الوقتتتل س تتترص ثقيتتت  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس  متتتخ الالتتتتلا  بتتتلدا  القتتتتا  القلامبتتت

 .الق دد لتا
 ول أهت القتفم ات القتعمؤة  ساب التورارات  النسلإ القئوية لاستجابات السادة السعرا     8ثد ل  

  ال ال ة  ال يادة الدا قة   بالرنيلة
 و انًزطهجبد انزكشاساد ٔانُست انًئٕٚخ الأًْٛخ انُسجٛخ

 عبل   يزٕسؾ ػعٛف

 2 ــــــــــــ عبل  

5.4% 

   

24.3% 

رعًتتم انمٛتتتبدح عهتتٗ رتتتذعٛى يجتتذأ انعذانتتتخ ٔانًستتبٔاح ٔعتتتذو انزًٛٛتتتض 

 عُذ رٕصٚع انًٓبو ٔالأدٔاس عهٗ أعؼبء ْٛئخ انزذسٚس

1 

 2 ــــــــــــ عبل  

5.4% 

   

24.3% 

رعًتتتم انمٛتتتبدح عهتتتٗ رتتتذعٛى يجتتتذأ انًلبستتتجٛخ نًلبستتتجخ انًُعتتتضنٍٛ 

 فٙ أداء عًهٓى

2 

 2 ــــــــــــ عبل  

5.4% 

   

24.3% 

رعًتتتم انمٛتتتبدح عهتتتٗ رمتتتذٚى انتتتذعى انُفستتتٙ ٔانًتتتبد٘ نهًزًٛتتتضٍٚ فتتتٙ 

 آداء عًهٓى

3 

 3 ـــــــــــــ عبل  

..6% 

32 

2114% 

رعًتتتتم انمٛتتتتبدح عهتتتتٗ رتتتتذعٛى يجتتتتذأ انشتتتتفبفٛخ فتتتتٙ عتتتتشع َمتتتتبؽ 

 انؼعف ٔانمٕح فٙ الأداء

4 

 3 عبل  

..6% 

. 

22.2% 

24 

6..6% 

ٔانزفتتتٕٚغ فتتتٙ أداء رعًتتتم انمٛتتتبدح عهتتتٗ رفعٛتتتم يجتتتذأ انلايشكضٚتتتخ 

 ثعغ الأعًبل

5 
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 ____ عبل  

 

5 

14.3% 

31 

.514% 

 6 رعًم انمٛبدح عهٗ رسٓٛم انعمجبد انخبطخ ثبنشٔرٍٛ الإداس٘

 .1 ػعٛف

51.4% 

4 

21% 

11 

2..6% 

رعًتتتم انمٛتتتبدح عهتتتٗ  لبيتتتخ سحتتتلاد ٔيُبستتتجبد نزعًٛتتتك انزٕاطتتتتم 

 الاجزًبعٙ ٔالأخٕٖ ثٍٛ أعؼبء ْٛئخ انزذسٚس ٔثعؼٓى

4 

أدٔاس أختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتشٖ ًٚكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتٍ  ػتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبفزٓب:     

........................................................... 

. 

  الأًْٛخ انُسجٛخ نهًلٕس ككم عبنٛخ

س  تتتت  متتتت  الجتتتتد ل الستتتتتاء  إثقتتتتا  الستتتتادة السعتتتترا   متتتتتخ أهقيتتتتة رتتتتواار القتفم تتتتات القتعمؤتتتتتة     
رعقتتتت  ال يتتتتادة  متتتتخ إقامتتتتة     >قتفمتتتتلإ رقتتتتت  الفيقتتتتا  تتتتدا  يبق تتتتور ال يتتتتادة الدا قتتتتة ءدرثتتتتة  اليتتتتة

ي  ر تتت ت  مناستتتت ات لتعقيتتت  التواصتتتت  الاثتقتتتتا ا  ار تتتو  ءتتتتي  أ  تتتتا  هيئتتتة التتتتتدريس  بع تتتتتت
    تتتر ا لعتتتد  مناستتتعت  لفعيعتتتة  قتتت  % 0.9:ءنستتت ة     اتتت  ثتتتوب اؤتتتد أثقتتت  الستتتادة السعتتترا   متتتخ 

رعقتتتت  ال يتتتتادة  متتتتخ نقتتتتا ستتتت را    أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريسي  اقتتتتترح التتتت عم إ تتتتادة صتتتتياعة القبتتتتردة 
 رد يت التواص  الاثتقا ا  ار و  ءي  أ  ا  هيئة التدريس  بع تت .

  كقا اقترح السادة السعرا  بعم التعدس ت  مخ صياعة بعم ال  اراتي نقا س را 
القؤرتتتتتري  اتتتتتا أدا   لقعا  تتتتتة   رعقتتتتت  ال يتتتتتادة  متتتتتخ رتتتتتد يت معتتتتتدأ الق استتتتتعية 8القبتتتتتردة رقتتتتتت  _ 

 . قمتت
ر تتترص ال يتتتادة  متتتخ رؤتتتدست ملاااتتتلت مادستتتة  معنويتتتة لمقتقيتتتلي  اتتتا أدا  القتتتتا     8_ القبتتتردة رقتتتت  

 . مخ الوث  القفموب القلامبي  ءتا
رعقتتتت  ال يتتتتادة  متتتتخ ربعيتتتت  معتتتتدأ التبتتتتويم اتتتتا ارستتتتاذ بعتتتتم الؤتتتترارات القتقتتتتة    :_ القبتتتتردة رقتتتتت  

 . السريعة
 .الع  ات الساصة بالر ري  ا دار  رعق  ال يادة  مخ ر لي     ;_ القبردة رقت  

 ي أتتتتتاخ الستتتتادة السعتتتترا  مجقو تتتتة متتتت  القتفم تتتتات الواثتتتتلإ رواارهتتتتا اتتتتا م تتتتور ال يتتتتادة الدا قتتتتة    
 يتتتت  لا  تتتتل ال ا  تتتتة ررنيتتتتل الستتتتادة السعتتتترا   اهتقتتتتامتت ءتتتتت ا الق تتتتور ب)تتتتلا  أكعتتتتر متتتت  الق تتتتا ر 

إ جتتتاح العقتتت   اتتتا الدا قتتتة متتتد  رتتت لير د ر ال يتتتادة إلتتتخار تتتر ي  قتتتد ررثتتت  ال ا  تتتة الستتتعلإ اتتتا هتتت ا 
 متتتتخ ر ؤيتتتت  ا  جتتتتاز التربتتتتو  اتتتتا القجتتتتال التدريستتتتاي  ال   تتتتاي أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس ر بيتتتتل   

ب)تتتتلا  أ متتتتخ متتتت  الق تتتتا ر ار تتتتر ي ابتتتتتا فتتتت   ثتتتتود  يتتتتادة رربويتتتتة  اث تتتتة  دا قتتتتتة  القجتقعتتتتا 
ي  الالتتتتلا   التتتتل ا ي ا  تتت ص يعتتتا لا رو يتتتد الجتتتتود  اراوتتتار   )تتتر ثتتتو رربتتتو  سستتتودب الترستتتتفي  

أ  تتتتتا  هيئتتتتتة  نمقتتتتتا أصتتتتت  ي  م ا لتتتتتة رتتتتت لي  الع  تتتتتات  رؤتتتتتدست القستتتتتا دة  الق)تتتتتورة   ال)تتتتتبافية
إ جتتتتاز ار قتتتتتال  القتتتتتتا ي  ال يتتتتتا  بتتتتارد ار القنوطتتتتتة ءتتتتتتت  متتتتتخ الوثتتتتت   أك تتتتتر قتتتتتدرة  متتتتتخ التتتتتدريس
 س را  ي  رتق   القتفم ات التا أتااتا السادة السعرا  فيقاالقفموب
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 رؤو  ال يادة ءد ت  قمية الق)ارنة الجقا ية اا صن   ارساذ الؤرار._ 
 ر رص ال يادة  مخ متابعة  رؤييت آدا  أ  ا  هيئة التدريس بربة مستقرة._ 
 ا ملاا ات ال زمة لاستقرار التفوير القتنا ر  ا  هيئة التدريس.ال يادة  روار_ 
 الرتتتتعوبات التتتتتا رواثتتتت  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس ألنتتتتا  العقتتتت ي رتتتتتتت ال يتتتتادة ءدراستتتتة الق)تتتتلا ت _ 

  ارساذ ا ثرا ات ال زمة لقعالجتتا.
 .ا  باي اا ءموء التدخ أ  إصاءت  مسئوليةر قي  الجقي  _ 
 .رقلاي  ن    و م  أ  ا  هيئة التدريس م  معراة  ؤوق    اث ار   مخ   و دقي _ 

  ول أهت القتفم ات القتعمؤةوية لاستجابات السادة السعرا   ساب التورارات  النسلإ القئ   9ثد ل  
   ال ر خ الدا قة الرابعة  بالرنيلة

 و انًزطهجبد انزكشاساد ٔانُست انًئٕٚخ الأًْٛخ انُسجٛخ

 عبل   يزٕسؾ ػعٛف

 2 ــــــــــ عبل  

514% 

33 

2413% 

 رٕفٛش انذعى انًبنٙ انلاصو

 

1 

 4 ـــــــــــ عبل  

1114% 

31 

..16% 

 رٕفٛش الإيكبَبد انًبدٚخ انلاصيخ

 

2 

 2 _____ عبل  

514% 

33 

24.3% 

 رٕفٛش الإيكبَبد انزكُٕنٕجٛخ انلاصيخ

 

3 

 2 _____ عبل  

514% 

33 

24.3% 

 رٕفٛش الإيكبَبد انجششٚخ انلاصيخ

 

4 

 4 ـــــــــــ عبل  

1114% 

31 

..16% 

ٔػتتتتع سٛبستتتتبد رُعًٛٛتتتتخ داعًتتتتخ نهعًتتتتم ٔيٛستتتتشح 

 نّ

5 

 3 ____ عبل  

.16% 

32 

21.4% 

 6 رٕفٛش ْٛبكم  داسٚخ ٔرُعًٛٛخ يشَخ

 أدٔاس أخشٖ ًٚكٍ  ػبفزٓب:    

..........................................................

.. 

4 

  الأًْٛخ انُسجٛخ نهًلٕس ككم عبنٛخ

القتفم تتتتات القتعمؤتتتتة ة رتتتتواار ر  ي  تتتت  متتتت  الجتتتتد ل الستتتتاء  إثقتتتتا  الستتتتادة السعتتتترا   متتتتخ تتتتتر       
بق تتتور ال تتتر خ الدا قتتتة ءدرثتتتة  اليتتتة   قتتتد  رثتتت  ذلتتتد إلتتتخ أ تتت  إذا متتتا رتتتواارت ال تتتر خ  ا ملاا تتتات 

 ي ال )تتتترية  متتتتخ الن تتتتو القفمتتتتوبي  نتتتت لد إذا متتتتا رتتتتواارت المتتتتوات  ي التونولوثيتتتتة ي القادستتتتة يالقاليتتتتة
د  ذلتتتد إلتتتتخ مستتتا دة أ  تتتتا  هيئتتتتة أ   التياكتتت  ا داريتتتتة  التن يقيتتتة القر تتتتة ي السياستتتتات ي الؤتتتوا ي 

  تتتو أستتتر   أا تتت ي  رتتتر  ال ا  تتتة أ تتت   خالتتتتدريس  متتتخ إ جتتتاز ار قتتتال  القتتتتا  القلامبتتتي  ءتتتتا  متتت
اؤتتتد رتتتتواار الؤتتتو  ال )تتترية  لوتتت  لا رتتتتواار   سجتتتلإ ألا سلاتتتولا هنتتتا  روامتتت   رتتتوازلا ءتتتي  رمتتتد القتفم تتتات

اار ا ملاا تتتات ال )تتترية  القادستتتة  لوتتت  لا ا ملاا تتتات القادستتتة  بتتتت ا ال)تتتلا   تتتتت  رقمتتتة العقتتت ي  قتتتد رتتتتو 
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تتتتا ستتتتو  تتتتارتتتتتواار ا ملاا العقتتتت    لتتتت ا لاءتتتتد متتتت  إ تتتتداث    تعرقتتتت خت التونولوثيتتتتة القفموبتتتتة   بتتتتت ا أس  
 التوام   التوازلا ءي  ه ب ا ملاا يات اا تو  ارهداخ القوتو ة  ار قال القفموب إ جازها.

 واارهتتتتا تتتتتق  م تتتتور ال تتتتر خ الدا قتتتتةي  أتتتتاخ الستتتتادة السعتتتترا  بعتتتتم القتفم تتتتات الواثتتتتلإ ر
  هخ ناسرا 

 .رواير ال رية اركادسقية ر  ا  هيئة التدريس_ 
 .رواير الاستؤ ل اركادسقا لمجامعة_ 

 ي التونولوثيتتتتة ي القادستتتتة يكقتتتتا اقتتتتترح الستتتتادة السعتتتترا  إتتتتتااة أم متتتتة  متتتتخ ا ملاا تتتتات القاليتتتتة 
  ال )رية القفموب رواارهاي نقا س را 

تتتتتا يرسرتتتتت_ تتتتتتر رة  ت ميلا يتتتتتات نافيتتتتتة لتفتتتتتوير  رتتتتتدريلإ أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريس  رنقيتتتتتتتت متني 
  أكادسقي ا بربة مستقرة.

تتتتتر رة رتتتتواير  رجتيتتتتلاتي أد اتي معامتتتت ي ماكينتتتتات ررتتتتويري ماكينتتتتات ط ا تتتتةي قا تتتتات ردريستتتتيةي  _
 مستقر. جرات  اصة ب   ا  هيئة التدريسي مراا ي ....  عيرها ي  متابعة صيا تتا ب)لا  

_ تتتتر رة رتتتواار  إ تر تتتلي ملات تتتة رققيتتتةي أثتتتتلة دارتتتا شتتتوي ستتتعورة رققيتتتةي أثتتتتلة  استتتلإ آلتتتاي..... 
  عيرها ي  متابعة صيا تتا ب)لا  مستقر.

 _ تر رة رواار  إداريي ي  قال صيا ةي  قال  دمات   مخ مستو   ال  م  الوبا ة.
  ول أهت القتفم ات القتعمؤةسادة السعرا   ساب التورارات  النسلإ القئوية لاستجابات ال   :ثد ل  

   الاستؤرا  القتنا الت ممخ  الرنيلة السامسةب
 و انًزطهجبد انزكشاساد ٔانُست انًئٕٚخ الأًْٛخ انُسجٛخ

 عبل   يزٕسؾ ػعٛف

 3 ___ عبل  

.16% 

32 

21.4% 

ٚزجتتتبدل أعؼتتتبء ْٛئتتتخ انزتتتذسٚس الأفكتتتبس ٔانخجتتتشاد ٔانزجتتتبسة 

 نزلمٛك ألظٗ اسزفبدح يًكُخ انزعهًٛٛخ ٔانًُٓٛخ

1 

 2 ____ عبل  

514% 

33 

2413% 

ٚمتتتتٛى أعؼتتتتتبء ْٛئتتتتتخ انزتتتتتذسٚس يُبلشتتتتتبد ٔحتتتتتٕاساد يُٓٛتتتتتخ 

 عهٗ يسزٕٖ انجبيعخ أٔ انكهٛخ أٔ انمسى

2 

 2 ____ عبل  

514% 

33 

2413% 

ٚمتتتتتذو كتتتتتم عؼتتتتتٕ يتتتتتٍ أعؼتتتتتبء ْٛئتتتتتخ انزتتتتتذسٚس  ستتتتتٓبيبد 

  ثذاعٛخ رسزٓذ  عًهٛخ انزطٕٚش

3 

 عبل  

 

_____ 1 

212% 

34 

2411% 

ٚزجتتتتبدل أعؼتتتتبء ْٛئتتتتخ انزتتتتذسٚس الأستتتتئهخ ٔانًلاحعتتتتبد حتتتتٕل 

 فشص انزطٕٚش ٔانًخبٔ  ٔانزٓذٚذاد

4 

 3 _____ عبل  

..6% 

32 

21.4% 

ٚستتٓى كتتم عؼتتٕ يتتٍ أعؼتتبء ْٛئتتخ انزتتذسٚس فتتٗ  ٚجتتبد حهتتٕل 

 يجزكشح نهًشكلاد

5 

 31 ػعٛف

.5.4% 

5 

14.3% 

ٔيشتتتزشكخ ثتتتٍٛ  رلٕٚتتتم انًعشفتتتخ انؼتتتًُٛخ  نتتتٗ يعشفتتتخ يعهُتتتخ ____

 أعؼبء ْٛئخ انزذسٚس

6 

 أدٔاس أخشٖ ًٚكٍ  ػبفزٓب:     

........................................................ 

4 

  الأًْٛخ انُسجٛخ نهًلٕس ككم عبنٛخ
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س  تتتت  متتتت  الجتتتتد ل الستتتتاء  إثقتتتتا  الستتتتادة السعتتتترا   متتتتخ تتتتتر رة رتتتتواار القتفم تتتتات القتعمؤتتتتة       
ر ويتتتت  القعراتتتتة     ;بق تتتتور الاستؤرتتتتا  القتنتتتتا التتتتت ممخ ءدرثتتتتة  اليتتتتةي فيقتتتتا  تتتتدا القتفمتتتتلإ رقتتتتت  

اربتتت  الستتتادة السعتتترا    يتتت    ال تتتقنية إلتتتخ معراتتتة معمنتتتة  م)تتتترنة ءتتتي  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس
   .بال)لا  القناسلإ  تو تا  ر ا ل قوض ال  ارة   د    % >.:=ءنس ة   ا    ثوب  مخ 
  كقا اقترح السادة السعرا  بعم التعدس تي نقا س را 

   س تتتتتيت أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريس مناق)تتتتتات   تتتتتوارات متنيتتتتتة مبتو تتتتتة  متتتتتخ 8_ القبتتتتتردة رقتتتتتت  
 مستو  الجامعة أ  الومية أ  الؤست.

  تتتتو متتتت  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس إستتتتتامات إءدا يتتتتة رستتتتتت اتتتتا    سؤتتتتد  نتتتت  8_ القبتتتتردة رقتتتتت  
 ر سي  الققارسات القتنية لد تت.

   سستتتتتتت نتتتتت    تتتتو متتتتت  أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتدريس اتتتتتخ إسجتتتتتاد  متتتتتول معتوتتتتترة :_ القبتتتتردة رقتتتتتت  
 لمق)لا ت القتنية التا رواثتتت ألنا  العق .

   م تتتتور الاستؤرتتتتا  أتتتتتاخ الستتتتادة السعتتتترا  مجقو تتتتة متفم تتتتات متتتت  الواثتتتتلإ رواارهتتتتا تتتتتق
 القتنا الت مماي  هخ ناسرا 

_ س تتتتترص نتتتتت    تتتتتو متتتتت  أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريس  متتتتتخ التؤيتتتتتيت التتتتت ارا رداتتتتتت  القتنتتتتتا برتتتتتبة 
 مستقرة.

_ س تتترص نتتت    تتتو متتت  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس  متتتخ زيتتتادة رصتتتيدب متتت  ا  تتتتاج العمقتتتا  البوتتتر  
 بربة مستقرة.

تتتا  برتتتبة _ س تتترص نتتت    تتتو متتت  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس رفتتتوي ر قدرارتتت  القتنيتتتة  اركادسقيتتتة ذاري 
 مستقرة 

 ال ال ة م  ثولات دلبا    تاتجتا  الجولة -8
ط   السادة السعرا   مخ الرورة النتاتية رهت إ  النتاتية م  ثولات دلبا   ةاستتدال الجولة ال ال     

 اتل مجتقعات التعمت القتنيةرنمتفم ات رعليل لؤااة ا  جاز التربو  لد  أ  ا  هيئة التدريس اا تو  
رمد بعد إثرا  التعدس ت القفر  ة بالجولة السابؤةي  الوصول إلخ ارباي  ا  م  ق ع  السادة السعرا   مخ 

   لت ؤي  ه ا التدخ قامل ال ا  ة ب ثرا  التعدس ت القفر  ة م   ثتة   ر السادة السعرا  القتفم ات
د   الرياعة لم عم اس ري  رؤدسقتا مرة أ ر  لمسادة السعرا ي ي  رعالقتفم اتم    خ  دتااة ل عم 

  لموصول إلخ ارباي  تاتا  مخ القتفم ات القؤتر ة بالجولتي   عير ا  :8   ددهتال    استقر 
 السابؤتي .
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  النتاتا 
 ول أهت القتفم ات  ساب التورارات  النسلإ القئوية لاستجابات السادة السعرا     ;ثد ل  

  الرؤية الق)ترنة ار لخ    بالرنيلة القتعمؤة
الأًْٛخ 

 انُسجٛخ

 و انًزطهجبد انزكشاساد ٔانُست انًئٕٚخ

 عبل   يزٕسؾ ػعٛف

 4 ____ عبل  

11.4 

31 

...6% 

ٚستتتتتٓى أعؼتتتتتبء ْٛئتتتتتخ انزتتتتتذسٚس فتتتتتٙ طتتتتتٛبغخ سؤٚتتتتتخ ٔسستتتتتبنخ 

 انجبيعخ

1 

 3 _____ عبل  

..6% 

32 

21.4% 

 

رلذٚتتتذ أْتتتذا  انجبيعتتتخ فتتتٙ  ٚشتتتزشن أعؼتتتبء ْٛئتتتخ انزتتتذسٚس فتتتٙ

 يجبل )انزذسٚس/ انجلث انعهًٙ/ خذيخ انًجزًع(

2 

 1 _____ عبل  

2.2 

34 

24.1% 

 

 3 ٚسٓى أعؼبء ْٛئخ انزذسٚس فٙ طٛبغخ سؤٚخ ٔسسبنخ انكهٛخ

 35 ____ _____ عبل  

111% 

ٚستتتتٓى أعؼتتتتبء ْٛئتتتتخ انزتتتتذسٚس فتتتتٙ رلذٚتتتتذ أْتتتتذا  انكهٛتتتتخ فتتتتٙ 

 خذيخ انًجزًع(يجبل )انزذسٚس/ انجلث انعهًٙ/ 

4 

 2 _____ عبل  

514% 

33 

24.3% 

ٚشتتتتزشن أعؼتتتتبء ْٛئتتتتخ انزتتتتذسٚس فتتتتٙ طتتتتٛبغخ سؤٚتتتتخ ٔسستتتتبنخ 

 انمسى انعهًٙ انزبثعٍٛ نّ

5 

 35 _____ _____ عبل  

111% 

ٚستتتٓى أعؼتتتبء ْٛئتتتخ انزتتتذسٚس فتتتٙ رلذٚتتتذ أْتتتذا  انمستتتى انعهًتتتٙ 

انزتتتتتبثعٍٛ نتتتتتّ فتتتتتٙ يجتتتتتبل )انزتتتتتذسٚس/ انجلتتتتتث انعهًتتتتتٙ/ خذيتتتتتخ 

 انًجزًع(
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  الأًْٛخ انُسجٛخ نهًلٕس ككم عبنٛخ

 
 ي  تتتتت  متتتتت  الجتتتتتد ل الستتتتتاء  الوصتتتتتول إلتتتتتخ إثقتتتتتا   تتتتتتاتا متتتتت  الستتتتتادة السعتتتتترا   متتتتتخ        

القتفم تتتات القؤتر تتتة  لتعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  لتتتد  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس  القتعمؤتتتة بق تتتور 
%    هتتتت ا متتتتا   نتتتتد  متتتتخ 000 %  إلتتتتخ ;.==الرؤيتتتتة الق)تتتتترنة ءدرثتتتتة  اليتتتتة رتتتتترا ح متتتتا ءتتتتي   

 .تر رة رواار ه ب القتفم ات لتعليل لؤااة ا  جاز التربو  لد  أ  ا  هيئة التدريس
أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس  نااتتتتة رتتتتر  ال ا  تتتتة ألا  ثتتتتود رؤيتتتتة م)تتتتترنة   اتتتتت ة سجتقتتتت   ميتتتتتا      

تت اتتتا رو يتتتد  ي)تتتارنولا اتتتا  تتتتعتا إ تتتد  القتفم تتتات ال تتتر رية التتتتا سجتتتلإ رواارهتتتا   يتتت  إ تتتتا رستتت
ي  رؤييقتتتتاي  ر د تتتد  ؤتتتائ ال تتت    تتتت ق الققارستتتات القتنيتتتة يارهتتتداخ  الستتتير اتتتا  بتتتس الارجتتتاب

  ارمتتتر التتت   سستتتا د  متتتخ ءمتتتوء ارهتتتداخ القرثتتتوة أ  الؤتتتوة اتتتا اردا ي  الت ستتتي   التفتتتوير القستتتتقر
ي 8080   يتتتت  أكتتتتدت دراستتتتة  السندر ستتتتا  آ تتتترالاي  اليتتتتة  نبتتتتا ة اتتتتا أستتتتر   قتتتتل مقلاتتتت   بدقتتتتة

ألتتتتتر لؤااتتتتتة الؤستتتتتت العمقتتتتتا  متتتتتخ إ تاثيتتتتتة أ  تتتتتات  متتتتت   تتتتت ل ال تتتتتيت  الارجاهتتتتتات    متتتتتخ =88ص
سقيتتتت  ال تتتتا  ولا التتتت    سعقمتتتتولا اتتتتا ءيئتتتتة لؤافيتتتتة  مقيتتتتة إلتتتتخ إقامتتتتة  تتتتوار متتتت  إذ   الستتتتاتدة فيتتتت 

تتتت تتتتال تتتتا  ي  اس تتتتري  م مي   يلا اتتتتا إ جتتتتاز الق)تتتتاري  ال   يتتتتةاي  ي   تتتتولا  تتتت  اتتتترص التعتتتتا ا   القي 
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مقتتتا س تتتاا   متتتخ الن)تتتائ العمقتتتا لع تتتو    العقتتت  متتت   تتت ل البريتتت  متتت  زم تتتتتت اتتتا ارقستتتا  ار تتتر  
  .هيئة التدريسي  يقدب بارساليلإ الجد دة اا رنا ل القسات  ال   ية

 فم ات القتعمؤة ول أهت القت ساب التورارات  النسلإ القئوية لاستجابات السادة السعرا     >ثد ل  
  ال يت الق)ترنة بالرنيلة ال ا ية  

 و انًزطهجبد انزكشاساد ٔانُست انًئٕٚخ الأًْٛخ انُسجٛخ

 عبل   يزٕسؾ ػعٛف

 1 ــــــــــ عبل  

2.2% 

34 

24.1% 

 

ٚزعتتتبٌٔ أعؼتتتبء ْٛئتتتخ انزتتتذسٚس فتتتٙ رُفٛتتتز انًٓتتتبو انًكهفتتتٍٛ ثٓتتتب 

 يٍ خلال انعًم فٙ فشٚك

1 

 3 ــــــــــ عبل  

..6% 

32 

21.4% 

ٚهزتتتتضو كتتتتم عؼتتتتٕ يتتتتٍ أعؼتتتتبء ْٛئتتتتخ انزتتتتذسٚس ثزُفٛتتتتز انًًٓتتتتخ 

 انًكهف ثٓب عهٗ انٕجّ الأيثم

2 

 35 ـــــــ ـــــــــ عبل  

%111 

 3 ٚسٕد ثٍٛ أعؼبء ْٛئخ انزذسٚس سٔح الاحزشاو انًزجبدل

 2 ـــــــــ عبل  

5.4% 

33 

24.3% 

ٔانتتتتتٕلاء ٚستتتتتٕد ثتتتتتٍٛ أعؼتتتتتبء ْٛئتتتتتخ انزتتتتتذسٚس سٔح الاَزًتتتتتبء 

 نجبيعزٓى ٔكهٛزٓى ٔلسًٓى

 

4 

 35 ـــــ ـــــــ عبل  

111% 

ٚلتتشص كتتم عؼتتٕ يتتٍ أعؼتتبء ْٛئتتخ انزتتذسٚس فتتٙ رمتتذٚى ٚتتذ انعتتٌٕ 

 نضيلائّ  ٔانًسبعذح

5 

 35 ___ ___ عبل  

111% 

ٚستتتتتٕد ثتتتتتٍٛ أعؼتتتتتبء ْٛئتتتتتخ انزتتتتتذسٚس انشتتتتتعٕس ثبنثمتتتتتخ انًزجبدنتتتتتخ 

 ٔالأيٍ انُفسٙ

6 

 35 ____ ____ عبل  

111% 

ثتتتٍٛ أعؼتتتبء ْٛئتتتخ انزتتتذسٚس سٔح انزلتتتذ٘ ٔالإطتتتشاس عهتتتٗ ٚستتتٕد 

  رًبو انًٓبو انظعجخ

4 

 35 ____ _____ عبل  

111% 

ٚستتتتٕد ثتتتتٍٛ أعؼتتتتبء ْٛئتتتتخ انزتتتتذسٚس لًٛتتتتخ الإختتتتلاص فتتتتٙ انعًتتتتم 

 ٔانزفبَٙ فّٛ

. 

 35 ___ _____ عبل  

111% 

ٚلتتتشص جًٛتتتع أعؼتتتبء ْٛئتتتخ انزتتتذسٚس عهتتتٗ الانزتتتضاو ثتتت داء انًٓتتتبو 

 انٕلذ انًلذد نٓب.انًكهفٍٛ ثٓب فٙ 

2 

  الأًْٛخ انُسجٛخ نهًلٕس ككم عبنٛخ

 ي  تتت  متتت  الجتتتد ل الستتتاء  الوصتتتول إلتتتخ إثقتتتا   تتتتاتا متتت  الستتتادة السعتتترا   متتتخ القتفم تتتات      
القؤتر تتتتة  لتعليتتتتل لؤااتتتتة ا  جتتتتاز التربتتتتو  لتتتتد  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس  القتعمؤتتتتة بق تتتتور ال تتتتيت 

%    هتتتت ا متتتتا   نتتتتد  متتتتخ تتتتتر رة 000%  إلتتتتخ  0.9<الق)تتتتترنة ءدرثتتتتة  اليتتتتة رتتتتترا ح متتتتا ءتتتتي   
 م ات لتعليل لؤااة ا  جاز التربو  لد  أ  ا  هيئة التدريس. رواار ه ب القتف

لتتتتد  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس ا  جتتتتاز التربتتتتو   لتعليتتتتل لؤااتتتتة تتتت  متتتت  ال تتتتر ر   رتتتتر  ال ا  تتتتة أ    
 ثتتتتود منتتتتاخ رربتتتتو  ر لاقتتتتت  مجقو تتتتة متتتت  ال تتتتتيت ا سجاءيتتتتة الق)تتتتترنة ءتتتتتي  ثقيتتتت  أ  تتتتا  هيئتتتتتة 

 رؤعتتتتت  اسرا   يالقت تتتتتادل  الا تتتتتترا  ي التعتتتتتا لا  يلالتتتتتتلا التتتتتتدريسي  يتتتتت  إ تتتتت  إذا متتتتتا رتتتتتواارت  تتتتتيت ا
 القنااستتتتتتتة  ي الق تتتتتتتاءرة ي ا صتتتتتتترار ي الت قتتتتتتت  ي ال ؤتتتتتتتة القت ادلتتتتتتتة ي التواصتتتتتتت  ي ار تتتتتتتوة يالقسالبتتتتتتتة

ال)تتتريبةي استتتتفا  نتتت    تتتو متتت  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس ر ؤيتتت  ا  جتتتاز اتتتا أدا  القتتتتا   ارد ار 
 بالتتتتتالا ر ؤيتتتت  ا  جتتتتاز الجقتتتتا ا  الوصتتتتول إلتتتتخ النجتتتتاح  التقيتتتتل  متتتتخ مستتتتتو    منتتتت  ةالقفموبتتتت
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متتتتت  أهتتتتتت العوامتتتتت  القتتتتت لرة  ألا  0:8ي ص 8080   يتتتتت  ألعتتتتتتل دراستتتتتة   ستتتتتي ي الق سستتتتتة نلاتتتتت 
عنتتتل  رستتتمق بعتتتم التتتلم  ي   تتتد  الواتتتاي متتت  رستتتم  ا  متتتخ ا  تاثيتتتة ال   يتتتة لع تتتو هيئتتتة التتتتدريس 

تتتتا متتتتا  تتتتنجت  تتتت  رعنتتتتل  رستتتتمق التتتتلم     التتتتلم   مقتتتت  هتتتتت ءتتتتنبس التسرتتتتت متتتت    د تتتتد يتتتت  عال  
ارمتتتور عيتتتر القستتتت  ة التتتتا رستتتتؤف  ثتتتل  نعيتتتر متتت   قتتتل  ررنيتتتل   تتتو هيئتتتة التتتتدريس لتوتتتتي  

مقتتتا سجعمتتت  عارق تتتا اتتتا   عتتت  زمتتت  ب القتستتتمفي   القتعنتتتتي موقبتتت  متتت  الارتامتتتات القمؤتتتاة  ميتتت  متتت  ق  
ا  متتتتخ ال يتتتتا  بتتتت ثرا  ارب تتتتاث العمقيتتتتة. نقتتتتا سعتتتتد  تتتتد  د امتتتتة الق)تتتتلا تي  بالتتتتتالا لا سلاتتتتولا قتتتتادر  

تتتت زمتتتت   التسرتتتتت متتتت  الواتتتتاي أ  ا تتتتت خ ال ؤااتتتتات  يا  تتتت  ال يتتتترةستتتتوا  نتتتتالا  تتتتد  الواتتتتاي  اثق 
العمقتتتاي  يتتت   تررتتتلإ  ميتتتتا  القستتتئولة  تتت  رتتت  ر ا  تتتتا ج  العيئتتتات الساصتتتة بلاتتت  منتقتتتا أ تتتد العوامتتت 

ي ار تتتر  إهتتتدار الو يتتتر متتت  الوقتتتل  الجتتتتد اتتتا مناق)تتتة رمتتتد الس اتتتات  م ا لتتتة  متتتتا أ  رباد تتتتا خهتتت
  ألا متتتتت  أهتتتتتت العوامتتتتت  القتتتتت لرة  متتتتتخ 9;8ي ص8088 نتتتتت لد أكتتتتتدت دراستتتتتة   ستتتتت & إستتتتتقا ي ي 

رراثتتت  ا  تاثيتتتة العمقيتتتة ر  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس بالجامعتتتات القرتتترية تتتت   رتتتواير القنتتتاخ العمقتتتا 
 تقيتتتل ب  تتت  منتتتاخ اتتترد  القرتتترية   إلا القنتتتاخ العمقتتتا الستتتاتد اتتتا مع تتتت الجامعتتتات  يتتتالقناستتتلإ  

بعيتتتتد  تتتت  القنتتتتاخ العمقتتتتا الجقتتتتا ا التتتت    نفمتتتت  ب رنتتتتتت    )تتتتاطار  القستمبتتتتة متتتت   تتتت ل رجقعتتتتات 
 ب  ية  مقية ربت  باب ال وار  التساؤل  التعميت  ال لات العمقا  التجربة العمقية.

الرنيلة ب  ول أهت القتفم ات القتعمؤة النسلإ القئوية لاستجابات السعرا    ساب التورارات   =ثد ل  
  ال يادة الدا قة ال ال ة  

 انزكشاساد ٔانُست انًئٕٚخ الأًْٛخ انُسجٛخ
 انًزطهجبد

 و

 عبل   يزٕسؾ ػعٛف

 35 _____ ــــــــــــ عبل  

111% 

انزًٛٛض عُذ رٕصٚع رعًم انمٛبدح عهٗ رذعٛى يجذأ انعذانخ ٔانًسبٔاح ٔعذو 

 انًٓبو ٔالأدٔاس عهٗ أعؼبء ْٛئخ انزذسٚس

1 

 35 ______ ــــــــــــ عبل  

111% 

رعًم انمٛبدح عهٗ رذعٛى يجذأ انًلبسجٛخ نًلبسجخ انًمظشٍٚ فٙ أداء 

 عًهٓى

2 

 1 ــــــــــــ عبل  

2.2% 

34 

24.1% 

أداء انًٓبو رلشص انمٛبدح عهٗ رمذٚى يكبف د يبدٚخ ٔيعُٕٚخ نهًزًٛضٍٚ فٙ 

 انًكهفٍٛ ثٓب

3 

 3 ـــــــــــــ عبل  

..6% 

32 

21.4% 

رعًم انمٛبدح عهٗ رذعٛى يجذأ انشفبفٛخ فٙ عشع َمبؽ انؼعف ٔانمٕح فٙ 

 الأداء

4 

 6 _____ عبل  

1411% 

22 

.2.2% 

رعًم انمٛبدح عهٗ رفعٛم يجذأ انزفٕٚغ فٙ ارخبر ثعغ انمشاساد انًًٓخ 

 ٔانسشٚعخ

 

5 

 3 _____ عبل  

..6% 

32 

21.4% 
 رعًم انمٛبدح عهٗ رزنٛم انعمجبد انخبطخ ثبنشٔرٍٛ الإداس٘

6 

 1 _____ عبل  

2.2% 

34 

24.1% 

رعًم انمٛبدح عهٗ رذعٛى انزٕاطم الاجزًبعٙ ٔالأخٕٖ ثٍٛ أعؼبء ْٛئخ 

 انزذسٚس ٔثعؼٓى

4 

 2 _____ عبل  

5.4 

33 

24.3% 
 ٔارخبر انمشاس رمٕو انمٛبدح ثذعى عًهٛخ انًشبسكخ انجًبعٛخ فٙ طُع

. 

 35 ______ _____ عبل  

111% 

رلشص انمٛبدح عهٗ يزبثعخ ٔرمٛٛى آداء أعؼبء ْٛئخ انزذسٚس ثظفخ 

 يسزًشح

2 
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 انزكشاساد ٔانُست انًئٕٚخ الأًْٛخ انُسجٛخ
 انًزطهجبد

 و

 عبل   يزٕسؾ ػعٛف
 

 35 _______ _____ عبل  

111% 

رٕفش انمٛبدح الإيكبَبد انلاصيخ لاسزًشاس انزطٕٚش انًُٓٙ لأعؼبء ْٛئخ 

 انزذسٚس

11 

 35 _______ _____ عبل  

111% 

انمٛبدح ثذساسخ انًشكلاد ٔانظعٕثبد انزٙ رٕاجّ أعؼبء ْٛئخ رٓزى 

 انزذسٚس أثُبء انعًم، ٔارخبر الإجشاءاد انلاصيخ نًعبنجزٓب.

11 

 35 _______ _____ عبل

111% 
 رلًٛم انجًٛع يسئٕنٛخ الإخفبق فٙ ثهٕغ انٓذ  أٔ  طبثزّ

12 

 35 _______ _____ عبل

111% 

انزذسٚس يٍ يعشفخ حمٕلّ ٔٔاججبرّ رًكٍٛ كم عؼٕ يٍ أعؼبء ْٛئخ 

 عهٗ َلٕ دلٛك

13 

  الأًْٛخ انُسجٛخ نهًلٕس ككم عبنٛخ

 
 ي  تتت  متتت  الجتتتد ل الستتتاء  الوصتتتول إلتتتخ إثقتتتا   تتتتاتا متتت  الستتتادة السعتتترا   متتتخ القتفم تتتات      

القؤتر تتتتة لتعليتتتتل لؤااتتتتة ا  جتتتتاز التربتتتتو  لتتتتد  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس  القتعمؤتتتتة بق تتتتور ال يتتتتادة 
%    هتتت ا متتتا   نتتتد  متتتخ تتتتر رة رتتتواار 000%  إلتتتخ  <.8=الدا قتتتة ءدرثتتتة  اليتتتة رتتتترا ح متتتا ءتتتي   

 م ات لتعليل لؤااة ا  جاز التربو  لد  أ  ا  هيئة التدريس. ه ب القتف
ي  رتتتر  ال ا  تتتة ألا رتتتواار ال يتتتادة الدا قتتتة هتتتو متتت  أهتتتت متفم تتتات رعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو      

 يتتتتت  ألعتتتتتتل دراستتتتتة  يتتتتت  إلا ال يتتتتتادة التربويتتتتتة هتتتتتخ القستتتتتئولة  تتتتت  إ جتتتتتاح الق سستتتتتة أ  ا)تتتتتمتاي 
القتتتتتتا   متتتتتخ  تتتتتار    تتتتتو هيئتتتتتة رتتتتتدريس   دلؤتتتتتا لارواليتتتتتة    متتتتتخ ألا 0:8ي ص8080  ستتتتتي ي 

القتتت لرة  متتخ ا  تتتاج العمقتتتا    القتقتتةارستت اب أك تتر متتت  سعتتد  بعينتت   د بتتا  اس تتري  متتت  رمتتد القتتتا 
 ذلتتتد لقتتتا  تررتتتلإ  متتتخ ذلتتتد متت  إهتتتدار الوقتتتل  استتتتت   ثتتتل  نعيتتتر متتت  طاقتتتة لع تتو هيئتتتة التتتتدريس  

 متتتتخ رتتتتد يت معتتتتدأ ألا رعقتتتت   الدا قتتتتة ال يتتتتادةخ    لتتتت ا  توثتتتتلإ  متتتت ثتتتتتد   تتتتو هيئتتتتة التتتتتدريس
 هنتتتا   يالعدالتتتة  القستتتا اة   تتتد  التقييتتتل  نتتتد روزيتتت  القتتتتا   ارد ار  متتتخ أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس

د ر ال يتتتادة التربويتتتةي  الققارستتتات ال يادستتتة الدا قتتتةي  د ر متتتد ر   د تتتد متتت  الدراستتتات رنتتتلت  متتتخ 
ال يادستتتتتتة  د رهتتتتتتا اتتتتتتا رعليتتتتتتل لؤااتتتتتتة ا  جتتتتتتاز التربتتتتتتو  القتتتتتتدارسي  ال ؤااتتتتتتة التن يقيتتتتتتةي  ار قتتتتتتائ 

  بعنتتتتتوالا  الققارستتتتتات 8080بالق سستتتتتات التعميقيتتتتتةي ندراستتتتتة   عيتتتتتد الستتتتتعيعا&  تتتتتوال التتتتتتاثر ي 
ال يادستتتة الدا قتتتة لقجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة بقتتتدارس التعمتتتيت العتتتا  اتتتا مد نتتتة التتتدما  متتت   ثتتتتة   تتتر 

  بعنتتتتتوالا  ال يتتتتتادة التربويتتتتتة  د رهتتتتتا اتتتتتا ءنتتتتتا  <800ال يتتتتتادات القدرستتتتتيةي  دراستتتتتة   متتتتتا ثعتتتتترالاي 
العيئتتتتة ا سجاءيتتتتة ل ؤااتتتتتة ا  جتتتتاز التربتتتتتو ي  دراستتتتة  إستتتتاد  متتتتتخ التتتتدثنا &  تتتتترمي  نقتتتتال شتتتتتاهي ي 

د ر متتتتد ر  القتتتتتدارس الساصتتتتة بق اا تتتتتات عتتتتلة اتتتتتا رعليتتتتل لؤااتتتتتة ا  جتتتتاز لتتتتتد     بعنتتتتوالا ;800
تتتتتا   بعنتتتتتوالا  التتتتتنقق ;800ي   امتتتتتد ال)تتتتتقرا اي معمقتتتتتيتت  ستتتتتع  رفتتتتتويرب  متتتتتدارس دار اررقتتتتتت أ قوذث 
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ال يتتتتاد  الستتتتاتد لتتتتد   قتتتتدا  نميتتتتات التربيتتتتة بجامعتتتتة شتتتتؤرا     قتتتتت  ءداا يتتتتة ا  جتتتتاز نقتتتتا  راهتتتتا 
  بعنتتتتتوالا  ال ؤااتتتتتة >800أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريس  دراستتتتتة ميدا يتتتتتةي  دراستتتتتة  أستتتتتعد أءتتتتتو  ستتتتتي ي 

تتت اأكتتتدت  متتتخ ألا لم يتتتادة التربويتتتة د ر   التن يقيتتتة  ألرهتتتا  متتتخ داا يتتتة ا  جتتتاز التربتتتو ي  ثقيعتتتتا  امتق 
اتتتا د تتتت العقتتت  التربتتتو ي متتت   تتت ل رتتتواير العيئتتتة التربويتتتة ا سجاءيتتتة الدا قتتتة للإ جتتتازي   )تتتر ثتتتو 

 الا تتتترا  ءتتتي  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريسي  رتتتواير اتتترص التفتتتوير القتنتتتا  ر ستتتي   يمتتت  ال ؤتتتة القت ادلتتتة
هيئتتتة التتتتدريس  متتتخ ا ءتتتدا   الاءتوتتتار   بنتتتا   متتتخ اردا ي  ربعيتتت  العقتتت  الجقتتتا اي   تتت  أ  تتتا  

التتتتتا رؤتتتتو   متتتتخ  ي  القوز تتتتةي الت)تتتتارنية ي الرشتتتتيدة يذلتتتتد إذا متتتتا رتتتتواارت ال يتتتتادة التربويتتتتة الدا قتتتتة
 ر قتتت  الجقيتتت  مستتتئولية  رن تتتيت العقتتت ي  صتتتن   ارستتتاذ الؤتتتراري  خالتتتتدريس اتتتم)تتتارنة أ  تتتا  هيئتتتة 

تتتا متقيتتتل ا سجعتتت  إ جتتتاح العقتتت  أ  ا  بتتتاي فيتتت   استتتتفا  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس  ر ؤيتتت  إ جتتتاز ا رربوي 
 الجامعة أك ر قدرة  مخ ر ؤي  معا ير الجودة  التقيل  الريادة.

 
 قتعمؤة ول أهت القتفم ات ال ساب التورارات  النسلإ القئوية لاستجابات السادة السعرا     <ثد ل  

 ا الاستؤرا  القتنا الت مم بالرنيلة الرابعة  
 و انًزطهجبد انزكشاساد ٔانُست انًئٕٚخ الأًْٛخ انُسجٛخ

 عبل   يزٕسؾ ػعٛف

 35 _____ ___ عبل  

111% 

ٚزجتتتبدل أعؼتتتتبء ْٛئتتتتخ انزتتتتذسٚس الأفكتتتتبس ٔانخجتتتتشاد ٔانزجتتتتبسة 

 يع ثعؼٓى نزلمٛك ألظٗ اسزفبدح يًكُخ

1 

 2 ____ عبل  

5.4% 

33 

24.3% 

ٚمتتتتتٛى أعؼتتتتتبء ْٛئتتتتتخ انزتتتتتذسٚس يُبلشتتتتتبد ٔحتتتتتٕاساد يُٓٛتتتتتخ 

 يفزٕحخ عهٗ يسزٕٖ انجبيعخ أٔ انكهٛخ أٔ انمسى

2 

 1 ____ عبل  

2.2% 

34 

24.1% 

ٚمتتذو كتتم عؼتتٕ يتتٍ أعؼتتبء ْٛئتتخ انزتتذسٚس  ستتٓبيبد  ثذاعٛتتخ 

 رسٓى فٙ رلسٍٛ انًًبسسبد انًُٓٛخ.

3 

 عبل  

 

_____ ______ 35 

111% 

ْٛئتتتتخ انزتتتتذسٚس الأستتتتئهخ ٔانًلاحعتتتتبد حتتتتٕل ٚزجتتتتبدل أعؼتتتتبء 

 فشص انزطٕٚش انًُٓٙ ٔانًخبٔ  ٔانزٓذٚذاد

4 

 3 _____ عبل  

..6% 

32 

21.4% 

ٚستتٓى كتتتم عؼتتٕ يتتتٍ أعؼتتبء ْٛئتتتخ انزتتذسٚس فتتتٗ  ٚجتتبد حهتتتٕل 

 يجزكشح نهًشكلاد انًُٓٛخ انزٙ رٕاجٓٓى أثُبء انعًم.

5 

 2 _____ عبل

5.4% 

33 

24.3% 

ْٛئتتتتخ انزتتتتذسٚس عهتتتتٗ انزمٛتتتتٛى ٚلتتتتشص كتتتتم عؼتتتتٕ يتتتتٍ أعؼتتتتبء 

 انزارٙ لأدائّ انًُٓٙ

4 

 35 ____ _____ عبل

111% 

ٚلتتتتشص كتتتتم عؼتتتتٕ يتتتتٍ أعؼتتتتبء ْٛئتتتتخ انزتتتتذسٚس عهتتتتٗ صٚتتتتبدح 

 سطٛذِ يٍ الإَزبج انعهًٙ ٔانفكش٘ ثظفخ يسزًشح.

. 

ٚلتتتشص كتتتم عؼتتتٕ يتتتٍ أعؼتتتبء ْٛئتتتخ انزتتتذسٚس رطتتتٕٚش لذسارتتتّ     

  انًُٓٛخ ٔالأكبدًٚٛخ رارًٛب ٔثظفخ يسزًشح.
 

2 

  الأًْٛخ انُسجٛخ عبنٛخ

 ي  تتت  متتت  الجتتتد ل الستتتاء  الوصتتتول إلتتتخ إثقتتتا   تتتتاتا متتت  الستتتادة السعتتترا   متتتخ القتفم تتتات      
القؤتر تتتة  لتعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  لتتتد  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس  القتعمؤتتتة بق تتتور الاستؤرتتتا  
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%    هتتتت ا متتتتا   نتتتتد  متتتتخ 000 %  إلتتتتخ  0.9<القتنتتتتا التتتتت ممخ ءدرثتتتتة  اليتتتتة رتتتتترا ح متتتتا ءتتتتي   
 تر رة رواار ه ب القتفم ات لتعليل لؤااة ا  جاز التربو  لد  أ  ا  هيئة التدريس.

 رتتتتر  ال ا  تتتتة ألا الجامعتتتتة رتقيتتتتل  تتتت  عيرهتتتتا متتتت  الق سستتتتات التعميقيتتتتة  التربويتتتتة ار تتتتر  اتتتتا     
  دميتتتتة  يب  يتتتتةكو تتتتتا ليستتتتل م سستتتتة رعميقيتتتتة  رربويتتتتة ا ستتتتلإ  د قتتتتا هتتتتخ بجا تتتتلإ ذلتتتتد م سستتتتة 

رن)تتتتر  تتتتدمارتا ليستتتتتبيد منتتتتتا ثقيتتتت  أاتتتتراد القجتقتتتت  القوثتتتتودة فيتتتت ي اتتتتتخ مرنتتتتل لمعمتتتتتي  البوتتتتري 
 ا  تتتتتاجي  ا ءتتتتدا ي  ال ؤااتتتتةي  ي  تتتتخ أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس ايتتتتتا بقجقو تتتتة متتتت  البتتتترص التتتتتا 

ت  تتتت  سستتتتتفيعولا متتتت    لتتتتتا ر تتتتادل اسرا    ثتتتتتات الن تتتتر متتتت   تتتت ل المؤتتتتا ات العمقيتتتتة التتتتتا رتتتتت
طريتتتت   رش العقتتتت ي  النتتتتد اتي  القتتتت رقراتي  الستتتتيقناراتي  القناق)تتتتات العمقيتتتتةي الؤوااتتتت ي الا تبتتتتالات 
تتتتا ثيتتتتدة  ثتتتترا  القناق)تتتتات  التتتتتا رتتتتتت دا تتتت  الجامعتتتتةي  الاثتقا تتتتات القستمبتتتتةي  نتتتت  هتتتت ا سق تتتت  ارص 

 يل  مقيتتتتة م ا لتتتتة إسجتتتتاد  متتتتو ي مناق)تتتتة الق)تتتتلا تي  ر تتتتادل  ثتتتتتات الن تتتتر العمقيتتتتةي  ال تتتتوارات
 معتوتتتترة لمت متتتتلإ  ميتتتتتاي  دذا متتتتا رتتتتت روفيبتتتتتا  رتتتتد يقتا بال)تتتتلا  القناستتتتلإ أستتتتتقل ب)تتتتلا   ي ستتتتريعة

لتتتتد   رجويتتتتد اردا   ي ر ستتتتي  اتتتترص التفتتتتوير القتنتتتتا يكعيتتتتر اتتتتا ر بيتتتتل ا ءتتتتدا  العمقتتتتا  البوتتتتر  
أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس  مقتتتتا سستتتتتت اتتتتا ر ستتتتي  إ جتتتتاز أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس  الفتتتت ب  ثقيتتتت  

  :88ي  ص 8080السندر ستتتتا  آ تتتترالاي ي  أكتتتتدت  متتتتخ ذلتتتتد دراستتتتة  صتتتتر القن ومتتتتة الجام يتتتتة نا
تتتا لقناق)تتتات الرستتتقية التتتتا ر تتتدث اتتتا القتتت رقرات  النتتتد ات رعتعتتتر مرتتتدر   متتتخ ألا ا متتت  ا أساستتتي ا  متق 

ا مرتتتادر ال رتتتول  متتتخ القعمومتتتات العمقيتتتة  نتتتد إثتتترا  ال  تتتوثي إذ ر)تتتير ا  رتتتا ات إلتتتخ ألا  ا تتتد  
ا لتتتت   متتتت  نتتتت   قستتتتة متتتت  ال  تتتتور اتتتتا أ  متتتت رقر سستتتتتفي  الستتتتر ج بقعتتتتارخ ثد تتتتدة ررتتتت   متتتتدد 

النؤتتتاش العمقيتتتة  ل مؤتتتاتالتتتد ر ا سجتتتاءا ا تتت    تتت  بالقعمومتتتات  نتتتد إثراتتتت  رب التتت  اتتتا القستتتتؤع . 
 الستتتيقنارات ي با ت ارهتتتا أ تتتد أهتتتت طتتتري الاررتتتال الرستتتتقا ءتتتي  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس اتتتا مجتتتتال 

 .مقاال    الع
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  ول أهت القتفم ات القتعمؤة ساب التورارات  النسلإ القئوية لاستجابات السادة السعرا     00ثد ل  
  ال ر خ الدا قة   السامسةالرنيلة ب

 و انًزطهجبد انزكشاساد ٔانُست انًئٕٚخ الأًْٛخ انُسجٛخ

 عبل   يزٕسؾ ػعٛف

 35 ____ ــــــــــ عبل  

111% 

 انًبنٙ انلاصورٕفٛش انذعى 

و: ػتتتتتتشٔسح رخظتتتتتتٛض يٛضاَٛتتتتتتبد كبفٛتتتتتتخ نزطتتتتتتٕٚش ٔرتتتتتتذسٚت 

أعؼتتتتتبء ْٛئتتتتتخ انزتتتتتذسٚس ٔرًُٛتتتتتزٓى يًُٓٛتتتتتب ٔأكبدًًٚٛتتتتتب ثظتتتتتفخ 

 يسزًشح.

 

1 

 2 ـــــــــــ عبل  

5.4% 

33 

24.3% 

 رٕفٛش الإيكبَبد انًبدٚخ انلاصيخ

و: ػتتتتتتتشٔسح رتتتتتتتٕفٛش )رجٓٛتتتتتتتضاد، أدٔاد، يعبيتتتتتتتم، يبكُٛتتتتتتتبد 

لبعتتتتبد رذسٚستتتتٛخ، حجتتتتشاد خبطتتتتخ رظتتتتٕٚش، يبكُٛتتتتبد ؽجبعتتتتخ، 

ثأعؼتتتتتبء ْٛئتتتتتخ انزتتتتتذسٚس، يشافتتتتتك، .... ٔغٛشْتتتتتب(، ٔيزبثعتتتتتخ 

 طٛبَزٓب ثشكم يسزًش.

2 

 35 _____ _____ عبل  

111% 

 رٕفٛش الإيكبَبد انزكُٕنٕجٛخ انلاصيخ

و: ػتتتشٔسح رتتتٕافش ) َزشَتتتذ، يكزجتتتخ سلًٛتتتخ، أجٓتتتضح دارتتتب  تتتٕ، 

ٔيزبثعتتتتخ ستتتتجٕسح سلًٛتتتتخ، أجٓتتتتضح حبستتتتت آنتتتتٙ،..... ٔغٛشْتتتتب(، 

 طٛبَزٓب ثشكم يسزًش.

3 

 2 _____ عبل  

514% 

33 

24.3% 

 رٕفٛش الإيكبَبد انجششٚخ انلاصيخ

و: ػتتتتشٔسح رتتتتٕافش ) داسٚتتتتٍٛ، عًتتتتبل طتتتتٛبَخ، عًتتتتبل ختتتتذيبد( 

 عهٗ يسزٕٖ عبل  يٍ انكفبءح.

4 

 2 ـــــــــــ عبل  

514% 

33 

24.3% 

 5 ٔػع سٛبسبد رُعًٛٛخ داعًخ نهعًم

 35 ______ ____ عبل  

111% 

 6 رٕفٛش ْٛبكم  داسٚخ يشَخ

 4 _____ عبل

21% 

2. 

.1% 

 4 رٕفٛش انلشٚخ الأكبدًٚٛخ لأعؼبء ْٛئخ انزذسٚس

 5 _____ عبل

14.3% 

31 

.514% 

 . رٕفٛش الاسزملال الأكبدًٚٙ نهجبيعخ

 ي  تتت  متتت  الجتتتد ل الستتتاء  الوصتتتول إلتتتخ إثقتتتا   تتتتاتا متتت  الستتتادة السعتتترا   متتتخ القتفم تتتات      
القؤتر تتتتة  لتعليتتتتل لؤااتتتتة ا  جتتتتاز التربتتتتو  لتتتتد  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس  القتعمؤتتتتة بق تتتتور ال تتتتر خ 

%    هتتت ا متتتا   نتتتد  متتتخ تتتتر رة رتتتواار 000%  إلتتتخ   0=الدا قتتتة ءدرثتتتة  اليتتتة رتتتترا ح متتتا ءتتتي   
 ه ب القتفم ات لتعليل لؤااة ا  جاز التربو  لد  أ  ا  هيئة التدريس.

 ال تتتتتتيت  يإذا رتتتتتتواارت ثقيتتتتتت  القتفم تتتتتتات الستتتتتتابؤة متتتتتت  الرؤيتتتتتتة الق)تتتتتتترنة رتتتتتتر  ال ا  تتتتتتة أ تتتتتت       
د لا رتتتواار ال تتتر خ التتتتا رتتتد ت ر ؤيتتت   ي الاستؤرتتتا  القتنتتتا التتتت مما ي ال يتتتادة الدا قتتتة يالق)تتتترنة

 يتتت  أكتتتدت  ر ؤيتتت  ارهتتتداخ القرثتتتوة منتتتتا  رستتتتف كتتت  هتتت ب القتفم تتتات  لتتت  سلاتتتولا لتتتتا ثتتتد    لتتت  
   متتتتتتخ أ تتتتتت  متتتتتت  أك تتتتتتر العوامتتتتتت  القتتتتتت لرة  متتتتتتخ تتتتتتت   0:8-0:8ي ص8080دراستتتتتتة   ستتتتتتي ي 

متتتت    د تتتتدروتتتتدس  ا  تاثيتتتتة العمقيتتتتة  ال   يتتتتة لتتتتد  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس بالجامعتتتتات القرتتتترية
 تررتتتتلإ  ميتتتت  ر)تتتتتل التتتت ه   تتتتت   الؤتتتتدرة  متتتتخ    مقتتتتاأ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس اتتتتا عراتتتتة  ا تتتتدة
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ي هتتت ا با تتتتااة إلتتتخ اأهتتتت ارستتتس  القعتتتا ير القفموبتتتة لم يتتتا  بال  تتت  العمقتتت التتت   سعتتتد متتت  يالترنيتتتل
أثتتتتلة نقعيتتتورري ط ا تتتةي    اتتت   سعتتتد هتتتو اس تتتر متتت  العوامتتت  متتت   ألا م د دستتتة القتتتوارد القتا تتتة 

الق يؤتتتتة لع تتتتو هيئتتتتة التتتتتدريسي  يتتتت  لا روبتتتتا رمتتتتد ارثتتتتتلة لتمعيتتتتة متفم تتتتات نااتتتتة أ  تتتتا  هيئتتتتة 
أهتتتتت العوامتتتت  رعتعتتتتر متتتت  م د دستتتتة القتتتتوارد القاليتتتتة   نتتتت لدي ال راتتتتة الوا تتتتد التتتتتدريس القتودستتتتي  اتتتتا

 لتتتت ا ا  تتتت  سجتتتتلإ رتتتتواار ال تتتتر خ    الت تتتتدسات التتتتتا رواثتتتت  ا  تتتتتاج العمقتتتتا ر  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس
التتتتا رتتتد ت  ثتتتود رؤيتتتتة م)تتتترنة ءتتتي  أ  تتتتا  هيئتتتة التتتتدريسي  رتتتد ت  ثتتتتود  تتتيت م)تتتترنة ءيتتتتنتتي 

 نتتت لد رتتتد ت  قميتتتة الاستؤرتتتا  القتنتتتا التتتت ممخ لتتتد  أ  تتتا  هيئتتتة   رتتتد ت  ثتتتود  يتتتادة ر)تتتارنيةي
لت ؤيتتت     ال )تتترية القناستتت ة ي التونولوثيتتتة ي القاليتتتة يالتتتتدريسي متتت   يتتت  رتتتواار ا ملاا تتتات القادستتتة

هتتت ب القتفم تتتاتي نقتتتا  ن  تتتخ رتتتواار ثتتتو متتت  ال ريتتتة  الاستتتتؤ ل اركتتتادسقا ر  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس 
  نعيتتتتر مقارستتتتارتت  ثتتتتتودهت   متتتت  لتتتتت رعليتتتتل لؤااتتتتة ا  جتتتتاز التربتتتتو   الجامعتتتتة  مقتتتتا  تتتتد ت ب)تتتتلا

 رعتعتتتتتر ال ريتتتتتة اركادسقيتتتتتة  ألا =;8ي ص8088دراستتتتتة   ستتتتت & إستتتتتقا ي ي  أكتتتتتدت   يتتتتت  لتتتتتد تت
شتتتترئ لققارستتتتة العقتتتت  الجتتتتامعا بقتتتتا لتتتتتا متتتت  د ر متتتتتت  خمستتتت لة مجتق يتتتتة بالدرثتتتتة ار لتتتتخي  هتتتت

ال ريتتتتة اركادسقيتتتتة  ا  تاثيتتتتة العمقيتتتتة  إلا يتتتت     متتتت لر اتتتتا اردا  ا  تتتتتاثا لع تتتتو هيئتتتتة التتتتتدريس
 متتت  لتتتت ا ءتتتد متتت  رتتتوار القنتتتاخ العمقتتتا لع تتتو هيئتتتة التتتتدريس التتت    تقيتتتل    ثتتتتالا لعقمتتتة  ا تتتدة

 ال   يتتتتة التتتتتا رستتتتتت اتتتتا زيتتتتادة  يا  ءواث ارتتتت  التدريستتتتيةبال ريتتتتة اركادسقيتتتتة لت ؤيتتتت  أهدااتتتت ي  ال يتتتت
 تتتتخ  تستتتنخ    بالتتتتالا زيتتتادة إ تاثيتتتة الجامعتتتات  مقتتتا  تررتتتلإ  ميتتت  زيتتتادة إ تاثيتتتت   رصتتتيدب القعراتتتا

 القستدامة. لتا ال يا  بالتلامارتا العمقية اا ر ؤ  التنقية القجتق ية
ة رتتتتواار القتفم تتتتات القتعمؤتتتتة بالرؤيتتتتة ر نتتتتد ال ا  تتتتة  متتتتخ تتتتتر ر    بنتتتتا    متتتتخ متتتتا ستتتتع   رتتتتت    

الق)تتتتترنةي  ال تتتتيت الق)تتتتترنةي  ال يتتتتادة الدا قتتتتةي  الاستؤرتتتتا  القتنتتتتا التتتتت ممخي  ال تتتتر خ الدا قتتتتة 
كقتفم تتتات عاستتتة اتتتا ارهقيتتتة لتعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  لتتتد  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس بالجامعتتتات 

 تتتات رعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  لتتتد  أ  تتتا  ة   لتتت ا رؤتتتد  الدراستتتة رؤيتتتة مستتتتؤعمية لقتفمالقرتتتري
  هيئة التدريس بالجامعات القررية  مخ الن و اسرا 

 الرؤية المستقبلية:
سعتعتتتتر الاهتقتتتتا  ءتعليتتتتتل لؤااتتتتة ا  جتتتتاز التربتتتتتو  لتتتتد  أ  تتتتا  هيئتتتتتة التتتتتدريس متتتت  ارمتتتتتور       

القتقتتتتتتة  ال تقيتتتتتتة لتفتتتتتتوير  ر ستتتتتتي  أداتتتتتتتتت  أدا  ط ءتتتتتتتت  أدا  القن ومتتتتتتة التعميقيتتتتتتة بالجامعتتتتتتة 
برتتتبة  امتتتةي نقتتتا سعتتتد أمتتتر ا أساستتتي ا لاءتتتد  ألا رستتتعخ إلتتتخ ر  يؤتتت  نتتت  ثامعتتتة ر تتت  الستتتعي  الو يتتتد 

ااتا  ر ؤيتتت  رؤيتتتتتا  رستتتالتتاي  لتتت ا لاءتتتد متتت  الاهتقتتتا  ءتفعيتتت  رنتتتاتل مجتقعتتتات التتتتعمت لعمتتتوء أهتتتد
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القتنيتتتتة  التتتتتا رستتتتتفي  متتتت    لتتتتتا الجامعتتتتة رعليتتتتل لؤااتتتتة ا  جتتتتاز التربتتتتو  لتتتتد  أ  تتتتا  هيئتتتتة 
التتتتتدريس ءتتتتتا    تتتتر ا رلا هتتتت ب القجتقعتتتتات رستتتتتعخ رلا سلاتتتتولا هنتتتتا  رؤيتتتتة  رستتتتالة م)تتتتترنة ءتتتتتي  

يسي   تتتتيت م)تتتتترنة ءيتتتتنتتي  ررنتتتتل  متتتتخ أهقيتتتتة التتتتد ر التتتت   رؤتتتتو  بتتتت  ال يتتتتادة أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدر 
الدا قتتتتة اتتتتا إ جتتتتاح العقتتتت   ر ؤيتتتت  ا  جتتتتازي نقتتتتا ررنتتتتل  متتتتخ رتتتتواير ال تتتتر خ الدا قتتتتة لت ؤيتتتت  

ي  نتتتت لد ررنيلهتتتتا  متتتتخ الاهتقتتتتا  بالاستؤرتتتتا  ارهتتتتداخ  ال يتتتتا  بالقتتتتتا  القفموبتتتتة بلابتتتتا ة  اا ميتتتتة
يئتتتة التتتتدريسي  متتتا  تي تتت  لتتتتت متتت  ر تتتادل السعتتترات  التجتتتارب  اراوتتتاري القتنتتتا التتتت ممخ ر  تتتا  ه

  ر سي  الققارسات القتنية ب)لا  ثقا ا  رعا  ا.
 اتتتا تتتتو  استتتتف   آرا  الستتتادة السعتتترا   تتتول أهتتتت القتفم تتتات الواثتتتلإ رواارهتتتا لتعليتتتل لؤااتتتة      

لتتتتتعمت القتنيتتتتة سقلاتتتت  ا  جتتتتاز التربتتتتو  لتتتتد  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس اتتتتا تتتتتو  رنتتتتاتل مجتقعتتتتات ا
عتتت  الستتتادة السعتتترا ي  هتتتو متتتا رؤتتتدست رؤيتتتة مستتتتؤعمية معنيتتتة  متتتخ متتتا رتتتت اقترا تتت   الاربتتتاي  ميتتت  متتت  ق  

 سقلا   رت   مخ الن و اسرا 
متفم تتتات رعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  لتتتد  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس اتتتا تتتتو  الرنيتتتلة ار لتتتخ  -0

 الق)ترنة  م  رناتل مجتقعات التعمت القتنية  الرؤية 
رتتتواار رؤيتتتة م)تتتترنة ءتتتي   لتعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  لتتتد  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس لاءتتتد متتت      

أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس  تتتتخ  تقلانتتتوا متتت  رو يتتتد الجتتتتود القع  لتتتة  ر ؤيتتت  التوامتتت   التناستتت  اتتتا 
  ي  م  أهقتامجقو ة م  القتفم اترواار  أدا  القتا  القفموبة   ل ا سجلإ

  أ  ا  هيئة التدريس اا صياعة رؤية  رسالة الجامعة.سستت 
   س)تتتتتر  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس اتتتتا ر د تتتتد أهتتتتداخ الجامعتتتتة اتتتتا مجتتتتال  التتتتتدريس/ ال  تتتت

 العمقا/  دمة القجتق  .
 .سستت أ  ا  هيئة التدريس اا صياعة رؤية  رسالة الومية 
 ريس/ ال  تتتت  سستتتتتت أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس اتتتتا ر د تتتتد أهتتتتداخ الوميتتتتة اتتتتا مجتتتتال  التتتتتد

 العمقا/  دمة القجتق  .
 . س)تر  أ  ا  هيئة التدريس اا صياعة رؤية  رسالة الؤست العمقا التابعي  ل 
  سستتتتتت أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس اتتتتا ر د تتتتد أهتتتتداخ الؤستتتتت العمقتتتتا التتتتتابعي  لتتتت  اتتتتا مجتتتتال

  التدريس/ ال    العمقا/  دمة القجتق .
أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس اتتتا تتتتو  الرنيتتتلة ال ا يتتتة متفم تتتات رعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  لتتتد   -8

 م  رناتل مجتقعات التعمت القتنية  ال يت الق)ترنة  
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 ثتتتود  تتتيت م)تتتترنة ءتتتي  رتتتواار لتعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  لتتتد  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس لاءتتتد     
أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس نالتعتتتتا لا  ا  تتتتا   ال ؤتتتتة القت ادلتتتتة  الا تتتتترا   عيرهتتتتا متتتت  ال تتتتيت ا سجاءيتتتتة 

مجقو تتتتة متتتت  التتتتتا ر بتتتتلهت  متتتتخ العقتتتت    متتتتخ ا  جتتتتاز فيتتتت ي  اتتتتا تتتتتو  ذلتتتتد لاءتتتتد متتتت  رتتتتواار 
 القتفم اتي  م  أهقتا 

 ءتا م    ل العق  اا اري . تعا لا أ  ا  هيئة التدريس اا رنبي  القتا  القلامبي   
 .  متل  ن    و م  أ  ا  هيئة التدريس ءتنبي  القتقة القلام  ءتا  مخ الوث  ارم  
 .سسود ءي  أ  ا  هيئة التدريس ر ح الا ترا  القت ادل 
 .سسود ءي  أ  ا  هيئة التدريس ر ح الا تقا   الولا  لجامعتتت  نميتتت  قسقتت 
   هيئة التدريس اا رؤدست  د العولا  القسا دة  للم ت .س رص ن    و م  أ  ا 
 .سسود ءي  أ  ا  هيئة التدريس ال)عور بال ؤة القت ادلة  ارم  النبسا 
 .سسود ءي  أ  ا  هيئة التدريس ر ح الت د   ا صرار  مخ إرقا  القتا  الر  ة 
 . سسود ءي  أ  ا  هيئة التدريس  يقة ا   ص اا العق   التبا ا في 
 تتترص ثقيتتت  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس  متتتخ الالتتتتلا  بتتتلدا  القتتتتا  القلامبتتتي  ءتتتتا اتتتا الوقتتتل س 

 الق دد لتا.
متفم تتتات رعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  لتتتد  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس اتتتا تتتتو  الرنيتتتلة ال ال تتتة  -8

 م  رناتل مجتقعات التعمت القتنية  ال يادة الدا قة  
لتعليتتتتل لؤااتتتتة ا  جتتتتاز التربتتتتو  لتتتتد  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس لاءتتتتد متتتت  رتتتتواار  يتتتتادة دا قتتتتة     

 ر)تتتتارنية  متعا  تتتتة قتتتتادرة  متتتتخ رتيئتتتتة القنتتتتاخ التربتتتتو   النبستتتتا  الاثتقتتتتا ا   القتتتتاد  الق تتتتتت 
ر  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس  تتتتخ  تقلانتتتوا متتت  أدا  القتتتتا  القلامبتتتي  ءتتتتا  متتتخ   تتتو أا تتت  فيقتتتا  تتتنعلاس 

تتت ا  متتتخ ثقيتتت   ناصتتتر القن ومتتتة التعميقيتتتة بالجامعتتتةي  اتتتا تتتتو  ذلتتتد لاءتتتد متتت  رتتتواار مجقو تتتة إسجاب 
 م  القتفم اتي  م  أهقتا 

  رعقتتت  ال يتتتادة  متتتخ رتتتد يت معتتتدأ العدالتتتة  القستتتا اة   تتتد  التقييتتتل  نتتتد روزيتتت  القتتتتا   ارد ار
  مخ أ  ا  هيئة التدريس.

 س ة القؤرري  اا أدا   قمتت.رعق  ال يادة  مخ رد يت معدأ الق اسعية لق ا 
   ر تتتترص ال يتتتتادة  متتتتخ رؤتتتتدست ملاااتتتتلت مادستتتتة  معنويتتتتة لمقتقيتتتتلي  اتتتتا أدا  القتتتتتا  القلامبتتتتي

 ءتا.
 . رعق  ال يادة  مخ رد يت معدأ ال)بافية اا  رض  ؤائ ال     الؤوة اا اردا 
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 ة.رعق  ال يادة  مخ ربعي  معدأ التبويم اا ارساذ بعم الؤرارات القتقة  السريع 
 . رعق  ال يادة  مخ ر لي  الع  ات الساصة بالر ري  ا دار 
  رعقتتتتت  ال يتتتتتادة  متتتتتخ رتتتتتد يت التواصتتتتت  الاثتقتتتتتا ا  ار تتتتتو  ءتتتتتي  أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريس

  بع تت.
 .رؤو  ال يادة ءد ت  قمية الق)ارنة الجقا ية اا صن   ارساذ الؤرار 
  التدريس بربة مستقرة.ر رص ال يادة  مخ متابعة  رؤييت آدا  أ  ا  هيئة 
 .روار ال يادة ا ملاا ات ال زمة لاستقرار التفوير القتنا ر  ا  هيئة التدريس 
   رتتتتتتتت ال يتتتتتادة ءدراستتتتتة الق)تتتتتلا ت  الرتتتتتعوبات التتتتتتا رواثتتتتت  أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريس ألنتتتتتا

 العق ي  ارساذ ا ثرا ات ال زمة لقعالجتتا.
 خ أ  إصاءت .ر قي  الجقي  مسئولية ا  باي اا ءموء التد 
 . رقلاي  ن    و م  أ  ا  هيئة التدريس م  معراة  ؤوق    اث ار   مخ   و دقي 

متفم تتتات رعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  لتتتد  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس اتتتا تتتتو  الرنيتتتلة الرابعتتتة  -9
 :م  رناتل مجتقعات التعمت القتنية  الاستؤرا  القتنا الت مما 

بتتتتو  لتتتتد  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس لاءتتتتد متتتت  زيتتتتادة اتتتترص الاستؤرتتتتا  لتعليتتتتل لؤااتتتتة ا  جتتتتاز التر    
 القتنا الت مما لتتي  ذلد م    ل ما س را 

  ت تتتادل أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس اراوتتتار  السعتتترات  التجتتتارب متتت  بع تتتتت لت ؤيتتت  أقرتتتخ 
 استبادة مقلانة.

  س تتتيت أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس مناق)تتتات   تتتوارات متنيتتتة مبتو تتتة  متتتخ مستتتتو  الجامعتتتة
 أ  الومية أ  الؤست.

   سؤتتتتد  نتتتت    تتتتو متتتت  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس إستتتتتامات إءدا يتتتتة رستتتتتت اتتتتا ر ستتتتي
 الققارسات القتنية.

  ت تتتتتادل أ  تتتتتا  هيئتتتتتة التتتتتتدريس ارستتتتتئمة  الق   تتتتتات  تتتتتول اتتتتترص التفتتتتتوير القتنتتتتتا 
  القسا خ  التتد دات.

  سستتتتتت نتتتتت    تتتتو متتتتت  أ  تتتتا  هيئتتتتتة التتتتتدريس اتتتتتخ إسجتتتتاد  متتتتتول معتوتتتترة لمق)تتتتتلا ت
 القتنية التا رواثتتت ألنا  العق .

 .س رص ن    و م  أ  ا  هيئة التدريس  مخ التؤييت ال ارا ردات  القتنا 
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  س تتترص نتتت    تتتو متتت  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس  متتتخ زيتتتادة رصتتتيدب متتت  ا  تتتتاج العمقتتتا
  البور  بربة مستقرة.

 السامستتتةمتفم تتتات رعليتتتل لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو  لتتتد  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس اتتتا تتتتو  الرنيتتتلة  -:
 م  رناتل مجتقعات التعمت القتنية  ال ر خ الدا قة  

لتعليتتتتل لؤااتتتتة ا  جتتتتاز التربتتتتو  لتتتتد  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس لاءتتتتد متتتت  رتتتتواار ال تتتتر خ الدا قتتتتة     
 تفم ات اسرية لت ؤي  ه ا التدخ  ل ا لاءد م  رواار الق

  رواير الد ت القالا ال ز. 
 رواير ا ملاا ات القادسة ال زمة. 
 رواير ا ملاا ات التونولوثية ال زمة. 
 رواير ا ملاا ات ال )رية ال زمة. 
  ت  سياسات رن يقية دا قة لمعق . 
 رواير  ياك  إدارية مر ة. 
 رواير ال رية اركادسقية ر  ا  هيئة التدريس. 
  الاستؤ ل اركادسقا لمجامعةرواير. 
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 المراجع
  لإلؤااتتتتتتة ا  جتتتتتتاز التربتتتتتتو  اتتتتتتا  8000 متتتتتتا و  أءتتتتتتو إستتتتتتقا ي ي أكتتتتتتر  & السوالتتتتتتدةي ريستتتتتتير  -1

ي  رقتتتتتة مؤدمتتتتتة إلتتتتتخ متتتتت رقر لؤااتتتتتة ا  جتتتتتاز التربتتتتتو   الق سستتتتتات التربويتتتتتة  الن ريتتتتتة  التفعيتتتتت لإي
 ما و. :-9القعتد العالقا لمبور ا س ماي  قالاي ارردلاي اا البترة م  

   لإررتتتتور مؤتتتتترح لتفتتتتوير أدا  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس 8080أءتتتتو العتتتتلي محمد ستتتتعيد  آ تتتترالا   نتتتتا ر -2
 ي الجتتتل  <=0ي العتتتدد  مجمتتتة التربيتتتةبلاميتتتات التربيتتتة بالجامعتتتات القرتتترية اتتتا تتتتو  متتتد   ال ونقتتتةلإي 

 السامسي ثامعة ارزهر.
مجمة نمية   لإال ؤااة التن يقية  ألرها  مخ داا ية ا  جاز التربو لإي  >800  نا ر  أءو  سي ي أسعد -3

 ي العدد ار لي القجمد السامس  الستولاي ثامعة طنفا.التربية
   لإرتتتت لير القعموماريتتتتة  استتتتتسدا  رونولوثيتتتتا القعمومتتتتات ;800أءتتتتو ستتتتميتي إسقتتتتالا  ستتتتي    تتتتواقعر  -4

القجمتتتتة دسات الؤتتتترلا ال تتتتاد   الع)تتتتري لإي  متتتتخ ر ييتتتتر  رفتتتتوير أد ار ارستتتتتاذ الجتتتتامعا اتتتتا تتتتتو  ر تتتت
 ي العدد ال ال   الع)ري ي ثامعة الواد  الجد د.العمقية لومية التربية

   لإرؤتتتتويت أدا  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس ءتتتتي  رصتتتتد الواقتتتت  =800أ قتتتتدي  جتتتتت التتتتد    رتتتتر  أكتتتتتوبر  -5
  الستولا.ي العدد الوا د مجمة نمية التربية باللقازي  رؤ  التفوير  دراسة ميدا يةلإي 

   لإتتتتتقالا ثتتتتودة اردا  التدريستتتتا اتتتتا التعمتتتتيت الجتتتتامعا  رفتتتتوير الوباستتتتات 8000ال رتتتتيتي  تتتتارت   -6
ب تتت  مؤتتتد  إلتتتخ القتتت رقر العربتتتا التتتد لا ل تتتقالا ثتتتودة ارداتيتتتة لمقعمتتتت  متتتخ تتتتو  معتتتا ير الجتتتودةلإي 

 ي ثامعة اللرقا  الساصةي ارردلا.التعميت العالا
ادستتتتتة  صتتتتتي ة مؤتر تتتتتة لتفتتتتتوير التعمتتتتتيت الجتتتتتامعا القرتتتتتر  روايتتتتت ي صتتتتت ح التتتتتد    لإالجامعتتتتتة الري -4

 ي ثامعتتتة ءنتتتتاي نميتتتة التربيتتتةي  وليتتتو 80 ي القجمتتتد  088ي العتتتدد  مجمتتتة نميتتتة التربيتتتةالقعاصتتترلإي 
8080. 

  لإستتتيناريو مستتتتؤعما لتبعيتتت  مجتقعتتتات التتتتعمت بقتتتدارس التعمتتتيت العتتتا   >800  نتتتا ر  روايتتت ي فيبتتتا  -.
 .ي الجل  الساب   ارربعولاي ثامعة سوهاجي نمية التربيةويةالقجمة الترببق اا ة سوهاجلإي 

ي دار البوتتتتتتر التعمتتتتتتيت مبتتتتتتتاح التنقيتتتتتتة القستتتتتتتدامة  مبتتتتتتا يت  رجتتتتتتارب    ;800التيتتتتتتتولاي أمينتتتتتتة   -2
 العرباي الؤاهرة.

  لإال يتتتتتادة التربويتتتتتة  د رهتتتتتا اتتتتتا ءنتتتتتا  العيئتتتتتة ا سجاءيتتتتتة ل ؤااتتتتتة  8000 متتتتتا و  ثعتتتتترالاي  متتتتتخ -11
ي القعتتتتد العتتتالقا لمبوتتتر ا ستتت ماي قتتتة مؤدمتتتة إلتتتخ متتت رقر لؤااتتتة ا  جتتتاز التربتتتو   ر ا  جتتتاز التربتتتو لإي 

 ما و. :-9 قالاي ارردلاي اا البترة م  
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  لإال يتتتتادة التربويتتتتة  د رهتتتتا اتتتتا ءنتتتتا  العيئتتتتة ا سجاءيتتتتة ل ؤااتتتتة  <800 دسستتتتقعر  ثعتتتترالاي  متتتتخ -11
 .ة ارزهري نمية التربية ي الجل  الراب ي ثامع098ي العدد  مجمة التربيةا  جاز التربو لإي 

  لإررتتتتتور مؤتتتتتترح لتفتتتتتوير من ومتتتتتة التعمتتتتتيت  8088  وليتتتتتو  ثتتتتتورجي ثورثيتتتتتل دميتتتتتالا  آ تتتتترالا -12
ي العتتتتتدد التاستتتتت  مجمتتتتتة نميتتتتتة التربيتتتتتةارساستتتتتا اتتتتتا تتتتتتو   قتتتتتاذج مجتقعتتتتتات التتتتتتعمت القتنيتتتتتةلإي 

  ال  لولاي ثامعة ءورسعيدي نمية التربية.
 القجتقتتتتتتت ي ملاتتتتتتتتلإ الععيتتتتتتتر لمن)تتتتتتتر  التوزيتتتتتتت ي   القدرستتتتتتتة  >800  ال  )تتتتتتتاي مجتتتتتتتد   متتتتتتتا -13

 ءورسعيد.
ي التنقيتتتتة القتنيتتتتة ر  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس الجامعا دراستتتتة مؤار تتتتة    8009 تتتتدادي محمد ب)تتتتير   -14

  الت الوتلإي الؤاهرة.
  لإإدارة القعراتتتتة نقتتتتد   لت ؤيتتتت  القيتتتتلة التنااستتتتية بالجامعتتتتات  :800 دسستتتتقعر   ستتتت ي أميتتتترة -15

الجق يتتتتتة القرتتتتترية لمتربيتتتتتة القؤار تتتتتة  ا دارة القرتتتتتريةلإي مجمتتتتتة ا دارة التربويتتتتتةي العتتتتتدد الستتتتتاب ي 
 .التعميقية

   لإالعوامتتتتت  القتتتتت لرة اتتتتتا 8088 ستتتتت ي رثتتتتتلإ  ميتتتتتوة & إستتتتتقا ي ي طمعتتتتتل  ستتتتتني    وليتتتتتو  -16
مجمتتتتة دراستتتتات رربويتتتتة ة التتتتتدريس  معوقارتتتتتا  دراستتتتة ر ميميتتتتةلإي ا  تاثيتتتتة العمقيتتتتة ر  تتتتا  هيئتتتت

 ي ثامعة اللقازي ي نمية التربية.>00ي العدد   بسية
   لإالعوامتتتتت  القتتتتت لرة اتتتتتا ا  تاثيتتتتتة العمقيتتتتتة للأكتتتتتادسقيي   أ  تتتتتا  8080 ستتتتي ي محمد ثتتتتت ل   -14

تتتتتالإي  ي العتتتتتدد لم تتتتتاتمجمتتتتتة نميتتتتتة اسداب  اهيئتتتتتة التتتتتتدريس بجتتتتتامعتا الؤتتتتتاهرة  ا ستتتتتلاندرية  قوذث 
 ال ا اي القجمد ال ال   )ري ثامعة بسلارةي نمية اسداب  الم ات.

  لإد ر متتتتتتد ر  القتتتتتتدارس الساصتتتتتتة  ;800  التتتتتتدثناي إستتتتتتاد  متتتتتتخ& شتتتتتتاهي ي  تتتتتترمي  نقتتتتتتال -.1
بق اا تتتتتات عتتتتتلة اتتتتتا رعليتتتتتل لؤااتتتتتة ا  جتتتتتاز لتتتتتد  معمقتتتتتيتت  ستتتتتع  رفتتتتتويرب  متتتتتدارس دار اررقتتتتتت 

تتتتالإي  العتتتتدد ال التتتت ي القجمتتتتد الرابتتتت   لمدراستتتتات التربويتتتتة  النبستتتتيةيمجمتتتتة الجامعتتتتة ا ستتتت مية أ قوذث 
  الع)ر لا.

   لإالقتتتتدرس الجتتتتامعا اتتتتا تتتتتو  ر تتتتدسات الؤتتتترلا ال تتتتاد   الع)تتتتري   ;800دستتتتابي ستتتتتي  رزي   -12
 -ب تتتت  مؤتتتد لمقتتتت رقر العمقتتتتا بعنتتتوالا القعمتتتتت اتتتا ارل يتتتتة ال ال تتتتةستتتتقار   مؤومارتتت لإي  -أد ارب القتوقعتتتة

 معة ا سرا  الساصةي امسفي .ي ثارؤية آ ية  مستؤعمية
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  لإدرثتتتتتة الرتتتتتتا التتتتتوفيبا    قتتتتتت  ءداا يتتتتتة ا  جتتتتتاز لتتتتتد   8080  الر ي)تتتتتدي فيرتتتتت  متتتتتد الله  -21
ي العتتتدد مجمتتتة ثامعتتتة النجتتتاح للأب تتتاث  العمتتتو  ا  ستتتا يةأ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس اتتتا ثامعتتتة الجتتتوخلإي 

 الساب ي القجمد السامس  ال  لولاي ثامعة النجاح الوطنية.
  لإمتفم تتتتات ر ؤيتتتت  داا يتتتتة ا  جتتتتاز لتتتتد  أ  تتتتا  هيئتتتتة  8000 أكتتتتتوبري  نتتتتال  آ تتتترالازاهتتتتدي م -21

ي العتتتتدد ال تتتتام   ال قتتتتا ولاي القجمتتتتد ال تتتتا ا  الع)تتتتر لاي مجمتتتتة نميتتتتة التربيتتتتةالتتتتتدريس بجامعتتتتة الستتتترجلإي  
 ثامعة ءنتا.

  لإالققارستتتتات  8080 دسستتتتقعر  الستتتتعيعاي  عيتتتتد ءتتتت   عتتتتد الله & التتتتتاثر ي  تتتتوال ءنتتتتل  عتتتتد الله -22
ال يادستتتة الدا قتتتة لقجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة بقتتتدارس التعمتتتيت العتتتا  اتتتا مد نتتتة التتتدما  متتت   ثتتتتة   تتتر 

ي العتتتتتدد الرابتتتتت ي القجمتتتتتد ال تتتتتاد   الع)تتتتتر لاي مجمتتتتتة العمتتتتتو  التربويتتتتتة  النبستتتتتيةال يتتتتتادات القدرستتتتتيةلإي 
 ثامعة ال  ري ي مرنل الن)ر العمقا.

  لإروفيتتتت  الق)تتتتراي   8088  و يتتتتو  القنتتتتور ي ستتتتعيد ءتتتت  ستتتتي الستتتعيد ي  قيتتتتد ءتتتت  مستتتتمت &  -23
التربتتتويي  لقجتقعتتتات التتتتعمت القتنيتتتة اتتتا رفتتتوير العقميتتتة التعميقيتتتة بقتتتدارس التعمتتتيت ارساستتتا اتتتا 

 ي القجمتتتتد الستتتتادس  ال  لتتتتولاي ثامعتتتتة الوويتتتتلي 098ي العتتتتدد  القجمتتتتة التربويتتتتةستتتتمفنة  قتتتتالالإي 
 مجمس الن)ر العمقا.

   لإا  تاثيتتتتة العمقيتتتتة ر  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس 8080عيتتتت   آ تتتترالا   و يتتتتو السندر ستتتتاي  لا    -24
ي العتتتدد مجمتتتة دراستتتات  ربيتتتة اتتتا التربيتتتة   متتتت التتتنبسبلاميتتتات التربيتتتة  العوامتتت  القتتت لرة ايتتتتالإي 

  ي رابفة التربويي  العرب.089 
ملات تتتتة ي التعمتتتتيت الجتتتتامعا  التؤتتتتويت الجتتتتامعا ءتتتتي  الن ريتتتتة  التفعيتتتت    8000شتتتت ار ي  ستتتت    -25

 الدار العربية لموتابي الؤاهرة.
   لإمتتتتد  مستتتتاهقة رفتتتتوير أدا  أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس اتتتتا 8008ال)تتتتري ي اارنتتتتة  ستتتتعتقعر  -26

تتتتتتالإي  القجمتتتتتتة العربيتتتتتتة لمدراستتتتتتات التربويتتتتتتة ر ؤيتتتتتت  ثتتتتتتودة التعمتتتتتتيت  ثامعتتتتتتة القد نتتتتتتة العالقيتتتتتتة  قوذث 
 ات الاست)ارية.ي العدد السامسي معتد القمد سمقالا لمدراسات  السدم الاثتقا ية

  لإالتتتتتنقق ال يتتتتتاد  الستتتتتاتد لتتتتتد   قتتتتتدا  نميتتتتتات التربيتتتتتة  ;800  تتتتتواقعر  ال)تتتتتقرا اي  امتتتتتد محمد -24
بجامعتتتتة شتتتتؤرا     قتتتتت  ءداا يتتتتة ا  جتتتتاز نقتتتتا  راهتتتتا أ  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس  دراستتتتة ميدا يتتتتةلإي 

العتتتتتتدد ال تتتتتتاد   )تتتتتتري القجمتتتتتتد الستتتتتتامسي دار ستتتتتتقات  القجمتتتتتتة التربويتتتتتتة الد ليتتتتتتة القتسررتتتتتتةي
 مدراسات  ارب اث.ل
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  لإمجتقعتتتتات رعمتتتتت التيئتتتتة التدريستتتتية متتتتد   لمتفتتتتوير  8080 متتتتارس  الرتتتتؤر ي  واطتتتت  إءتتتترا يت -.2
 ي ثق يتتتتة ال ؤااتتتتة متتتت  8;0ي العتتتتدد  مجمتتتتة ال ؤااتتتتة  التنقيتتتتةالقتنتتتتا  أسستتتتتا  مؤومارتتتتتا  أستتتتاليعتالإي 

 أث  التنقيةي السنة الع)ر لا.
التعمتتتتتيت الجتتتتتامعا ءتتتتتي  رصتتتتتد الواقتتتتت     8009ط يقتتتتتةي رشتتتتتد  أ قتتتتتد& العنتتتتتدر ي محمد ستتتتتميقالا   -22

 ي دار البور العرباي الؤاهرة. رؤ  التفوير
  لإالداا يتتتتة للإ جتتتتاز    قتتتتتتا بلاتتتت  متتتت  رونيتتتتد التتتت ات  8008  و يتتتتو   عتتتتد ال قيتتتتدي إءتتتترا يت -31

القجمتتتتتة العربيتتتتتة  بعتتتتتم القت يتتتتترات الدسقوثرافيتتتتتة لتتتتتد   ينتتتتتة متتتتت  شتتتتتاعما الوفتتتتتات  القلاتعيتتتتتةلإي 
 ار لي القجمد ال ال   الع)ر لاي القن قة العربية لمتنقية ا دارية.ي العدد للإدارة

التفتتتتور اركتتتتادسقا  ا  تتتتداد لمقتنتتتتة اركادسقيتتتتة ءتتتتي  ر تتتتتدسات    ;800العجقتتتتاي محمد  ستتتتني    -31
ي  سمستتتتتمة ق تتتتتاسا رربويتتتتتة متتتتت  من تتتتتور  متتتتتت اثتقتتتتتا  التربيتتتتتة القعاصتتتتتر العولقتتتتتة  متفم تتتتتات التتتتتتد ي 

 من)ر  التوزي ي الؤاهرة. الوتاب الساب  ي العالقية ل
دراستتتتات اتتتتا رفتتتتوير التعمتتتتيت الجتتتتامعا  متتتتخ تتتتتو  الت تتتتدسات    <800 )تتتتي ةي ات تتتتا در يتتتت    -32

 ي اركادسقية ال د  ة لموتاب الجامعاي الر ابق العالقية لمن)ر  التوزي ي الؤاهرة.القعاصرة
مجمتتتتة ةلإي    لإرؤيتتتتيت أدا  ارستتتتتاذ الجتتتتامعا اتتتتا تتتتتو  معتتتتا ير الجتتتتود:800 متتتتاي  ادستتتتة  ستتتت    -33

 ي العدد ال ام ي ثامعة  ي  شقسي مرنل رفوير التعميت الجامعا.دراسات اا التعميت الجامعا
  لإالتتتتو ا ءتفعيتتتت  ا دارة ا لوتر  يتتتتة  8080  نتتتتا ر   تتتتوخي منتتتتخ الستتتتيد & هتتتت لي  عيتتتتر أ تتتتور -34

  تتتوث مجمتتتة ال   قتتتت  ءداا يتتتة ا  جتتتاز التتتوفيبا لتتتد   ينتتتة متتت  أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس  معتتتا  يتتلإي 
ي العتتتتدد الستتتتتادس  الع)تتتتتر لاي القجمتتتتتد الستتتتادسي ثامعتتتتتة القنيتتتتتاي نميتتتتتة اتتتتا مجتتتتتالات التربيتتتتتة النو يتتتتتة

 التربية النو ية.
   لإرفتتتتوير اردا  ال   تتتتا لع تتتتو هيئتتتتة التتتتتدريس اتتتتا 8080 يتتتتادي متتتتتا اتتتت اد  آ تتتترالا  دسستتتتقعر  -35

ي  تتتتدد  تتتتاصي مجمتتتتة نميتتتتة التربيتتتتةتتتتتو  معتتتتا ير الجتتتتودة  دراستتتتة ميدا يتتتتة  متتتتخ ثامعتتتتة القنوفيتتتتةلإي 
 القجمد السادس ال  لولاي ثامعة القنوفية.

معمتتتتتتت القعمتتتتتتت  أداؤب التدريستتتتتتاي  رتتتتتتتاؤب التتتتتتوفيباي  رقيتتتتتتلب    8008ا تتتتتت  اللهي محمد رثتتتتتتلإ   -36
 ي  الت الوتلإي الؤاهرة.الجامعا 

  لإا  جتتتتاز اركتتتتادسقا لتتتتد   <800 ستتتتعتقعر  الوعيتتتتري م قتتتتود أ قتتتتد & ال ويتتتت ي  عتتتتد القتتتتنعت محمد -34
أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس الجتتتامعا  دراستتتة ميدا يتتتة  متتتخ أ  تتتا  هيئتتتة التتتتدريس بلاميتتتة اسداب بالجامعتتتة 
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ي العتتتتدد التاستتتت   )تتتتري ثامعتتتتة القرقتتتتلإي نميتتتتة اسداب مجمتتتتة العمتتتتو  ا  ستتتتا يةارستتتتقرية ا ستتتت ميةلإي 
 بالسقس.

فتتتتتوير نباستتتتتات أدا  أ  تتتتتا     لإ ر;800كرمتتتتتةي صتتتتتبا  طتتتتتاري& الععيتتتتتد ي شتتتتتيقا  صتتتتت ح   -.3
هيئتتتتة التتتتتدريس الجتتتتامعا  ا علااستتتتارتا  متتتتخ ر ؤيتتتت  الجتتتتودة ال)تتتتاممة اتتتتا م سستتتتات التعمتتتتيت العتتتتالالإي 

 ي العدد السادسي القجمد الساب   الع)ري ي ثامعة ب داد.مجمة نمية التربية لمعنات
دمتتتتتة    لإارد ار القفموبتتتتتة متتتتت    تتتتتوات هيئتتتتتة التتتتتتدريس اتتتتتا  :800كي  تتتتتاي شتتتتتادسة ثتتتتتاءر   -32

 ي العدد ال ام   الستولاي الجل  ار ل.مجمة نمية التربية بالقنرورةالقجتق  بق اا ة الدقتميةلإي 
ي الف عتتتتتة الرابعتتتتتةي ملات تتتتتة ال)تتتتتر ي الد ليتتتتتةي معجتتتتتت الوستتتتتيق   8009  مجقتتتتت  الم تتتتتة العربيتتتتتة -41

 الؤاهرة. 
            الجتتتتتتتتتودة ال)تتتتتتتتتاممة  الق شتتتتتتتتترات اتتتتتتتتتا التعمتتتتتتتتتيت الجتتتتتتتتتامعا    >800محمدي أشتتتتتتتتترخ الستتتتتتتتتعيد   -41

 دار الجامعة الجد دة لمن)ري ا سلاندرية.  دراسة   رية  رفعي ية ي
   لإأد ار مستتتتتجدة ر  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس اتتتتا الجامعتتتتات القرتتتترية <800محمدي لنتتتتا  هاشتتتتت   -42

ي العتتتدد ال التتت ي القجمتتتد الرابتتت   ال  لتتتولاي ثامعتتتتة مجمتتتة نميتتتة التربيتتتتةاتتتا تتتتو  الت تتتدسات القعاصتتترةلإي 
 القنوفية.

رؤ  ثد تتتتدة لتفتتتتوير التعمتتتتيت الجتتتتامعاي  سمستتتتمة آاتتتتاي رربويتتتتة    <800ي  وستتتت  ستتتتيد  م قتتتتود -43
 ي الدار القررية المعنا يةي الؤاهرة.متجددة 
الارجاهتتتتتتات ال د  تتتتتتة اتتتتتتا التعمتتتتتتيت الجتتتتتتامعا القعاصتتتتتتر  أستتتتتتاليلإ    8000مرستتتتتتاي محمد منيتتتتتتر   -44

 ي  الت الوتلإي الؤاهرة.ردريس 
   لإرفتتتتتوير أدا  أ  تتتتتا  8008 تتتتتر اعرا عتتتتتد الوتتتتتريت  مستتتتتعودي  ستتتتتي  مجاهتتتتتد & الع يتتتتت ي محمد  -45

ب تتتت  مؤتتتتد  إلتتتتخ القتتتت رقر العمقتتتتا التتتتد لا ار ل بعنتتتتوالا هيئتتتتة التتتتتدريس  اتتتت  متفم تتتتات ستتتتوي العقتتتت لإي 
ي رؤيتتتة است)تتترافية لقستتتتؤع  التعمتتتيت اتتتا مرتتتر  العتتتالت العربتتتا اتتتا تتتتو  الت يتتترات القجتق يتتتة القعاصتتترة

بالاشتتتترا  متتت  مرنتتتل الدراستتتات القعرفيتتتة بالؤتتتاهرة اتتتا البتتتترة  القنعؤتتتد بلاميتتتة التربيتتتةي ثامعتتتة القنرتتتورةي
 .اعرا ر 80-80م  

   لإمتتتتد  رتتتتواار متفم تتتتات رفعيتتتت  مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة 8088القعاسفتتتتةي  تتتت  هتتتتا ا  متتتتا و -46
ي العتتتدد القجمتتتة الد ليتتتةاتتتا القتتتدارس ال لاوميتتتة اتتتا م اا تتتة اللرقتتتا  متتت   ثتتتتة   تتتر قتتتادة القتتتدارسلإي 

  ال ي ثامعة ال ررة.ال ال ي القجمد ال
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   لإا  تاثيتتتتتة العمقيتتتتتة القرتتتتترية اتتتتتا قوا تتتتتد :800م تتتتتا ر ي  تتتتت    عتتتتتد الستتتتتتار  ستتتتتعتقعر  -44
العيا تتتتات العالقيتتتتة  دراستتتتة ر ميميتتتتة لمقسرثتتتتات ال   يتتتتة ر  تتتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس بجامعتتتتة القنرتتتتورةلإي 

 نمية اسداب.ي العدد السامس  )ري ثامعة الؤاهرةي مجمة ب وث اا  مت القلات ات  القعمومات
  PLC  لإءر تتتتاما مؤتتتتترح قتتتتاتت  متتتتخ مجتقعتتتتات التتتتتعمت القتنيتتتتة   8080 أكتتتتتوبر  موستتتتخي د نتتتتا -.4

القجمتتتتة لتنقيتتتتة متتتتتارات ارستتتتاذ الؤتتتترار  الارجتتتتاب   تتتتو العقتتتت  التعتتتتا  ا لتتتتد  معمقتتتتا متتتتادة البمستتتتبةلإي 
 ي الجل  ال ام   الس عولاي ثامعة سوهاجي نمية التربية.التربوية
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