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 الملدلص
يمثل البنية   -بوجو خاص -التعميم ىو ركيزة النمو والتطور في أي مجتمع ، والتعميم الجامعي      

الأساسية لرسم الخطط التنموية وتحقيق الأمن والرخاء في عصر ثورة المعرفة والإيفاء بمتطمبات سوق 
لاح التربوي في مصر بعيده عن التحقيق  الكامل لأن النظام التعميمي ولقد ظمت سياسات الإص العمل ،

 يعد جزءً من نظام كامل ىو النظام الاقتصادي والإصلاح قد يكون شاملًا  أو جزئياً أو عاماً أو خاصاً .
لكونيا بنيت   -ولعل من أىم التجارب الإصلاحية التي حققت نيضة ممحوظة في نظاميا التعميمي     

م عمى يد مصطفى كمال 3991تجربة الجميورية التركية التي قامت في عام  –بعاد إنسانية عمى أ
أتاتورك ، الذي أكد عمى اعتبار التعميم المشروع القومي لمدولة ومحور النيضة ، وحالياً يبمغ عدد 

 ( جامعة خاصة من بينيا أربع جامعات من أفضل 13( جامعة ، منيا ) 361الجامعات التركية  ) 
 ( عالمياً في البحث العممي .38( جامعة  عمى مستوى العالم ، كما أصبحت تركيا رقم )133)

وذلك لأن التعميم التركي أدخمت عميو العديد من  الإصلاحات الكبرى من الناحية الإدارية      
جنبية  في والمؤسساتية ، كما اتبعت الجامعات التركية العمل بنظام البرامج المشتركة مع الجامعات الأ

الميسانس والماجستير والدكتوراه ، وأصبحت الدرجات العممية التي تمنحيا الجامعات التركية معترف بيا 
الإصلاح التربوي ىو عممية تحسين للأفكار والأداء والممارسات المرتبطة بالييكل والنظام  عالمياً  ، و

ونيضتو ، وان كان ىذا فاعلًا فانو يؤدي التعميمي في ضوء معـايير محددة بيدف إحداث تقدم المجتمع 
 إلى التقدم الاقتصادي والثقافي والاجتماعي .

اقتصرت حدود الدراسة عمى اختيار الجميورية التركية ؛ نظراً لمتقدم الذي حققتة في مستوى الأداء    
 . الجامعي والبحث العممي ، الذي انعكس عمي الجانب الاقتصادي والسياسى والاجتماعي
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Abstract 
There is no doubt that education is the cornerstone of growth and 

development in any society. University education, in particular, constitutes 

the infrastructure for setting development plans, achieving security and 

prosperity in the era of knowledge revolution, and fulfilling the 

requirements of the labor, One of the most important reform experiences 

that has achieved a noticeable educational renaissance – being based on 

humane dimensions – is the experience of the Turkish Republic that was 

founded in 1923 at the hands of Mustafa Kemal Ataturk who emphasized 

education as a national project and the axis of renaissance. Currently, 

Turkey has 164 universities, 30 of which are privately owned with four of 

these among the top 400 universities of the world. Turkey has ranked 18
th

 

in world scientific research . 

 

This is due to the fact that major administrative and institutional 

reforms have been introduced into the Turkish education. And Educational 

Reform Policies in the Turkish University  Also, the Turkish universities 

have adopted joint programs with foreign universities in the bachelor's, 

master's, and PhD degrees. Therefore, the academic degrees granted by the 

Turkish university have become globally recognized. Educational Reform 

the process of, transforming, and modernizing thought, performance, and 

practices connected to the educational system and structure in the light of 

definite criteria with view to bringing about progress and renaissance in the 

society. For this to be effective, it must go in line with comprehensive 

economic, social, and political reform and continuous evaluation. 

 

 This study is limited to choosing the Republic of Turkey due to the 

progress it has achieved in the level of university performance and scientific 

research which were reflected in the economic, political, and social aspects. 
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 : مكدمة

التعمــيم ىــو حجــر الأســاس لكــل مشــروعات التطــور والتقــدم وثمــة تطمعــات كبــرى عمــى التعمــيم بكــل     
مسـتوياتو عنــد كـل الــدول والشـعوب ، و يرجــع إليـو تقــدم الـدول العممــي والاقتصـادي والاجتمــاعي حيــث 

في مشروعات التقدم والتنمية الكوادر البشرية والإنسانية القادرة عمى البناء والتطوير والقيام بتقدم فعال 
والتعمــيم ىــو الــذي يســيم فــي التنميــة البشــرية والاقتصــادية والتوييــر فــي التفكيــر والنشــاط  (3)والرخــاء 

البحثي ،  والطمب المتنامي عمـى التعمـيم الجـامعي وطموحـات الأمـة ومنيـا تـوفير فـرص   العمـل ، ولـو 
اعيـــة ، ولمتعمــيم الجــامعي مـــردود كبيــر عمــى التنميـــة تــيثير كبيرعمــى التقـــدم والتنميــة الثقافيــة والاجتم

 ،   (9)الاقتصادية  ودوره في إعداد القوى البشرية  
إن إصلاح النظم التربوية تحقيقـاً لمتنميـة الشـاممة لا يـتم إلا بالرؤيـة الشـاممة المتكاممـة والمتوازنـة      

ل المـــؤثرة  فـــي ىـــذه الـــنظم ، ولعـــل والمتعمقـــة فـــي البنـــاء المجتمعـــي والتحميـــل الـــدقيق لمقـــوى والعوامـــ
الجميورية التركية فـي سـباق مـع الـزمن نحـو القمـة أو قريبـاً منيـا ، وذلـك تحـت ضـوابط وأبعـاد معينـة 
ظيـار تركيـا كقـوة إقميميـة قـادرة  تتعمق بالطموح التركي في ممارسة دور فاعل عمى السـاحة الدوليـة ، واه

عد الـدور التركـي عمـى المسـتويين الإقميمـي والـدولي ، عمى التيثير ومسيطرة عمى الأحداث ، و قـد تصـا
مع وجود نظام تعميمي ينتج أعضاء لممجتمع ذوي قيمة وأكفاء يضـمنون الكرامـة والأمـن واحتـرام الـذات 

 . (1)ويسعون نحو ىدف موحد وىو الصعود والارتقاء بالجميورية التركية نحو التقدم والقمة 
  مشكلة الدراسة : -

الحكومــة التركيــة أن الســبيل لتحقيــق النيضــة الشــاممة ىــو التعمــيم والإصــلاح التربــوي ،  لقــد أدركــت    
واتخذت الجميورية التركية في ذلك سياسات في الإصلاح التربوي كان ليا أكبر الأثر في تحقيق نتـائج 

التركـي  خاصة الجامعات التركية  ، ولقد عانى التعميم الجامعي -جيدة عمى المستوى المحمي والدولي  
من الكثير من المشكلات مثل قمة عدد الجامعات التركيـة و ضـعف الاعتـراف بالجامعـات التركيـة عالميـاً  
وتراجع البحث العممي التركي ، وضوف الميزانية المخصصة لمتعميم الجـامعي التركـي ، وضـعف ميـارات 

 وخبرات الخريجين.
  تساؤلات الدراسة  : -

 و :السؤال الرئيسي ليذا البحث ى
 ما واقع الإصلاح التربوي في التعميم الجامعي التركي ؟

 ويتفرع منو الاسئمة الفرعية الآتية :
 ما ىي سياسات الإصلاح التربوي في التعميم الجامعي التركي ؟ -3
 ماىي البرامج المتطورة في التعميم الجامعي التركي ؟ -9

 م الجامعي التركي؟ماىي مؤشرات نجاح سياسات الإصلاح التربوي وآلياتو في التعمي -1
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 أٍداف الدراسة :  -

 تتمثل أىداف ىذه الدراسة فيما يمي :
التعرف عمى سياسات الإصلاح التربوي في التعميم الجامعي التركي في ضوء القوى والعوامل المؤثرة  - 

 فيو .
 التعرف عمى البرامج المتطورة في التعميم الجامعي التركي . -
 تعميم الجامعي التركي . التعرف عمى مؤشرات نجاح ال -

 أٍنية الدراسة : -

ترجع أىمية ىذه الدراسة إلي :                                                                                    
 ضرورة وحتمية الإصلاح التربوي لتحقيق نيضة عممية واسعة المدى . -
ممحة لما يعنيو من تحديات ومشكلات تعوق اصلاحو لما يشكمو التعميم الجامعي كقضية   -    

 وتطوره .
 الكشف عن سياسات وآليات الإصلاح التربوي في التعميم الجامعي التركي . –    
أفــادة البــاحثين ، ومتخــذي القــرار فــي وزارة التعمــيم العــالي والمجمــس الأعمــى لمجامعــات والتربــويين  -

 البحوث . ومخططي السياسات والجامعات الخاصة ومراكز
 ميَج الدراسة :  -

 تتبع الدراسة الحالية المنيج الوصفي وفيما يمي تفسير ىذا المنيج :      
 و سيتم تطبيق خطوات المنيج االوصفي عمى الدراسة  كالأتي :   
والعوامـل  وصف و تفسير سياسات الإصلاح التربـوي بـالتعميم الجـامعي التركـي فـي ضـوء القـوى   - 3

 من خلال جمع المعمومات والبيانات والإحصائيات . المؤثرة فيو 
 تفسير آليات الإصلاح التربوي في التعميم الجامعي التركي . -9
تحميل مؤشرات النجاح والنتائج التي حققتيا الجامعات التركية والنيضة الشاممة بفضـل  سياسـات   -1

  الإصلاح التربوي في التعميم الجامعي التركي .
 ة : حدود الدراس  -

حدود موضوعية : تعرضت الدراسة لسياسات الإصلاح التربوي في التعميم الجامعي التركي ، وتم  -    
 اختيار الجميورية التركية للأسباب الأتية :

نظراً لمتقدم الذي حققتة في مستوى الأداء الجامعي والبحـث العممـي الـذى انعكـس عمـي الجانـب  -
 ن تركيا ليست دولة عظمى ولا تمتمك موارد عملاقة.الاقتصادي والسياسى والاجتماعي ، واه 
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 مصطلحات الدراسة :  -   
 تتحدد مصطمحات الدراسة فيما يمي : 
 -: اتمفيوم السياس -3
، ومعناىــا فــي الموــة ســاس النــاس سياســة أي تــولى  فــي الموــة كممــة سياســة مصــدرىا الفعــل ســاس   

 وفي الاصطلاح ىناك العديـد مـن المفـاىيم بإصلاحيارياستيم وقيادتيم، وساس الأمور، أي دبرىا وقام 
  -: منياو 
  .وتحدد إطاره العام وفمسفتو وأىدافو نظامأنيا عبارة عن المبادئ التي يقوم عمييا ال - 
، ومؤسسـاتو المختمفـة، والـذي يوضـ  التعميمـي الإطار العـام لمنظـام تعرف السياسة التعميمية بينيا   -

  .  (1)التعميمية     ، وما ينبوي أن تقوم بو المؤسسات البلادالعلاقة بين ما تحتاجو 

وتعرف السياسات بينيا مجموعة الأفكار لما ينبوي فعمو في المواقف العممية والتى قد تم الموافقة 
، كما   (5) سياسيأو حكومة أو حزب  عمييا رسمياً بواسطة مجموعة من الناس أو منظمة أعمال

و مبدأ  لحدث مختار أو محدد بواسطة منظمة أو بشكل فردي  لتحقيق ىدف تعرف أيضا ىي برنامج أ
     (6) معين 

 الإصلاح التربوي : -9
 الإصلاح : الإصلاح في الموة : -     
ىـ   بقولو الإصلاح يقتضى التعديل والتحسين ولـكن لا يمزم أن 3195ذكر ذلك خالد الحازمي     

 .  (7) يحصل النـماء والزيادة  
الإصلاح اصطلاحاً :  يعرفو عبد المطيف محمود : بينو عممية تويير لوضع قائم لا يمقى القبول بوية و 

 تحقيق وضع قائم .
 : نشية التعميم التركي الحديث وأىدافو  -
كان التعميم الديني المرتبط بالمساجد والكتاتيب والزوايا الدينية ىـو الركيـزة الأولـى لمتعمـيم فـي الدولـة    

انية  ثم تطور بعد ذلك وعممـت الحكومـة عمـى إقامـة المـدارس فـي مختمـف أنحـاء تركيـا ،  وكانـت العثم
الدولة تنفق عمى التعميم إلى جانب نظام الأوقاف الخيريـة ، وقـد اىـتم الحكـام الأتـراك بـالتعميم مـن اجـل 

درسـة اليندسـة م بانشـاء م3766التطور والمحافظة عمى التفوق العسكري ، وقد قام سميم الثالث عـام 
العميا ، ثم قام أخوه السمطان محمود الثاني بينشاء المدرسة العسكرية العميـا ومدرسـة الطـب العميـا عـام 

م ومع تزايد الطمب الاجتماعي عمى التعميم العالي تم افتتاح  3818م ، ومدرسة الموسيقى عام 3896
وم الأدبيـة لإعـداد المتـرجمين وصـدور المزيد من المؤسسات التعميمية غير العسكرية وكـذلك مكتـب العمـ

،أرجعــت ( 8)م ، وبعــد ذلــك ضــعفت الدولــة العثمانيــة واىمــل التعمــيم 3811قــانون التعمــيم الإلزامــي عــام 
ــة عــام  ــى الاىتمــام 3991الحكومــة التركي ــى إنتشــار الجيــل وعمــدت إل ــة إل ــة العثماني م  مــا حــل بالدول

فكرة القومية وتجانس فكرة الموة والثقافة وتوحيد النشية بالتعميم والتويير في سياسة التعميم عمى أساس 
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ستدعت وزارة المعارف الخبراء الأجانب وقد أعطت الحكومة التركيـة والحكـم  العممية في الجيل الجديد، واه
 .(9) الجميوري التعميم الجامعي عناية كبيرة كماً وكيفاً في بناء المدارس والجامعات

م  بعـد قيـام الحكومـة التركيـة ، عمـى الوـاء ثنائيـة التعمـيم 3991ي عـام عممت الحكومة التركيـة فـ     
الديني والتعميم الحديث ، وقامت بتوحيد التعميم ووضـع جميـع المؤسسـات التعميمـة تحـت سـيطرة الدولـة 
ــا  ــا وبمجيكــا وأمريك ــويين مــن ألماني ــة ، و اســتدعت عــدداً مــن الترب ــة الوطني وتشــرف عمييــا وزارة التربي

ويعـد مصـطفى كمـال أتـاتورك مؤسـس الجميوريـة  (33)لتعميم التركي واىتمت بتعمـيم الفتيـات لمنيوض با
 م وثقافات 3991التركية في عام 

ع اتـــاتورك  بالجـــد  ، يتمتـــ (33)متعـــددة مـــن أىميـــا الثقافـــة اليمينيـــة واليونانيـــة والتركيـــة العثمانيـــة     
م ( عمــى 3991ام الجميوريــة التركيــة عــام )، ونظــراً  لمــا قــام بــو مــن أجــل تركيــا ، أعمنــت قيــوالحســم

، وكان الأتراك تفيض نفوسيم بالوطنية ويتعصـبون لقـوميتيم وكـان يطمقـون عمـى ( 39)الأساس القومي 
، قامـت الحكومـة بإضـافة منشـيت عمميـة جديـدة ومتطـورة تضـم كميـات  (31)مصطفى كمال لقـب الوـازي 

ــي عــام ) ــوم ، وف ــم تحــديث دار  3995الطــب والحقــوق والآداب والعم م (  أنشــئت جامعــة مرمــرة  ، وت
المعممــين وأكاديميــة الفنــون الجميمــة فــي اســطنبول وكــذلك تحــديث المدرســة العميــا لميندســة ، وانتشــرت 
المدارس الثانوية والمدارس الابتدائية لمحاربة الأمية ، وزيـد الاىتمـام بمـدارس الفتيـات وزيـدت ميزانيـة 

ركية عمى نسق الأكاديميـة الفرنسـية لدراسـة الموـة التركيـة والـتمكن منيـا ، التعميم وتم إنشاء أكاديمية ت
  ( .31)وكانت توجد مدارس للأقميات الموجودة في تركيا 

الجميوريــة التركيــة كانــت ولا تــزال لــدييا عقيــدة الكماليــة نســبة إلــى مؤســس الجميوريــة التركيــة       
ى تحديث المجتمع مـن أعمـى ، وقيـادة الـبلاد إلـى مصطفى كمال أتاتورك الذى عمل مع الإصلاحيين عم

المســتقبل ، واتبــاع عمميــات الإصـــلاح بوــرض التوييــر والتقــدم ، وعمـــل الإصــلاحيون فــي الجميوريـــة  
التركية أيضاً عمى بعث الدولـة القوميـة التركيـة وأصـب  العمـم والنشـيد الـوطني والخريطـة التركيـة أشـياء 

ف الجميوريــة التركيــة تنوعيــا وتســتفيد مــن ىــذا التنــوع  بشــكل ىامــة لمقوميــة التركيــة وكــذلك تكتشــ
، جعمت الحكومة التركية التعمـيم إجباريـاً ، ونشـرت الكتابـة ، وترجمـت المؤلفـات ، وتشـددت  (35)إبداعي

 . (36)في أن يكون كل شئ بالموة التركية ، وحاربت الأمية ، وعممت عمى نشر تعميم المرأة 
كيـــة أيضـــاً عمـــى تحويـــل تركيـــا إلـــى دولـــة معاصـــرة تعتمـــد كميـــةً عمـــى العمـــم عممـــت الحكومـــة التر       

والتكنولوجيــا الحديثــة ، متــيثرة بيفكــار حديثــة انعكســت عمــى سياســتيا ، وأدخمــت تعــديلات جذريــة عمــى 
ــى  ــع المــوارد عم ــة وتوزي ــة اجتماعي قتصــادية تكفــل عدال ــة واه ــة واتبعــت سياســة اجتماعي مؤسســات الدول

ــواني ــة الشــعب وأصــدرت ق ــديم أنظمــة تعميمي ــى تق ــة عم ــة التركي ن الإصــلاح الاقتصــادي ، وحرصــت الدول
 .(37)متطورة تضاىي النظم الأوروبية 

أن التعمـيم حـق لكـل  -م  9333الذي تم تعديمو فـي عـام  -م 3989أكد الدستور التركي لعام         
ن تقديم الخدمات التعمي مية تنظم طبقاً لقدرات الطـلاب مواطن بوض النظرعن لوتو أو جنسو أو دينو ، واه
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وميوليم واحتياجات المجتمع التركي في إطار خـدمات التوجيـو التربـوي ، ويـنص الدسـتور التركـي عمـى 
ضمان تكافؤ الفرص التعميمية المتساوية لمطلاب وتقديم تعميم إلزامي لمدة ثمـان   سـنوات ، إلـى جانـب 

ج تعمـيم الكبــار ، كمــا نـص عمــى أن تقــوم الجميوريــة التعمـيم المســتمر فــي المجـال العــام والمينــي لبــرام
التركية بتقديم تعمـيم مناسـب إلـي  ) المعـاقين والموىـوبين( ويوجـد عـدد مـن الأىـداف التـي يقـوم عمييـا 
التعمــيم التركــي  وتتضــمن ثــلاث محــاور وىــي الإتاحــة والفاعميــة والمرونــة،  وتوجــد مبــادئ تقــوم عمييــا 

لإىتمـــام بحاجـــات الأفـــراد  ، والتعـــاون بـــين الآبـــاء والمعممـــين وتنفيـــذ سياســـة التعمـــيم التركـــي وىـــي ، ا
الإصلاحات المخططة ، وعممانية التعميم ، وتكـافؤ الفـرص التعميميـة لمجميـع،  ويـنص الدسـتور التركـي 
عمى الوجود الخالد للأمة التركية ، والوطن الأم ، والوحدة التي لا تتجـزأ لمدولـة التركيـة وذلـك مـن خـلال 

 .(38)ل الجاد العم
 -(:39ييدف التعميم الجامعي التركي إلى )    
تنميــة كــل فــرد فــي الأمــة التركيــة ليكــون مواطنــاً صــالحاً ، وتنميــة الفــرد المخمــص لأســرتو وأمتــو ،  -3

ووطنــو والــذي يعمــل عمــى تقــدميا ويعــرف واجباتــو ومســؤولياتو تجــاه تركيــا كدولــة اشــتراكية ديمقراطيــة 
 نون وفقاً لمبادئ حقوق الإنسان والدستور . عممانية يحكميا القا

تربية المواطنين الأتراك تربية متكاممة متزنة جسمياً وخمقياً وعقميـاً وروحيـاً وعاطفيـاً ؛ حتـى يكونـوا  -9
 شخصيات حرة مستقمة ليا عقمية عممية .

بيم وتمكيـنيم مـن إعداد المواطنين الأتراك لحياة العمل من خلال تنمية اىتمامتيم وقدراتيم ومـواى  -1
 اكتساب المعرفة الضرورية والميارات المينية ليكونوا أفراداً منتجين .

 :  موقع التعميم العالي التركي في السمم التعميمي التركي -
يتكون الييكل التنظيمي لمتعميم التركي من عدة مراحل تسبقيم مرحمة ما قبل التعميم الابتدائي وتمتـد    

ن السادسة ، ويتم فييا تييئة التلاميذ لممرحمة الابتدائية الإلزامية ، وعندما تولي من سن الثالثة إلى س
أتــاتورك الحكــم أدرك أىميــة التعمــيم الحــديث ، وأصــدر الدســتور التركــي وجعــل التعمــيم الأساســي إلزاميــاً 

ــي ســبتمبرعام ) ــن ف ــيم 3997وبالمجــان لمــدة خمــس ســنوات ، ولك ــدة التعم ــادة م ــانون بزي م ( صــدر ق
( عامـاً ، أمـا التعمـيم الثـانوي فمدتـو  31 -6لأساسي المجاني لتكـون لمطـلاب الـذين سـنيم مـن سـن )ا

، ويبدأ العام الدراسي في الجميورية التركية في شير سبتمبر وينتيي فـي  (93)ثلاث سنوات عمى الأقل 
فـي المرحمـة الثانويـة  شير يونيو ، والمرحمة الإلزامية لجميع التلاميذ مجانية في مـدارس  الدولـة ، أمـا

فنجد الدراسة في السنة الأولى عامة ، ثم تتشعب الدراسة إلى قسمين عممي وأدبي في السـنة الثانيـة ، 
وتوجد مدارس ثانوية فنية ومينية وىي مدارس متخصصة في المجالات المينية التقنية ، وتوجد أيضـا 

ي ، وتتـراوح الدراسـة فـي مرحمـة التعمـيم العـالي ثانوية دينية مدتيا أربع سنوات ثم مرحمة التعميم الجامع
مــن عــامين عمــى الأقــل إلــى ســت ســنوات لتمــن  درجــة الــدبموم أو الميســانس ودرجــة الماجســتير ودرجــة 

  (93)الدكتوراه 
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 عدد السنوات المرحمة م
 خمس سنوات الإبتدائية -3
 ثلاث سنوات المتوسطة -9
 تقني ( –عممي  –الثانوية ) ادبي  -1

 ية دينيةثانو 
 ثلاث سنوات
 أربع سنوات

 من عامين إلى ست سنوات التعميم العالي ) المعاىد والجامعات( -1

 .(77( يوضح  موقع التعليه العالي التركي في السله التعليني التركي ) 0جدول رقه )
  -: تشمل مؤسسات التعميم العاليو        

  ل عـن عـامين بعـد الثانويـة ، وبالتـالي شـممت لا يقـ جميع المؤسسات التي تقدم لمطلاب تعميما
  .الفنية و والمعاىد العميا وتمك المؤسسات : الجامعات 

  بموجبـو ضـم جميـع أنمـاط  تنظـيم التعمـيم العـالي و الـذي تـم قانونصدر م (  3983)و في عام
د عـدد ازدا قـد، و فـي ىيئـة التعمـيم التركـي   ) المعاىد والأكاديميـات والجامعـات( التعميم العالي

 ) منيـا م (3997)    جامعـة عـام (69 ) الجامعـات التركيـة ، و بمـغ عـدد الجامعـات التركيـة
 مجانيـة جامعة أىمية وحتى الجامعات الحكومية غير مجانيـة ، إلا أن الدولـة تقـدم منحـاً  (36

ميــدان و  وخاصــة فــي ميــدان الطــببعــد التخــرج  تعيــد الطالــب بتقــديم خــدمات عامــةو  لمطــلاب
  (91) الحقوق

 :  * سياسات الإصلاح التربوي في التعليه الجامعي التركي وآليات تيفيذٍا

 -سياسات الإصلاح الإداري بالتعميم العالي وتتضمن : -3
 سياسات الحوكمة والاستقلال المؤسسي :  -أ

نما إلـى كيفيـة أدائيـا  ، والحوكمـة تـتم بالعقلانيـة -  و لا تشير الحوكمة إلى ما تفعمو المؤسسات ، واه
والشفافية والتوجيو وىي السياسات التـي ينبوـي أن تـدعم المرونـو فـي التعمـيم العـالي ،  وقـد قامـت 

 مؤسسات التعميم العالي بتحقيق تنوع الميام والأغراض ومراجعة الموائ  والقوانين والنشرات . 
التعمـيم  التوجو نحو المركزية : المركزيـة تضـم جميـع مؤسسـات التعمـيم العـالي تحـت مظمـة مجمـس -ب

 العالي ، والالتحاق بالتعميم العالي يتم مركزيا 

-
 . (91)القبول عن طريق مجمس الجامعات العامة وغير العامة  

 -مجمس التعميم العالي : -
 ( عضوا يختارون لمدة أربع سنوات . 93يتكون من )  -

تــدريس أعضــاء مــنيم يعيــنيم رئــيس الجميوريــة مــن بيــنيم الرؤســاء الســابقين وأعضــاء ىيئــة ال 7 -
 الذين يختاروىم  
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أعضاء يختارىم مجمس الوزراء من بين المسئولين والموظفين المشـيود ليـم بالكفـاءة ولابـد مـن  7 -
 موافقة رئيس الجميورية عمييم .

أعضاء يختارىم مجمس التنسيق بين الجامعات من بـين الأسـاتذة مـن غيـر الأعضـاء ولابـد  مـن  7 -
 جميورية التجديد لمن يرى فيو الخبرة موافقة الرئيس عمييم ويمكن لرئيس ال

أعضاء مـن أعضـاء مجمـس التعمـيم العـالي ويتولـون ميـام  9ويضم المجمس  -المجمس التنفيذي : -
 الإدارة التنفيذية 

 ويتكون من   Inter  universityمجمس التنسيق بين الجامعات   -
 رؤساء الجامعات ويتم اختيارىم من قبل رئيس الجميورية  -3
مجمس الجامعة وميمتو التنسـيق وتقـويم التعمـيم والبحـث وأنشـطة النشـر واقتـراح عضو يختاره  -9

 .(95)معايير التقييم أعضاء ىيئة التدريس وضمان الأداء 

 سياسات تبني وتنفيذ الفضاء الأوربي لمتعميم العالي بولونيا : -9
  -وتيدف سياسات بولونيا إلي :

 : إنشاء فضاء لمتعميم العالي الأوربي لتدعيم  -
 التنافسية بين مؤسسات التعميم العالي الأوربي والطلاب  -

 الحراك الطلابي وسيولة تنقل الطلاب بين الدول الأوربية والتوظيف . -

 استخداث نظام جديد لمدراسات الجامعية والدراسات العميا من حيث البرامج والدرجات  -
 سياسات تنفيذ عممية بولونيا : -
 تراف ببرامج التعميم العالي وتطوير المناىج معايير دولية لممخرجات والاع -

ــاع  - ــراف   ECTS  ُ(European Credit  Transfer Systemاتب ــادل الاعت ( لتب
 الاكاديمي 

  (96)( في عممية بولونيا  1/ 9/ 1سياسات ىيكمة التعميم العالي والدراسات العميا )  -

 -سياسات إعادة ىيكمة التعميم العالي : -1
ـــا ـــيم الع ـــاً لمـــدة        يشـــمل التعم ـــدم تعميم ـــك التـــي تق ـــا تم ـــانوي ومني ـــيم بعـــد الث لي جميـــع مؤسســـات التعم
 عامين عمى الأقل :

 95الجامعــات التركيــة وتقــدم العديــد مــن البــرامج الدراســية مثــل جامعــة ) قــادر ىمــس ( التــي تقــدم   -
لعـــــالي الأخـــــري             مـــــيم امؤسســـــات التع  -المعاىـــــد العميـــــا التكنولوجيـــــة  -برنامجـــــاً تدريســـــياً وبحثيـــــاً 

 الحربية ( –الشرطة )

 .(97)الجامعات غير اليادفة لمرب    -الجامعات الحكومية   ،   ب -والجامعات تشمل : أ    

 تنظيم الجامعات التركية : تتضمن كل جامعة في تركيا :
 الكميات : وتقوم بميام التعميم والبحث والنشر وتمن  درجة البكالوريوس -3
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 وتتولي ميام التعميم والبحث وتمن  درجة الماجستير والدكتوراه  GSالعميا المدارس  -9

 فصول دراسية 8مدارس التعميم بعد الثانوي وتقدم برامج للإعداد لمين محددة عمى مدي  -1

 فصول دراسية ( 8الكنسرفاتوري : لإعداد المتخصصين في الفنون )  -1

 1وتدريبيم في عدد من المين عمى مدى المدارس المينية بعد الثانوي : لإعداد المتخصصين  -5
 فصول دراسية 

 مراكز البحوث والدراسات التطبيقية لتمبية احتياجات البيئة والصناعة  -6

 رؤساء الجامعات  : ينتخب الأعضاء ست مرشحين بالاقتراع السري  -  
 يختار مجمس التعميم العالي منيم ثلاثة ويختار الرئيس واحداً منيم -

  (.98) مجمس التعميم العالي من بينيم ثلاثة يرشحيم رئيس الجامعة من الأساتذة العمداء : يعينيم -

 سياسات الجودة والحراك والتنوع والمساءلة والتدويل والاعتماد : -1
تبني اطار مؤىلات قومي متوافق مـع الإطـار الأوربـي والاسـتجابة لمتوييـرات المحيطـة ،  وقـد انتقمـت  -

لإتاحة مع معاييرالجودة ،  وتطبيـق معـايير تـيمين الجـودة ومبـادئ تطبيقيـا السياسات من الإتاحة إلى ا
 والتي تم وضعيا من قبل اتحاد تيمين الجودة الأوربية وىي :

- -  International competitiveness  Mobility  Employability -     
 .لمفضاء التعميمي العالي الأوربيم غطت عممية بولونيا   9337استراتيجية 

 سياسات التوسع السريع في انشاء الجامعات : -5
م 9335قامت الحكومة التركية بالتوسع في انشاء الجامعـات بشـكل كبيـر وسـريع خاصـة بعـد عـام  -

عندما تبنت الحكومة التركية سياسة التوسـع اليائـل والسـريع وانشـاء مائـة جامعـة جديـدة منـذ عـام 
ــة ،  331م ،  انشــاء  9335 ــة لمــرب  ، جام 79جامعــة حكومي مــدارس  8عــة خاصــة غيــر ىادف

 (99)كميات حربية وشرطية  6مينية ما بعد الثانوي ، و

( ألف طالب من مختمف بـلاد العـالم  ، وتركيـا 87سياسات التدويل : يوجد في الجامعات التركية )  -6
يـدرس الطـلاب من أكثر الدول ارسالًا لمبعثات الطلابية ، والتبادل الطلابـي فـي برنـامج ابراسـموس حيـث 

شــيرا ً  ، وكــذلك تبــادل أعضــاء ىيئــة التــدريس  وتعتبــر  39أشــير إلــى  1الأتــراك فــي دول أوربيــة مــن
جامعة البحر الأسود التركية من أوائل الجامعات في البرنامج ، ومن ثم فإن رفع مسـتوى التحصـيل بـين 

دول الاتحـاد الأوربـي ، و   خريجي التعمـيم الثـانوي  والتعمـيم الجـامعي مـدخل أساسـي لتكامـل تركيـا مـع
التوســع فــي التعمــيم عــن بعــد مــن خــلال انشــاء كميــة التعمــيم العــالي بجامعــة الأناضــول وانشــاء كميــات 
بجامعة اتاتورك واستنبول وانشاء مراكز التعميم عن بعد في مؤسسـات اخـري لمتعمـيم العـالي حيـث يوجـد 

لتعمــيم المســتمر وأكــدت تركيــا فــي خطــة % مــن عــدد الطــلاب بالجامعــات بــالتعميم عــن بعــد و دعــم ا19
التنمية التاسعة عمى تحقيق استراتيجية التعميم المستمر ) التعميم مدى الحيـاة ( لتمبيـة متطمبـات التقـدم 
عفاء الاكاديميين من ضـريبة الـدخل ، ورفـع دعـم  وسوق العمل وتحقيق ىدف زيادة حوافز الخريجين واه
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وجيا مـن نصـف مميـون ليـرة إلـى مميـون ليـرة ، واسـتثناء واعفـاء البحوث العممية  والمشاريع في التكنول
الشركات التكنولوجية من الضرائب ، وقد ركزت الحكومة أن يكون اليدف نظاماً تعميمياً ييدف إلى كثيـر 
مــن الإتاحــة وأن تعمــل الحكومــة التركيــة عمــى إتاحــة التعمــيم لجميــع الطــلاب مــن خــلال بنــاء المــدارس 

مــى تكـــافؤ الفـــرص التعميميــة لجميـــع الطــلاب والكثيـــر مـــن الفاعميــة والكثيـــر مـــن والجامعــات والعمـــل ع
 (13)المرونة

 المساعدات المالية لمطمبة : -

 نظام مركزي لمدعم وتقديم إعانات وسمف لطلاب البكالوريوس والدراسات العميا . -

منحــــاً مـــن  لمطـــلاب المتفـــوقين والطـــلاب الـــدوليين و مجمـــس بحـــوث العمـــوم والتكنولوجيـــا يقـــدم  -
ودعم البحث العممي وربطو بمشكلات وخدمة المجتمع ، والتعاون التعميمي مع الدول   (13)ومكافآت

التركي وفقـاً لمـنمط المركـزي  الجامعي دار التعميمي ،(19) المتقدمة ، ورعاية ذوي الاحتياجات الخاصة
Centralization  ، مجمس مستقل عـن  عميو مجمس التعميم العالي وىو يشرف التعميم العالي و

جــراءات تجويــد التعمــيم ليــا تــيثيرات ،  وزارة التعمــيم  ومــن المســمم بــو أن سياســات ومشــروعات واه
، وارتفاع مستوى إنتاجيتو ممـا يـؤدي إلـى ارتفـاع   مجتمعية إيجابية كارتفاع فرص زيادة دخل الفرد
 . (11)معدلات النمو الاقتصادي والتنموي والنيضة، 

دخــل نظــام التعمــيم العــالي مرحمــة مــن   ة :كاديميــداريــة والمؤسســية والأ ناحيــة الإصــلاحات مــن الالإ -*
 وذلك عقب صـدور قـانون التعمـيم العـالي رقـم ،  كاديميةدارية والمؤسسية والأ صلاحات من الناحية الإالإ
مؤسسـات التعمـيم العـالي  ومع صـدور القـانون المـذكور تـم تجميـع كافـة،   ( م3983)(  عام 9517)

وكان عدد الجامعات التركية  ( YÖK المعروفة بـ )التركي  ىيئة التعميم العالي مظمة مركزية وىيتحت 
لزيـادة عـدد ت ممـا أدى لى جامعـاإكاديميات وكذلك تم تحويل الأ ،  م تسعة عشر جامعة3983في عام 

وتيـتم  ( ،11)كيـة الجامعات التركية والمساىمة في حل مشكمة ارتفاع الكثافة الطلابيـة فـي الجامعـات التر 
الجميورية التركية بالإبداعية في التعميم كافة وخاصـة التعمـيم الجـامعي لان خريجـي الجامعـات ىـم مـن 
يسدون حاجة سوق العمل من الأقسام والتخصصات المختمفة والنادرة وىم من يقومون بالبحـث العممـي 

                                       .   (15)واستخدام التكنولوجيا  في التجديد والتطوير والتنمية 
 إدارة مؤسسات التعميم العالي التركي وكيفية إختيار رؤساء الجامعات : -*

ــتم مــن خــلال رئــيس الجامعــة ، كمــا أن رئــيس           إن إدارة المجمــس الجــامعي التعميمــي التركــي ت
الأقســام التابعــة لمجامعــة ، وأن اختيــار رئــيس الجامعــة فــي الجامعــة مســؤول عــن عمميــة التنســيق بــين 

الحكومية في تركيا تتم عمى أساس التصويت السري بين الكادر التدريسي ، وعقـب التصـويت  الجامعات
يــتم اختيــار ســت مــن رؤســاء الجامعــة وبيــذا يكــون انتخابــات اختيــار رؤســاء الجامعــة قــد بــدأت، وفــي 

التعمــيم العــالي ثــلاث مــن الأســماء المقدمــة إلييــا وتعرضــيا عمــى رئــيس المرحمــة التــي تمييــا تختارىيئــة 
الجميورية التركيـة لاختيـار رئـيس الجامعـة المناسـب ، أمـا فيمـا يتعمـق بتعيـين رئـيس الجامعـة الوقفيـة 
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،  فإنيا تتم عن طريق إصدار قرار من الييئة الإدارية وتصديقيا من قبل ىيئـة التعمـيم العـالي   التركـي
لمجمــس التعميمــي عمــى رئــيس الجامعــة ، ونائــب رئــيس الجامعــة ، وعميــد الكميــة ، ورؤســاء ويشــمل ا

المدارس المينية العالية ومؤسسات الدراسات العميـا ، والكـادر التدريسـي الـذي يعمـل بعقـود لمـدة أربعـة 
طــويره ، الدراســات العميــا تعــد العنصــر الفعــال والرئيســي فــي نظــام التعمــيم الجــامعي وت ســنوات الترجمــة

 .(16)وتحقيق الشفافية 
  (52)* بزامج التدطيط والتطويز في التعليه الجامعي التركي ومً أٍنَا : 

إلــى  الجامعــات التركيــة لأن يصــل عــدد وضــعتيا الحكومــة التركيـة طموحــةإصــلاحية  خطــة ضـعو  :  أولاً 
أعـداد الجامعـات، وتم استفتاء الشعب لموقوف عمى رأيو في دعم وتزايـد م  ،  9393جامعة عام  533

الإســتفتاء يوافقــون عمــى ذلــك ويرجــع ذلــك لكفــاءة التعمــيم وجــاءت النتيجــة أن غالبيــة مــن طبــق عمــييم 
ــا ، و  ــومي لنيضــة تركي ــيم ىــو المشــروع الق ــاع التركــي والقناعــة أن التعم ــى إقن ــزه عم ــوة الإعــلام وتركي ق

 تحسين نوعية حياةستوى الدخل و رفع مو ، بحتمية النيضة التعميمية لرفع مستوى المعيشة  مواطنين ال
 المواطنين الأتراك 

خطط وبرامج التعميم العالي ثابتة ويضعيا وينفذىا المجمس الأعمى لمجامعات الذي لا يتبع    :ثانياً 
نما يتبع مباشرة رئيس الجميورية، وليس عمى الوزير والجامعات إلا تنفيذ  وزير التعميم العالي ، واه

الوزراء ومديرو الجامعات( ليس من مياميم (، فالسمطة التنفيذية  تاجامعقرارات المجمس الأعمى لم
نما مياميم الأساسية فقط ىي التنفيذ  التخطيظ أو المتابعة أو التقويم أو تويير السياسات والخطط ، واه

ومن ىنا يكون الاىتمام  بالعمل  استمرار المسئولين أو تويرىم يكونو  وعمى حسب كفاءة التنفيذ
تقان العمل والقيام بو عمى خير وجو من أجل التقدم  والقضاء عمى الفساد والتفاني والإخلاص واه

 . والتنمية الشاممة
ن   والجامعات ىي مؤسسات لمبحث والتدريس ونتائج  الأبحاث التي تجرييا  عمى البحث العممي  واه

، وتقوم الجامعات (18)أفضل الجامعات ىي التي تمتمك أفضل شيرة عممية في إجراء الأبحاث العممية 
 (19) بالإىتمام بالجانب التطبيقي والعممي وتعمم التكنولوجيا والمعرفة الحديثة والمتطورة

 السنة عدد الجامعات التركية م
 م3983 جامعة39 -3
 م3997 جامعة69 -9
 م9331 جامعة 379 -1

 . (  يوضع سيادة عدد الجامعات التركية مً اعداد الباحجة7جدول رقه ) -
، ويراقب   يضع السياسات و الخطط ويتابع في تركيا  بين مجمس أعمى لمجامعاتىذا التنسيق : اً ثالث 

ومـن شـينو    الجامعـات مـن شـينو ثبـات السياسـات والخطـط رؤسـاء، ىـي الـوزير و  أجيزة تنفيذية وبين
نشــاء  التنفيــذ حــل تحقيــق الشــفافية والعمميــة والوضــوح والمتابعــة والمحاســبة الدقيقــة لكــل مرا أيضــاً  ، واه
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ورئيس الجميورية ىو الذي يشكل المجمـس الأعمـى لمجامعـات مـن بعـض ،  جيات يراقب بعضيا بعض
وىــذا  ، ويمثــل  رؤســاء الجامعــات والشخصــيات العامــة والمفكــرين والمشــتومين بالشــين العــام والعممــاء

تعمـيم العـالي ويتابعيـا ويـربط وىـو الـذي يضـع سياسـات ال،  المجمس يمثل العقل الجمعي للأمة التركية 
استثمار طويل  لو نتائج ممموسة وىو ، فالتعميم بين ىذا التعميم وحاجات السوق وحاجات خطط التنمية

يحقـق التنميـة والنيضـة ، ويـتم التركيـز عمـى السـباق العـالمي تجـاه البحـث العممـي والتكنولوجيـا  المدى
(13)ات القومية وتنظيم نقل التكنولوجيا المتطورة المتطورة مما يشجع عمى الاندماج بين الإقتصادي

. 
: تتميز الجامعات التركية بالتمييز مـن حيـث أسـموب وآليـات إنشـائيا. فيـم يطبقـون مبـدأ يطمقـون  رابعاً 

فعند إنشـاء جامعـة جديـدة يـتم وضـع سياسـة وخطـط لحـل ،  الحمول المتزامنة المتعددة الخلاقة( (عميو 
فإنشـاء جامعـة جديـدة يعنـى  وغيرىـا ىداف محميـة وقوميـة وثقافيـة عمميـةعدة مشكلات، وتحقيق عدة أ

التخطيط العممي لأن تكون الجامعة معتمدة عمى نفسـيا تـوفر كـل متطمباتيـا الماديـة والسـمعية بنفسـيا، 
وىـذا  ،ليس ىذا فحسب ولكنيا تفت  المجالات قبل إنشائيا لعمل خريجييا في عمـل منـتج بعـد تخـرجيم

 ، وآخـر لمزجـاج إنشاء مصنع لمطوب ن قرار إنشاء جامعة في موقع ما يسبقوأالمثال  يعنى عمى سبيل
أو العشوائية أو التـي يخطـط لتنميتيـا  نائية، ويتم اختيار موقع الجامعة في المناطق الوغيرىا  والخشب

يكون قد  وىذا يعنى أنو بعد إتمام بناء الجامعةييا والنيوض بيا أو حتى في الصحراء لجذب العمران إل
آلاف عامــل وموظــف، كــذلك تخطــط (  6)، وتــم تشــويل أكثــر مــن  تــم إنشــاء أكثــر مــن عشــر مصــانع

الجامعــة لإيجــاد مجــال حيــوي لعمــل الخــريجين بعــد التخــرج وىــذا ىــو معنــى الحمــول المتزامنــة المتعــددة 
(13)مي مبتكريتم علاجيا بشكل شمولي وعم ، فمشكلات التخمف التعميمي والاقتصادي والبطالة الخلاقة

. 
: العمل عمى مستقبل إيجابي لفمسفة التعميم التركي خاصة بعـد ىيكمـة التعمـيم التركـي فقـد حـدث  خامساً 

تعمل ، و  (19)انضباط بالفعل في مجال الدراسة في جامعات تركيا وأصبحت الجامعات التركية معترف بيا 
ىــذه البــرامج تشــمل ،  روبيــة والأمريكيــةالجامعــات التركيــة بنظــام البــرامج المشــتركة مــع الجامعــات الأو 

فالـدرجات الجامعيـة   الـدكتوراهمراحـل ، كمـا تشـمل مراحـل الماجسـتير و  مراحـل الميسـانس والبكـالوريوس
لابــد وأن تكــون مشــتركة مــع جامعــات أجنبيــة، ومشــتركة بــين جــامعتين، أحــدىا تركيــة والأخــرى  الأولــى

مسـتوى الأداء العممـي والفنـى والأكـاديمي فـي الجامعـات  أوروبية أو أمريكية، وىذا يعنى حتميـة ارتفـاع
،  وينطبق ىذا عمى نظم المقررات والأنشطة والميارات والقـدرات ، التركية إلى مستوى الجامعات الوربية

ــة ونــوادي الطمبــو والبــرامج الترفييــة والــرحلات العمميــة ــاىج والمــدن الجامعي ــا إىتمــت بتحــديث المن   كم
تفادة المخططة العممية المنظمة من الخبرات العمميـة التركيـة الميـاجرة أو العاممـة استطاعت تركيا الاسو 

، كمـا اسـتفادت مـن المسـاعدات الخارجيـة بشـكل عممـي مخطـط. فـالعقول والخبـرات التركيـة  في الخـارج
لجـودة والمعترف بيا دولياً يتم الاستفادة المنظمة بيا عند بناء الجامعات وعند إعـداد بـرامج ا المياجرة 
، وتـوفير سـكن رخـيص لطـلاب الجامعـات (11) متابعـة وتقـويم العمـل العممـي والتربـويإعداد و  بيا، وعند

، وتعمــل الجامعــات التركيــة عمــى إكســاب (11)وكــذلك تــوفير فــرص عمــل مناســبة لمخــريجين الجــامعيين 
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كيـف يتعممـوا مـع الطلاب اسموب حل المشكلات وتعميق الوعي وتقديم اقتراحات عن المشكلات البيئية و 
 . (15)ىذه المشكلات بفاعمية في التعميم قبل الجامعي والتعميم الجامعي 

سادساً :عمل مجالس زراعية وتجارية في كل مدينة في تركيا لوضع البحوث العممية ، وعرض 
ألف  333يبمغ عدد الأساتذة في جامعات تركيا حوالي ، و ( 16)المشكلات وكيفية حميا والتومب عمييا 

خارج جامعتو وقد كان تركي ما يعمل أي أستاذ جامعي  ونادراً  ، م 9333في عام  ستاذ تقريباً أ
 في مجال البحث المتقدمة بين جامعات العالم  (19رقم )م ،  3983تصنيف الجامعات التركية عام 

 المتقدموالتكنولوجي الحديث و  والإبداع العممي،  ات الاختراعءوالحصول عمى برا ، ،العمميوالنشر 
، والاىتمام بالدور الذي يؤديو البحث ( 17)ومراكز متقدمة عمى مستوى العالم  عمى جوائز والحصول

 . ( 18)التربوي في التقدم وتقديم كل ما يحتاجو من متطمبات لانو العلامة الأساسية لمتطور 
والورش في الجامعـة  : يمتزم طلاب الجامعات ىناك بالحضور في المحاضرات والمعامل والأنشطةسابعاً 

ـــــــت لمنظـــــــر ـــــــى  ،بشـــــــكل لاف ـــــــام ال333وتصـــــــل نســـــــبة الحضـــــــور إل ـــــــي معظـــــــم أي  ةدراســـــــ% ف

والنظـام المسابقات ،  الأساتذة في تركيا متفرغون تماماً لمجامعات ويتم تعيينيم من خلال إعلانثامناً : 
 يـق الجـودة الشـاممة، وذلـك لتحق عـداد الكبـرى(تفكيك الكيانـات الكبـرى )جامعـات الأيتبع سياسة التركي 

،  التقــدم العممــي اســتطاعت الجامعــات التركيــة أن تــربطوكــذلك اىتمــت الجامعــات بــالتعميم عــن بعــد ، و 
 جتماعيـة، وأن تـرتبط أيضـاً بيبعـاد قتصـادية والسياسـية والإبالمجتمع التركي، وبحاجات برامج التنمية الإ

سلامية ميمة تعمي من قيمـة كثيرة منيا أبعاد  وكرامـة الإنسـان، وأبعـاد وطنيـة وقوميـة تـرتبط إنسانية واه
ىـذا مـا أدى بالجامعـات التركيـة إلـى أن تحتـل مكانـة ضـمن أفضـل ،  بمواجية مشكلات المجتمع التركي

 ،( 19)كل عام  جامعة عالمية عمى مستوى العالم 533
ة لمتعامــل مــع الجامعــة الواجيــة الحضــارية لممجتمــع ونشــر المعرفــة وتنميــة القــوى البشــرية المؤىمــ     

معطيات التقـدم العممـي والتكنولـوجي العـالمي، فالجامعـة ىـي مـرآة المجتمـع وىـي المسـئولة عـن تطـورة 
 . ( 53)الفكري والحضاري والثقافي والإبداعي وتنمية القيم الإنسانية والثروة 

ىتمـام بتطـوير تحـاد الأوروبـي يتطمـب الا: أدركت الحكومة التركية أن خططيـا للانضـمام إلـى الإ تاسعاً  
وتركز تركيا عمـى التنميـة اً التعميم العالي الجامعي لتجييز مواردىا البشرية لمتنافس في بمدان أكثر تفوق

ــالكوادر و قتصــادي وتزايــد فــي الــدخل القــومي والفــردي إالصــناعية لتحقيــق تــوازن  التنميــة الاقتصــادية ب
 ة. الفني

مشكمة التمويـل مـن خـلال نظـام الأوقـاف الـذي يراعـي  : تومبت الكثير من الجامعات التركية عمىعاشراً 
، والوقــف فــي الشــرع لــو عــدة تعريفــات أجمــع تعريــف لــو فــي رأي (53) الجوانــب الأكاديميــة والاجتماعيــة

الفقيــاء المعاصــرون ، تعريــف أبــو زىــرة وىــو منــع التصــرف فــي العــين التــي يمكــن الانتفــاع بيــا وجعــل 
تسـيير حريـة فـي ال المرونـة و لمجامعـات التركيـة ، (59)وانتيـاء  المنفعة لجية مـن جيـات الخيـر ابتـداء
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كـذلك عقـد النـدوات العمميـة والبحثيـة   والتي تسـاعد عمـى التقـدم عقد الاتفاقات ب  يسم  ليامما الأمور 
 . (51) بحسب ما تراه مناسباً 

  -* أٍه الجامعات التركية :

م(  3151رق فـي تركيـا يرجـع إنشـائيا إلـى عـام )جامعة أسطنبول : وتعتبـر الأقـدم والأضـخم والأعـ  -أ
م ،  بمـغ عـدد الطـلاب  بيـا أكثـر مـن   9339مع فـت  أسـطنبول عمـى يـد الجـيش العثمـاني ، وفـي عـام 

ا ، ويوجد بجامعـة أسـطنبول العديـد مـن الكميـات (  آلاف طالب دراسات عمي 8(  الف طالب  و ) 6 3)
ومنيــا كميــات العمــوم والقـــانون والعمــوم السياســية والطــب والآداب وطـــب الأســنان والعمــوم الاجتماعيـــة 

دارة الأعمال   .  (51) واليندسة واه
جامعة مرمرة : ىي ثاني أكبر جامعة في البلاد  وتقع فـي الجـزء الآسـيوي مـن اسـطنبول وبيـا  -ب    
( برنـــــامج  316( كميـــــة وتطـــــرح )31م ،  تضـــــم )9333( ألـــــف طالـــــب ،  فـــــي عـــــام  63والي )حـــــ

 ( كمية 33لمبكالوريوس و )
وتعتبــر جامعــة البحــوث العميمــة والبحــث فيــي الجامعــة الرائــدة فــي جامعــة الشــرق الأوســط التقنيــة  -ج

ــا ــي تركي ــة واليندســية ف ــيم  ، مجــال البحــوث العممي ــة الرســمية لمتعم ــر المو ــي ىــذه الجامعــة ىــي وتعتب ف
ــدخل ىــذه الجامعــة ضــمن أفضــل )الإ  ــى مســتوى العــالم ، 533نجميزيــة وت جامعــة الشــرق ( جامعــة عم

ــا   م 3956الأوســط التقنيــة أسســيا رئــيس الــوزراء عــدنان منــدريس عــام  لممســاىمة فــي تطــوير تركي
والدراسـات وىـي كميات رئيسيو ىي المسؤلو عن البحـوث  5يوجد في الجامعو ، وبمدان الشرق الأوسط 

كمية اليندسة المعمارية : )اليندسة المعمارية وتخطـيط المـدن والتخطـيط الإقميمـي،  عمى النحو الاتي :
ــا و والتصــميم الصــناعي(  ــاريا والرياضــيات والبيولوجي ــاء والت ــا والكيمي ــوم : )البيولوجي ــة الآداب والعم كمي

كميـة العمـوم و  س، عمـم الاجتمـاع، والإحصـاءات(الجزيئية وعمم الوراثة، والفمسـفة، والفيزيـاء، وعمـم الـنف
 العلاقـات الدوليـة والعمـوم السياسـية والإدارة العامـة( إدارة الاعمال والاقتصـاد و الاقتصادية والإدارية : )

كميــة التربيــة  )الكمبيــوتر التعميمــي وتكنولوجيــا التعمــيم، والعمــوم التربويــة، والتعمــيم الابتــدائي، وتعمــيم و 
ــة والرياضــةالموــات الأج ــة البدني ــيم  ، و نبيــة، والتربي ــانويالتعم ــيم العمــوم والرياضــيات( و الث ــة و  تعم كمي

اليندسة )ىندسة الطيران، اليندسة الكيميائية، اليندسة المدنية، ىندسة الحاسوب، اليندسة الكيربائية 
اليندسـية، واليندسـة  ، والعموم اليندسية، اليندسـة البيئيـة، ىندسـة الأغذيـة، والجيولوجيـا والإلكترونية
، اليندســـة الميكانيكيـــة، والمـــواد المعدنيـــة واليندســـية، وىندســـة التعـــدين والبتـــرول والوـــاز  الصـــناعية
 (55) .اليندسة( و الطبيعي
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 . البرامج المتطورة في التعليه الجامعي التركي -
النماذج المتميزة حدائق العمم والمعرفة في تركيا :  تعتبر جامعة الشرق الأوسط التركية من  -3

في تحويل البحوث العممية إلى مخرجات تطبيقية لممجتمع والبيئة بيدف توفير البيئة المناسبة 
لى إ والمعرفة ( حدائق العمم )تيدفلتحويل المعرفة إلى منتجات ذات عائد اقتصادي واجتماعي و 

تعتبر حدائق ة وربحية ، و ائد اقتصاديو توفير البيئة المناسبة لتحويل المعرفة الى منتجات ذات ع
العمم والتقنية بجامعة الشرق الأوسط لمعمم والتقنية بتركيا من الأمثمة العالمية المتميزة في تحويل 
البحوث الأكاديمية الى مخرجات ذات قيمة في السوق وتعتبر التجربة التركية في مجال دعم البحث 

نشاء حدائق العمم والمعرفة والتي إك من خلال العممي والابتكار من التجارب العالمية الناجحة، وذل
تعمل كحمقة وصل بين المؤسسات الأكاديمية والبحثية وبين الشركات المختمفة والتي تيدف الى 
توفير البيئة المناسبة لتحويل المعرفة المكتسبة من البحوث الأكاديمية الى منتجات عممية ذات عائد 

تبر التجربة التركية في مجال رعاية البحث العممي والابتكار كما تع ،اقتصادي واجتماعي لممجتمعات 
نما كانت اه ، فمم تكن نقلا عن تجارب أخرى و  ( 56) تميزت بالانفراد والتميز من التجارب العالمية التي 

لمظروف والمعطيات الموجودة في المجتمع التركي مع الاستفادة من التقدم العممي العالمي في  وفقاً 
والنظام التعميمي في تركيا المبني عمى  ،ما يتوافق مع طبيعة وتركيبة المجتمع التركيىذا المجال ب

التدريب والتيىيل لسوق العمل وتشجيع ودعم الأفكار والمبادرات والمشاريع من خلال المن  التمويمية 
موم في ازدىار وتطور الع اً التي تعود بالفائدة عمى المجتمع من الأمور التي ساىمت بشكل كبير 

وتنبع أىمية انشاء حدائق العموم والتقنية لتكوين شبكة اعمال بين القطاع  والتكنولوجيا في تركيا
تراتيجية من البحوث العممية التي يختص الخاص والقطاع البحثي والأكاديمي لتحقيق الأىداف الاس

 (57)التركية عمى زيادة  جزء منيا بدراسة بعض المشكلات البيئية

ــيم وا -9 ــيم فــي آســيا التعم ــا فــي مجــال التعم لثقافــة والتعــاون التركــي مــع آســيا الوســطى : تنشــط تركي
ــد مــن الطــلاب  مــن آســيا  ــاك ،  كمــا أن العدي ــات التركيــة ىن ــر سمســمة المــدارس والجامع الوســطى عب

 ozalالوسطي يدرسـون فـي جامعـات تركيـا فـي إطـار خطـة الـرئيس التركـي الراحـل ) تورجـوت أوزال ( 
 ( . 58)  والثقافة التركيةلدعم اليوية 

التعاون التعميمي والتبادل التعميمي والشراكة بين تركيا وألمانيا : يوجد شـراكة بـين جامعـة ىومبولـدت  -
م ، وكــذلك شــراكة جامعيــة بــين جامعــة 3993ببــرلين والجامعــة التكنولوجيــة فــي أنقــرة  بــدأت منــذ عــام 

م ،  وتتعاون ألمانيا وتركيا في ثلاثة مجـالات 9337ام مرمرة التركية وجامعة لونيبرج الألمانية بدأت ع
خاصــة بالسياســة التعميميــة وتيســيس جامعــة ناطقــة بالألمانيــة فــي إســطنبول ،  وكــذلك يمــن  التعــاون 
عـداد كـوادر تركيـة وخاصــة فـي مجـال صـنع الأدوات المعدنيــة  الألمـاني التركـي تحفيـز لمتعمـيم المينــي واه

م ، 3985سوق  العمل ، وتطبـق تركيـا نظـام التـدريب الثنـائي منـذ عـام والسياحة ورعاية المسنين في 
عمى موافقة لتمويل أكبر مشروعاتيا في جامعـة مرمـرة التركيـة وحصمت الييئة الألمانية لمتبادل العممي 
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باسطنبول حيث نشي بيا قسمان ناطقان بالموة الألمانيـة وبيـا عممـاء ألمـان وىمـا قسـم عمـوم الاقتصـاد 
اد المؤسســات وىــذان القســمان مــن الأقســام التــي تتميــز بيمــا ألمانيــا ويــدرس بيمــا عممــاء وقســم اقتصــ

 . (59)وخبراء ألمان 
ـــابعمميـــة تعتبـــر ( :  Process Bologna  ) ولونيـــابعمميـــة  -1 ـــة مـــن  ولوني عبـــارة عـــن مرحم
(  16) مـن قبـل ولونيـاتم تشـكيل مرحمـة بقد بي و و ور ألى تشكيل مساحة تعميم عالي إصلاحات تيدف إ

 الـدول العديـد مـن شـاركت فييـابـرامج عبـارة عـن عمميـة بولونيـا ن إخـرى فـأومـن جيـة  ، أوروبية دولة
بـا والـذي و ور أالتـي توجـد ضـمن مسـاحة التعمـيم العـالي فـي  الأوروبيـة ن مـواطنيين الـدولالأوروبية ، أ
 ييــدف ىــذا إلــى جعــلو  ،التعمــيم العــالي فــي برنــامج  مدراســةل ولونيــا بعمميــة لــى تشــكيل إييــدف بــدوره 
ن كانت بيدف الدراسـة فـي مؤسسـات إخرين سواء با المكان المفضل من قبل الآو ور في أالتعميم العالي 
 نإومن جية ،  الأخرى من العالم يجاد فرص لمعمل عند المقارنة بالمناطقإو من ناحية أالتعميم العالي 

خـر أوبمعنـى  الأوروبـي تحاد الإ دول  ازن بينبي ىي التو و ور العالي الأ  ساسي لمنطقة التعميمالأاليدف 
، ولكـن  عضاء عمى نظاميا الخـاص فـي التعمـيم العـالي مـع اختلافاتـون اليدف ىو محافظة الدول الأفإ

فـي حالـة مقارنتيـا مـع تمـك ، خـرى نظمـة الأن يحول ىذا النظام بحيـث يكـون ملائـم للأ أفي الوقت ذاتو 
 .(63)ن نظام لنظام آخر و مأخرى ألى إولة تسيل عممية الانتقال من د و ، نظمةالأ 

 -سادساً : مؤشزات نجاح سياسات الإصلاح التربوي في التعليه الجامعي التركي :
ترى الدراسة الحالية إن مؤشرات نجاح سياسات الإصلاح التربوي الجامعي التركي تظيـر مـن خـلال     

 .(63)الآتي : 
ضل خمسمائة جامعة عمـي مسـتوى العـالم وىـذا عدد من جامعات تركيا تدخل كل عام ضمن أف  -3

 الترتيب يتم وفق معايير عالمية صارمة .

إن الجميورية التركية تدخل ضمن أفضل عشرين دولة في البحث العممي عمى مستوى العالم،   -9
 وزيادة عدد الجامعات التركية كماً وكيفاً   

نيا( ، وىذا يعني أن النظام إن تركيا تشترك في الفضاء التعميمي في أوروبا )عممية بولو  -1
 التعميمي في تركيا يضاىي أنظمة التعميم في أوروبا .

ــي دخــول قائمــة أفضــل  -1 ــاني عشــرعالمياً ، وتســعى تركيــا إل ــل المركــز الث إن اقتصــاد تركيــا يحت
عشـــرين اقتصـــاد  عمـــى مســـتوى العـــالم ، وذلـــك بفضـــل الإصـــلاح وجـــودة الصـــناعات ، وزادت 

 بميون دولار . 313ر إلى بميون دولا  13الصادرات من 

دولار ، وارتفـاع مسـتوي   33333دولار إلـى  1133ارتفاع متوسط الدخل السنوي للأفـراد مـن  -5
المعيشة ، وذلك من خلال النيضة الشاممة التى اعتمدت عمى المنيج العممـي و التكنولوجيـا ، 

 وموقع تركيا المتقدم في مقياس التنمية البشرية .
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الـدول المنتظـرة الحصـول عمـى عضـوية الاتحـاد الأوروبـي ، وأن تركيـا وضع تركيا عمـى قائمـة  -6
تضاىي الدول الأروبية في نظاميا التعميمي  ، والمكانة التى وصمت إلييا تركيا إقميمياً وعالمياً  

 واقتصادياً .

إن الشـــيادات التـــى تمنحيـــا الجامعـــات التركيـــة معتـــرف بيـــا عالميـــاً مـــن خـــلال الشـــراكة مـــع  -7
 جنية ، والنتائج  الجيده التى حققيا البحث العممي وبراءات الاختراع .الجامعات الأ

 زيادة أعداد الطلاب الملتحقيه بالتعليم العالي والدراسات العليا . -8

 * اليتائج : 

ــيم الجــامعي المصــري  -3 اعتبــار تطــوير سياســات الإصــلاح التربــوي ضــرورة أساســية لتطــوير التعم
 عي المصري .ودراسة إعادة ىيكمة التعميم الجام

 انشاء المزيد من الجامعات المصرية وافتتاح تخصصات حديثة بيا وتدويل التعميم الجامعي . -9

العمل عمى تحقيق سياسات الإتاحة والفاعميـة والمرونـة والكفـاءة والحوكمـة والجـودة فـي التعمـيم  -1
 الجامعي المصري .

 انشاء فضاء تعميمي عربي يضاىي الفضاء التعميمي الأوروبي . -1

 زيادة الميزانية المخصصة لمبحث العممي والتعميم الجامعي وتفعيل الوحدات التسويقية .  -5
 العمل بالحمول الخلاقة المتزامنة المبدعة عند انشاء الجامعات المصرية . -6

 تطوير المناىج ونظم التقويم ونظم الالتحاق بالجامعات . -7

 تقويم  والتخطيط الجيد.تبني سياسات تعميمية واضحة ومدروسة جيداً والمتابعة وال -8

 الشراكة مع الجامعات المتقدمة والمتطورة ودعم التعميم عن بعد والتعميم المستمر  -9

 الاىتمام بالبحث العممي وتخصيص نسبة من البحوث لحل مشكلات البيئة والمجتمع . -33

التصــور المقتــرح لسياســات الإصــلاح التربــوي فــي التعمــيم الجــامعي المصــري فــي ضــوء سياســات  -*
 الإصلاح التربوي في التعميم الجامعي التركي .

 و تتضنً ميطلكات التصور المكترح على الأسس والمبادئ الآتية :

ـــة  -3 ـــاءة والممنيجـــة ، وأن تكـــون الإتاحـــة والكفـــاءة والفاعمي تبنـــي سياســـات الإصـــلاح التربـــوي البن
 خل التنمية .والمرونة والجودة في التعميم الجامعي المصري ىو المشروع القومي لمصر ومد

 إعادة ىيكمة التعميم الجامعي المصري في ضوء المتوييرات التكنولوجية والبحثية والمجتمعية . -9
 اتاحة التكامل بين الجانب النظري التطبيقي والكم والكيف في الجامعات المصرية . -1
 . اتاحة التعميم المستمر ، والتعميم عن بعد و اتاحة التدريب الفعال لمطلاب الجامعيين  -1
أن تتوافر القيادة المرنة القادرة عمى تطوير سياسات الإصلاح التربوي في التعميم الجامعي المصري  -5

ويتطمب ذلـك قيـادات ابداعيـة ومبتكـرة وعمميـة ولـدييا مـن الصـفات والمـؤىلات والإمكانيـات العمميـة 
 والشخصية والنفسية والعقمية ما يؤىميا لمعمل المنوط منيا .
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دمات التعميمية المقدمة في التعميم الجامعي المصري وتكافؤ الفرص التعميمية في أن يتم تجويد الخ -6
 التعميم الجامعي المصري في ظل المرونة والكفية والفاعمية والإتاحة والجودة والحوكمة.

ــادة عــدد الجامعــات المصــرية لتتناســب مــع أعــداد الطــلاب الممتحقــين بــالتعميم الجــامعي  -7 أن يــتم زي
اسـة لممـوارد الماديـة والبشـرية اللازمـة لـذلك لتحقيـق الإتاحـة مـع الجـودة وتكـافؤ المصري وعمـل در 

 الفرص التعميمية والعدالة التعميمية .
 نشر ونقل وتوظيف المعرفة وربطيا بالبيئة ومشكلات المجتمع وتسويق المعرفة . -8
 اعي .أن يتم تطبيق مبدأ الحمول الخلاقة المتزامنة المبدعة حيث انو حل ابتكاري إبد -9

ثراء البحـث العممـي فـي مصـر وان يعمـل عمـى حـل مشـكلات المجتمـع والمـواطنين  -33 أن يتم تفعيل واه
 والبيئة ودعم التعميم المستمر والتعميم عن بعد . 

تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة بــين الجامعــات المصــرية ورجــال الأعمــال والمســتثمرين والمجتمــع  -33
 المحمي .

يد من سياسات تفكيك الكيانات الكبري ، وذلك مثل ما تم في بعض الجامعات أن يتم تحقيق  المز  -39
 من تحويل فروع الجامعات إلى جامعات . 

 ثاىياً : أٍداف التصور المكترح : 
ا لأىم ىذه الأىداف :     وينطمق التصور المقترح من خلال عدة أىداف وفيما يمي عرض 
ــــيم الجــــامعي والب -3 ــــض مســــاعدة المســــئولين عــــن التعم ــــى بع ــــي الاضــــطلاع عم ــــي ف حــــث العمم

ــــذىا وأىــــم محــــاور  ــــات تنفي ــــي وآلي ــــيم الجــــامعي الترك ــــي التعم ــــوي ف سياســــات الإصــــلاح الترب
 سياسات الإصلاح التربوي التركي وىي الإتاحة والمرونة والفاعمية والجودة الشاممة  

رفــــــع مســــــتوي الأداء الجــــــامعي فــــــي الجامعــــــات المصــــــرية والخــــــدمات التعميميــــــة المقدمــــــة  -9
 لمطلاب الجامعيين من خلال تطوير سياسات الإصلاح التربوي .

إتاحـــة التعمــــيم الجــــامعي الجيــــد لمطــــلاب وتحــــديث منظومــــة البحــــث العممــــي والدراســــات العميــــا  -1
 في التعميم الجامعي المصري الإتاجة والفاعمية والكفاءة والمرونة والجودة 

مــــن خــــلال الإصــــلاح التربــــوي  المســــاىمة فــــي تحقيــــق التنميــــة والنيضــــة والنمــــو الاقتصــــادي -1
كساب الطلاب الخبرات  اللازمة لسوق العمل .  الجامعي في مصر واه

ــــة  -5 ــــي حــــل بعــــض مشــــكلات المجتمــــع  والبيئ ــــيم الجــــامعي والبحــــث العممــــي ف أن يســــيم التعم
المحيطــــة وتخصــــيص نســــبة مــــن البحــــوث العمميــــة لحــــل بعــــض مشــــكلات البيئــــة والمجتمــــع 

 بما يخدم الوطن والمواطنين .
حــــة تعمــــيم جــــامعي يمبــــي طموحــــات الأســــرة والشــــباب المصــــري  وســــوق العمــــل والمجتمــــع إتا -6

بيســــره مــــن خــــلال تحســــين مخرجــــات التعمــــيم الجــــامعي ، وتخــــريج جــــامعيين قــــادريين عمــــى 
 مواجية متطمبات سوق العمل وتحقيق متطمباتو من خبرة وكفاءة وميارات ومعرفة  
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ــــيم الجــــامعي  -7 ــــد نظــــام التعم ــــات تطــــوير وتحــــديث وتجدي ــــة  والتقني ــــا الحديث وربطــــو بالتكنولوجي
 المتطورة وربط المناىج بالبيئة والتكنولوجيا لزيادة الفاعمية.

ـــة فـــي نظميـــا وتعـــدد الموـــات بيـــا  وطـــرق  -8 أن تضـــاىي الجامعـــات المصـــرية الجامعـــات العالمي
التـــــدريس والمنـــــاىج  وأســـــاليب التقـــــويم  واختبـــــارات القبـــــول المؤىمـــــة للالتحـــــاق بالجامعـــــات 

بحـــوث العمميـــة ومـــدى ارتباطيـــا بالبيئـــة و مشـــكلات وتحـــديات المجتمـــع والدراســـات العميـــا وال
 وآلياتيا .

ـــــائج  -9 ـــــيم الجـــــامعي المصـــــري  والنت ـــــي التعم ـــــوي ف ـــــة تطـــــوير سياســـــات الإصـــــلاح الترب محاول
 الإقتصادية والسياسية والثقافية والاجتماعية والعممية المترتبة عمى ذلك .

ثرائــــو بكــــل مــــا ىــــو جديــــد ومتطــــور لأن التعمــــيم تحســــين وتجديــــد واقــــع تعميمــــي  -33 أفضــــل واه
 يؤثر في كل مناحي الحياة بشكل كبير. 

ــــدة فــــي المجتمــــع  -33 يجــــاد توازنــــات جدي ــــرات والتحــــديات ومتطمبــــات العصــــر واه مواجيــــة التويي
 لمواجية التحديات .

ـــا والبحـــوث  -39 ـــات المصـــرية والدراســـات العمي ـــي الجامع ـــيم الجـــامعي  ف تحســـين مخرجـــات التعم
م فــــــي تحقيــــــق التنميــــــة والتقــــــدم فــــــي المجتمــــــع المصــــــري وفــــــي كافــــــة المجــــــالات لتســــــاى

 الإقتصادية والإجتماعية والثقافية .

مســـــــاعدة الجامعـــــــات عمـــــــى تمبيـــــــة حاجـــــــات التويـــــــر الفكـــــــري والتكنولـــــــوجي والثقـــــــافي   -31
ـــة فـــي  ـــاعي وخاصـــة ونحـــن نعـــيش عصـــر التويـــرات المتســـارعة و المتويـــرات المتلاحق والاجتم

 ة .شتى مناحي الحيا

عمل مجالس تجارية وصناعية وزراعية فـي المحافظـات حسـب طبيعـة المحافظـة لـربط المنـاىج  - 31
 والتدريب بالبيئة والعمل عمى التطوير. 

ثالجاً : وصف التصور المكترح والآليات المكترحة لتطويز سياسات الإصلاح التربوي  في التعليه الجامعي  

 . المصزي
قترح والآليات المقترحة لتطبيـق الإصـلاح التربـوي فـي التعمـيم الجـامعي ويتضمن وصف التصور الم    

 المصري بالإفادة من الخبرة التركية في ىذا المجال ويتضمن ما يمي :
مراحــــل تطــــوير سياســــات الإصــــلاح التربــــوي فــــي الجامعــــات المصــــرية وتبــــدأ ىــــذه المرحمــــة عنــــدما 

ــــيم الجــــامعي والبحــــث العممــــي ــــى التعم ــــائميين عم ــــي مصــــر بضــــعف جــــدوى سياســــات   يشــــعر الق ف
الإصــــلاح التربــــوي والأســــاليب الإداريــــة والعمميــــة المتبعــــة فــــي الوقــــت الــــراىن فــــي التومــــب عمــــى 
ــــــيم  ــــــو التعم ــــــى تواج ــــــة والمتســــــارعة  الت ــــــرات المتلاحق ــــــات والمتوي التحــــــديات والمشــــــكلات والمعوق

ـــة ومؤشـــر  ـــا تـــيتي الحاجـــة لمبحـــث عـــن سياســـات إصـــلاح تربـــوي حديث ات نجاحيـــا الجـــامعي ومـــن ىن
قــــد اتضــــحت وأســــيمت فــــي الإصــــلاح الاقتصــــادي وتحقيــــق التنميــــة  كسياســــات الإصــــلاح التربــــوي 
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فـــي التعمـــيم الجـــامعي التركـــي ، ولابـــد مـــن مراجعـــة و مراعـــاة حجـــم الميزانيـــة والتمويـــل المخصـــص 
ـــات وتحقيـــق التطـــوير والتحســـين والتجديـــد بيـــا ، وتحديـــد مميـــزات وعيـــوب المرحمـــة الحاليـــة  لمجامع

ــــو وأ ــــو ويشــــرف عمي ــــذي ســــيقوم ب ــــن ال ــــف ســــيطبق الإصــــلاح وم ــــق ، وكي ــــذ والتطبي ــــات التنفي ولوي
عـــــلان النتـــــائج ويســـــبق ذلـــــك عمـــــل قواعـــــد بيانـــــات دقيقـــــة  ويقـــــوم بالمتابعـــــة والتقيـــــيم والتقـــــويم واه
ودراســــة الواقــــع  بكــــل دقــــة لتحديــــد المميــــزات والســــمبيات ثــــم مرحمــــة التييئــــة والاعــــداد ثــــم دراســــة 

 الجيد وتحديد الاولويات  .الواقع والتخطيط 
ـــوي     ـــوي ويكـــون شـــاملًا وعامـــاً ومـــؤثرا  وأن يكـــون قـــرار الإصـــلاح الترب ـــار قـــرار الإصـــلاح الترب اختي

قـــــراراً أيـــــدلوجيًا وسياســـــيًا نـــــابع مـــــن القيـــــادات التـــــى تعـــــي أىميـــــة الإصـــــلاح التربـــــوي وضـــــروراتو 
ــــــة اللاز  ــــــة والميزاني ــــــادات المالي ــــــوفير الاعتم ــــــو وأن يشــــــمل ت ــــــد وأىداف ــــــع وتحدي ــــــة دراســــــة الواق م

ـــد الســـمبيات  ـــوة والضـــعف وتحدي ـــاط الق ـــو تشـــخيص نق ـــتم مـــن خلال ـــة وي ـــة واللازم ـــات المطموب الأولوي
ختيــــار  ــــات ثــــم تحديــــد الأولويــــات والعوامــــل المســــئولة عــــن الضــــعف ، ووضــــع البــــدائل واه والإيجابي

ــــوا ــــت الم ــــوارد المتاحــــة ســــواء كان ــــى الم ــــدائل اســــتنادا  إل ــــك الب ــــين تم ــــن ب ــــة أو الأفضــــل م رد المادي
المــــوارد البشــــرية اللازمــــة  لتطــــوير سياســــات الإصــــلاح التربــــوي فــــي الجامعــــات المصــــرية والآليــــات 

 المصاحبة .
 : واختيار الاستراتيجية المياسبة للتطبيل

 ويتم فييا اختيار ما يمي :
ـــن الإصـــلاح ســـيطبق ، وأن الإصـــلاح الأفضـــل  -3 ـــوع م ـــن السياســـات ســـيطبق وأي ن ـــوع م أي ن

ــــيس  العكــــس ،  ىــــو الإصــــلاح ــــى العــــاممين ول ــــادات ال ــــى أســــفل أى مــــن القي ــــى إل مــــن أعم
ـــد  ـــة ، وبع ـــي أوضـــاعيا الحالي ـــات المصـــرية ف ـــى مناســـب لمجامع ـــوي مـــن أعم والإصـــلاح الترب
ـــاج الجامعـــات  ـــدريجي أو جـــذري ، وتحت ـــو نســـبي أو ت ـــل ى ـــر ى ـــار نـــوع التويي ـــتم اختي ـــك ي ذل

ــــو  ــــون الإصــــلاح الترب ــــر جــــذري شــــامل ليك ــــى تويي ــــن المصــــرية إل ــــد م ــــاعلًا ومــــؤثراً ولاب ي ف
التحـــديث والتطـــوير والتجديـــد والتحســـين فـــي الـــنظم والتشـــريعات والممارســـات والآليـــات فــــي 

 ان واحد حتى تكون النتائج فاعمة ومجدية. 

ــــة الخاصــــة  -9 ــــذ ىــــل ىــــي الييئ ــــي ســــتقوم بوضــــع خطــــة التنفي ــــد الجيــــة المســــؤولة الت تحدي
مـــع المجمـــس الأعمـــى لمجامعـــات و وزارة  بالاصـــلاح التربـــوي فـــي حـــال تـــم إنشـــائيا بالتعـــاون

ــــرح برئاســــة  ــــوي المقت ــــة الإصــــلاح الترب ــــوزراء  وتشــــكيل ىيئ ــــس ال ــــالي ، و مجم ــــيم الع التعم
ــــق  ــــة اللازمــــة لمتطبي ــــوفير الاعتمــــادات المالي ــــوزراء يضــــمن الفاعميــــة والإنجــــاز وت رئــــيس ال

ــــــ ــــــوي فــــــي مصــــــر يعــــــد مــــــن الأولوي ــــــة لأن الإصــــــلاح الترب ات بالتعــــــاون مــــــع وزارة المالي
 والضروريات .
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ـــــق   -1 ـــــو ووضـــــع الخطـــــط والتشـــــريعات والنشـــــرات اللازمـــــة لتطبي ـــــذ ومقومات ـــــات التنفي مـــــا آلي
 الإصلاح التربوي في التعميم الجامعي المصري .

 -اعتبارات العمل بالإصلاح التربوي في الجامعات المصرية : -
 ويتم في ىذه المرحمة تحديد الآتي 

صـــلاح التربـــوي ، ويقصـــد بيـــا ىـــل  فكـــرة وقضـــية وطمـــب مـــن أيـــن جـــاءت فكـــرة  تطـــوير سياســـات الإ
الإصـــلاح التربـــوي جـــاء بنـــاء عمـــى رغبـــة مجتمعيـــة  وشـــعبية وجماىريـــة ضـــرورية وممحـــة نتيجـــة 
ـــــو  ـــــو وآمال ـــــو وتطمعات ـــــي طموحـــــات المجتمـــــع ورغبات ـــــيم الجـــــامعي المصـــــري أصـــــب  لا يمب أن التعم

ئقــــة ، ومــــوارد بشــــرية لتنفيــــذ  سياســــات ومتطمباتــــو ، وتكنولوجيــــة تواكــــب الحداثــــة والتكنولوجيــــا الفا
الإصــــلاح التربــــوي واتخــــاذ قــــرارات ودعــــم ىــــذه القــــرارات وتنفيــــذىا ، وأســــموب تنفيــــذ مــــن محاســــبية 
ــــة المســــتمر  والتحســــين  ــــاءة والمتابعــــة المســــتمرة والتوجي ــــرة والكف ــــار ذو الخب ــــاب واختي ــــواب وعق وث

دخـــــال التعـــــديلات اللازمـــــة إذا  اســـــتمزم الأمـــــر، ومواجيـــــة المقاومـــــة المســـــتمر والتوذيـــــة المرتـــــدة واه
البيروقراطيــــة لمتوييــــر،  ومتابعــــة التنفيــــذ مــــع التعزيــــز المســــتمر والمســــاندة  والــــدعم بكافــــة اشــــكالو 

 المادي والمعنوي والتقييم والتقويم : ويتم في ىذه المرحمة الآتي :
 صرية .متابعة التنفيذ والتطبيق لتطوير سياسات الإصلاح التربوي في الجامعات الم -3

مواجيــــة أى أحــــداث طارئــــة أثنــــاء عمميــــة التنفيــــذ وخاصــــة إذا كانــــت تمــــك الأحــــداث قــــد تعــــوق 
 تنفيذ البرنامج المحدد  

رابعاااااً : معوقااااات   صااااعوبات متوقعااااة أماااااو تطااااويز سياسااااات الإصاااالاح التربااااوي وآلياتااااُ في           

 : الجامعات المصزية
ــــوق تطــــوير سياســــا    ــــد  تع ــــي ق ــــة الت ــــات المتوقع ــــد المعوق ــــي تتع ــــو ف ــــوي وآليات ت الإصــــلاح الترب

 الجامعات المصرية ومنيا :
ـــي التعمـــيم الجـــامعي المصـــري وتـــوافر  -3 ـــات خاصـــة بطبيعـــة وواقـــع النظـــام الإداري ف معوق

ــــة وعــــي بعــــض العــــاممين بيىميــــة قواعــــد  ــــات والمعمومــــات وتحــــديثيا و قم قواعــــد البيان
ديــــد نقــــاط القــــوة و البيانــــات ودقتيــــا والــــنظم المعموماتيــــة وتوفرىــــا ودقتيــــا و ضــــعف تح

ـــت  ـــد مـــن الوق ـــب المزي ـــا يتطم ـــة وميـــارة مم ـــات بدق ـــد الأولوي ـــة تحدي ـــاط الضـــعف و قم نق
 والجيد والتكاليف المادية وضعف النتائج .

ــــــك خوفــــــاً أن يفقــــــدىم  -9 ــــــد واالتطــــــوير  وذل مقاومــــــة بعــــــض العــــــاممين لمتوييــــــر والتجدي
ــــ ــــبعض الأعمــــال الوظيفي ــــد بعــــض صــــلاحياتيم أو يحمميــــم ب ــــدة الإصــــلاح الجدي ة الجدي

 أو عدم إدراكيم لجدوي الإصلاح وأىميتو وتشكيكيم في نتائجو .

فـــي حـــال عـــدم إنشـــاء ووجـــود ىيئـــة للإصـــلاح التربـــوي ، حيـــث لا بـــد مـــن وجـــود ىيئـــة  -1
ـــــى دراســـــة الإصـــــلاح  ـــــوم عم ـــــي الجامعـــــات المصـــــرية تق ـــــوي ف خاصـــــة للإصـــــلاح الترب
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المســــتمرة ومواجيــــة  التربــــوي وخطــــوات تطبيقــــو ومعوقاتــــو و نتائجــــو وتقــــديم المتابعــــة
 المستجدات والمتويرات الطارئة بمنيجية عممية دقيقة .

نقـــص فـــي المـــوارد البشـــرية اللازمـــة لتطـــوير سياســـات الإصـــلاح التربـــوي فـــي التعمـــيم  -1
ـــادة تطـــوير سياســـات الإصـــلاح  ـــادات اللازمـــة لقي ـــي القي الجـــامعي المصـــري ، وخاصـــة ف

ـــيم الجـــامعي  ـــي التعم ـــة ف ـــات المتبع ـــوي والآلي ـــدريبات الترب ـــى ت ـــاج إل ـــي تحت المصـــري والت
 خاصة لمقيام بيذا العمل بشكل جيد .

نقـــــص فـــــي المـــــوارد الماديـــــة اللازمـــــة  لتفعيـــــل سياســـــات وآليـــــات الإصـــــلاح التربـــــوي  -5
وخاصـــة الأجيـــزة التكنولوجيـــة الحديثـــة فـــي المعامـــل مثـــل معمـــل العمـــوم  لكميـــات العمـــوم 

ــــة والمستشــــفيا ــــات العممي ــــي والكمي ــــة ومعمــــل الحاســــب الآل ــــورش العممي ــــة وال ت الجامعي
 لكميات اليندسة والمكتبات ، والتقنيات الحديثة لمدراسات العميا والبحوث 

ـــة   -6 ـــت  تخصصـــات حديث ـــدة وف ـــة اللازمـــة لإنشـــاء جامعـــات جدي نقـــص الاعتمـــادات المالي
وجديــــدة  تتناســــب مــــع العصــــر وتحدياتــــو ومتويراتــــو وضــــعف تحديــــد أىــــداف واضــــحة 

ــــوي ، حيــــث أن تطــــوير سياســــات الإصــــلاح ومحــــددة لتطــــوير سياســــات الإ صــــلاح الترب
 التربوي الجامعي لو أىداف أقتصادية وعممية وثقافية ومجتمعية

خامساااً : مكترحااات لاسمااة للتىلااع علااى المعوقااات المتوقعااة أماااو تطااويز  سياسااات الإصاالاح التربااوي           

 وآلياتُ في التعليه الجامعي المصزي : 

ـــن مـــن خـــلال إتبـــاع الإجـــراءات ال تاليـــة التومـــب عمـــى بعـــض المعوقـــات  التـــي قـــد تعتـــرض  يمك
ـــيم الجـــامعي المصـــري وىـــي: ـــي التعم ـــوي ف ـــرح لتطـــوير سياســـات الإصـــلاح الترب  -3 -التصـــور المقت

أن يســـــود العمـــــل روح الفريـــــق والتعـــــاون والتفـــــاىم والصـــــبر والمثـــــابرة والديمقراطيـــــة والرغبـــــة فـــــي 
 الدعم الكامل .الإصلاح الحقيقي والفعال والقناعة التامة بذلك و 

ــــة  -9 ــــة والرؤي ــــداع والابتكاري ــــز بالإب ــــى تتمي ــــادات الت ــــوي وتضــــم القي ــــة الإصــــلاح الترب إنشــــاء ىيئ
 الواضحة وسعة الأفق والعمم الجيد .

 إعادة ىيكمة إدارية . -1

ـــــة والواضـــــحة والمحـــــددة  -1 ـــــات والمعمومـــــات الدقيق ـــــى قواعـــــد البيان ـــــي عم ـــــد المبن التخطـــــيط الجي
ويــــات بعنايــــة وذلــــك بعــــد دراســــة نــــواحي القــــوة والضــــعف وتحديــــد الايجابيــــات بإتقــــان وتحديــــد الأول
 والسمبيات والأولويات .

ــــدخل  -5 ــــوع مصــــادر ال ــــى تن ــــؤدي إل ــــل الوحــــدات التســــويقية فــــي الجامعــــات المصــــرية ممــــا ي تفعي
والميزانيـــــة فـــــي الجامعـــــات المصـــــرية  والعمـــــل عمـــــى تنـــــوع المشـــــروعات وعمـــــل دراســـــات الجـــــدوى 

ــــوافر المعمومــــات والاحصــــائيات ،  ويمكــــن تفعيميــــا الدقيقــــة بعــــد عمــــل قو  ــــات الدقيقــــة وت اعــــد البيان
 عن طريق الخطوات الآتية .
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 نشر ثقافة إدارة المشروعات . -أ
ــــي مصــــر  -ب ــــة ف ــــى تســــويق الخــــدمات التعميمي ــــدريب بعــــض العــــاممين بالجامعــــات المصــــرية عم ت

 ويمكن الإستفادة من التجارب الرائدة في ىذا المجال .
ثقافــــة التوجــــو بالســــوق والتعامــــل مــــع احتياجــــات الســــوق خاصــــة الاحتياجــــات التقنيــــة  نشــــر -ج 

 والتكنولوجية في الجامعات المصرية  . 

ــــة  -5 ــــوي لتنمي ــــدعم المعن ــــدعم المــــادي وال ــــة الفرصــــة ليــــم بال ــــدعين وتييئ ــــداع والمب دعــــم الإب
ستثمارىا .  خبراتيم والإستفادة منيا واه

صـــــرية لابـــــد أن يســـــبق الالتحـــــاق بالجامعـــــات مراجعـــــة سياســـــات القبـــــول بالجامعـــــات الم -6
ــــي أن يمتحــــق  ــــك يســــاعد ف ــــدرات  الطــــلاب وذل ــــرات وميــــارات وق ــــات تقــــيس خب جميعــــي امتحان
الطالـــب بالتخصـــص الـــذي يســـتطيع أن يتميـــز ويبــــدع فيـــو وألا يكـــون المجمـــوع الـــذي حصــــل 
ن عميــــو الطالــــب فــــي امتحــــان الثانويــــة العامـــــة ىــــو المعيــــار الوحيــــد للالتحــــاق بــــالكثير مـــــ

 الجامعات النظرية والعممية في مصر .

نشـــر ثقافـــة الإصـــلاح التربـــوي وذلـــك مـــن خـــلال عقـــد المـــؤتمرات والنـــدوات لتعريـــف المعنـــين  -7
 بماىية الإصلاح التربوي وأىدافو وأىميتو وضروراتو ونتائجو .
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