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 صخلالم

التنمية المهنية لممعمم الثانوي الفني أثناء الخدمة تعد من الاستراتيجيات المطموبة لخروج النظم      
التعميمية من أزمتها المعاصرة والاستجابة لمتطمبات ثورة المعمومات ومتابعة الجديد في مجال 

خبراتهم وتنمية مهاراتهم المهنية  التكنولوجيا والمعرفة ، وبذلك يمكن تحديث معارف المعممين وصقل
وبخاصة المعمم الثانوي الفني الذي التحق بالمهنة دون إعداد كاف لتحسين مستوي أدائهم ، هذا 

 بالإضافة إلي منع الأفراد غير المتخصصين وأدعياء المهنة من الالتحاق بها .
بالمشكلات التي تواجه المعمم لنهوض بفاعمية التنمية المهنية لممعمم الثانوي الفني و ويمكن ا     

وتطوير  المعنويالمادي و توفير الدعم لبرامج التنمية المهنية و  التخطيط الجيدمن خلال  الثانوي الفني
التعميم والارتقاء به ويعتمد ذلك بشكل أساسي عمي تنمية المعمم المصري القادر عمي التعامل بمهارة 

مم بعموم المستقبل ، والقادر عمي التكيف مع التغيرات مع تكنولوجيا المعمومات والاتصالات ، والم
 . رة بمدارس التعميم الثانوي الفنيوتشجيع الطلاب وتوفير وسائل تكنولوجيا حديثة متطو العصرية 

 نتائج الدراسة والتوصيات
 نتائج الدراسة : تتمخص نتائج الدراسة فيما يمي:

وذلك برفع راتبه الشهري مقارنة بزملائه في المهن  ضعف الحالة الاقتصادية لممعمم الثانوي الفني – 1
 الأخرى.

 الافتقار إلي تطوير البرامج المقدمة لممعمم الثانوي الفني من الأكاديمية المهنية لممعممين. – 2
قمه اهتمام المعمم الثانوي الفني في التعامل مع الحاسب الآلي والتكنولوجيا الحديثة والبحث عن كل  –3

 ي مواد تخصصه من خلال الانترنت .ما هو جديد ف
 توصيات الدراسة

 توصيات الدراسة تتمخص توصيات الدراسة فيما يمي :
إصدار قوانين وتشريعات مناسبة تمزم المعممين بمواصمة النمو المهني طوال حياتهم المهنية  -1

 لتمكينهم من مواجهة الظروف المتغيرة لمبيئة التعميمية والتكيف مع المستجدات .
مية سميمة وضع سياسة واضحة لمتنمية المهنية بوزارة التربية والتعميم تقوم عمي أسس عم -2

، وأن تكون عممية التدريب عممية مستمرة لرفع المستوي العممي والتعرف عمي المستجدات واضحة
  .والتدريب عميها أول بأول

تختص بتدريب المعممين وتنميتهم  إنشاء مراكز لمتنمية المهنية تكون تابعة لكميات التربية بحيث -3
، وتمكين المعممين من تطوير ممارستهم التدريسية ، وصقل خبراتهم وتبادلها ، وتنمية  مهنيا

 مهاراتهم، ونقد ومراجعة استراتيجياتهم ونظرياتهم .
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Abstract 

     Professional development for secondary teachers of technical-service is 

one of the strategies required to exit the educational systems of the 

contemporary crisis and respond to the requirements of the information 

revolution and the new follow-up in the field of technology and knowledge, 

and thus can update the knowledge of teachers and refine their expertise 

and develop their professional skills and in particular the secondary art 

teacher who joined the profession without adequate preparation to improve 

the level their performance. 

     And can be promoted effectively professional development for secondary 

teachers and technical problems facing secondary technical teacher through 

good planning programs, professional development and to provide financial 

and moral support and development of education and elevate it so depends 

mainly on the Egyptian teacher is capable to develop dealt skillfully with 

the information and communication technology, and Milam science of the 

future, Able to adapt to modern changes and encourage students and 

provide the means of modern technology advanced technical schools. 

Results of the study and recommendations 

Study Results: Results of the study are summarized as follows: 

1 - The weakness of the economic situation of secondary art teacher by 

raising his monthly salary compared to his colleagues in other 

professions. 

2 - Lack of development programs offered secondary teacher of 

professional technical and academic teachers. 

3 - Lack of interest in technical secondary teacher in dealing with the 

computer and modern technology and the search for all that is new in 

the specialty materials through the Internet. 

StudyRecommendations 

Recommendations of the study are summarized recommendations of the 

study are as follows: 

1. Make laws and appropriate legislation obliges teachers to continue 

professional growth throughout their careers to enable them to meet the 

changing conditions of the educational environment and adapt to new 

developments. 

2. Develop a clear policy for professional development at the Ministry of 

Education is based on sound scientific principles are clear, and that the 

training process will be an ongoing process to raise the scientific level and 

become acquainted with the latest developments and training firsthand 

3. Establishment of centers for professional development are manufactured 

by colleges of education so that specializes in teacher training and 
professional development . 
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 مكدمة 

يشهد العصر الذي نعيش فيه العديد من التحـديات والتغيـرات التـي أثـرت فـي شـتي مجـالات الحيـاة      
فكل يوم تظهر معطيات عممية وتكنولوجية جديدة تحتـاج إلـي خبـرات متميـزة ، وأفكـار ومهـارات متطـورة 

ار المعرفــي والانتقــال إلــي عصــر لمتعامــل معهــا بنجــاح ، ومــن أبــرز هــذل التغيــرات المعموماتيــة والانفجــ
الإنتاج الكثيف المعرفة ؛ وأصبحت المعارف والمعمومات التي عرفها البشر خـلال القـرن الماضـي يمكـن 
تحصيمها خلال أسابيع أو أيـام معـدودة فـي تناميهـا وتضـاعفها ، ولهـذل التغيـرات متطمباتهـا التـي يجـب 

بمـا تفرضـه مـن بنـاء جديـد لممعرفـة ، وظهـور فـروع  عمي النظم التعميميـة أن تمبيهـا وتفـي بهـا ، وذلـك
عممية حديثـة ، وسـرعة تـداول المعمومـات عبـر وسـائل الاتصـال المتقدمـة ، فهـذل التغيـرات تحتـاج إلـي 
لـي  عقمية متطورة ومرنة تستطيع التعامل معها ، ومن ثم فهي تحتاج إلي تربيـة جديـدة بفكـر جديـد ، وا 

لــي المعمــم القــادر عمــي إنتــاج المعرفــة تعمــيم لعصــر المعمومــات بــدلًا مــن ت عمــيم عصــر الصــناعة ، وا 
 وتطويرها، وتطبيقها بشكل مرن ومتواصل لمسيطرة عمي تمك التغيرات وتطويعها وفقاً لأهدافه المرجوة .

 (23م: ص 2212) سموي مصطفي ،                                                              
ية التنمية المهنية لممعمـم وتدريبـه مسـاحة واسـعة مـن الاهتمـام مـن قبـل المعنيـين ولقد شغمت قض     

فـي التربيـة عمـي مــر العصـور وذلـك انطلاقــاً عمـي أنـه يقــوم بـدورل الحيـوي فــي تنفيـذ العمميـة التعميميــة 
لقضايا فالتنمية المهنية لممعممين من ا‘ ونجاحها ولذلك فان إصلاح التربية ترتبط مباشرة بجودة المعمم 

الحيوية والهامة في ميدان التربية حيث أنها تكتسب حيويتها المتجددة عمي كفايـات قـدرات المعممـين ذا 
 أهميه متزايدة لواضعي السياسة التدريبية عمي المستوي القومي والمحمي .

 (541م: ص 2213)محمد رمضان ،                                                                
ولذا فإن التنمية المهنية لممعمم الثانوي الفني أثناء الخدمة يعد من الاستراتيجيات المطموبة لخـروج     

النظم التعميمية مـن أزمتهـا المعاصـرة والاسـتجابة لمتطمبـات ثـورة المعمومـات ومتابعـة الجديـد فـي مجـال 
خبراتهم وتنمية مهـاراتهم المهنيـة ، التكنولوجيا والمعرفة ، وبذلك يمكن تحديث معارف المعممين وصقل 

وبخاصة معممين مرحمة التعميم الثانوي الفني الذين التحقـوا بالمهنـة دون إعـداد كـاف لتحسـين مسـتوي 
 أدائهم ، هذا بالإضافة إلي منع الأفراد غير المتخصصين وأدعياء المهنة من الالتحاق بها .

( 19م: ص  2222) محمد عبد الخـالق ،                                                            
 : مشكلة الدراسة وتساؤلاتَا

تعد قضية تنمية المعمـم الثـانوي الفنـي مهنيـا مـن القضـايا المصـرية التـي تفرضـها تطـورات الحيـاة      
والتــي  والتغيـرات والتحــديات المعموماتيـة والثــورة المعرفيـة التــي اجتاحـت العــالم خـلال الســنوات الأخيـرة ،

فرضت عمي الدول المختمفة ضرورة إعادة النظر في أنظمتها التعميمية بوجه عام ، ونظـم تنميـة المعمـم 
كسـابهم المهـارات  بوجه خاص للارتقاء بمهنة التعميم ونوعية المعممين وتزويدهم بالمعارف التربوية ، وا 

 المهنية والإدارية التي تمكنهم من مواكبة العصر ومتغيراته .
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وفي ظل هذل التغيرات أصبحت الدرجة العممية أو الخبرة السابقة التي يحصل عميها المعممـون فـي      
مؤسسات التدريب غير كافيـة لممارسـة المهنـة ، ولابـد أن يتبعهـا تـدريب مسـتمر أثنـاء الخدمـة لتجديـد 

معممــاً متطـــوراً  خبــراتهم وزيــادة فعــاليتهم ، فالعمميــة التعميميــة تتطــور وتتجــدد باســتمرار ، ويمــزم لهــا
ومتجــدداً ، لــذلك اتجهــت معظــم الــدول خــلال الســنوات القميمــة الماضــية وضــع معــايير لانتقــاء المعممــين 

 الراغبين في العمل في مهنة التدريس .
ومن خلال استقراء الواقع الحالي نلاحظ أن هناك انخفاض في كفاءة بعض معممـي مرحمـة التعمـيم      

ن قدرتهم عمي التفاعـل والتكيـف مـع التغيـرات العمميـة والتكنولوجيـة والمعرفيـة الثانوي الفني مما يقمل م
 التي تحدث في مجال التربية وذلك لعدة أسباب منها:

 (326م : ص2212)حسن شحاته ،                                                                 
 وزارة التربية والتعميم .ضعف التنسيق بين كميات التربية وجهات التدريب ب -
عدم وجود سياسية مقننه لتنميـة وتـدريب المعمـم الثـانوي الفنـي يتحـدد مـن خلالهـا معـايير اختيـارل  -

 وانتقائه لمتدريس .
نمطية برامج التدريب أثناء الخدمة وعدم تركيزها عمـي الجوانـب التطبيقيـة وتكنولوجيـا التعمـيم ،  -

 م الذاتي والتعمم المستمر .وعجزها عن تزويد المعمم بمهارة التعم
حساســهم بعــدم أهميتهــا فــي تنميــة مهــاراتهم  - عــزوف المعممــين عــن حضــور الــدورات التدريبيــة وا 

 الفنية.
الغياب النسبي لدور المدرسة في عممية التنمية المهنيـة لممعممـين بسـبب قمـه الإمكانـات الماديـة  -

 وحدات التدريب .والمتوفرة بالمدارس ، وعدم وجود الخبرة الكافية لمشرفي 
 قمه برامج التنمية المهنية لممعممين أثناء الخدمة واقتصار معظمها عمي الترقية لوظائف أعمي. -
ــالمعممين ورفــع كفــاءتهم حيــث أنشــئت       ــة للارتقــاء ب وعمــي الــرغم مــن الجهــود التــي تبــذلها الدول

 أن الجهـــود جـــاءت متـــأخرة الأكاديميـــة المهنيـــة لممعممـــين ، والاهتمـــام بتطبيـــق كـــادر المعممـــين ، إلا
بالمقارنة بالجهود العالمية في هذا المجال ولا ترتقـي إلـي المسـتوي الجـودة المطموبـة ، حيـث لا توجـد 
أي امتحانــات يتحــدد بموجبهــا مــنص التــرخيص أو شــهادة الصــلاحية لمعمــل فــي المهنــة ، كمــا لا توجــد 

ة نمـوهم المهنـي أثنـاء الخدمـة ، ومـن هنـا شروط أو قوانين تمزم المعممين الممتحقين بالمهنة بمواصـم
تتحدد مشكمة الدراسة الحالية في كيفية الاهتمام بفاعميـة التنميـة المهنيـة لممعمـم الثـانوي الفنـي أثنـاء 
الخدمة ، ووضع بعض التوصيات لتفعيل وتنمية المعمم الثانوي الفني أثناء الخدمة لمواجهة متطمبـات 

 عصر التدفق المعرفي .
 ا سبق تتحدد مشكمة الدراسة في الآتي :وفي ضوء م

ما الإطار المفاهيمي والفكري لفاعميـة التنميـة المهنيـة لممعمـم الثـانوي الفنـي  فـي محافظـة  -1
 بورسعيد ؟
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 ما الواقع الحالي لبرامج التنمية المهنية لممعمم الثانوي الفني ؟ -2
 ة المهنية لممعمم الثانوي الفني ؟ما أوجه الإفادة من السياسات التعميمية في تفعيل التنمي -3

 أٍداف الدراسة :

  -تسعي هذل الدراسة إلي تحقيق الأهداف التالية : 
 إلقاء الضوء عمي بعض مشكلات التي تواجه المعمم الثانوي الفني . -1
 رصد الواقع الحالي لبرامج التنمية المهنية التي تقدم لممعمم الثانوي الفني . -2
ت عصـر التـدفق المعرفـي عمـي التنميـة المهنيـة لممعمـم الثـانوي التعرف عمـي أثـار وانعكاسـا -3

 الفني .
وضع بعض التوصيات المقترحة لمنهوض بفاعمية التنميـة المهنيـة لممعمـم الثـانوي الفنـي  -4

 أثناء الخدمة.
 أٍنية الدراسة

النهوض بالتنمية المهنية لمعمـم التعمـيم الثـانوي الفنـي لرفـع مسـتوي أداء مهامـه يتطمـب وعيـه  -1
دارة الفصل والتقويم وغيرها .ب  كيفية ممارساته في مجالات التخطيط والتدريس والتعمم وا 
إلقاء الضوء عمي واقع التنميـة المهنيـة لمعمـم التعمـيم الثـانوي الفنـي ، ومـدي وفـاءل بمتطمبـات  -2

 جودة أداء المعمم ، من حيث الأهداف والمحتوي وطرق التدريس والوسائل التعميمية .
لمسئولين عن برامج التنمية المهنيـة فـي وزارة التربيـة والتعمـيم بالأسـاليب الحديثـة توجيه نظر ا -3

التي يمكن استخدامها في تقديم بـرامج التنميـة المهنيـة لممعمـم الثـانوي الفنـي ومـدي شـموليتها 
 وتكاممها .

ناعة إفادتها لبعض القيادات التربوية المسئولة عن رسم السياسات التعميمية والقائمين عمي صـ -4
القرار التربوي والمعممين أنفسهم لأهمية فاعمية التنمية المهنية المستدامة لممعمم الثانوي الفني 

 ودورها في تجويد الأداء بالمؤسسات التعميمية .
 ميَج  الدراسة

اعتمــدت الدراســة عمــي المــنهج الوصــفي حيــث يتناســب مــع طبيعــة الدراســة حيــث يتضــمن دراســة      
لمتعمقة بطبيعة ظاهرة أو موقف معين أو مجموعة من الأحداث أو الأوضاع أو البشـر الحقائق الراهنة ا

يرغب الباحث في دراستها والتعرف عمي أبعادها ، ولا يتوقف المنهج الوصفي عند حدود وصف الظاهرة  
نمــا يتعــدي ذلــك إلــي التفســير والمقارنــة والتقــويم لموصــول إلــي تعميمــات ذات معنــي  موضــوع الدراســة وا 

ــ ــة ت ــع التنمي ــي عــرض واق ــة هــذا المــنهج ف ــك الظــاهرة ، واســتخدمت الباحث زداد بهــا المعمومــات عــن تم
                                                                    المهنية.
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 أداة الدراسة

مـيم تتمثل أداة الدراسة في استبيان موجه إلي مجموعـة مـن مـديري ومعممـي ومـوجهي مـدارس التع     
الزراعية ( ، باعتبارل الوسيمة التي يمكن من خلالهـا الحصـول  –التجارية  –الثانوي الفني ) الصناعية 

عمي البيانات الخاصة لمتعرف عمي بعض المشكلات التي تعوق التنمية المهنية لممعمم الثانوي الفنـي ، 
لتعمـيم الثـانوي الفنـي فـي ( عضوا من معممي مـدارس ا422وقد تم تطبيقها عمي عينة عشوائية بمغت )

 محافظة بورسعيد .
 حدود الدراسة

اقتصــرت حــدود الدراســة عمــي عينــة مــن مــديري ومعممــي ومــوجهي مــدارس مرحمــة التعمــيم الثــانوي      
 الزراعية ( في محافظة بورسعيد . -التجارية  -الفني )الصناعية 

 مصطمحات الدراسة :
professional development   التنمية المهنية

وهـي تعنـي إ إمـداد المعمـم باسـتراتجيات صــفية جديـدة وخبـرات لمسـاعدة الطـلاب عمـي التحصــيل ،      
وتشتق التنمية المهنية من خلال مطالب المعمـم والأدبيـات التـي تحـدد الاحتياجـات والملاحظـات المقننـة 

 ( 12م : ص 2221دة ، لممعمم .                                                       ) ناجي شنو 
 التعريف الإجرائي التينية المَيية :

تعرف الباحثة التنمية المهنية بأنها : هي عممية طويمة المدى تقوم عمي فكرة التعمم مـدي الحيـاة       
تســتهدف أداء المعمــم فــي كافــة الجوانــب المعرفيــة والمهاريــة والســموكية وتمــدل بكــل مــا هــو جديــد فــي 

جهه ما يستحدث من تطـورات تربويـة فـي ظـل تخطـيط وتنظـيم المؤسسـة التربويـة تخصصه وتؤهمه لموا
 المعنية بذلكإ.حيث يعد هذا التعريف مناسباً لطبيعة الدراسة الحالية .

 الدراسات السابقة
 .التنمية المهنية لممعمم أثناء الخدمةإ: " م( بعنوان2222دراسة :) أحمد ربيع عبد الحميد    - 1

 (25-22م : ص 2222)أحمد ربيع ،                                                          
ــو أهــم          ــاً والتعــرف عم ــم مهني ــة المعم ــي لتنمي ــع الفعم ــة الواق ــو معرف ــد هــدفت هــذل الدراســة إل وق

الاتجاهــات العالميــة الحديثــة فــي هــذا المجــال وأهــم العوامــل التــي تــؤثر فــي هــذا المجــال والاســتفادة مــن 
 برات بعض الدول المتقدمة في مجال التنمية المهنية بما يتوافق مع واقع ظروف التعميم في مصر .خ

واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي وذلك لرصد واقع بـرامج التنميـة  المهنيـة فـي مصـر ووصـف       
البيانات فـي ضـوء مـا تمك البرامج التدريبية مع بيان تأثير العوامل الداخمية والعالمية عميها وتحميل تمك 

 تفسر عنه نتائج تمك الدراسة.
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 توصلت الدراسة إلي عدة ىتائج مً أٍنَا :

 . ًالاهتمام بالمعمم الثانوي الفني والعمل عمي تطويرل وتنميته مهنيا 
  الاستفادة من خبرات بعض الدول المتقدمة في مجال التنمية المهنية لممعمم الثانوي الفني 
لدراسـة مـع الدراسـة الحاليـة فـي أنهـا تـدور حـول التنميـة المهنيـة لممعممـين أثنـاء وقد اتفقت تمك ا     

 الخدمة.
  توفير الظروف الطبيعية والاجتماعيـة فـي تنميـة المعمـم الثـانوي الفنـي وتزويـدل بالمهـارات التـي

 تمكنه من مواكبة العصر الذي يعيش فيه .
 اط تخـريج الطـلاب حسـب احتياجـات سـوق أن يكون إهتمام بمرحمة التعمـيم الثـانوي الفنـي وارتبـ

 العمل .
 وقد أوصت تمك الدراسة بالتوصيات الآتية:

  ضــرورة التنميــة المهنيــة والتــدريب أثنــاء الخدمــة فالتنميــة المهنيــة حــق مكتســب لمجميــع وهــي
 عممية مستمرة مبنية عمي الاحتياجات التدريبية لممعمم .

 معمم مـن خـلال الحـوافز الماديـة والترقـي الـوظيفي العمل عمي أن تكون برامج التنمية المهنية لم
 وتخفيف الأعباء .

م ، بعنـوان : إالتنميـة 2216دراسة :عبيد صقر الهيم ، نافع نافع الحربـي ، منـال حمـدي الـديحاني -2
 المهنية لممعممين أثناء الخدمة بدولة الكويت في ضوء التوجهات المعاصرةإ.

 (255 – 326م : 2216)عبير، نافع ، منال ،                                                      
هدفت هذل الدراسة إلي التعرف عمي التوجهات العالمية المعاصـرة لمتنميـة المهنيـة لممعممـين أثنـاء      

الخدمــة كمــا هــو ســائد فــي الأدبيــات التربويــة مــن خبــرات بعــض الــدول المتقدمــة وتقــدم الدراســة نمــاذج 
ت متباينة لاتجاهات ونظم وفمسفات عالمية مختمفة وقدمت أيضاً نموذجاً نظرياً وفكريـاً متعددة وممارسا

لمفهوم ومضمون التنمية المهنية أثناء الخدمة  ،كما اهتمت بأهمية دور المعمـم واعتبـارل متغيـرا واحـداً 
التأثير عمـي تفكيـر من بين عدة متغيرات في العممية التعميمية إلا أن هذا المتغير هو الأكثر فاعمية في 

وســموك التلاميــذ ولقــد أصــبص الاهتمــام بــالتعميم مــن أولويــات الــدول المتقدمــة والناميــة عمــي حــد ســواء، 
كحرفة أو مهنة مرخصة تتطمـب ممارسـتها اكتسـاب المهـارات اللازمـة والضـرورة لهـا ونحـن فـي بـدايات 

المعمم حيث أن الألفية تفرض عمـي  القرن الحادي والعشرين نتوقع تغيرات جديدة لممعمم بأوضاع ومهام
الإنســان تحــديات كبيــرة مــن حيــث الثــورة المعموماتيــة والتكنولوجيــة الضــخمة ، وهــذا يتطمــب الاســتعداد 

 لمتعمم الدائم والتدريب والتأهيل المستمرين .
ات واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي تحقيقاً لمهدف التنظيري لمبحث الحالي من استقراء الاتجاه     

العالمية المعاصرة لمتنمية المهنية لممعممين أثناء الخدمـة فـي الفكـر التربـوي المعاصـر ، ومـا هـو سـائد 
 منها في بعض الدول المتقدمة تعميمياً وأكاديمياً . 
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 توصلت الدراسة إلي عدة ىتائج مً أٍنَا:

 عمـي تحسـين أداء  أن التنمية المهنية في مجال التربية والتعميم في سياقها المعاصر لا تقتصـر
المعمم فحسب ، وتنميته مهنياً في مجال التربية والتعميم في سياقها المعاصر ، بل يشمل أيضـاً 
داريين وعاممين مسـئولين عـن المسـاهمة بشـكل  باقي أعضاء المنظومة التعميمية من قيادات وا 

و خارجهـا فـي أو بآخر في رفع كفاءة وتيسير العممية التعميميـة سـواء عمـي مسـتوي المدرسـة أ
 الوظائف الإشرافية التربوية والإدارية .

  إنشـاء هيئـة لتـدريب المعممـينTeaching training Agency  قـد تكـون بمثابـة أكاديميـة
لمتنميــة المهنيــة عمــي المســتوي القــومي ، أو مراكــز )معاهــد ( لمتنميــة المهنيــة عمــي المســتوي 

 مدرسة .المحمي ، أو وحدات لمتنمية المهنية عمي مستوي ال
  أن تتعدد وتتنوع وسائل وأساليب ومضـمون أنشـطة وبـرامج التنميـة المهنيـة لتتناسـب مـع كافـة

الاحتياجات التدريبية التنموية لجميع الفئات العاممة فـي مجـال التربيـة والتعمـيم ، والتـي تختمـف 
 .وظيفية بالفعل في احتياجاتها لمتنمية المهنية وفقاً لتخصصاتها التعميمية ومستوياتها ال

  اســتخدام أســاليب ووســائل وطــرق تعميميــة تدريبيــة تنمويــة مســتحدثة فعالــة ومتنوعــة لمســايرة
 التطور والاستخدام التكنولوجي في العممية التعميمية أو الأعمال الإدارية والتنظيمية .

 العمل عل نشر ثقافة الوعي بأهمية وضرورة التنمية المهنية بين كافـة العـاممين فـي المنظومـة 
التربوية التعميميـة ، دون النظـر لممكانـة والمسـتوي الـوظيفي ، أو المرحمـة المتقدمـة فـي العمـر 
ـــاً لممفـــاهيم التربويـــة المعاصـــرة  ـــة لممعـــاش ، وذلـــك تأكيـــداً وتطبيق ـــراب مـــن ســـن الإحال والاقت
والمســتحدثة فــي الفكــر التربــوي المعاصــر مثــل ) التعمــيم مــدي الحيــاة / تعمــيم الكبــار / التعمــيم 

 المستمر / التنمية المهنية المستدامة / التعمم الذاتي ( .
 : توصلت الدراسة إلي عدة ىتائج مً أٍنَا

  إشراك المعممين والقيادات المدرسية الإدارية والفنية في تخطيط برامج التنمية المهنيـة وتنفيـذها
 . ومتابعتها وتقييمها

 ما يتلاءم مع وسائل التكنولوجيا الحديثة .تطور برامج التنمية المهنية لممعمم الثانوي الفني ب 
  الاهتمام بالفكر التربوي المعاصر وأيضاً إشراك المعممين والقيادات المدرسية الإدارية والفنية في

تخطــيط بــرامج التنميــة المهنيــة وتنفيــذها ومتابعتهــا وتقييمهــا ، والاســتفادة بــأهم خبــرات الــدول 
 عممين أثناء الخدمة .المتقدمة في مجال التنمية المهنية لمم
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 الإطار المفاٍيني والفكري لفاعلية التينية المَيية للنعله الجاىوي الفني

كسـابها ل فـراد فـي        تعد التنمية في حد ذاتها هـي مجموعـة مـن الخبـرات والمهـارات يـتم تقـديمها وا 
مكاناتهم الوظ يفية لإمكانية الوظيفية لإمكانية شتي القطاعات والمجالات الحياتية بهدف تنمية قدراتهم وا 

يجابيـة مـع المسـتجدات الناتجـة عـن الثـورة العمميـة والتكنولوجيـة فـي كافـة المجـالات  التعامل بفاعمية وا 
بصــفة عامــة ، ومــع مــا يتصــل بتمــك المســتجدات بطبيعــة عممهــم ووظــائفهم بصــفة خاصــة ، وذلــك مــن 

وفقــاً لممســتوي الــوظيفي التــي تقــدم إليــه هــذل  خــلال مجموعــة مــن البــرامج المتدرجــة أكاديميــاً ووظيفيــاً 
ــل تمتــد لتشــمل كافــة  ــة لا تقتصــر عمــي مســتوي وظيفــي معــين ، ب البــرامج ، حيــث أن التنميــة المهني
المستويات الوظيفية أيا كانت موقعها في السمم أو الهرم الوظيفي لممؤسسة .وسوف تتناول الباحثة في 

 هذل الدراسة الآتي :
 نمية المهنية لممعمم .فمسفة الت :أولًا

 : أهمية التنمية المهنية لممعمم.ثاىياً 
 أساليب التنمية المهنية لممعمم. : ثالجاً
 المبادئ العامة التي توجه سياسة تدريب المعممين وتنميتهم مهنياً أثناء الخدمة . : رابعاً

 . واقع برامج التنمية المهنية لمعمم التعميم الثانوي الفني في مصر خامساً:
 أولًا: فلسفة التينية المَيية للنعله

تشير الأدبيات التربوية إلي وجود العديد من الفمسفات التي ينادي بها الكتاب والباحثون كمـداخل      
جديدة يبنـي عميهـا النظـام التـدريبي لممعممـين وذلـك فـي ضـوء متغيـرات العصـر بهـدف تطـوير التنميـة 

هـذل المتغيـرات بصـفة مسـتمرة ويعتبـر التـدريب أكثـر النمـاذج المهنية المقدمـة لهـم بحيـث تـتلاءم مـع 
فاعمية لمتنمية المهنية ويعبر عن المشاركة في الأفكار والمعمومات مع عدد كبير من المعممـين ، كمـا 
نجد إن الفمسفة العامة لمدولة تؤثر في فمسـفة النظـام التعميمـي الـذي يـؤثر بـدورل عمـي فمسـفة النظـام 

 عكس بدورل عمي التنمية المهنية المقدمة لممعممين .التدريبي والذي ين
(cutter ,2002:p22.)                                                                       

ومن هذا المنطمق اتجهـت الـدول فـي نهايـة القـرن العشـرين إلـي إجـراء إصـلاحات وتعـديلات فـي      
دريبية ، وفي ضوء الفمسـفات المختمفـة التـي تتبناهـا كـل دولـة نتيجـة سياستها وأنظمتها التعميمية والت

لممتغيرات والتحولات المعاصرة التي وضعت التدريب التربوي يعمل عمي إيجاد قـوة عمـل منتجـة ومرنـة 
 لسد احتياجات مجتمع المعموماتية ، الأمر الذي يجعل تنمية المعممين مهنياً أثناء الخدمة.

 (329م: ص 2227) سميحة عمي ،                                                               
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 ثاىياً: أٍنية التينية المَيية للنعله

يواجه المعمم تحديات متعـددة تجعـل مـن التنميـة المهنيـة أمـراً ممحـاً بالنسـبة لـه  حيـث إن المعرفـة      
ي نهايتهـا، ، فالتقـدم التكنولـوجي وسـرعة التي أكتسبها في بداية حياتـه العمميـة تصـبص غيـر متطـورة فـ

نمو العموم والعولمة وغيرها لها أثر عمو دور المعمم في العممية التعميمية ، وتجعل من الأهمية ضرورة 
 أن يقف المعمم عمو التجديدات التربوية في مجال عممه .

 (.41م ، ص 2221،  )محمود شوق                                                            
فالتربيــة لا تكــون بمعــزل عــن المتغيــرات والتطــورات العمميــة والثــورة التكنولوجيــة ، بــل هــي الوعــاء      

ــه  ــة ومتجانســة فــي نســق تعميمــي ، تزكي ــرات متكامم ــوات التطــور وتبمورهــا فــي خب ــه قن ــذي تصــب في ال
 الأساليب التربوية الحديثة وتطوعه لمدركات المتعمم واستعداداته.

وهــذا يضــع أمــام المعمــم تحــدياً يجــب أن يواجهــه مــن خــلال مهــارات متجــددة يــتم اكتســابها بدراســة      
سمسمة شاممة ومتكاممة من برامج التنمية المهنية التي تعتمد عمو التخطيط العممي والتناسق المنهجـي 

وأدوارل لا يمكـن أن  وترتبط بالمشكلات اليومية التي تواجهه في عممه ، ولكي يستمر المعمم فـي مهامـه
يعتمد عمو معرفته الأكاديمية والمهنية المبدئية فقط بل تشتمل عمي توسيع مجالات المعرفة والابتكارات 
التكنولوجيــة فــي عــالم العمــل ســريع التغييــر ، حيــث إن تنميــة المعمــم أصــبص عمميــة تمتــد طــوال الحيــاة 

التـدريس مـن المهـن التـي تبنـي القـيم وتوجـه  المهنية لممعمم احتياجات محددة ومتجددة . كما أن مهنة
الســموك واكتســاب المعــارف والخبــرات ولمــا كــان المعمــم قــدوة فــي كــل أمــورل فــإن أداؤل يمكنــه مــن القيــام 

 بواجباته وفي سبيل تحقيق ذلك يجب عمي المعمم أن يطور وينمي نفسه من خلال الآتي :
 (52م ، ص2222)السيد سلامة ،                                                                

ــة مــن كتــب ومنشــورات فــي مجــال تخصصــه العممــي والمجــال  - ــي الإصــدارات العممي الاطــلاع عم
 التربوي والثقافي والإفادة منها.

 حضور الندوات والمحاضرات وورش العمل التي ترتبط بعممه. -
رشاداتهم بما يطور أداءل .التعاون مع مدير المدرسة ومع المشرف وتمقي توجيهاتهم و  -  ا 
 المشاركة في الأبحاث والدراسات التربوية المرتبطة بعممه . -
تقديم نفسه ذاتياً بتحميل أدائه في التدريس والتعرف عمي نقاط القـوة والضـعف وتخطـيط وتنفيـذ  -

 الحمول المناسبة لذلك وهذا يتم من خلال جهدل الخاص تجال نفسه . 
 ( 62م : ص 2227)عطية العمري ،                                                      

مما سبق يتضص أن التنمية المهنية لممعممين تعتبر إعممية استثمار فعال لمموارد البشرية إ فيجب      
الاهتمام بتنمية المعمـم طـوال فتـرة خدمتـه فـي حياتـه المهنيـة ؛ وتجعـل مـن تنميتـه مهنيـاً أمـراً ضـرورياً 

 اً أو عملًا شكمياً .وليس ترف
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 ثالجاً: أساليب التينية المَيية للنعلنين

 يري البعض أن أساليب التنمية المهنية يمكن إجمالها في الآتي :     
 المؤتمرات  -أ 

يجابية لتلاقي الخبرات والأفكـار       تعد المؤتمرات من أهم أساليب التنمية المهنية لأنها فرصة طيبة وا 
د هــذا التجمــع فرصــة طيبــة لمتــدريب والمناقشــة والاســتفادة مــن الآراء والأفكــار فــي شــكل جمعــي ، ويعــ

 الجديدة إلي أنها فرصة لاكتساب المزيد من المعمومات والخبرات والمهارات . 
 الورش التعميمية -ب 

تعــد الورشــة التعميميــة مــن أفضــل أســاليب التنميــة المهنيــة التــي تحظــي بقــدر كبيــر مــن النجــاج       
تشار لأنها تسير وفـق نظـام تعـاوني فـي ضـوء أسـس مـن أهمهـا وجـود خبـراء متخصصـون يتـوافر والان

 لديهم الوعي بنظام العمل بالورش ، والتخطيط الجيد لمورشة بما يضمن نجاحها وتحقيق أهدافها .
 (22م : ص 2211)ماهر أحمد ،                                                                  

 التعميم من بعد  -ج
يعد التعميم من بعد أحد النماذج التعميمية التي تهتم بالحصول عمي المعرفة والعمـم والتـدريب الـذي      

يحتاجــه فهــو نمــوذج يعمــل عمــي تــوفير الــتعمم ونقــل المعرفــة لممتعممــين وتطــور مهــاراتهم فــي مختمــف 
                                                   (General ,2000:p37)التخصصات . 

 ويري أخرون أن وسائل التنمية المهنية هي :     
 المحاضرات 
 تمقي عادة سمسمة من المحاضرات التي تغطي موضوعات تربوية مختمفة .     
 مجموعات المناقشة 
هـذل متـدرباً وفـي  22في هذا الأسموب ينقسم المتدربون إلي مجموعات صـغيرة ) لا تتجـاوز عـادة      

 المجموعات تتم مناقشة المفاهيم الأساسية التي طرحت في المحاضرات النظرية .
 (38م : ص  2223) رشيدة ،                                                                

 الندوة 
 وفيها يشترك أكثر من زميل في التحدث في موضوع معين لتبادل الخبرات مع زملائهم      
 ميم المصغرالتع 
وفي هذا الأسموب يكمف كـل متـدرب بـأن يـؤدي مهـارة معينـة أمـام زملائـه المتـدربين ويـتم تصـويرل      

 بالفيديو ثم تغذية عكسية له .
 مختبر المغة 
 وفي هذا الأسموب يتدرب المتدربون عمي استخدام مهارات المغة العربية والمغة الانجميزية .     
 المواقف التعميمية 
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في هذا الأسموب يقوم كل متدرب في مجموعته بطرح عممية تحدث معه فـي عممـه كمـا يقـوم هـو و      
 نفسه ببعض أشكال الأداء كنموذج يمكن الاقتداء به لتحقيق أهدافه ومحتوال وأنشطته .

 (23م، ص2221) حنان عبد الحميم ،                                                        
  رشاديةالجمسات الإ 
وفي هذا الأسموب يتم طرح قضايا ومشكلات يواجهها وتتم مناقشتها ، وتبـين مـن العـرض السـابق      

أن أساليب التنمية المهنيـة يمكـن تقسـيمها إلـي أسـاليب ذاتيـة تتعمـق بـالمعممين أنفسـهم ومـدي تقـبمهم 
مــا تقدمــه مــن مبــادرات واســتعدادهم لتنميــة أنفســهم وأســاليب مهنيــة تتعمــق بالمؤسســات التعميميــة ، و 

 وجهود في سبيل تنمية وتطوير مهارات وقدرات المعممين المهنية التي يعممون بها .
 (13: ص  2213)شادية ، أماني ،                                                          

 :مَيياً أثياء الخدمةرابعاً : المبادئ العامة التي توجُ سياسة تدريب المعلنين وتينيتَه 
الواقعية : بمعنو الانطلاق من الاحتياجات التدريبية الفعميـة لمممارسـين التربـويين كمـدخل لتخطـيط  -1

 برامج التنمية المهنية، الأمر الذي يضمن واقعية هذل البرامج ويحقق فعاليتها.
 لتربوية والمكتشفات العممية الاستمرارية : تعني استمرارية عمميات التدريب، لتستجيب لممستجدات ا -2
الشــمول: إن تتوجــه عمميــات التنميــة المهنيــة لتخاطــب جميــع الممارســين التربــويين ، عمــو كافــة  - 3

 المستويات وفي جميع المراحل والتخصصات.
جــراءات وأنشــطة التــدريب مــن ناحيــة وتنــوع البــرامج لــتلاءم وتنــوع  -4 التنــوع: بمعنــو تنــوع أســاليب وا 

 فة وحاجاتها التدريبية من ناحية أخرى.الفئات المستهد
التكامــل: هــو مراعــاة التتــابع فــي بنــاء البــرامج الموجهــة لكــل فئــة مــن المســتهدفين عمــو حــدة مــن  -5

 ناحية، وترابط البرامج المختمفة الموجهة لممستهدفين من الفئات من ناحية أخرى.
جعـة والتطـوير المسـتمر لبـرامج التـدريب، المتابعة : هي متابعة أداء المتـدربين لضـمان التغذيـة الرا -6

في ضوء نتائجها متابعة الأداء الفعمي لممتدرب، وكذلك الاستفادة بالمتميزين من المتدربين لتولي أدوار 
 القيادة والتدريب في مواقع العمل المختمفة.

المبـادئ سـعت الدمج : دمج التكنولوجيا المتقدمة في عمميات التدريب، وهكذا وبالاستناد إلـو هـذل  -7
الــوزارة إلــو تخطــيط وتنفيــذ وتقــويم العديــد مــن البــرامج التدريبيــة فــي إطــار إســتراتيجية متكاممــة لمتنميــة 
المهنية تتنـاغم مـع متطمبـات النقمـة النوعيـة لمتعمـيم، ومـا ترمـو إليـه مـن تحقيـق هـدف التعمـيم لمتمييـز 

                                            (132م : ص2222)انتصار محمد ،  والتميز لمجميع .
 :ونظام التدريب الحالي في وزارة التربية والتعميم يمكن تصنيفه كما يمي 

 من حيث مركزية / لامركزية التدريب : -أ
مركـزاً  14تدريب مركزي يتولال الديوان العام لموزارة ) الإدارة العامـة لمتـدريب( ويـتم تنفيـذل مـن خـلال  -

 نتشرة عمو مستوى الجمهورية.لمتدريب الرئيسي م
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تـدريب محمــي ويجــري تنفيــذل عمـو مســتوى المحافظــات وينقســم إلـو تــدريب مركــزي ويتــولو تخطيطــه  -
مــا عمــو مســتوى  مــا عمــو مســتوى المحافظــة وا  وتنفيــذل المديريــة ويكــون إمــا عمــو مســتوى المحافظــة وا 

 الإدارة التعميمية.
 تدريب عمو مستوى الأقسام. - 
 ة التدريب ينقسم إلو :من حيث نوعي -ب

  تدريب فني : ويوجه لأعضاء هيئة التدريس ويقصـد بـه تطـوير مهـارات وقـدرات هـذل الفئـة فـي
 مجال التدريس.

  تدريب إداري : ويوجه لمقـائمين بالأنشـطة الإداريـة فـي مختمـف المسـتويات كمـا يوجـه لشـاغمي
 (82م: ص  2222شد، )عمي را                وظائف الإدارة العميا والمرشحون لها.

 الوضع الراهن إثناء الخدمة : -ج
يشغل التدريب إثناء الخدمة في الوقت الحالي حيزاً رئيسياً من اهتمامات وزارة  التربية والتعميم من      

خــلال إدارتهــا المعنيــة بالتــدريب باعتبــارل الركيــزة الأساســية لضــمان اســتمرارية نمــو المعممــين وكافــة 
 ل التربوي في مختمف المجالات التخصصية والمهنية والثقافية.العاممين في الحق

 وتتضص ملامص استراتيجيات الوزارة في التنمية المهنية لممعمم عمو النحو التالي:
 (219م : ص 2221) نوال نصر ،                                                                

 ساسية ومهارات التعميم.تدريب المعممين عمو الخبرات الأ -
 التدريب عن بعد. -
 البعثات الخارجية والداخمية. -

وفي النهاية توجد خطوات واسعة من قبل الدولة نحو رفـع مسـتوي العمميـة التعميميـة وحسـن تنميـة     
المعممــين ورفــع مســتواهم أكاديميــاً ومهنيــاً وعمميــاً بحيــث يصــبص المعمــم مخطــط ومنســق ومــدير ومــنظم 

قائد من خلال تزويدل بالمهارات والاتجاهات التي تسـاعدل فـي تشـخيص المشـاكل التـي تعتـرض وقدوة و 
يجاد حمول لها وتقييم تمك الحمول.   عممه ، وا 

 (69م : ص 2222) عادل عبد الله ،                                                             
 . عله التعليه الجاىوي الفني ي  مررخامساً :واقع برامج التينية المَيية لم    
ــي       ــام ،والرق ــيم الع ــددة مــن بعــض التربــويين لإصــلاح التعم ــداءات متع ــرة ن ــة الأخي ــي الآون ظهــرت ف

مكاناتــه البشــرية والماديــة. ومــع أن الإصــلاح المطمــوب  بمســتوال، ومعالجــة عيوبــه ، وتطــوير مبانيــه وا 
لدراسـية ، وطـرق التـدريس والوسـائل التعميميـة ، والبيئـة يشمل كل مظاهر وآليات التعميم مثل المناهج ا

المدرســية ؛إلا أنــه يجــب أن يتوجــه بدرجــة أكبــر إلــي المعمــم بوصــفه الحمقــة الأولــي فــي عمميــة التربيــة 
والتعمــيم ، وهــو المحــرك أو المتــوج لأيــه جهــود تصــب فــي إصــلاح أو تطــوير التعمــيم ، ومــن هنــا بــدأت 

فــي مؤسســات تنميــة المعممــين ومحاولــة إصــلاحها ، والرقــي بمناهجهــا   الأصــوات تتعــالي لإعــادة النظــر
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وتقوية آليات التدريس والتدريب فيها لتحقق أهدافها في تنمية المعممين الأكفاء القادرين عمي مواجهـة 
كما  –التغيرات السريعة والمتلاحقة في ميدان التربية والتعميم ،  ويعد التعدد والتنوع في جهات التدريب 

هو السمة البارزة في تدريب المعمم أثناء الخدمة في مصر، حيث تعمـل  –ي مناطق متعددة من العالم ف
هذل الجهات بشكل مستقل عن بعضها الـبعض، وتخـدم فئـات متنوعـة ، وتقـوم عمـو أهـداف ومحتويـات 

 .متباينة
جهاز الإداري في مصـر ويعتبر التدريب المستمر ورفع كفاءة المعممين أهم التحديات التي تواجه ال     

 وهــي المشــكمة التــي يتضــاعف أثرهــا الســمبي فــي وزارة التربيــة والتعمــيم نظــراً لــدورها ووظيفتهــا التربويــة
والتحديات التي يواجهها المجتمع فـي الفجـوة الواضـحة التـي يعـاني منهـا نظـام التعمـيم المصـري مقارنـة 

فع كفاءة العاممين بها في مجال تكنولوجيا الاتصالات بالدول المتقدمة، وتواجه الوزارة تحدياً هائلًا في ر 
                      (23م : ص 2221) أحمد سيد ،                  والمعمومات وأساليب التعميم والتربية الحديثة.

 -الجهات القائمة عمو تدريب المعممين في مصر وتنميتهم مهنياً أثناء الخدمة تتمثل في : - 1
 لو .. وزارة التربية والتعميم (:)الجهة الأو  -

 إدارة المركزية لمتدريب : -أ 
هي من أبرز الجهات التي تقوم بالتـدريب وتتبـع وزارة التربيـة والتعمـيم بأجهزتهـا وأدارتهـا المتعـددة 
وتقدم التدريب عمو المستوى المركزي بالقاهرة، ولها تاريخها الطويل حيث أنشئت بموجب القرار الوزاري 

دارة التعمـيم 17/2/1955في  36رقم  م، وتشمل أربـع إدارات هـي :الإدارة الإشـرافية، والإدارة العمميـة،وا 
دارة تعميم المغات.  الفني، وا 

ولا يوجد خطط حديثة( وهي عمو تمبية احتياجات وزارة 2227/ 2226وتعمل الإدارة المركزية لمتدريب )
 :جالات متنوعة وفئات متعددة منهاالتربية والتعميم من البرامج التدريبية التي تغطو م

 م (2227م/2226)وزارة التربية والتعميم ،                                                           

بـــرامج لمتـــدريب عمـــي المنـــاهج المطـــورة ويـــتم ذلـــك بالتنســـيق مـــع مركـــز تطـــوير المنـــاهج والمـــواد      
 ميزية لممدرسين في مراحل تعميمية مختمفة.التعميمية.إعداد برامج إثراء المغة الانج

 .تخطيط وتقديم برامج العموم والرياضيات، ورياض الأطفال والتربية الخاصة 
 .إعداد مديري وموجهي المدارس المختارين لمسفر لمخارج في دورات تدريبية 
 .التعاون مع جهات أجنبية في تنفيذ برامج متخصصة في المغات 
فة والتي توجه لها الإدارة العامة لمتدريب برامجها فهم مـوجهي المـواد الدراسـية أما الفئات المستهد     

في مراحل التعميم المختمفة ، وتقدم لهذل الفئة برامج تجديدية في مادة التخصص وبرامج لمتـدريب عمـو 
عداد  التعديلات الجديدة في المنهج والأداء المهني لمموجه ، وكذلك تحميل بعض الأوراق الإمتحانية ، وا 

بعض الموجهين لمقيـام بـدور المـدرب فـي المسـتقبل ، ويلاحـظ هنـا التركيـز عمـو الموجـه ، ويرجـع ذلـك 
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لمتصور التقميدي السائد في الدورات التدريبية ، بأن تدريب فرد واحد كموجه مثلًا يكفو حيث يقوم بنقل 
 يشرف عميهم.وترجمة ما تمقال نظرياً وتحويمه إلو تطبيق عممي مع المدرسين الذين 

 مراكز التدريب الرئيسية التابعة للإدارة المركزية لمتدريب :  -ب 
مركـز ( تنفيـذ البـرامج المخططـة مركزيـاً مـن خـلال الإدارة المركزيـة  14تتولو مراكز التدريب الرئيسـية )

 نفيذ لمتدريب ، وعمو المستوى المحمو ، ويقوم المركز الرئيسي لمتدريب بالتعاون مع المحميات في ت
 الخطة المحمية، والإدارة العامة لمتدريب والمراكز تتبع وزارة التربية والتعميم ، وهذا المراكز هي:

 م .     1955مركز التدريب الرئيسي بالقاهرة أنشئ عام  -
 م . 1958مركز التدريب الرئيسي بمحافظة الإسكندرية أنشئ عام  -
 م . 1962مركز التدريب الرئيسي بمحافظة أسيوط أنشئ عام  -
 م.1976مركز التدريب الرئيسي بمحافظة الغربية أنشئ عام  -
 م .  1982مركز التدريب الرئيسي بمحافظة بورسعيد أنشئ عام  -
 م .  1982مركز التدريب الرئيسي بمحافظة الشرقية أنشئ عام  -
 م .  1997مركز التدريب الرئيسي بمحافظة أسوان أنشئ عام  -
 م .  1998دمياط أنشئ عام مركز التدريب الرئيسي بمحافظة  -
 م .  1998مركز التدريب الرئيسي بمحافظة الفيوم أنشئ عام  -
 .  2221مركز التدريب الرئيسي بمحافظة البحيرة أنشئ عام  -
 م .  2222مركز التدريب الرئيسي بمحافظة سوهاج أنشئ عام  -
 م .  2222مركز التدريب الرئيسي بمحافظة قنا أنشئ عام  -
 م .  2225ئيسي بمحافظة بني سويف أنشئ عام مركز التدريب الر  -
 م .  2226مركز التدريب الرئيسي بمحافظة كفر الشيخ أنشئ عام  -
وتم إنشاء مراكز التدريب الرئيسية لتلافو صعوبات تنفيذ الدورات التدريبية لقمـة الأمـاكن ،وتحقيقـاً      

 لعدد من الأهداف كان من أهمها : 
 (13م ، ص 2222) وزارة التربية والتعميم ،                                                      

 . تزويد هذل المراكز بالمكتبات الشاممة والمعامل والأجهزة وكافة وسائل ومعينات التدريب 
  . معاونة الإدارات التعميمية فو إعداد وتنفيذ خطط التدريب المحمية ومتابعتها 
 ية المحمية من الخطط المركزية .التعرف عمو الاحتياجات التدريب 
  . قياس أثر التدريب عمو المتدربين ميدانياً بعد انتهاء تدريبهم 
 إدارات التدريب بالمديريات التعميمية :  -ج 
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يتبع كل مديرية تعميمية إدارة لمتدريب تقوم عمو إعداد وتخطيط البرامج التدريبية المحمية بالتعاون      
رات المحميــة والمــوجهين الأوائــل لممــواد الدراســية ، وتهــدف خطــة التــدريب مــع مختمــف مســئولي الإدا

 م إلو ما يمي. 2227م / 2226السنوية لممحميات لعام 
  تمبية الاحتياجـات التدريبيـة الواقعيـة لممـديريات لكـي يسـتطيع المعمـم أن يـؤدى دورل بكفـاءة واقتـدار

 دائمين . 
 لمهني . الارتقاء بتدريب المعممين ورفع مستواهم ا 
  . نوعيات البرامج التدريبية تتفق مع الأهداف العامة لسياسات الوزارة 
  التوزيع العـادل لمبـرامج التدريبيـة لكافـة التخصصـات ؛ بحيـث تتحقـق التنميـة لجميـع العـاممين وبمـا

 يخدم تطوير المناهج الدراسية والنهوض بالعممية التعميمية وعناصرها . 
 ختمفة التي تتعاون مع إدارة التدريب فيما يمي :وتتمخص مهام الإدارات الم

 (13م ، ص2223)درية البنا ،                                                       
  قسم تطوير المناهج والكتب الدراسية : وهو يعمل عمو وضع المقترحات اللازمـة لتـدريب المدرسـين

 ة . عمو استخدام الكتب والمناهج الدراسية الجديد
  إدارة الوســـائل التعميميـــة : جـــزء مـــن جهـــاز الخـــدمات بـــالوزارة وتســـهم فـــي تـــدريب المعممـــين عمـــو

 استخدام الوسائل التعميمية .
  إدارة التنســيق : ومهمتهـــا إحصــاء المعممـــين المطمــوب تـــدريبهم لشــغل الوظـــائف الأعمــو ، وتقـــوم

عامــة لمتــدريب ، وتحديــد الأعــداد التــي  المــديريات التعميميــة بدراســة القــرارات التــي تضــعها الإدارة ال
تتطمبها البرامج التدريبية في جميع مراحـل التعمـيم ، بالإضـافة إلـو بـرامج التجديـد وتحديـد الميزانيـة 
التي تمزم التنفيذ البـرامج ، وكـذلك تحديـد الأمـاكن التـي يـتم فيهـا التـدريب وفئـات الدارسـين وهيئـات 

رة العامــة لمتــدريب والمــديريات التعميميــة عــن طريــق تنســيق التــدريس ، كمــا توجــد علاقــة بــين الإدا
 العمل بينهم . 

  ــائق : تســهم فــي تــدريب المعممــين عــن طريــق مــا تصــدرل مــن نشــرات ــيم ومكتبــة الوث متحــف التعم
                             (222م : ص 2225) عبد المنعم ، وكتيبات في شئون التعميم . 

 لبحثية التربوية وبعض الهيئات المعاونة (: الجهة الثانية : المراكز ا -
هنــاك بعــض الهيئــات الأجنبيــة ، مثــل المراكــز الثقافيــة البريطانيــة والفرنســية والأمريكيــة والأســبانية     

والألمانية ، خاصة في تدريس المغات الأجنبية ؛ كما تسهم الجامعة الأمريكية وهيئـة فـولبرات ، وبعـض 
مج التدريب في مجال تدريس المغات الأجنبية وخاصة التدريب عمو استخدام دور النشر العالمية في برا

المواد التعميمية الجديدة التي تتطمع هذل الدور بنشرها وكـذلك مركـز الإعـداد وهـو ممـول بمنحـة الوكالـة 
                                    (162م ،: ص 2224)عزة ياقوت ،                                 الأمريكية لمتنمية الدولية . 
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وتقــدم بعــض الهيئــات الدوليــة مثــل ) اليونســكو / اليونيســيف / هيئــة المعونــة الأمريكيــة / وكالــة      
التنميـــة الكنديـــة ( العديـــد مـــن الأنشـــطة التدريبيـــة يـــتم تنفيـــذها بالتعـــاون والتنســـيق مـــع وزارة التربيـــة 

ب المعممــين عمــو المنــاهج المطــورة بالتعــاون مــع مركــز والتعميم،وكــذلك تقــوم الجمعيــات الخيريــة بتــدري
المناهج والمواد التعميمية مثل الجمعية الانجميزيـة بالمنيـا حيـث قامـت بتـدريب معممـي المرحمـة الثانويـة 

م كما أن هناك العديد من الهيئات التي لهـا دور 1997الغنية عمو المناهج ودليل المعمم بدءاً من عام 
ريب وتقديم الخدمات والبرامج اللازمة له وتـوفير المنـاخ الملائـم لتحقيقـه، ومـن هـذل فعال في قيادة التد

                                                   (66م :2213) محمد أحمد سعفان ،                                                  :الهيئات
في بـرامج التأهيـل التربـوي لمحصـول عمـو الدبمومـة العامـة  ( كمية التربية بالجامعات المختمفة وتسهم1

في التربية وتأهيل معممي المرحمة الثانويـة الفنيـة لمتعمـيم الجـامعي، كمـا أنهـا تشـارك فـي وضـع وتنفيـذ 
 خطط وبرامج التدريب لكافة المستويات والمراحل بالمحافظات.

 رامج التجديد في تدريس العموم.( مركز تطوير العموم التابع لجامعة عين شمس ويسهم في ب2
( مركز تدريس المغة الانجميزية التابع لجامعة عين شمس ويسهم في برامج تدريس المغـة الانجميزيـة 3

 والمغة الفرنسية.
( المركز القومي لمبحوث التربوية والتنميـة ويشـارك فـي التـدريب مـن خـلال شـبكة الإنترنـت باسـتخدام 4

ــتعمم عــن بعــد لرفــع ال ــات أســموب ال ــيم الأساســين وتــدريب معممــي الفئ كفــاءات التدريســية لمعممــي التعم
 الخاصة، بالإضافة إلو تدريب الموجهين عمو الاتجاهات الحديثة في التوجيه والإشراف.

( مركـز التطــوير التكنولــوجي وهـو يشــارك فــي نوعيـة محــددة مــن التـدريب تــرتبط بــالعموم والتكنولوجيــا 5
) الرخصـــة الدوليـــة لقيـــادة الحاســـب الآلـــي( وبرنـــامج  ICDLلاختبـــارات والحاســـب الآلـــي مثـــل الإعـــداد 

INTEL  الــتعمم مــن اجــل المســتقبل( وغيرهــا مــن البــرامج والــدورات، وقــد انقســمت قاعــات التطــوير (
التكنولـــوجي إلـــو الأوســـاط المتعـــددة ومناهـــل المعرفـــة وحجـــرات اســـتماع واســـتقبال القنـــوات التعميميـــة 

ل العموم المطورة، وتأمل وزارة التربية والتعميم من خلال إدخال التكنولوجيا فـي الفضائية إلو جانب معام
عممية التنمية المهنية لمعممـي التعمـيم الثـانوي الفنـي إلـو إيجـاد بيئـة تعميميـة يبنـو المعمـم مـن خلالهـا 

دة فـي خبراته المهنية عن طريق تعممه كيفية الوصول إلو جميع مصادر المعرفـة والتكنولوجيـة المسـاع
عممية تعميمـه لطلابـه والوصـول بهـم إلـو مسـتوى متقـدم مـن اعتمـاد الطالـب عمـو نفسـه لموصـول إلـو 

 مصادر المعرفة المتعددة.
( الـروابط المهنيــة لممعممــين وهــي تســاهم بــدور بــارز فــي مجــال تــدريب المعممــين أثنــاء الخدمــة ومــن 6

لتربية، ومجمة صحيفة التربية التي تتولو إصدار أمثمتها: رابطة التربية الحديثة، ورابطة معاهد وكميات ا
البحوث والقضايا التي تمس التربيـة والتعمـيم وتسـاعد عمـو نشـر الآراء العمميـة والتربويـة التـي تتصـدى 
لمعالجــة مختمــف المشــاكل والصــعوبات التــي يعــاني منهــا المعممــون والأجهــزة التعميميــة المختمفــة ممــا 

 .ة المؤسسات التي يعممون بها يساعد عمو زيادة كفاءتهم وكفاء
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( أجهزة الإشراف والتوجيه الفني والتربوي ولها دور بارز في تنمية المعمم عممياً ومهنياً وتربويـاً فهـي 7
تهدف إلو تحسين أداء المعممـين وتطـوير وسـائل عممهـم وتنميـتهم مهنيـاً، كمـا يـتهم الإشـراف التربـوي 

هج ومعمم وطالب وتنظيمها من اجل تحقيق أهداف العممية بالموقف التعميمي بجميع عناصر له من منا
التعميمية، كما يناقش الموجه الفني مع المعممين العقبات والمشاكل التي تواجههم أثناء الخدمـة بعـرض 

 جمع المعمومات ذات الصمة بالموضع لتبصير المعمم بها في مناخ يسودل الاحترام والثقة.
 (333م ، ص 2222) عبد السلام ،                                                           

وقد أتخذ الإشراف والتوجيه الفني في التنمية المهنيـة لممعممـين أثنـاء الخدمـة أشـكالًا متنوعـة مـن      
حيث مفهومه وأهدافه وأسـاليبه ومجالاتـه، فبعـد أن كـان يهـتم بمراقبـة المعممـين وتقـويم أدائهـم وتصـيد 

رت اتجاهــات إشــرافية متعــددة مثــل نمــوذج الإشــراف العممــي، ونمــوذج الإشــراف والتوجيــه أخطــائهم ظهــ
الديمقراطي الذي يركز عمو احترام مشاعر المعمم، ونموذج الإشراف والتوجيـه الـواقعي الـذي يهـتم بإثـارة 

جعــة دوافــع المعممــين، ونمــوذج الإشــراف التشخيصــي الــذي يهــتم بتحميــل الموقــف التعميمــي لمتغذيــة الرا
 لممعمم ونموذج الإشراف التدريبي الذي يهتم بتوجيه سموك المعمم، وتطوير المناهج الدراسية.

( مركــز التقــويم التربــوي والامتحانــات حيــث يشــارك فــي تــدريب المــوجهين والمــدربين مــن التخصصــات 8
يــة وطريقــة المختمفــة عمــو الجوانــب التــي تخــص التقــويم والامتحانــات مثــل المواصــفات الورقيــة الامتحان

 ..وضع الأسئمة
 (64م : ص 2224)حافظ فرج ،                                                                   

وجدير بالذكر أن هذل الأنشطة التدريبية يتم تنفيذها بالتعـاون والتنسـيق مـع وزارة التربيـة والتعمـيم      
تـي تضـطمع بالتـدريب، تـم تشـكيل المجنـة العميـا لمتـدريب عـام ونظراً لأهمية التنسيق بين كافة الأجهزة ال

م، ولكن لم يكـن لهـا تـأثير وفاعميـة مـن حيـث اتخـاذ أي دعـم مـادي وبشـري ولـم ينشـر التـدريب 1988
قرار  1998داخل المدرسة بالقدر الكافي، ولم تأخذ برامج التدريب صفة الاستمرارية،ومن ثم صدر عام 

 مجنة العميا لمتدريب، وحددت اختصاصاتها فيما يمي :وزاري أخر بإعادة تشكيل ال
 وضع السياسة العامة لمتدريب بما يتفق مع السياسة التعميمي -
 وضع أسس تخطيط البرامج التدريبية بما يكفل التنسيق بين الأجهزة والإدارات المختمفة. -
 متابعة تنفيذ السياسة العامة لمتدريب. -
التدريبية، والتأكد من أن جميع العاممين بـوزارة التربيـة والتعمـيم أيـاً كانـت  الإشراف عمو تنفيذ البرامج -

تخصصـــاتهم أو مـــواقعهم قـــادرون عمـــو اســـتيعاب المنـــاهج الجديـــدة وتطـــوير التعمـــيم والاســـتفادة مـــن 
 التكنولوجيا في مجال عممهم .
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 ىتائج الدراسة والتوصيات

 نتائج الدراسة : تتمخص نتائج الدراسة فيما يمي
ضعف الحالة الاقتصادية لممعمم الثانوي الفني وذلك برفع راتبه الشهري مقارنة بزملائه فـي المهـن  – 1

 الأخرى.
ضعف تشجيع المعمم الثانوي الفني عمي الاشتراك في بـرامج لتنميتـه أثنـاء الخدمـة بتقصـير المـدة  - 2

 لمترقية والعلاوات.
 الثانوي الفني من الأكاديمية المهنية لممعممين. الافتقار إلي تطوير البرامج المقدمة لممعمم – 3
القصور في الاهتمام بالمعمم الثانوي الفني بارسـالة بعثـات خارجيـة لتنميتـه مهنيـاً ،وعـادة تقتصـر  – 4

 عمي بعض معممين المواد الثقافية .
ة ولا يهــتم قمــه اهتمــام المعمــم الثــانوي الفنــي فــي التعامــل مــع الحاســب الآلــي والتكنولوجيــا الحديثــ – 5

 بالبحث عن كل ما هو جديد في مواد تخصصه من خلال الانترنت .
 توصيات الدراسة

 توصيات الدراسة تتمخص توصيات الدراسة فيما يمي :
ــاتهم  -1 ــة النمــو المهنــي طــوال حي ــزم المعممــين بمواصــمة فاعمي ــوانين وتشــريعات مناســبة تم إصــدار ق

 رة لمبيئة التعميمية والتكيف مع المستجدات .المهنية لتمكينهم من مواجهة الظروف المتغي
مشاركة  الوزارة في تطوير القوانين والموائص المتعمقة بـالمعمم الثـانوي الفنـي وتحديـد مـدي العلاقـة  - 2

 بينه وبين الطالب ، وهذا يتطمب ضرورة أن يكون لمتعميم الفني وزارة متخصصة . 
الأكاديميـة المهنيـة لمعمـم التعمـيم الثـانوي الفنـي ويجـب أن تفعيل  البرامج والتدريبات التي تقدمها  - 3

 تكون متطورة ومتجددة.
وضع سياسة واضحة لمتنمية المهنية بوزارة التربية والتعميم تقوم عمي أسس عممية سميمة واضحة  -4

، وأن تكون عممية التدريب عممية مستمرة لرفـع المسـتوي العممـي والتعـرف عمـي المسـتجدات والتـدريب 
 ميها أول بأول .ع
إنشاء مراكز لمتنمية المهنية تكون تابعة لكميات التربية بحيـث تخـتص مراكـز فيهـا بتـدريب المعمـم  - 5

ــتم التنســيق والتعــاون فــي تنفيــذ هــذل البــرامج مــع إدارات التطــوير  ــانوي الفنــي وتنميتــه مهنيــا وأن ي الث
 والتدريب التابعة لمديريات التربية والتعميم .
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 المراجع

 أولًا : المراجع العربية

، الإســكندرية ، دار  التربيـة والمدرســة والمعمـم ، قـراءة اجتماعيـة ثقافيـةالسـيد سـلامة الخميسـي :  -1
 م .2222الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ،  

ـــاء الخدمـــة إ ،  - 2 ـــم إثن ـــد : إ التنميـــة المهنيـــة لممعم ـــة كمأحمـــد ربيـــع عبـــد الحمي ـــةمجم ،  يـــة التربي
 م .2222( ، دار الفكر العربي ، جامعة الأزهر ، فبراير 88العدد)

انتصار محمد عمين ، كمال حسنو بيومي :إ الاتجاهات الحديثة في مجال التنمية المهنية ل سـتاذ  -3
 م.2222، القاهرة، مايو  1، ع، رابطة التربية الحديثةالجامعيإ، عالم التربية ، 

، أدوار جديـــدة لعـــالم جديـــدإ، مكتبـــة الانجمـــو  المـــدير وتحـــديات العولمـــةفو :إ أحمـــد ســـيد مصـــط -4
 م.2221المصرية، القاهرة 

حافظ فرج أحمد : التنمية المهنية المستدامة ل ستاذ الجامعي في ضوء متميزات العصر ، المؤتمر  -5
ــي الثالــث ( بعنــوان  عربــي أفــاق الإصــلاح التعمــيم الجــامعي الالقــومي الســنوي الحــادي عشــر ، ) العرب

 م .2224ديسمبر ، جامعة عين شمس ، القاهرة ،  19-18، الفترة  والتطوير
، القـاهرة ، دار العـالم  نحو ثقافة جديدة لممعممين لمتنمية المهنيـة والتأهيـل التربـويحسن شحاتة :  -6

 .2212العربي ، يناير 
عممـي التعمـيم الابتـدائي أثنـاء الخدمـة فــي حنـان عبـد الحمـيم رزق : تحديـد الاحتياجـات التدريبيـة لم –7

العـدد  –الجـزء الأول  –جامعـة المنصـورة  – مجمة كميـة التربيـةضوء كفايتهم المهنية إدراسة ميدانية إ 
 م. 2221(، سبتمبر ، 47)
دراسـة حالـة فـي –درية البنا : تطوير التعميم الثانوي الفني بمصـر فـي ضـوء إدارة الجـودة الشـاممة  -8

، جامعــة حمــوان ، مصــر ، المجمــد التاســع ، العــدد  مجمــة دراســات تربويــة واجتماعيــةميــاط ، محافظــة د
 م .2223(، 9)
ــين فــي ضــوء الاتجاهــات العالميــة إ تحــديات  -9 ــة المهنيــة لممعمم ــد طــاهر: التنمي رشــيدة الســيد أحم

لقــاهرة ، وطموحــاتإ ، رســالة ماجســتير غيــر منشــورة، معهــد الدراســات والبحــوث التربويــة ، جامعــة ا
 م .2223

سموي مصطفي أحمد رجب : إتفعيـل الـدور المهنـي لممعمـم كمـا يدركـه معممـوا الحمقـة الأولـي مـن  –12
 م .2212التعميم الأساسي ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية التربية ، جامعة قناة السويس ، 

يير القومية لمتعميم المصري سميحة عمي محمد مخموف : إ تقويم الإدارة المدرسية في ضوء المعا –11
 م .2227( ، دار العمم ، كمية التربية ، جامعة الفيوم ، نوفمبر 7، العدد ) مجمة كمية التربية بالفيومإ 

، القــاهرة ، المكتبــة العصــرية  التنميــة المهنيــة لممعمــمشــادية عبــد الحمــيم ، أمــاني محمــد طــه :  -12
 م  .2213لمنشر والتوزيع ، 
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الله إبــراهيم الشــرقاوي : إ الكفايــة الخارجيــة لشــعب التعمــيم الابتــدائي بكميــات التربيــة عــادل عبــد  – 13
بجامعة قناة السويسإ رسالة دكتـورال غيـر منشـورة ، كميـة التربيـة ببورسـعيد ، جامعـة قنـاة السـويس ، 

 م .2222
القـاهرة ، دار  أساسـيات التـدريس والتطـوير المهنـي لممعمـمإ،عبد السلام مصطفو عبـد السـلام :إ  -14

 م .2222الفكر العربي ، 
عبد المنعم عبد المنعم نافع : مراكـز تـدريب المعممـين أثنـاء الخدمـة ودورهـا فـي التنميـة المهنيـة  -15

 م.2225(، العدد الأول ، 15، جامعة الإسكندرية ، المجمد) مجمة كمية التربيةلممعمم )دراسة حالة(، 
حربـي ، منـال حمـدي الـديحاني : التنميـة المهنيـة لممعممـين أثنـاء عبيد صقر الهيم ، نافع نافع ال -16

،دار الكتـب القوميـة، العـدد  مجمـة الثقافـة والتنميـةالخدمة بدولة الكويت في ضوء التوجهات المعاصرة ،
 م .2216( يناير 122)

ادي عشر، عطية العمري : إستراتيجية جديدة في التطوير المهني لممعمم ،  المؤتمر التربوي الح - 17
ينــاير ، مممكــة البحــرين ، وزارة  25 – 24مــن الفتــرة مــن  تطــوير وطمــوح مــن أجــل المســتقبلبعنــوان 

 م .2227التربية والتعميم ، 
عزة ياقوت ياقوت العزب : إ تطوير التنمية المهنية لمعمم الحمقة الأولو من التعميم الأساسـي فـي  -18

دكتورال غير منشـورة ، كميـة البنـات، جامعـة عـين شـمس،  ضوء الاتجاهات العالمية  المعاصرةإ، رسالة
 م .2224

،  القــاهرة ، دار الفكــر  : خصــائص المعمــم العصــري وأدوارل والإشــراف عميــه وتدريبــةعمــي راشــد  -19
 العربي .

ماهر أحمد حسن محمد : الاعتماد المهني وعلاقته بالتنمية المهنية المستدامة لممعمم في عصر  -22
( ، العدد الثـاني ، الجـزء الثـاني ، 27، جامعة أسيوط ، المجمد )  مجمة كمية التربيةرفي ،  التدفق المع

 م.2211أكتوبر 
 –إعـدادل ومكانتـه وأدوارة فـي التربيـة العامـة محمد أحمد سعفان ، سـعيد طـه محمـود : المعمـم )  -21

 م . 2222القاهرة ، مكتبة مبارك، دار الكتاب الحديث، الإرشاد النفسي (، –التربية الخاصة 
محمد رمضان عبد الحميد :اتجاهات البحث التربـوي فـي مجـال جـودة بـرامج إعـداد المعمـم  -22

( ، الجــزء الثــاني ، يونيــو 14، العــدد) مجمــة كميــة التربيــة ببورســعيدفــي مصــر والعــالم العربــي ، 
 م .2213

–المــــداخل  –ت المعاصــــرةالتنميــــة المهنيــــة لممعممينإالاتجاهــــامحمـــد عبــــد الخــــالق مــــدبولي :  -23
 م ، دار الكتاب الجامعي .2222،  العين ، الأمارات العربية المتحدة ،  الإستراتيجية

،  تنميته ( -إعدادل   –معمم القرن الحادي والعشرين )اختيارل محمود شوق محمد مالك سعيد :  -22
 م .2221القاهرة ، دار الفكر العربي ،
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خطـــة التـــدريب الســـنوية لبـــرامج التـــدريب إ الإدارة المركزيـــة لمتـــدريبإ وزارة التربيـــة والتعمـــيم :  –25
 م. 2227م /2226،  بالمحميات

ــيم : إ  -26 ــة والتعم ــعوزارة التربي ــز لمجمي ــيم متمي ــيم: نحــو تعم ــارك والتعم ــاهرة، مب ــب ، الق إ  قطــاع الكت
 م . 2222

دراسـة  -م المرحمـة الابتدائيـةناجي شنودة نخمـة:إ المنـاخ المدرسـي وعلاقتـه بـالنمو المهنـي لمعمـ -27
ـــةإ  ـــيمتحميمي ـــة والتعم ـــة التربي ـــدد)مجم ـــاهرة، 22، الع ـــة، الق ـــة والتنمي ـــومي لمبحـــوث التربوي ـــز الق ( المرك

 م 2221يناير
دراسـة ميدانيـةإ،  -نجم الدين نصر أحمد : إ واقع إعداد الطالـب بـين النظريـة والممارسـة العمميـة -28

 م1999يوليو  (،17، العدد)مجمة التربية والتنمية
ــة نــوال نصــر :  ملامــص إســتراتيجية لمتنميــة المهنيــة لمعممــي التربيــة الخاصــة ،  – 29 مســتقبل التربي

 م.2221( أبريل 21، المجمد السابع ، العدد )  العربية
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