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 صخهالم

 

السرحية ىثفة الثراسة إلي التعحؼ عمي واقع السحدود الاقترادي لمبحت العمسي بالجامعات 
ووضع ترغر مقتحح لتحدضع السحدود الاقترادي لمبحت العمسي بالجامعة )جامعة بغرسعضث( وتغصمة 
إلي  ضعف تشاوؿ رؤية وأىثاؼ جامعة بغرسعضث لأىسية البحت العمسي باعتبارة أحث السياـ الثلبت 

ظ البحغث العمسية يتظ الحئيدية لمجامعة. قرغر في العغائث الاقترادية والاجتساعية لمبحت العمسي فسعض
وضعيا عمي رفغؼ السكتبات دوف محاولة تشبيقيا عمي أرض الغاقع. والاستفادة مشيا. بالاضافة إلي 
ضعف البشية التحتية الثيشاميكية لمسعمغمات والتي تديل  عمي الباحت الثخغؿ الي السخخوف العالسي 

يا وأكاديسيا ، وتسكضشيا مع إدارة شئغنيا الستشامي لمسعحفة واقتححة الثراسة استقلبلية الجامعة إدار 
العمسية والبحثية والأكاديسية وعسل حرح سشغي بسغاردىا السالية والسادية ووضع خشة لاستغلبليا 
الاستغلبؿ الامثل، التشدضق مع الجيات السجتسعية  في الاستفادة مع الكادر الجامعي الستسثل بأعزاء 

الاستذارات والتدغيق لمبحغث العمسية )بجامعة بغرسعضث( لتمط ىضئة التثريد، في تقثيظ الارشادات و 
الجيات.وتغفضح مدتغدع الكتحوني لمبحت العمسي كغسضمة لحرح وترشيف البحت العمسي ويديل 

 تقثيسيا لمسجتسع السحمي والعالسي مقابل رسغـ مالية كسرثر إضافي لمتسغيل.
 الحاضشات التكشغلغجية . -مسيالبحت الع –: السحدود الاقترادي انكهمبت المفتبحية
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The aim of this research is to identify the reality of the economic return 

of scientific research in Egyptian universities and to develop a proposed vision 

to improve the economic return of scientific research at the university (Port 

Said University). And the lack of economic and social returns to scientific 

research. Most scientific research is placed on the shelves of libraries without 

trying to apply it on the ground. and benefit from it. In addition to the 

weakness of the dynamic infrastructure of information, which makes it easier 

for the researcher to access the growing global stock of knowledge. The study 

suggested the university’s administrative and academic independence, enabling 

it to manage its scientific, research and academic affairs, making an annual 

inventory of its financial and material resources, and developing a plan for its 

optimal utilization, coordination with community agencies to benefit from the 

university staff represented by faculty members, in providing guidance, 

consulting and marketing of scientific research (at Port Said University) to 

these entities. And providing an electronic repository for scientific research as 

a means of inventorying and classifying scientific research and facilitating its 

presentation to the local and international community in return for financial 

fees as an additional source of funding. 

Keywords: economic return - scientific research - technological 

incubators. 
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 ممذمة:
 يسثل التعميظ الجامعي إحثى السحاحػل التعميسيػة الستسضػخة فػي أي مجتسػع ويسثػل الاىتسػاـ بػو أحػث

السضػػاىح السيسػػة لمشيزػػة الحزػػارية، وحضػػي التعمػػيظ الجػػامعي بفىتسػػاـ متخايػػث فػػي معضػػظ السجتسعػػات 
الستقثمة والشامية عمى حث سغاء باعتباره الحصضث الاستحاتيجي الجي يغػجي السجتسػع بكػل إحتياجاتػو مػع 

سػا أنػو يػغفح الحؤيػة الكغادر البذحية السشمغبة لمشيغض بأعباء التشسية في مجالات الحيػاة السختمفػة ، ك
العمسية والفشية حغؿ مختمف القزايا الستعمقة بكافة مجالات العسػل الػغسشي ، كسػا يذػكل السخػخوف مػع 
الشاقػػة البذػػحية فػػي الجامعػػات أسػػاس التشسيػػة كػػغف مخحجاتيػػا ىػػي مػػثخلبت التشسيػػة ،ويزػػشمع التعمػػيظ 

ثريد والبحت العمسى حضت يقػغـ بشقػل الجامعي بسجسغعة مع الأدوار اليامة والتي يسكع إجساليا في الت
 السعحفة والحفاظ عمضيا و خثمة الفحد والسجتسع.

ويعتبح البحت العمسي ميسة أساسية مػع ميػاـ الجامعػات بػل أحػث أبػحز سػسات التعمػيظ الجػامعي 
ومػػع خلبلػػو تحضػػي الجامعػػات بالتقػػثيح والسكانػػة بػػضع ماسدػػات السجتسػػع الأخػػحى ، نضػػحا لأنػػو الغسػػضمة 

حل كثضح مع مذكلبت السجتسع ، ومغاجية التحثيات السعاصحة وتحقضق التشسية ورفاهية الذعغب الأمثل ل
، لجلط أصبح يقاس درجة تقثـ الأمظ حاليَا بسػثي تقػثـ البحػت العمسػي وبالتػالي أصػبح الاىتسػاـ بالبحػت 

ا الاتجػاه قػث العمسي مع أىظ مقغمات ودعامات بشاء الثولة العرػحية الحثيثػة خاصػة إذا مػا تبػضع أف ىػج
أدى إلى صيػغر وبػحوز العثيػث مػع الػثوؿ الرػغضحة لتأخػج مكانتيػا عمػى الخحيشػة العالسيػة وأصػبحة دولا  
صػػشاعية كبضػػحة تذػػاىث إنجازاتيػػا ومشتجاتيػػا التػػي اػػخت جسيػػع أسػػغاؽ العػػالظ بشيزػػتيا الرػػشاعية التػػي 

 (000،ص8105صثيق،تأسدة أصغليا عمى انتياج اسمغب البحت العمسي في كافة شتغف حياتيا.)
فأىسية البحت العمسي تأتي مع كغنو ركضخة أساسية لمتقثـ ، فيغ مع أىػظ مقغمػات ودعامػات    

التقثـ الاقترادي في أي مجتسع ووسضمة أساسية لحفع مدتغى معيذة الفحد ،فالبحت العمسي يدعى إلى 
أواكتذاؼ معحفة جثيثة  تحقضق جسمة مع الأىثاؼ تتسثل في اكتذاؼ حقائق معضشة أو وصف واقع معضع

،وربػػا الجامعػػات بستشمبػػات التشسيػػة وتحثيػػث العحاقضػػل التػػي تحػػغؿ دوف ندػػف روابػػا مثسػػحة وىادفػػة بػػضع 
الأبحاث العمسية وقشاعات التشسية الحكغمية والخاصة . كسا أف تغضيح أىسية البحغث العمسية الجامعية 

وضع إستحاتيجية لمتفاعل الإيجابي الفعاؿ بضع  في التشسية الاقترادية والاجتساعية لمسداولضع يديظ في
 قشاعات التشسية السختمفة والجامعات.

فالضغـ لظ تعث السحاىشة كبضحة عمى السعمغمات الخاـ أو السعشيات السجحدة بل اثت مبشية عمػى    
ذػبكي العسل البحثي السشضظ الثي يعشي قيسة مزافة لمسعحفة والاستثسار فػي القػثرات البذػحية والعسػل ال

عع بعػث، لػجلط يشبغػي أف يكػغف البحػت العمسػي محكػخ اىتسػاـ الشضػاـ الػغسشي لمبحػت والغايػة الأولػى لأي 
جيػػث بحثػػي عمسػػي فػػحدي أو جسػػاعي،اف تحجػػع تحكضػػخ الدياسػػة الغسشيػػة المبحػػت العمسػػي عمػػى الابتكػػار 

 (081،ص 8105حجري و بشغش،.)ومغاكبة التشغرات التكشغلغجية
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وعميػػو قػػث أصػػبح الاىتسػػاـ بالبحػػت العمسػػي ضػػحورة ىامػػة لتحقضػػق التشسيػػة الاقترػػادية ،فتعالػػة  
الأصغات في الدشغات الأخضحة محػجرة مػع ضػعف الإىتسػاـ بسفيػغـ البحػت العمسػي ، كغنػو مػع السكغنػات 

ع تتحثث الحئيدة لأي عسمية تشسغية يحتجي ليا أف تاتي ثسارىا ، والساسدات العمسية مشج عذحات الدشض
 (03.ص8100عع البحت العمسي وأىسضتو ،ووجغب تقثيظ الثعظ السشاسب لو. )جمسبغ.

ويغاجو البحت العمسي العثيث مع السعغقات التي تحػغؿ دوف الإسػتفادة مشػو فػي تمبيػة احتياجػات 
السجتسع مثػل : ضػعف الإمكانػات الساديػة اللبزمػة لمبحػت العمسػي بالجامعػات السرػحية فػي حػضع إرتفػاع 

اليف إجػػحاء البحػػغث والثراسػػات العمسيػػة ،إفتقػػار الجامعػػات السرػػحية لخشػػة بحثيػػة تتبشػػي السذػػكلبت تكػػ
السحتبشة بالسجتسع ، وغياب البحغث السذتحكة ، والافتقار إلي ثقافة مجتسعية تعي أىسية البحت العمسي 

لة والإبػثاع فػي في حل السذكلبت ، الانفراؿ بضع الجامعة وماسدات الإنتاج بالسجتسع ، ضػعف الأصػا
 (041-000،ص8106البحت العمسي. )سعغدي و مجاىث ، 

كػػل ىػػجه السذػػكلبت أدت الػػي ضػػعف السػػحدود الاقترػػادي لمبحػػت العمسػػي ، فػػالسحدود الاقترػػادي 
يتسثل في مجسل الإيحادات التي تحرل عمضيا الجامعة مػع تدػغيق وبيػع واسػثسار الأبحػاث العمسيػة التػي 

فػي تشسيػة مػغارد الجامعػة وءجػحاء مخيػث مػع البحػغث ، وتذػجيع البحػت العمسػي تشتجيا ،والآستفادة مشيػا 
 (44،ص8105الستسضخ.)احيبة، 

(عمػػػي ضػػػعف السػػػحدود الاقترػػػادي لمبحػػػت العمسػػػي 8101وأكػػػثت دراسػػػة )عسػػػح والعػػػاقغد،   
بالجامعات السرحية ، حضت وجغد عغامل تعضق إسػتفادة الجامعػة مػع البحػغث العمسيػة التشبيخيػة لخثمػة 

ونتيجػة نػثرة قيػاـ الجامعػات عمػى زيػادة مغاردىػا الساليػة مػع ناحيػة، ،الجامعة وتمبيػة متشمبػات السجتسػع
وضػػعف قػػثرتيا عمػػى إحػػثاث التشػػغيح فػػي مػػثخلبتيا وعسمياتيػػا وبالتػػالي جػػغدة مخحجاتيػػا وقػػثرتيا عمػػى 

شػو بالدػمغؾ السشافدة  وضعف ربػا البحػت العمسػي  بالإنتػاج والترػثيح وبالتدػغيق الػثولي، وضػعف رب
لابث مع إيجاد مرادر تسغيمية أخحى يسكع أف تزاؼ إلى التسغيل ؛الفعاؿ السشمغب لسغاجية الاحتياجات 

 (8105الحكغمي لسداعثة الجامعات مع بمغغ أىثافيا وتشفضج مذاريعو)نثيظ،
( إلي الحاجة لمبحت عع آلية ملبئسة لمتعاوف بػضع الجامعػات السرػحية 8114وأشار)مرشفي، 

الرشاعات الغسشية حتى تدتفضث ىجه مع بحغث التشغيح مع جيػو وتشسيػة السػغارد الساليػة لمجامعػة وبضع 
( عمػي عػثـ إىتسػاـ الجامعػة السرػحية بالجانػب التدػغيقي 8106مػع جيػو أخػحي وأكث)حدػضع وأخػحيع ،

لبحغثيػػا العمسيػػة ؛ وضػػعف ثقػػة ماسدػػات السجتسػػع السػػثني بسخحجػػات الجامعػػة  مػػع البحػػغث العمسيػػة 
 عثـ ربشيا باحتياج الدغؽ وبالتالي ضعف محدودىا الاقترادي عمي الجامعة والسجتسع.؛و 

وعميػػو وجػػب الاسػػتفادة مػػع اتجاىػػات بعػػز الػػثوؿ فػػي إيجػػاد أسػػالضب فعالػػة لتحدػػضع السػػحدود 
الاقترػػادي لمبحػػت العمسػػي بالجامعػػات السرػػحية ، ولعػػل الحاضػػشات التكشغلغجيػػة تسثػػل أحػػث أىػػظ ىػػجه 

تقػػغـ الحاضػػشات التكشغلغجيػػة  بالجامعػػة عمػػي  تبشػػي السبػػثعضع والسبتكػػحيع وتحغيػػل الاتجاىػػات ،حضػػت 
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أفكارىظ ومذاريعيظ مع مجحد نسغذج مخبػحي إلػى الإنتػاج والاسػتثسار مػع خػلبؿ تػغفضح الخػثمات والػثعظ 
والسداعثة العسمية لأعزاء ىضئة التثريد  والباحثضع السبتكػحيع فػي سػبضل الحرػغؿ عمػى السشػتف الػجي 

ق قيسة مزافة في اقترػاد الدػغؽ ، وذلػط مػع خػلبؿ : احتزػاف الأفكػار السبثعػة ،والسدػاىسة فػي يخم
تغفضح الفحص السدتسحة لمتشغيح الجاتي ،و تدغيق السخحجات العمسيػة والتقشيػة السبتكػحة . )سػميظ ومتػغلي 

 ـ(8180،
تسػػثت عمػػى وتذػػضح التجػػارب الثوليػػة الػػى أف العثيػػث مػػع الجامعػػات عمػػى مدػػتغى العػػالظ قػػث اع

الحاضشة التكشغلغجية كالية مع آليات التسغيل الجاتي ؛حضت تدػاىظ الحاضػشات فػي زيػادة السػغارد الساليػة 
الستاحػػة لمجامعػػة ، مػػع خػػلبؿ قياميػػا بتدػػغيق الأبحػػاث العمسيػػة لمجيػػات السدػػتفضثة. وتقػػثيظ استذػػارات 

تظ تدػغيقضيا . والسدػاىسة فػي نقػل ودورات و احتزاف الأفكار وبحاءات الاختحاع، وتحغيميا إلى مشتجات 
 (4، 8188نتاج الجامعات العمسي إلى الغاقع.)أبغ السجث ،

ومع ىجا السششمق تعث الحاضشات التكشغلغجية صيغة ميسػة لتحدػضع السػحدود الاقترػادي لمبحػت 
العمسي بالجامعات السرػحية مػع خػلبؿ دعػظ وتعخيػخ البحػت العمسػي الأكػاديسي والتشبيقػي، والتغمػب عمػي 
ػػا واقترػادي ا، وتػػغفضح مرػادر تسغيميػػة  السذػكلبت التػػي تعتػحض الإسػػتفادة مػع البحػػغث العمسيػة  اجتساعي 

 اضح تقمضثية لمجامعة للئستفادة مشيا في خثمة الجامعة وتمبية متشمبات السجتسع.
 مشكهة انبحث :

عمغماتيػػة أصػػبح البحػػت العمسػػي ىػػغ التحػػثي الحئيدػػي والغحضػػث لاجتيػػاز الفجػػغة العمسيػػة والس    
والغفػػاء بستشمبػػات التشسيػػة التػػي تتسثػػل فػػي السشػػتف الجضػػث والتدػػغيق الفعػػاؿ والبحػػت والتشػػغيح، ففػػي صػػل 
السدتجثات الاقترادية الحثيثة أصبحة البحغث العمسية ىي الدبضل الأمثػل لسغاجيػة السشافدػة العالسيػة 

 والتكتلبت الاقترادية والتشغر التقشي والسعحفي الستدارع.
اظ مع الجيغد التشغيحية لمبحت العمسي الجامعي فػي مرػح اضػح أف البحػت العمسػي لازاؿ وبالح   

يغاجػو العثيػػث مػػع السذػػكلبت والتحػػثيات ، ويحتػػاج إلػػى مخيػػث مػػع الاىتسػػاـ والبحػػت التػػي تذػػخر واقعػػة 
وتحسػػظ التغجيػػات الاسػػتحاتيجية لتشػػغيحه بسػػا يحقػػق جػػغدة البحػػت العمسػػي ويخيػػث مػػع مػػحدوده الاقترػػادي 

 (8105لاجتساعي. )ابغر ،وا
( أف البحػػػػغث العمسيػػػػة 8105(و)عسػػػػح،8106و أصيػػػػحت العثيػػػػث مػػػػع الثراسػػػػات مثػػػػل )عضػػػػث،

بالجامعػػات السرػػحية لػػظ تعػػث قػػادرة عمػػى تحقضػػق التشسيػػة الذػػاممة والسامغلػػة ، فقػػث صػػل البحػػت العمسػػى 
و وأصيػح القرػغر ولأسباب متعثدة محافضػا  عمػى الػشسا التقمضػثي الػجي أفػحغ البحػت العمسػي مػع مزػسغن

الغاضػػح فػػي بشػػاه وأىثافػػو وهياكمػػو التشضيسيػػة ومرػػادر تسغيمػػو ،وقػػث سػػاىظ فػػي ذلػػط ضػػعف السػػحدود 
 (014،ص8103الاقترادي والإجتساعي لمبحت العمسي في الجامعات السرحية .)عبث الدلبـ، 
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اع (عمي أف ضعف العلبقػة بػضع الجامعػة والقشػ 8105كسا أكثت دراسة )بغزيثي وبغراثة ،    
الرشاعي والإنتاجي ،وعثـ ربا البحت العمسي باحتياجات الفحد والسجتسع يتحتب عميو ضعف قثرة البحت 

( إلي ضعف الشمب الاجتساعي عمى نتػائف 8110العمسي عع الغفاء بستشمبات تسغيمو ،وأشار)القربي ،
حػػػت العمسػػػي فػػػي البحػػػت العمسػػػي ، واقترػػػار الاىتسػػػاـ بالبحػػػت العمسػػػي  ونتائجػػػو عمػػػى السذػػػتغمضع بالب

 الجامعات والسحاكخ البحثية .
وعميػػػو تتسثػػػل مذػػػكمة البحػػػت الحاليػػػة فػػػي ضػػػعف السػػػحدود الاقترػػػادي لمبحػػػغث العمسيػػػة     

بالجامعات السرحية ،والحاجػو إلػي الإسػتعانة بالحاضػشات التكشغلغجيػة لػحبا جيػغد البػاحثضع بالستشمبػات 
تفادة مػع البحػغث العمسيػة ، بسػا يدػاىظ فػي تشسيػة الاقترادية والإجتساعية لمسجتسػع وتعضػيظ سػبل الإسػ

 مغارد الجامعة والسجتسع. 
 أسئهة انبحث: 

 ما الإسار الفمدفي والفكحي الجي تحتكخ عميو الحاضشات التكشغلغجية؟  .0

 ما أىظ التحثيات التي تغاجو تحدضع السحدود الاقترادي بجامعة بغرسعضث؟ .8
العمسػػػي بجامعػػػة بغرسػػػعضث فػػػي ضػػػغء متشمبػػػات كيػػػف يسكػػػع تحدػػػضع السػػػحدود الاقترػػػادي لمبحػػػت  .0

 الحاضشات التكشغلغجية؟
 أهذاف انبحث:

 ىثؼ البحت الحالي إلي:
 الاستفادة مع الحاضشات التكشغلغجية في تحدضع السحدود الاقترادي لمبحت العمسي بالجامعة. .0

 التعػػػحؼ عمػػػي أىػػػظ التحػػػثيات التػػػي تغاجػػػو تحدػػػضع السػػػحدود الاقترػػػادي لمبحػػػت العمسػػػي بجامعػػػة .0
 بغرسعضث.

 وضع ترغر مقتحح لتحدضع السحدود الاقترادي لمبحت العمسي بجامعة بغرسعضث. .8
 أهمية انبحث:  

 مع : نبعة أىسية البحت الحالي           
أىسية مغضغع البحت العمسي فيغ يعث في كل بمثاف العالظ استثسارا  في العثيث مػع مجػالات التشسيػة  .0

ي يثر عمى السجتسع بأفحاده وفئاتو كافة فغائػث تسكشػو مػع تحدػضع الاجتساعية والاقترادية ، وبالتال
 صحوؼ العيذ ،وتشسية السجتسع وتحقضق تقثمو الاقترادي.

الإستفادة مع ىجا البحت في تشغيح البحت العمسي في مرح ، والتغمب عمػى الكثضػح مػع السذػكلبت  .8
فػي تشػغيح البحػت العمسػي التي يعاني مشيا ، وذلط في ضغء الاستفادة مػع اتجاىػات بعػز الػثوؿ 

 بالجامعات وتعضيظ سبل الإستفاده مشو لتحدضع محدوده الاقترادي.
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تتعػػثد الفئػػات السدػػتفضثة مػػع ىػػجا البحػػت ، حضػػت مػػع الستغقػػع أف يدػػتفضث مػػع ىػػجا البحػػت الفئػػات  .0
 التالية:

بسدػتغي البحػت مدئغلغ التعميظ العالي بذكل عاـ ، وذلط بفتخاذ القحارات التي مػع شػأنيا الإرتقػاء  -
 العمسي والاستفاده مع عغائثه الاقترادية.

أعزػػػاء ىضئػػػة التػػػثريد واليضئػػػة السعاونػػػة بالجامعػػػات السرػػػحية ، حضػػػت  يدػػػاعثىظ عمػػػي تعضػػػيظ  -
 الإستفادة مع إنتاجيظ العمسي. 

الإدارات الجامعية ؛ حضت مداعثتيظ عمي تحغيل  ماسداتيظ الجامعية الي جامعات بحثية . تثعظ  -
الاقترػػػادية والسجتسعيػػػة مػػػع خػػػلبؿ البحػػػغث العمسيػػػة التشبيخيػػػة  والثراسػػػات الإستذػػػارات التشسيػػػة 

 ،بالإضافة إلي تغفضح مرادر تسغيمية اضح تقمضثية لمجامعة.

 سمبة الثراسات العميا ؛ برفتيظ باحثغف في مضثاف التحبية برفة عامة. -
 منهح انبحث :

ط لتشاسب سبيعصة ىجا السػشيف مػع سبيعػة استخثمة الباحثة في ىجا البحت السشيف الغصفي وذل
البحػػت الحاليػػة ،حضػػت يقػػغـ السػػشيف الغصػػفي بغصػػف الغضػػع الػػحاىع وتحثيػػث الضػػحوؼ والعلبقػػات بػػضع 
الغقائع ولا يقترح البحت الغصفي عمػي جسػع البيانػات وتبغيبيػا فقػا بػل يتزػسع قػثرا مع التفدػضح ليػجه 

حثػػة وصػف الغضػػع الػػحاىع لمسػػحدود الاقترػػادي ( حضػػت يكسكػػع لمبا004،ص8100البيانػات . )السيػػثي ،
لمبحت العمسي بجامعة بغرسعضث ،وتحثيػث أىػظ التحػثيات التػي تغاجػو تحدػضع السػحدود الاقترػادي لمبحػت 

 العمسي ،ووضع ترغر مقتحح لتحدضع السحدود الاقترادي لمبحت العمسي بجامعة بغرسعضث.
 مصطهحبت انذساسة :

 أولا الحاضشات التكشغلغجية :
( أف الحاضػػشة تعسػػل عمػػي تحفضػخ ودعػػظ و تشػػغر ونسػػغ    ,    ,Aernoudtيغضػح)        

واسػػتسحارية السذػػحوع الػػجي يػػغفح فػػحص عسػػل لمذػػباب والأشػػخاص ذوي العسالػػة السشخفزػػة ،بيػػثؼ سػػث 
الفجػػغة الاجتساعيػػة ، أمػػا الحاضػػشات التكشغلغجيػػة  فيػػي تدػػاعث عمػػى تشػػغيح الأبحػػاث لمشػػلبب الجػػامعضضع 

 ة التثريد وعادة يتظ إنذائيا داخل محاكخ الأبحاث التابعة لمجامعات. وأعزاء ىضئ
وتكعحؼ الحاضػشات التكشغلغجيػة عمػي أنيػا وحػثة أو محكػخ يػغفح خػثمات الػثعظ والتغجيػو ، وكػجلط 
تذجيع الأعساؿ الجثيثة القائسة عمى التكشغلغجيا والابتكار وخمق السعحفة وءدارتيا ، فيػي تدػاعث أصػحاب 

     ,    ,Pitark) مى الشجاح وتحقضق الأىثاؼ  ولا تعسل بالشيابة عشيظ.)السذاريع ع
آليػػة تدػػاعث البػػاحثضع بالجامعػػة  عمػػى الانتقػػاؿ  وتعػػحؼ الباحثػػة الحاضػػشات التكشغلغجيػػة إجحائي ػػا بأنيػػا :

بأفكارىظ الجثيثة و ابحاثيظ السبتكحة إلى الإنتاج أو الاستثسار، فيي تقثـ ليظ الخثمات والػثعظ والسدػاعثة 
 العسمية في عسميات إنذاء السذحوعات وتشغيح السشتجات بالتسغيل والإدارة والتشضيظ والتدغيق واضحىا.
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 الاقترادي :ثاني ا :: السحدود 
 : لغغيا 

ػشَّة، وفػي  دُّ الَأمحك الجي يخالف ما عميػو الدُّ دُّ ما يكحَدُّ بو،و الحَّ : زائف. و الحَّ . ودِرىظٌ رَدٌّ دُّ السَحْدودك الحَّ
ودٌ.)السعجظ الغسيا( . والجسع : ردك نا فيغ رَدٌّ  الحثيت: حثيت شحيف مَعْ عسل عسلب  ليد عميو أَمحك

طْ ،ويقاؿ: اقترػث فػي الشفقَػة: لػظ يكدػحؼْ ولػظ اقْتَرَثَ في  اقترادي: ا فمظ يكفْحِطْ ولظ يكفَحِ  أمحه: تغسَّ
: واصَػػل عسػػل القَرػػائث.فيغ  يقتِ ػػح.و اقْتَرَػػثَ فػػلبفٌ: كػػاف اضػػح نحيػػف واضػػحَ جدػػيظ. و اقْتَرَػػثَ الذػػاعحك

 مكقترِث.) السعجظ الغسيا(
 : اصشلبحا 

ظ بيػا مذػحوع مػا ، سػغاء كػاف بشحيقػة مباشػحة أو مجسػغع السخحجػات التػي يدػاى: ىغ السحدود الاقترادي
اضح مباشحة ، بحضت تذسل ىجه السخحجات مخحجات عمى السدتغى الفحدي أو عمى السدتغى الاجتساعي 
، والجي بثوره يعسل عمى تحقضق التشسية الاقترادية والاجتساعيػة أو التشسيػة الذػاممة القغميػة.  ويعػحؼ 

و مقثار الخيادة الحاصمة في الػثخل القػغمي والتػي تػحتبا ارتباسػا مباشػحا العائث الاقترادي مع التعميظ بأن
 (054،ص8103بالتعميظ الجي يحرل عميو أفحاد قغة العسل )إبحاهيظ ،

: مجسػغع الإيػحادات التػي تحرػل  وتعحؼ الباحثة السحدود الاقترادي لمبحت العمسي إجحائيػا  بأنػو
غث العمسية التػي تشتجيػا ، بسػا يدػاىظ فػي تشػغيح البحػت عمضيا الجامعة مع بيع واستثسار وتدغيق البح

 العمسي وتحقضق التشسية الاقترادية لمسجتسع.

 انذساسبت انسببمة:
 ويسكع تقديظ الثراسات السترمة بسغضغع البحت إلي محغريع: 

 السحغر الاوؿ :ويتزسع الثراسات والبحغث التي تشاولتالحاضشات التكشغلغجية.
 ويتزسع الثراسات والبحغث التي تشاولة السحدود الاقترادي لمبحت العمسي. السحغر الثاني:

 أولا  الثراسات والبحغث التي تشاولة الحاضشات التكشغلغجية وسغؼ يتظ تقديسيا إلي جخئضع:
 الثراسات العحبية: - أ

ـ "الحاضشات التكشغلغجية صيغة مقتححة لتحدضع جػغدة 8180دراسة "الإتحبي وداود" ، (0
ىػثفة الثراسػة إلػى التعػحؼ  العمسي بالتعميظ الجامعي في ضغء تجارب بعز الثوؿ"البحت 

عمػػػى الاتجاىػػػات الحثيثػػػة فػػػي تشبضػػػق الحاضػػػشات التكشغلغجيػػػة مػػػع خػػػلبؿ تجػػػارب بعػػػز الػػػثوؿ، 
واسػػػػتخثمة السػػػػشيف الشقػػػػثي لتحقضػػػػق ذلػػػػط اليػػػػثؼ. وقػػػػث تشاولػػػػة الثراسػػػػة مفيػػػػغـ الحاضػػػػشات 

وأنغاعيا، وخرائريا ومغاصفاتيا ثػظ عػحض أىػظ تجػارب بعػز  التكشغلغجية، وأىسضتيا، وأىثافيا،
الػػثوؿ فػػي تشبضػػق الحاضػػشات التكشغلغجيػػة والاسػػتفادة مشيػػا، واسػػتكسالا  لمثراسػػة تػػظ عػػحض دور 
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الحاضشات التكشغلغجية في تحدضع جغدة البحت العمسي بالتعميظ الجامعي فػي ضػغء  تجػارب بعػز 
حقضػػق جػػغدة البحػػت العمسػػي مػػع خػػلبؿ الحاضػػشات الثوؿ،تغصػػمة الثراسػػة إلػػى صػػيغة مقتححػػة لت

 التكشغلغجية.
متشمبات تفعضل دور الحاضشات التكشغلغجية لتشغيح البحت التحبػغي:  " 8181دراسة "حدع وأحسث"  (8

دراسػػػة مضثانيػػػة فػػػي جامعػػػة أسػػػضغط"ىثفة الثراسػػػة وضػػػع ترػػػغر مقتػػػحح لتفعضػػػل دور الحاضػػػشات 
التحبغي واستخثـ الباحثاف السشيف الغصػفي، واعتسػثا التكشغلغجية بجامعة اسضغط في تشغيح البحت 

عمى استبانة لمغقغؼ عمى ماشحات دور الحاضشات التكشغلغجية بجامعة أسػضغط فػي تشػغيح البحػت 
التحبغى ، وتظ تشبيقيا عمى عضشة عذغائية مع أعزاء ىضئة التثريد ببعز كميات جامعة أسػضغط 

كسجػاؿ مػع مجػالات  -ي عػع أف البحػغث التحبغيػة فػحدا . كذػفة نتػائف الإسػار الشضػح ( ۸۱۲بمغة )
البحغث العمسية ييتظ بفنتاج السعحفة التحبغية لظ تجػث اىتسامػا  مػع جانػب الحاضػشات للبسػتفادة مػع 
نتائجيا ودعسيا وتشغيحىا والعسل عمى ربشيا بالتشسية السدتثامة لمسجتسػع. وتغصػمة الثراسػة إلػي 

لحاضشات التكشغلغجية في تشغيح البحت التحبغي بجامعة وجغد مجسغعة مع الساشحات لتفعضل دور ا
  .أسضغط 

مقتػحح لحاضػشة أعسػاؿ تكشغلغجيػة بجامعػة جشػغب الػغادي كسػثخل  "8180سساعضل وعمي "إدراسة " (0
لتحقضػػػق التشسيػػػة السدػػػتثامة فػػػي صػػػعضث مرػػػح"ىثفة الثراسػػػة إلػػػى التعػػػحؼ عمػػػى الإسػػػار الفكػػػحي 

، والتعحؼ عمى دور جامعة جشغب الغادي في  ۸۲۰۲مرح لاستحاتيجية التشسية السدتثامة : رؤية 
تحقضق التشسية السدتثامة في صعضث مرح،وءلقاء الزػغء عمػى دور حاضػشات الأعسػاؿ التكشغلغجيػة 
ػا لحاضػشة أعسػاؿ تكشغلغجيػة  بالجامعات كسػثخل لتحقضػق التشسيػة السدػتثامة، ووضػع ترػغر ا مقتحح 

السدػػتثامة فػػي صػػعضث مرػػح. اسػػتخثمة الثراسػػة  بجامعػػة جشػػغب الػػغادي كسػػثخل لتحقضػػق التشسيػػة
، وأيزػا تحمضػل الخشػة ۸۲۰۲السشيف الغصفي لتحمضل استحاتيجية التشسية السدتثامة : رؤية مرح 

الاستحاتيجية لجامعة جشغب الغادي، وكجلط تحمضل نتائف البحغث والثراسات حػغؿ حاضػشات الأعسػاؿ 
ة، واسػتخلبص أوجػو الإفػادة لبشػاء ترػغر ا مقتححػا التكشغلغجية ودورىا في تحقضق التشسية السدػتثام

لحاضػػشة أعسػػاؿ تكشغلغجيػػة بجامعػػة جشػػغب الػػغادي كسػػثخل لتحقضػػق التشسيػػة السدػػتثامة فػػي صػػعضث 
مرح. تغصمة الثراسة إلى مجسغعة نتائف مع أىسيا معاناة حاضشات الأعساؿ التكشغلغجيػة بسرػح 

أىسيػا: العامػل القػانغني والتذػحيعي العامػل وخاصة التابعة لمجامعات مع عثيػث مػع السعغقػات مػع 
السػػالي العامػػل الساسدػػي والتشضيسػػي؛ الأمػػح الػػجي يخػػف عائقػػا كبضػػحا أمػػاـ تحقضػػق أىػػثاؼ التشسيػػة 
السدتثامة، وأف إنذاء حاضشة أعساؿ تكشغلغجية بجامعػة جشػغب الػغادي سػغؼ يكػغف بسثابػة الحػل 

البػػاحثضع مػػع سػػلبب وخػػحيجضع وأعزػػاء ىضئػػة الأمثػػل لغالبيػػة السذػػكلبت الستعمقػػة بالبحػػت العمسػػي و 
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التػثريد، وتحجسػة أعسػاليظ فػي الغاقػػع الإنتػاجي، ومػع ثػظ سػػتكغف بسثابػة مػثخل أساسػي لتحقضػػق 
 .أىثاؼ استحاتيجية التشسية السدتثامة في صعضث مرح

 الثراسات الأجشبية: - ب

الجامعػػة وروابػػا ، بعشػػغاف "العلبقػػة بػػضع حاضػػشات الجامعػػة ، JAMIL،" 8104 دراسػػة "  جسضػػل (0
ة إلػي تغلضػث الإيػحادات والاعتسػاد بثرجػة أقػل ىػثفة الثراسػالرشاعة ، السػغارد الساليػة والأداء التجاري"

عمى التسغيل العاـ لمجامعات ويعث ذلط ىغ الغحض الحئيدي لمجامعات للبنخحاط فػي تدػغيق البحػت . 
ثؼ لمتدػغيق وتضيػح انخفػاض ولكع العثيث مػع الجامعػات تغاجػو تحػثيات لتحقضػق السدػتغى السدػتي

الانتاج التجاري. اسػتخثمة ىػجه الثراسػة السدػح عمػى أسػاس ترػسيظ البحػت الكسػي لجسػع البيانػات 
شػحكة مدػتأجحة فػي  005مع السذػاركضع فػي  044مع خلبؿ إجحاء أخج العضشات متعثد السحاحل مع 

ا : أف الحاضػشات والػحوابا لي العثيث مع الشتائف مشيػإ عذحة جامعات باكدتانية تغصمة تمط الثراسة
بضع الرشاعة والجامعة يسكع أف تاثح عمى التدغيق كأداء تجاري لمجامعة. والجامعات فػي باكدػتاف 
تغاجو مذكمة ضعف قثرة مغاردىا السالية في الانفاؽ عمي البحػت العمسي.وىشػاؾ حاجػة إلػى مرػادر 

جاب ومدتثاـ.وأوصػػة الثراسػػة أخػػحى لمتسغيػػل بسػػا يعسػػل عمػػي تفعضػػل تمػػط القائسػػة لشسػػغذج مػػالي جػػ
بالعثيث مع التغصيات مشيا :تحدضع الحوابا بضع الجامعة والرشاعة ولتعخيػخ دور حاضػشات الجامعػة 
في التدغيق ،وتغلضث إيػحادات جثيػثة تتستػع باسػتثامتيا الجاتيػة وسػغؼ تدػيظ فػي الشيايػة فػي الشسػغ 

 الاقترادي.

"العغائػث Loganathan, M., & Bala Subrahmanya"،8180& بالاسػغبحاىسانيا  لغااناثػاف (8
التكشغلغجية مع قبل الذحكات الشاشئة في الحاضشات الجامعية: تحمضػل تجحيبػي فػي الدػياؽ اليشػثي" 
تيثؼ الثراسة إلي إلقػاء الزػغء عمػى الذػحكات الشاشػئة التػي تعسػل عمػى تشػغيح مشتجػات / خػثمات 

يتي كارناتاكػا وتامضػل نػادو اليشػثيتضع مػع جثيثة ، والتي يتظ دعسيا في حاضشات جامعية تقع في ولا
تغضيح الثوافع السسضخة لمذحكات الشاشئة للبنزساـ إلى ىجه الحاضشات. واسػتخثمة الثراسػة السػشيف 
التحمضمػػػي الاستكذػػػافي الكسػػػي لفيػػػظ آثػػػار الاسػػػتفادة مػػػع خػػػثمات الحاضػػػشة عمػػػى تحقضػػػق الشتػػػائف 

ستاحػػة لمذػػػحكات الشاشػػػئة مػػػع خػػػلبؿ حاضػػػشات التكشغلغجيػػة مػػػع قبػػػل الذػػػحكات الشاشػػػئة. السػػػغارد ال
الجامعات لا تتحغؿ مباشحة إلى مخايا عمى مدتغى الذحكات.فيي تداعث الذحكات الشاشئة السحتزشة 
ػػا  لجشػي فغائػث وسػػيشة مثػل القػػثرة عمػى تشػػغيح التكشغلغجيػا باسػػتخثاـ السػغارد. واسػػتخثاـ ماشػح ا محكب 

لثراسػػة إلػػي تخرػػير الحاضػػشات والسغاءمػػة مػػع يخػػيد ىػػجه القػػثرة بذػػكل اضػػح مباشػػح. وتغصػػمة ا
قاعثة السعحفة الجامعية و الاستفادة مع خثمات الذبكات التي تقثميا الحاضشة بسا يداعث الذحكات 

،اوصػة الثراسػة بزػحورة الخيػاس السدػتسح لعغائػث شػحكات  الشاشئة عمى تحقضق الشتائف التكشغلغجيػة
 سححمة السبكحة مع الإنتاج. الحاضشات الشاشئة التابعة لمجامعات  في ال
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"واقع حاضشات الأعساؿ التكشغلغجية في تعخيخ أبعاد التشافدية  8188الخىحاني"Al-Zahrani دراسة" (0
في جامعة حائل" ىثفة الثراسة إلى التعحؼ عمى واقع حاضشات الأعساؿ التكشغلغجية في تعخيخ أبعاد 

لسعغقات التي تغاجييا ىجه الحاضشات ، كسا التشافدية بجامعة حائل بسثيشة حائل. فزلب عع تحثيث ا
ىثفة إلى الكذف عع مثى دلالة إحرػائية الفػحوؽ بػضع متغسػا اسػتجابات أفػحاد العضشػة حػغؿ دور 
التكشغلغجيا حاضشات الأعسػاؿ فػي تعخيػخ أبعػاد التشافدػية نتيجػة لسػا يمػي الستغضػحات: )الجػشد ، نػغع 

، سػػشغات الخبحة(اسػػتخثمة الثراسػػة السػػشيف الغصػػفي تشبيقػػي( ، الحتبػػة الأكاديسيػػة  -الكميػػة )نضػػحي 
السدحي.وتغصػػمة الثراسػػة إلػػي الحاجػػة إلػػى اسػػتخثاـ حاضػػشات الأعسػػاؿ التكشغلغجيػػة ذات القػػثرات 
العالية للبستجابة لمتشغرات ، باستخثاـ وسائل متعثدة لمتحكظ في جغدة البحت السذاريع وتشبيقاتيػا 

سيا خػثماتيظ .وضػحورة اسػتخثاـ سػحؽ متعػثدة لتحدػضع الجػغدة والتأكث مع الالتخاـ بالجغدة في تقػثي
العمسية البحت ، باسػتخثاـ وسػائل تحكػظ متعػثدة لمػتحكظ فػي جػغدة البحػة السذػاريع ، مػع اسػتخثاـ 

 معايضح الجغدة الذاممة في ضبا الجغدة العسميات في مذاريع البحت.

لمبحت العمسػي وسػغؼ يػتظ تقدػيسيا ثاني ا الثراسات والبحغث التي تشاولة السحدود الاقترادي 
 إلي جخئضع:

 الثراسات العحبية: -أ

دلضػػػل الاقترػػػادي السحكػػػب لمسذػػػحوعات البحثيػػػة "  ، بعشػػػغاف "8181وأخػػػحيع"،خغرشػػػضث  دراسػػػة " (0
تشبضق عمى أكاديسية البحت العمسػي والتكشغلغجيػا بسرػح" ىػثفة الثراسػة إلػى تشػغيح دلضػل محكػب 

لكمػػى ، والانعكاسػػات التشسغيػػة لسذػػحوعات الأكاديسيػػة فػػي لخيػػاس التػػأثضح الاقترػػادي الجخئػػي وا
مجػػػػالات البحػػػػغث الأساسػػػػية والتشبيخيػػػػة ، ومبػػػػادرات الابتكػػػػار ، وبػػػػحامف التشسيػػػػة التكشغلغجيػػػػة 
،بالاعتسػػػاد عمػػػى نسػػػغذج ثلبثػػػي الأبعػػػاد لمتحمضػػػل الاقترػػػادي ، وتقػػػثيح الانعكاسػػػات الاقترػػػادية 

في تقضػيظ مذػحوعات أكاديسيػة البحػت العمسػي والتكشغلغجيػا للببتكار وفق أبعاده التشسغية الستعثدة 
بػحامف بحثيػة تخػتر بالسبػادرات  3تزسشة العضشػة  أحث نساذج تقثيح الآثار الاقترادية الجخئية.و

والتحالفات التكشغلغجية ، ومذحوعات جدػغر التشسيػة ، والحاضػشات التكشغلغجيػة ، بالإضػافة إلػى 
الإقميسيػة. وتغصػمة الثراسػة الػي العثيػث مػع الشتػائف مشيػا :  مذحوعات التعػاوف الػثولي والتشسيػة

يتحػػػثد السػػػحدود الاقترػػػادي السباشػػػح لسذػػػحوعات الأكاديسيػػػة الاقترػػػادي بقػػػثرتيا عمػػػى تشػػػغيح 
السخحجات الستسثمة في تحدضع خرائر السشتف ، أو تحدػضع فػي العسميػة الإنتاجيػة ، أو ابتكػار 

غلغجية الأكثح تأثضحا عمى السدػتغى الاقترػاد ، نضػحا  لأنيػا مشتف جثيث.وتكعث بحامف الحاضشات التكش
تعتسث عمى تحجسة بحاءات الاختحاع إلي مشتجات جثيثة أو أسالضب تدػغيق وتشضػيظ محدػشة بذػكل 
كبضػػح. كساأوصػػة الثراسػػة بالعثيػػث مػػع التغصػػيات مشيػػا :ضػػحورة تغجػػو أكاديسيػػة البحػػت العمسػػي 

ورسظ الدياسات ، وتشغيح الأسػالضب الحاميػة إلػى قيػاس والتكشغلغجيا بسرح إلى صيااة الحؤى ، 
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السحدود الاقترػادي ، والبعػث التشسػغي للبسػتثسار فػي البحػت العمسػي ، وبػحامف الابتكػار ، والتشسيػة 
 التكشغلغجي  .

دور البحػػت العمسػػي فػػي اقترػػاد السعحفػػة: الجخائػػح  ، بعشػػغاف "8181وأخػػحيع"،صػػاحبي  دراسػػة " (8
إلى تدميا الزغء عمى عسمية البحت العمسػي و دوره فػي اقترػاد السعحفػة أنسغذجا "ىثفة الثراسة 

و تبضضع أثحه في تغضضح البشية الاقترادية والاجتساعية في الجخائػح و إمكانيػة إسػيامو فػي تحقضػق 
اقتراد معحفي حخيقػي ،اعتسػثت ىػجه الثراسػة عمػى السػشيف الغصػفي التحمضمي.وتغصػمة الثراسػة 

مشيػػػا : ضػػػعف البػػحامف التعميسيػػػة وعػػػثـ تػػػغافح بشيػػػة تحتيػػػة ديشاميكيػػػة الػػي العثيػػػث مػػػع الشتػػػائف 
لمسعمغمات لتديضل الاتراؿ الفعاؿ و معالجة السعمغمات و تديل الػثخغؿ الػى السخػخوف العػالسي 
الستشامي لمسعحفة واستيعاب الابتكػارات الجثيػثة وتكيفيػا مػع الحاجػات السحميػة و خمػق تكشغلغجيػا 

الثراسػػة بالعثيػػث مػػع التغصػػيات مشيػػا :تقغيػػة و تػػثعيظ الييكػػل الساسدػػي  كسػػا أوصػػة  جثيػػثة.
لمبحت والتشغيح بالجخائح .واتخاذ اجحاءات و تػثابضح تذػغضمية وماليػة أكثػح مشيػا ماسدػاتية تحمػي 
مػػع خلبليػػا لمشيػػغض و تحقيػػة قشػػاع البحػػت العمسػػي وزيػػادة تثعيسػػو و تقغيػػة روابشػػو وصػػلبتو 

 جتساعية لمثولة لتحقضق الحقي الاقترادي.بالسشضسة الاقترادية و الا
"، بعشغاف" تفعضل الاستثسار في الأبحاث العمسية في الجامعات الدعغدية 8188دراسة "السشضحي ،  (0

فػػي ضػػغء الخبػػحات العالسيػػة: ترػػغر مقتػػحح".  ىػػثفة الثراسػػة إلػػى بشػػاء ترػػغر مقتػػحح لتفعضػػل 
ضغء التجارب العالسية مع خػلبؿ الكذػف  الاستثسار في الأبحاث العمسية بالجامعات الدعغدية في

عع واقع الاستثسار في الأبحاث العمسية بالجامعات الدعغدية، وتحثيث متشمبػات تفعضػل الاسػتثسار 
في الأبحاث العمسية بالجامعات الدعغدية في ضغء التجارب العالسية مع وجية نضح أعزاء ىضئة 

في )السدػػحي(، واعتسػػثت الثراسػػة عمػػى التػػثريد، ولتحقضػػق أىػػثافيا تػػظ اسػػتخثاـ السػػشيف الغصػػ
( فحدا مػع أعزػاء ىضئػة التػثريد 043الاستبانة كأداة ليا سبقة عمى عضشة قرثية مكغنة مع )

بالجامعػػات السششقػػة الغحبية.وتغصػػمة الثراسػػة الػػي العثيػػث مػػع الشتػػائف مشيػػا :محكخيػػة الأنضسػػة 
تقار الجامعة لغجغد إدارة مخترة تتغلى والقغانضع والمغائح الستعمقة باستثسار الأبحاث العمسية ،واف

مياـ استثسار الأبحاث العمسية، وجسغد المغائح التي تشضظ التعاقث مع قشاعػات السجتسػع ،وضػعف 
ضػعف قشػغات الاترػاؿ بػضع ،و تغجيو أعزاء ىضئة التثريد حػغؿ كيييػة إجػحاء التعاقػثات البحثية

لثراسػػة بالعثيػػث مػػع التغصػػيات مشيػػا الجامعػػات وقشاعػػات السجتسػػع السحميػػة والعالسيػػة. وأوصػػة ا
:الاستثسار في الأبحاث العمسية كسثخل إداري حثيت؛ لتشغيح أداء الجامعػات الدػعغدية وذلػط مػع 
خلبؿ تػثريب وتأىضػل الخيػادات وأعزػاء ىضئػة التػثريد والتغصػل الاسػالضب اسػتثسار متجػثدة فػي 

 ضغء التجارب العالسية.
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 الثراسات الأجشبية: -ب

التخييػف مػع تشػاقر عغائػث البحػت  ، بعشػغاف "Ravichandran،" 8104رافيذػانثراف  دراسػة " (0
ة إلي التحقق مػع افتػحاض أف أنضسػة ىثفة الثراس"والتشغيح: دور تكشغلغجيا السعمغمات في الابتكار

تكشغلغجيػا السعمغمػػات يسكػع أف تدػػاعث الذػحكات عمػػى التعامػل مػػع التعقضػث وعػػثـ الكفػاءة فػػي إدارة 
وتغضػيح لآليػات التػي تسكػع تكشغلغجيػا معمغمػات  الابتكاروفي صل تحاجع عائػثات البحػت والتشػغيح،

الذحكات مع خلبليا مػع التعامػل مػع التحػثيات التػي تغاجييػا عشػث تغسػيع نشػاؽ البحػت والتشػغيح 
الخاص بيظ ونفتحض أف تكشغلغجيا السعمغمات ستخيف مع تحاجع عائثات البحت والتشغيح.تغصمة 

راسػػة الػػي العثيػػث مػػع الشتػػائف مشيػػا :إف تكشغلغجيػػا السعمغمػػات تخيػػف مػػع تشػػاقر العغائػػث عمػػى الث
البحػػت والتشغيح.كسػػا يكػػغف التػػأثضح السخيػػف لتكشغلغجيػػا السعمغمػػات أقػػغى بالشدػػبة لمذػػحكات التػػي 
ا أكبح في أنذشة البحت والتشغيح الخاصة بيا .وأوصة الثراسة بالعثيث مع التغصػيات  تغاجو تعقضث 

مشيا : ضحورة تحدضع الحوابا بضع الجامعة وماسدات البحت العمسي وبضع الساسدػات الرػشاعية 
ولجلط لتعخيخ دورىا في خثمة السجتسع،وتعخيخ دور تكشغلغجيا السعمغمات في الذحكات لسػا ليػا مػع 

 دور ىاـ في تحقضق الإبثاع والإبتكار بالساسدة وءزالة العغائق أماـ تحقضق أىثافيا .
البحػت عػع  ، بعشػغاف "CaoORCID and others ،" 8181تدػاو اورسػضث وأخػحيع  ة "دراسػ (8

"ىثفة الثراسػة إلػي  كسية ونغعية الأداء الاقترادي لإنجازات البحت العمسي فػي الجامعػات الرػضشية
تحغيل إنجازات البحت العمسي في الجامعات إلي تشبيقات اقترادية متقثمة ، بضشسػا فذػمة الثراسػة  

ما إذا كاف يسكع تحجسة الإنجازات إلى أداء اقترادي وكيييػة ذلػط. اسػتخثمة الثراسػة  في تغضيح
بيانات لغحة الجامعات التابعة مباشحة لغزارة التحبية والتعميظ لتحمضل الآلية الغصييية ومدار التحػغؿ 

ائف مشيا : بضع الكسية والشغعية والأداء الاقترادي للئنجازات. وتغصمة الثراسة الي العثيث مع الشت
ىشػػاؾ ارتباسػػا إيجابيػػا بػػضع كسيػػة ونغعيػػة الإنجػػازات ، وأف نغعيػػة الإنجػػازات تػػحتبا ارتباسػػا إيجابيػػا 
بػػػالأداء الاقترػػػادي ،ونغعيػػػة الإنجػػػازات بػػػضع الغسػػػيا فػػػي كسيػػػة الإنجػػػازات والأداء الاقترػػػادي 

عػػايضح تقضػػيظ للئنجػػازات .وأوصػػة الثراسػػة بالعثيػػث مػػع التغصػػيات مشيػػا :عمػػى الحكغمػػة أف تزػػع م
متشغعػػػة عشػػػث تقضػػػيظ الأداء الابتكػػػاري لمبػػػاحثضع والأداء التحػػػغلي للئنجػػػازات فػػػي الجامعػػػات.وتعخيخ 

 الإبثاع والإبتكار بالساسدة البحثية. 
-التعػاوف الػثولي -التشبضػق-البحػت العمسػي ، بعشغاف "Bender, K. ،" 8188بشثر، ؾ  دراسة " (0

ة إلػي تعخيػخ ىثفة الثراسػمع مشضغر سياسػي اقترػادي" غائثالع :التشسية السدتثامة وءنتاج السعحفة
التعاوف بضع الباحثضع والسسارسضع خلبؿ السحاحل السختمفػة لعسميػة البحػت لسػا لػجلط  مػع فائػثة لكػل 

-التشبضػق-مع السجتسع والبحت الثاعظ لعسميات "التحغؿ". مع الإقػحار بالإمكانيػات السيسػة لمبحػت 
-التشبضػق -تتستع مشضغمػة البحػت سة الي العثيث مع الشتائف مشيا :التعاوف الثولي.وتغصمة الثرا
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التعاوف بالقثرة عمى تعخيخ جغدة البحت بعػثة سػحؽ: فيػي قػث لاتخيػث فقػا مػع الأىسيػة السجتسعيػة 
ػا مرػثاقضتيا وشحعضتيا. أوصػة الثراسػة بالعثيػث مػع التغصػيات مشيػػا و لمبحػت ولكشيػا قػث تعػخز أيز 

ت لتحمضل هياكل الحػغافخ لمجيػات الفاعمػة السعشيػة بالبحػت العمسػي ،بسػا :الاتجاه إلي مخيث مع البح
 في ذلط تأثضح الاختلبفات عمي هياكل الحغكسة عمى الجيا ت السخترة بتغلضث السعحفة.

 انتعهيك انعبو عهي انذساسبت انسببمة:
 أولا  : مع حضت اليثؼ: 

برفة عامة واستثساره وتدغيقو  ىثفة الثراسات والبحغث الدابقة التي تشاولة البحت العمسي
ودوره في التشسية الاقترادية  برفة خاصة الارتقاء بسشضغمة البحت العمسي الجامعي  مع خلبؿ التعحؼ  
عمى الأسح السعحفية لمبحت العمسي وواقع البحت العمسي بالجامعات السرحية  وأىظ الساشحات التي تعبح 

جغدة البحت العمسي وأىظ التجارب  العالسية والعحبية في  عع تقثـ البحت العمسي وأىظ متشمبات تحدضع
 الارتقاء بالبحت العمسي وتعضيظ عغائثه.

 ثانيا مع حضت السشيف: 
اتفقة معضظ الثراسات والبحغث الدابقة عمى السشيف السدتخثـ والجي تسثل في السشيف  

اسات والبحغث وبعز الثراسات الغصفي؛ باعتباره أكثح السشاىف البحثية ملبءمة لشبيعة مثل ىجه الثر 
 السشيف التحمضمي الاستكذافي الكسي واضحىا. استخثمة مشاىف أخحي في البحت مقل:

 ثالثا: مثى الاستفادة مع الثراسات والبحغث الدابقة: 
استفادت الباحثة مع الثراسات والبحغث الدابقة في التعحؼ عمى ماهية بالسحدود الاقترادي لمبحت   

سية الاقترادية لمبحت العمسي ،بالإضافة إلي سحؽ قياس السحدود الاقترادي لمبحت العمسي ،والأى
العمسي. والتحثيات التي يسكع أف تكغاجو تحدضع السحدود الاقترادي لمبحت العمسي بالجامعات السرحية 

 كسا أشارت إلي الحاضشات التكشغلغجية بالجامعات وكييية الاستفادة مشيا.
 نهبحثالمعبلجة اننظشية 

 المحىس الأول: الإطبس انفهسفي وانفكشي انزي تشتكز عهيه الحبضنبت انتكنىنىخية
 اولاا مفهىو الحبضنبت انتكنىنىخية : 

تعث الحاضشات مع أكثح الآليات التي يسكشيا تيدضح نقل نتائف البحغث والتكشغلغجيا مع     
الجامعات إلي قشاع خثمة السجتسع عسغم ا ، والإسياـ اي تشسية متشمبات الشبيعة التشافدية لدغؽ 

 ( ,    ,Scramuzziالعسل واقتراديات السعمغمات. )
ف الحاضشات ىي عسمية دعظ للؤعساؿ التجارية ( أ883،ص8100ويجكح)عضثاروس وأحسث ،   

عع سحيق تغفضح إدارة التغجيو والسداعثة التقشية والاستذارات السرسسة لتخايث الذحكات الذابة ، وتغفضح 
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إمكانية الغصغؿ إلي العسلبء وتأجضح مداحة مشاسبة ومحنة وعقغد الإيجار وخثمات الأعساؿ التجارية 
غلغجي الأساسية والخثمات السداعثة في الحرغؿ عمى التسغيل اللبزـ لشسغ السذتحكة ومعثات الثعظ التكش

الذحكة التي تدحع التشغيح الشاجح لبثء الذحكات الغلضثة مع خلبؿ تغفضح رجاؿ الأعساؿ مع مجسغعة مع 
السغارد والخثمات السدتيثفة ، وىثفيا الحئيدي ىغ إنتاج الذحكات الشاجحة التي ستغادر بحنامف الحاضشة 
قبل اكتفائيا مالية واستقلبليا ويكغف لثييا القثرة عمى خمق فحص العسل وتدغيق التكشغلغجيا الجثيثة 

 وتعخيخ الاقتراديات السحمية والغسشية .  
وتعث الحاضشات التكشغلغجية عسمية وسيشة بضع مححمة بثء الشذاط  ومححمة الشسغ لمسذحوع،   

سيشة بضع مححمة بثء السذحوع ونسغه مع أجل تحغيل وبجلط تكغف الحاضشة التكشغلغجية عسمية و 
السذحوع إلى خشة عسل ، ليعغد عمى السجتسع بالكثضح مع الفغائث ، وىجه العسمية لابث أف تحتغي عمى 

 (01ـ،ص8104تخويث السبادريع بالأدوات اللبزمة مع أجل نجاح واستسحار السذحوع )الخركغش وسلبؿ،
ب أهذاف الحبضنبت انتكنىنى

ا
 خية:ثبني

تدعي الحاضشات التي تكقاـ داخل الجامعات إلي تحقضق مجسغعة مع الأىػثاؼ أىسيػا: )سػلبمة    
 (06، 8103؛ الياجحي ، 000، 8101وأخحوف،

  مداعثة سلبب الجامعات أثشاء الثراسة وبعث التخحج مع أصحاب الأفكار السبثعة عمى إقامة
 مذحوعاتيظ الخاصة.

  بشتائف الأبحاث التي يشفجوىا مع مححمة العسل الشضحي إلى مححمة مداعثة الباحثضع عمى الانتفاع
 التشبضق مع أجل الإنتاج .

  تشغيح علبقات متسضخة مع الساسدات السحمية والعالسية ذات العلبقة بالتشغيح الإداري ، ونقل
شاعة التكشغلغجيا إلى الجامعات السحمية والعالسية ومحاكخ البحت والتشغيح والسثف الرشاعية والر

والبشغؾ واضحىا مع الساسدات التي يسكع الاستفادة مع مغاردىا والسعمغمات التي تتغفح لثييا في 
 عسمية بشاء مذاريع ناجحة . 

ب
ا
 نمبرج نبعض الحبضنبت انتكنىنىخية ببلجبمعبت: ثبنث

 الحاضشات بالجامعات الأمحيكية:
إف حاضشات الأعساؿ في أمحيكا ليا تاريخ سغيل في التشسية الاقترادي وليا دور كبضح في    

تعخيخ الابتكار فيي تداىظ في تحقضق العثيث مع الأىثاؼ الاجتساعية كسا تداىظ في تكغيع الثحوة مع 
يع جثيثة محبحة خلبؿ الجيغد السبجولة  في مداعثة رواد الأعساؿ عمى تحغيل الأفكار السبتكحه إلي مذار 

 (  ,    ,Diane Aومدتثامة. )
وتسثل الحاضشات الجامعية آلية لمحبا بضع البحت العمسي الجامعي والتشسية الاقترادية؛ فقث  

لعبة الحاضشات التكشغلغجية الأمحيكية دورا ميسا كذحيط رئيد في تحقضق الشسغ الاقترادي في السشاسق 
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ف الغسشي الامحيكي لمحاضشات التكشغلغجية الأىثاؼ التالية لحاضشة التي تعسل في إسارىا. ويدحد البحنام
 (  ,    ,Mansano,Pereiraالأعساؿ: )

  تثريب رجاؿ الأعساؿ ؛ وتحفضخ العلبقة بضع الباحثضع ورجاؿ الأعساؿ ،وخمق ثقافة ريادة الأعساؿ
 لخمق فحص العسل؛ دعظ إدخاؿ مشتجات وعسميات وخثمات جثيثة في الدغؽ .

 لبحت العمسي والقائسضع عميو  ،وءدماج التقشيات الحثيثة في الذحكات الرغضحة والستغسشة.دعظ ا 
  دعظ الذحكات الرغضحة والستغسشة مع إمكانات التفاعل والتعاوف بضع الذحكات الرغضحة

 والستغسشة والساسدات لتشغيح الأنذشة التكشغلغجية.
ل الحكغمات الأمحيكية بالإىتساـ بذكل متخايث ولتحقضق ىجه الأىثاؼ يتظ تكميف الجامعات مع قِب  

بحيادة الأعساؿ والابتكار ، وتذجيعيا عمى تغلضث العائثات مع البحغث السشتجة في الححـ الجامعي ، 
تخايث تدجضل بحاءات الاختحاع للؤبحاث التجارية ) مع خلبؿوالسداىسة في الشسغ الاقترادي )السحمي( 

ا إلى زيا دة عائثات التحخير وفي نفد الغقة تقغـ الجامعات بفنذاء محافق السحتسمة وتدعى لاحق 
حاضشة لسداعثة أعزاء ىضئة التثريد وخحيجي الجامعات والسجتسع لبثء شحكات جثيثة لا تداىظ فقا 
ا تغلضث الثخل لمجامعة ، والتي تحسل في كثضح مع الأحياف  في الشسغ الاقترادي السحمي ، ولكع أيز 

 .KOLYMPIRIS And G. )(ذحكات السدتأجحة لمحاضشةمشاصب الأسيظ في ال

KLEIN,    ,   ) 
ا لػ)     ( ،  في الغلايات الستحثة ،تحفخ الحاضشات عسمية بثء وتشغيح     ، NBIAووفق 

مذحوع جثيث ، وتخويث رواد الأعساؿ بالخبحة اللبزمة لإدارة شحكاتيظ ، وءنذاء شبكات اترالات و الأدوات 
ظ تحقق الشجاح ، يجب أف تقثـ حاضشة الأعساؿ الخثمات التالية عمى الأقل: التي تجعل مذاريعي

(Mansano,Pereira,    ,  ) 
 .تسكضع رائث الأعساؿ مع تشغيح شبكة مع الاترالات ، بتذجيع دائظ مع قبل مثيح الحاضشة 
  أو مع قبل تقثيظ السداعثة الفشية والإدارية لمسحتزشضع مع قبل خبحاء يعسمغف في الحاضشة نفديا

 محتحفضع مثربضع مع السجتسع.
  مداعثة صاحب السذحوع في الحرغؿ عمى تسغيل لسذحوعو ، مع إعثاد خشة العسل إلى

 التفاوض مع السدتثسحيع. 
 . تقثيظ مجسغعة مع الخثمات لمسذحوع السحتزع وكجلط لمذحكات التابعة لمحاضشة 

 ومع أبحز نساذج الحاضشات بالجامعات الأمحيكية:
( إلي أىظ   004:081، 8101؛ سلبمة ،040:040، 8181شار كل مع) العشخي  ،فقث أ

 نساذج الحاضشات بالغلايات الستحثة الامحيكة والتي كاف ليا دور فعاؿ في التشسية الاقترادية لمثولة.
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 الحاضشة التكشغلغجية بجامعة تكداس في أوستع : 

(، 8ـ(     التي تبمغ مداحتيا أكثح معتعث الحاضشة التكشغلغجية بجامعة تكداس في أوستع ، 
أحث أىظ الحاضشات الجامعية الاستثسارية ، كسا أنيا مرسسة لتحقضق الأىثاؼ التالية: الاتجاه نحغ تيضئة 
بشية أساسية ذات أساس أكاديسي مع أعزاء ىضئة التثريد ، والشلبب ؛ لتقغيظ التكشغلغجيات الجثيثة 

لسغارد السحمية العامة والخاصة ، وذلط بيثؼ نقل التكشغلغجيا إلى القابمة لمشسغ تجاري ا ، وتجسيع ا
الأسغاؽ ، خلبؿ إسار زمشي وجضخ ، ومع ثظ العسل عمى تحقضق الإسياـ السباشح لمجامعة في نذاط 
التشسية الاقترادية ، وتيضئة الغسضمة التي يسكع عع سحيقيا الإسحاع في نقل ونذح التكشغلغجيا ، ومع ثظ 

 للبحتياجات الرشاعية مع أجل السداعثة في تدغيق التكشغلغجيا.الاستجابة 
ومع الجثيح بالجكح أف الذحكات التابعة لمحاضع التكشغلغجي في أوستع، قث حققة إيحادات تقثر 

ـ. وقث ساىظ ىجا 8110فحصة عسل وفقا لإحراء عاـ  0111مميار دولار، وساىسة في تغفضح 0.4ب 
لجامعة مع الحاضع في تحقضق مفيغـ التخامع بضع نتائف البحت العمسي وتشبيقاتيا التكشغلغجية، وتدتفضث ا

ـ، قثمة الحاضشات التكشغلغجية 8111أرباح ىجه الذحكات في تسغيل الجامعة وتشغيح أدائيا .وفي عاـ 
بمضغف  04شحكة، وحققة عغائث سشغية تقثر ب  ۸۲111بذساؿ أمحيكا العغف والسداعثة لأكثح مع 

أكث تقحيح  (. وقثKnopp،     ،   عامل ) ۱۲۲۲۲۲دولار أمحيكي، ووفحت فحص عسل لأكثح مع 
قثمو مجمد التعميظ الأمحيكي بشاء عمى تقضيسو لمحاضشات التكشغلغجية التابعة لمجامعات الأمحيكية عمى 
دور تمط الحاضشات في دعظ الابتكار مع خلبؿ رعاية الأفكار الإبثاعية الجثيثة والابتكارات الأكاديسية، 

جية السذكلبت التي تغاجو التعميظ الجامعي ودعظ نتائف العسمية التعميسية وتحدضع نجاح الشمبة، ومغا
 (053، 8181الأمحيكي.)مرشفي ،

 الحبضنبت انتكنىنىخية ببلجبمعبت انصينية : 
 0651بثأت الرضع عسميات التحغؿ وءعادة الييكمة لمدياسات الخاصة بالبحت العمسي مشج عػاـ   

فػػي الرػػشاعة والاقترػػاد . وبػػثأت ، وذلػػط بيػػثؼ تحغيػػل اتجاىػػات البحػػغث العمسيػػة الشضحيػػة إلػػى تشبيقػػات 
" تػظ بشػاءه عمػى Torthفػي إعػثاد بحنػامف و قػغمي محيػخي يعػحؼ باسػظ "تػغرش  0655الرضع في عػاـ 

 Chandra,    ( ، )Tang andأسػػػػاس ثلبثػػػػة  محػػػػاور لمشيػػػػغض بالبحػػػػت العمسػػػػي ىػػػػي : )

other,     ،8103( )محسػػػػغد ،8101( ، ) أبػػػػغ اخالػػػػة وأخػػػػحوف( ،)Li Xiao &David 

North,    .) 
  .تقغية وتشذيا عسميات و الإبثاع التكشغلغجي 

 . تشسية وتشغيح التكشغلغجيات العالية وتشبيقاتيا 

  اتسػػاـ تحػػثيت وتشػػغيح عسميػػات الترػػشيع ورفػػع السحتػػغى التكشغلػػغجي لمسشتجػػات الرػػضشية عػػع سحيػػق
 التسغيل الخاصة . التغسع في إقامة الحاضشات والسحاكخ التكشغلغجية والقغاعث الرشاعية وبحامف



 

 خبمعة بىسسعيذ –مجهة كهية انتربية                         644(                                       0206– ابشيم) –(  64انعذد )

وكاف ليجا البحنامف دورا ميسا في التشسية الاقترادية في الرضع وفي إقامة الدغؽ الاشتحاكي ، 
 وكجلط في تعخيخ محاكخ الابتكار ، وتدغيق نتائف البحت ، وتثويل مذاريع العمظ والتكشغلغجيا.

شفضج مع خلبؿ إقامة كسا تداىظ  الحاضشات الرضشية في تحغيل البحت العمسي إلى مححمة الت
السذحوعات الرغضحة وتعضيظ بجلط دور السذحوعات الرغضحة التكشغلغجية كأحث أىظ آليات التشغر 
التكشغلغجي مع حضت قثراتيا القائسة عمى تشغيح وتحثيت عسميات الإنتاج بذكل أسحع وبتكمفة أقل مسا 

 ة والستشغرة في قشاعات محثدة.ىغ في الذحكات الزخسة ، وتديضل نقل وتغسضع التكشغلغجيا الحثيث
ويعث العامل الحئيدي في تشسية قثرة الحاضشات بالجامعات الرضشية عمي تشغيحالذحكات السحتزشو 
القائسة عمى التكشغلغجيا ىي ججب مبالغ كافية  للبستثسار بتمط الذحكات بحضت تداعث عمى تدغيق 

باشح لمذحكات الشاشئة القائسة عمى التكشغلغجيا الإنجازات التكشغلغجية عع سحيق تقثيظ الثعظ السالي الس
نفديا. بالإضافة إلي تقرضح الغقة اللبزـ لمتشغيح والاختبار والتدغيق بذكل كامل وءسلبؽ مشتجات 

 مبتكحة في الدغؽ وبالتالي يكغف ليا تأثضح إيجابي عمى الإقتراد الغسشي.

ث الغلايات الستحثة وأصبحة وحققة الرضع السحكخ الثاني عالسيا في إقامة الحاضشات بع
( مغقع 04( حاضشة و )084( شحكة واستشاعة الرضع فتح )01الجامعات الرضشية تستمط  أكثح مع)

( حاضشة وبسعثؿ حاضشة كل شيحيع ، وقث وفحت ىجه 44لمبحمجيات واستشاع البحنامف أف يشذأ )
باح التي حققيا البحنامف مع ( فحصة ، أما الأر 564الحاضشات الكثضح مع فحص العسل والتي تجاوزت )

( ألف دولار ، وعمى الحاظ مع حثاثة 381( ممضغف دولار كانة تقثر )6.1متغسا السبيعات البالغة )
التجحبة إلا أنيا حققة نتائف ممسغسة عمى مدتغى الرشاعة؛ حضت أكثت الإحرائيات أف ىشاؾ ما يخيث 

( ماسدة تخحج 811حة تقثر بشحغ )( حاضشة في الرضع استشاعة أف تحتزع ماسدات صغض41عع )
( ماسدة تكشغلغجية وكانة تتحكخ في مثيشة تيانجضع ، وحققة ىجه الساسدات مبيعات قثرت 11مشيا )
 ( ممضغف دولار.5.0بشحغ )

 المحىس انثبني :المشدود الالتصبدي نهبحث انعهمي
: الممصىد ببلمشدود الالتصبدي نهبحث انعهمي:  أولاا

ي وفػػق دلضػػل فحسػػكاتي الرػػادر عػػع مشضسػػة التعػػاوف الاقترػػادي مػػع أجػػل التشسيػػة يكسثػػل البحػػت العمسػػ   
(OECD ،نذػػاط مشضػػغمي ييػػثؼ إلػػي زيػػادة السخػػخوف السعحفػػي متزػػسشا  الإندػػاف والثقافػػة والسجتسػػع")

(مع ىشا ففف لمبحت     , OECDواستخثاـ ىجا السخخوف لتشغيح تشبيقات حثيثة في مجالات متعثدة")
 تحقضق التشسية الاقترادية السدتثامة لمسجتسع. العمسي دوره في 

( إلػػي أف اقترػػاديات البحػػت العمسػػي يكقرػػث بيػػا " دراسػػة كيييػػة 010، 8115وأشػػار )بذػػح ومشػػثور،   
استخثاـ الأفحاد والسجتسع لمسغارد الستاحة لثييظ مػع أبحػاث عمسيػة مػع أجػل تغصيفيػا واسػتغلبليا بشحيقػة 

 وزيادة الإنتاج ". سميسة في زيادة الشسغ الاقترادي



 

 خبمعة بىسسعيذ –مجهة كهية انتربية                         644(                                       0206– ابشيم) –(  64انعذد )

( بأنػػو إجسػػالي السكاسػػب التػػي تعػػغد عمػػي الفػػحد او السجتسػػع مػػع 05، 8100ويكعحفػػو )عبػػث الفتػػاح ،     
مػحدود مباشػح البحت العمسي مقارنة بالتكمفة التي يتحسميا الفحد او السجتسع ، وىشاؾ نغعاف مع السػحدود )

ويتسثل في الفحؽ بضع الاستثسار الجي وضع في البحت العمسي وبضع ما يعغد عمي الفحد او السجتسع مع  (
( وىػػغ مػػا يتحتػػب عمػػى البحػػت مػػع آثػػار فػػي جغانػػب  مػػحدود اضػػح مباشػػحدخػػل فػػي الحاضػػح والسدػػتقبل ،و)

 الحياة السختمفة )الاجتساعية والثقافية و الاقترادية والدياسية واضحىا (
مجسػغع مػا تحرػل عمضيػا  ومع خلبؿ ما سبق يككسع القغؿ بػأف السػحدود الاقترػادي لمبحػت العمسػي ىػغ   

الجامعة مع مغارد مادية عع بيع واستثسار وتدغيق البحغث العمسية التي تشتجيا ، بسا يكداىظ فػي تشػغيح 
 .البحت العمسي وتقثمو مع ناحية وتحقضق الشسغ الاقترادي لمجامعة والسجتسع ككل

ب مؤششات  انبحث  انعهمي وانتطىيش والابتكبس:
ا
 ثبني
( ماشػحات البحػت العمسػي إلػى أربعػة محػاور ىػى: البحػت والتشػغيح، 8181يكقدظ ) خغرشضث واخحيع،     

والابتكار فى الإنتاج، والابتكار السجتسعى، والبضئة التسكضشية. ويشقدظ كػل مػع السحػاور الثلبثػة الأولػى إلػى 
ختر الأوؿ بالسثخلبت والثانى بالسخحجات، بػافتحاض أف لكػل مشيسػا دالػة إنتػاج تعكػد محغريع فحعضضع ي

الشبيعة الخاصة لستغضحاتيسا، فى حضع تتكغف البضئة التسكضشية مع الستغضحات البضئية والبشية التحتية، وفيسػا 
 يمي تفرضل لتمط السحاور:

 محغر البحت والتشغيح .0
( تظ تقديظ الساشػحات التػي تكخػيد البحػت العمسػي والعمػغـ     ,Matsuoووفق دلضل فحسكاتي )        

 :والتكشغلغجيا إلي 
 إجسالي إنفاؽ الثولة عمي البحت العمسي : - أ

يكعحؼ الإنفاؽ عمى البحت والتشغيح بأنو كافة نفقات البحػت والتشػغيح التػي تػتظ داخػل أحػث قشاعػات       
الاقتراد، بسا في ذلط كل مع السرحوفات الجارية )تكاليف الضث العاممة كالأجغر والسحت بات الدشغية وكافة 

 رية(.تكاليف الباحثضع والفشضضع ومغصفي الثعظ، واضحىا مع التكاليف الجا

يكعث ىجا الساشحااية في الأىسية ، ويعكد مثى تشغر وتقثـ مشضغمة البحت العمسي والتشغيح في أي 
دولة ،فخيادة الانفاؽ عمي البحت والتشغيح لو تأثضح إيجابي كبضحعمى مدتغى ناتف الابتكاروعمي عثد 

 8.41ضع % (، حضت يتحاوح ىجا السعثؿ ما ب Wang &Others ،8181 ،8بحاءات الإختحاع. )
مع الشاتف القغمي في الثوؿ الستقثمة مثل ألسانيا ، الياباف والغلايات الستحثة الأمحيكية وأقل مع 

 (03، 8181% مع الشاتف القغمي في الثوؿ الشامية.)بغسغرة وأخحوف ، 1.1
أمػا فػي مرػح ىشػػاؾ تػثني بشدػب التسغيػػل الحكػغمي لمبحػت العمسػي ،وبػػالبحاظ مػع نسػغ الإنفػػاؽ      

إلػػى نحػػغ  8100( مميػػار جشيػػو فػػى عػػاـ 00.55جسػػالى عمػػى البحػػت والتشػػغيح فػػي مرػػح  مػػع )الإ
ـ ، إلا أف نرضب الإنفاؽ عمى البحت والتشغيح مع الشػاتف السحمػى 8181( مميار جشيو فى عاـ 31)
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%( فقا ، أى أنو لظ يرل إلى ندبة الغاحث فى السائػة التػى حػثدىا الثسػتغر 1.40مازاؿ فى حثود )
 ، وىجا ما يٌغضحو الجثوؿ التالي : السرحى 

 ـ(8180: 8100( إجساؿ الإنفاؽ عمي البحت العمسي في مرح )0جثوؿ )
 م3131/3130 م3102/3102 م3102/3102 م3102 م3102 السنة

 مليار 01 مليار 72.2 22.2 02.22 00.22 القيمة )مليار جنيه(

 1.0اقل من  1.2 1.2 1.2 1.02 النسبة )%(

وزارة التعميظ العالي والبحت العمسي :الإستحاتيجية القغمية لمعمغـ والتكشغلغجيا والإبتكار  -السرثر : 
-8181.و وزارة السالية، البياف التسيضثي ما قبل السغازنة لمعاـ السالي  81و04ـ ،ص8106-8181
 ـ8180

ـ وحتي 8100ويكضيح ىجا الجثوؿ إجساؿ الإنفاؽ عمي البحت العمسي في مرح في الدشغات مع     
ـ ،ومع السلبحظ انخفاض في ندب الإنفاؽ عمي البحت العمسي مع وجغد نسغ سييف بشدب 8180

 الإنفاؽ، مسا تجمى أثحه في انخفاض الإنتاجية البحثية بالجامعات السرحية وضعفيا.

ة وبالشدبة لمجامعات ففف بيا أكثح مع نذاط فيشاؾ الشذاط التعميسي وأنذشة أخحى إلى جانب أنذش    
البحت والتشغيح ويعتسث حداب الإنفاؽ عمى البحت والتشغيح الجى يقزيو أعزاء ىضئة التثريد في 

ا  لمغقة الفعمي معادؿ كامل الغقة ) ( فسثلب  إذا كاف عزغ ىضئة التثريد FTEالبحت والتشغيح وفق 
 01تربح  % مع وقتو في أنذشة البحت والتشغيح ففف حداب نفقات البحت والتشغيح 01يقزي حغالي 

 (05،ص8101% مع إجسالى ما يشفق عمى عزغ ىضئة التثريد. )رؤية مرح 
 ماشح أعثاد الباحثضع لكل ممضغف ندسة: - ب

يتسثل بعثد البػاحثضع فػي مجػاؿ البحػت العمسػي والتشػغيح والػجي يتبػايع مػع دولػة إلػى أخػحى ، حضػت       
يتخايػث ىػجا العػثد فػي الػثوؿ الستقثمػة عمػى خػلبؼ الػثوؿ الشاميػة التػي يػشخفز فضيػا عػثد السذػتغمضع فػي 

حثضع عمػػي مدػػتغي البحػػت العمسػػي والتشػػغيح . ويزػػظ قشػػاع التعمػػيظ العػػالي السرػػحي  أكبػػح عػػثد مػػع البػػا
مػع العػثد الإجسػػالي  8100% فػي عػػاـ  4694بشدػبة   54644الجسيغريػة ، حضػت بمػغ عػػثد البػاحثضع 

، كسػا  8100و  78108 بضع عامي 1لمباحثضع ، وارتفعة ندبة عثد الباحثضع في التعميظ العالي بشدبة 
 و8108 عػػػامي ضعبػػػ لمبػػػاحثضع الكمػػػى العػػػثد مػػػع 7 40٫3 إلػػػى 7 40٫4ارتفعػػػة ندػػػبة الباحثػػػات مػػػع 

 (00،ص 8101. )الإستحاتيجية القغمية لمعمغـ والتكشغلغجيا والابتكار 8100
وبحاظ أف مرح تكعػث قػغة ضػاربة مػع حضػت عػثد السذػتغمضع بالبحػت العمسػى ، إلا بشػاء القػثرات البحثيػة    

بػحامف السشبثقػة عشيػا ، البذحية ذات الكفاءة العالية شحس ا رئيدي ا لشجاح الاستحاتيجيات البحثية والخشا وال
فالأمح يتشمب الارتقاء بجغدة أدائيػظ ومػغاكبتيظ لمتغجيػات العمسيػة الحثيثػة ،حضػت أف ىػجا اليػثؼ يرػعب 
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تحخيقػػة دوف تشسيػػة الػػثور البحثػػى لمجامعػػات وماسدػػات التعمػػيظ العػػالى، وصػػيااة بػػحامف لمتػػثريب واعػػادة 
 التأىضل لتتغائظ مع السدتغي العالسي لمبحت العمسي.

  البحغث السشذغرة كسخياس للئنتاج العمسي: - ت

تكعث البحغث السشذغرة والثوريات العمسية أحث ماشحات القثرة العمسية والتكشغلغجية ،وتكذػضح البيانػات        
إلي تشغر عثد الأبحاث الثولية السشذغرة لمباحثضع السرحيضع في الثوريات العالسيػة خػلبؿ الفتػحة مػع عػاـ 

بحػػت  0139085بمػػغ إجسػػالى عػػثد الابحػػاث السشذػػغرة فػػي أخػػح عذػػح سػػشغات وقػػث  8105إلػػى  8115
بستغسا معثؿ نسغ  8105في عاـ  80630إلى  8101في  69446دولي، وزاد عثد الشذح الثولي مع 

ػا لمتخرػر العمسػي خػلبؿ الفتػحة مػع  03.4سشغي  الػى  78101 ،وبتحمضل الأبحػاث السشذػغرة دولي ػا وفق 
7) ثػظ العمػغـ الشبيػػة (  44.4لشذػح العمسػى فػػى مجػاؿ )العمػغـ الشبيعيػة ( كػاف أعمػى ندػبة فػى ا 8105
) و  78.5) العمػػغـ الاجتساعيػػة ( 7 73.8)، العمػػغـ الخراعيػػة (  780.8)، العمػػغـ اليشثسػػية (  84.5

 7 فقا في العمغـ الإندانية. 1.3

الػػى  8101ؿ الفتػػحة مػػع أمػػا التعػػاوف الػػثولى لمبػػاحثضع السرػػحيضع فػػى نذػػح الابحػػاث الثوليػػة، خػػلب       
بحػت مذػتحؾ، وكانػة  049146دولة حغؿ العالظ وتػظ نذػح  063تعاوف الباحثضع السرحيضع مع  8105

بحػت  089481الدعغدية مع أعمى الثوؿ فى التعاوف مع مرح فى نذح الأبحاث العمسيػة حضػت تػظ نذػح 
ألسانيػػا و الغلايػػات الستحػػثة  بحػػت مذػػتحؾ ثػػظ 49314مذػػتحؾ ، تمضيػػا الغلايػػات الستحػػثة الامحيكيػػة بعػػثد 

 والرضع.  
 بحاءات الإختحاع كسخياس لمقثرة التكشغلغجية : - ث

تكعث بحاءات الاختحاع ماشح ا لمشذاط التقشي ، بسعشى الاستفادة مع السعحفة العمسية والأبحػاث وتحغيميػا      
مختمف دوؿ العالظ تترثر  إلى تقشية عسمية تعغد بالشفع وىشاؾ العثيث مع بحاءات الاختحاع التي سجمة في

كػػػػػل مػػػػػع الغلايػػػػػات الستحػػػػػثة الأمحيكيػػػػػة ودوؿ الاتحػػػػػاد الأوروبػػػػػي قائسػػػػػة الػػػػػثوؿ السدػػػػػجمة لبػػػػػحاءات 
 (04، 8181الاختحاع.)بغسغرة،

سمػب  8003ولقث ارتفع عثد سمبات بحاءات الإختحاع السقثمػة لسكتػب بػحاءات الاختػحاع السرػحى مػع       
، وكانة االبية سمبات بحاءات الإختحاع لغضح السخيسػضع بسرػح  8105سمب عاـ  8811إلى  8104عاـ 

ػ 743 مع إجسالي جسيع الشمبات وندبة  14تكسثل  جػث أيز  ا أف معضػظ % لمسخيسضع داخل مرح،      ووك
سمػب ثػظ مػع السحاكػخ  510سمب ثظ مع الافحاد بعػثد  0880الشمبات لمسرحيضع مقثمة مع الذحكات بعثد 

)الإسػتحاتيجية  . 8105سمػب ولػظ تكقػثـ سمبػات بفسػظ الجامعػات السرػحية خػلبؿ عػاـ  800البحثيػة بعػثد 
 (08،ص 8101القغمية لمعمغـ والتكشغلغجيا والابتكار 
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 التكشغلغجيا :الرادرات عالية  - ج

يكعث ربا الساسدات العمسية والبحثية بالقشاعات الرشاعية وضساف آليات لتدغيق السبتكحات العمسية       
الشاتجة عع بحامف البحت والتشغيح في ىجه الساسدػات عمػى شػكل مشتجػات صػشاعية مػع ضػسع السعػايضح 

تقضػيظ الأداء البحثػي مػػع خػػلبؿ ندػبة  التي يدتثؿ بيا عمى قغة البحت العمسي في بمػث أو مششقػة مػا،ويتظ
( فسػػع السلبحػػظ أف 014، 8181الرػػادرات عاليػػة التكشغلغجيػػا إلػػى إجسػػالي الرػػشاعات السرػػثرة.)بخاري،

%، يمضيػػا 80صػشاعة السشتجػات الغجائيػػة تكدػاىظ بالشدػبة الأكبػػح فػي قيسػػة الإنتػاج الرػشاعي حضػػت بمغػة 
، ثػظ صػشاعة السػغاد الكيسيائيػة  06.8السعػادف بشدػبة %صشاعة الحثيث والرمب والسعادف الثسضشػة وسػبط 

 مع قيسة الإنتاج الرشاعي. 6.5الأساسية والأسسثة والألياؼ والخضغط الرشاعية بشدبة %
 ـ 8105و8104( إنتاج صشاعة السشتجات التكشغلغجية لعامي 8جثوؿ)

 8105 8104 الدشة

 091 0.33 حجظ الرشاعة )بالسميار جشيو(

 ـ.8105الجياز السحكخي لمتعبئة العامة والإحراء، الشذحة الحبع سشغية لإحراء الإنتاج الرشاعي، السرثر: 
 190بقثار  8105إلي عاـ  8104( إلي إنخفاض قيسة إنتاج الإلكتحونيات مع عاـ 8ويكذضح جثوؿ )   

ضػػعف فػػي بسػػا يػػثؿ عمػػي إنخفػػاض فػػي الرػػادرات السرػػحية عاليػػة التكشغلغجيػػا ،ويعكػػد ىػػجا الإنخفػػاض 
الأداء البحثي مع عثـ الإىتساـ بتدغيق السشتجات والسبتكحات العمسية الشاتجػة عػع بػحامف البحػت والتشػغيح 

 في مرح.
 محغر الابتكار فى الإنتاج: .8

(، الابتكػػار فػػى OECDيكقدػػظ دلضػػل أوسػػمغ السكعػػث مػػع قِبػػل مشضسػػة التعػػاوف الاقترػػادى والتشسيػػة )     
 الإنتاج إلى :

 ي ا )الجى يشتف عشو سمع وخثمات وعسميات إنتاجية جثيثة أو مكحدَشَة بذكل كبضح(.ابتكار تكشغلغج 
  .)ابتكار اضح تكشغلغجي ا )الجى يشتف عشو أسالضب تدغيق إدارية وتشضيسية جثيثة 

وتتحثد مػثخلبت الابتكػار فػى الإنتػاج، مػع خػلبؿ عػثد مػع الستغضػحات، مشيػا عمػى سػبضل السثػاؿ: )الإنفػاؽ 
تشػػػغيح بالساسدػػػات الإنتاجيػػػة كشدػػػبة مػػػع الشػػػاتف السحمػػػى الإجسػػػالى، وعػػػثد البػػػاحثضع عمػػػى البحػػػت وال

بالساسدػػات الإنتاجيػػة إلػػى جسمػػة السذػػتغمضع(.وىى مػػثخلبت تعكػػد تغجػػو الثولػػة لمتغسػػع فػػى الرػػشاعات 
كثيفة السعحفة ذات الخيسة السزافة العاليػة ويكسثػل متغضػح العائػث الستحقػق مػع حقػغؽ السمكيػة الفكحيػة فػى 
ىجا السجاؿ السحتبة الأولى، مع حضت أىسضتو وتأثضحه الإنسائى وىغ يكسثل العائث الجى تكحرمو الذحكات التى 
سجمة ابتكار ا تكشغلغجي ا أو اضح تكشغلغجي ا، أو سبقة بحاءة اختحاع أو أى ممكية فكحية أخػحى. ) خغرشػضث، 

8104 ،0) 
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 :محغر الابتكار السجتسعى .0
مات التجارية الرػادرة قائسػة متغضػحات مخحجػات الابتكػار السجتسعػى؛ حضػت إف تترثر عثد سمبات العلب    

العلبمة التجارية تكسثل تسايخ مشتف جثيث عع باقى السشتجػات مػع نفػد الفئػة بالأسػغاؽ الاقترػادية، ففنيػا 
ة تعكد مدتغى حثاثتيا وتسضخىػا الشدػبى ومخاياىػا الابتكاريػة، ويمضيػا فػى التحتضػب مخحجػات نذػاط الشباعػ

والشذح كشدبة مػع إجسػالى إنتػاج الرػشاعات التحغيميػة ومتغضػح عػثد الأفػلبـ الحوائيػة الغسشيػة لكػل ممضػغف 
ندسة  كسا يتزسع محغر الابتكار السجتسعى ماشح حجظ العسالة فى الخػثمات كثيفػة السعحفػة كشدػبة مػع 

 (0، 8104قغة العسل الغسشية. ) خغرشضث، 
 البضئات التسكضشية: .4

يعتسث الساشح السحكب لمبحت والتشغيح والابتكػار عمػى أربػع ركػائخ رئيدػية تكسثػل بضئتػو التسكضشيػة ىػى      
البضئة الدياسية والقانغنيػة، والبضئػة الاقترػادية والاجتساعيػة، ورأس السػاؿ البذػحى الػثاعظ لمبحػت العمسػى 

تية والبضئيػة، إذ أجسعػة الثراسػات التحمضميػة والابتكار، ذلط بالإضافة إلى البشية التحتية الشبيعية والسعمغما
أف تشغر البحت العمسى والابتكار يتشمب بضئة سياسية وقانغنيػة ملبئسػة، مثػل الاسػتقحار الدياسػى واحتػحاـ 

 القانغف ومغائسة تذحيعاتو لمعرح السعحفى، وتأثكحه بكفاءة عسل الحكغمة وفعالضتيا فى اتخاذ القحار.

ى مجػالات البحػت والتشػغيح والابتكػار بسعػثلات الأداء الاقترػادى ومػثى تحقػق ويحتبا نجاح الثوؿ فػ     
أىثاؼ التشسية الاجتساعية، إذ تدتخثـ متغضحات مثل نرضب الفػحد فػى الشػاتف السحمػى الإجسػالى، ومعػثلات 
 البشالة، وليجا فػفف الحفػاظ عمػى البضئػة الشبيعيػة وتقمضػل تػثىغرىا مػع السسكػع أف يكدػيظ أيزػا فػى تػغفضح

 (Ancaiani) ،8101 ،4-1 مشاخ ملبئظ لمبحت والتشغيح والابتكار.
وتكذضح الساشحات الدابقة إلى أف عشاصح إنتاج البحت العمسى السرػحى مازالػة تكعػانى مػع قرػغر فػى     

تغافح البشية التحتية الحثيثة ونقر فى مرادر التسغيل، فزلب  عع وجػغد خمػل فػي البشيػة التحتيػة لمبحػت 
تشػػػػغيح مسػػػػا يتشمػػػػب تعػػػػاوف الثولػػػػة السرػػػػحية بقشاعضيػػػػا الخػػػػاص والعػػػػاـ لرػػػػيااة الخشػػػػا العمسػػػػي وال

والاستحاتيجيات ورسظ الدياسات الثاعسة لمبحت العمسى فػى صػل قشاعتيػا باعتبػار البحػت العمسػي الأسػاس 
 لمتقثـ والتشسية السدتثامة لمسجتسع.

 
ا
 ب طشق ليبس المشدود الالتصبدي نهبحث انعهمي:ثبنث
(إلي  بعز سحؽ أو سبل قياس 81:81، 8181( و)خغرشضث وأخحيع ،0، 8104أشار )خغرشضث،     

 السحدود الاقترادي لمبحت العمسي وتتسثل في:
 الشحيقة الأولى : دالة الإنتاج البحثي:

السي والأكثح استخثام ا عمى السدتغى الع -تعتسث " الشحيقة الأولى " لتقضيظ السحدود الاقترادي البحثي    
عمى اعتبار البحت العمسي والتشغيح عسمية إنتاجية يكسكع تسثضميا " بثالة إنتاج بحثي " بسعشى أف  -

 البحت العمسي والتشغيح يكسثل دالة إنتاج ذات مثخلبت يتعضع تشسضتيا وءيجاد البثائل السشاسبة لتسغيميا
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ذحية البحثية، ومرادر التسغيل حضت تعتسث السثخلبت عمى الإنفاؽ عمى البحت العمسى، والكغادر الب
الستاحة ،ومخحجات يتعضع الارتقاء بجغدتيا، وتعضيظ تأثضحىا الاقترادى والسجتسعى،فسخحجات البحت 

ا عمى الشذح والاستذياد العمسى وبحاءات الاختحاع.   والتشغيح تعتسث أساس 
 الشحيقة الثانية: سحيقة الخيسة السزافة لمبحت والتشغيح:

ر البحت العمسى وفق الشحيقة الثانية لمسحدود أو العائث الاقترادى كأحث القشاعات يكسكع اعتبا   
السشتجة لخثمة مجتسعية، ومع ثَظ ففف تأثضحه الاقترادى السباشح يتسثل فيسا تزيفو خثمة البحت 

ة والتشغيح إلى الشاتف السحمى الإجسالى لمثولة، حضت تكقاس الخيسة السزافة البحثية بالفحؽ بضع قيس
مخحجات البحت والتشغيح ومقثار ما يدتيمكو الشذاط البحثى مع مغاد خاـ وسمع وخثمات وسيشة. وفى 
صل ىجا السفيغـ الاقترادى تتكغف الخيسة السزافة مع عشرح العسل )السكقاس بتعغيزات العاممضع فى 

 مية البحثية(.مجاؿ البحت والتشغيح(، وعشرح رأس الساؿ )السقاس بفائز التذغضل الستغلث عع العس
 الشحيقة الثالثة: العحض والشمب عمي خثمات البحت والتشغيح:

مع أجل تقضيظ البعث الاقترادى لمبحت العمسى والتشغيح كخثمة اقترادية مقثمة إلى السجتسع،    
تعتسث عمى تأثضحه فى )قغى العحض واتجاىات الشمب( فى أسغاؽ الدمع والخثمات وتَتسضخ ىجه السقاربة 

ية الحبا بضع ماسدات السجتسع السدتفضثة مع خثماتو )اتجاىات الشمب( مع ناحية، والقشاعات بفمكان
السشتجة لخثماتو البحثية )قغى العحض( مع ناحية أخحى ويتحثد عحض الخثمات البحثية بذكل عاـ بسا 

سبيعية، فى تسمكو الساسدات السشتجة ليا مع كغادر بذحية، ومرادر لمتسغيل، وبشية تحتية معمغماتية و 
حضع يتحثد اتجاه الشمب عمى خثمات البحت والتشغيح بالشمب عمى الثراسات والبحغث عمى مدتغى 
الغحثة الإنتاجية )بغحض زيادة نرضب مبيعاتيا بالأسغاؽ، أو تحدضع جغدة مشتجاتيا، أو تقمضل تكمفة 

ء بسعثلات إنتاجيا، وتشسية إنتاجيا(، أو الشمب عمى مدتغى القشاع الإنتاجى أو الرشاعي بيثؼ الارتقا
 مرادر تسغيميا، وزيادة قثرتو عمى السشافدة.

 الشحيقة الحابعة: سحيقة التأثضح الاقترادي السباشح واضح السباشح لمبحت والتشغيح :
يكسكع صيااة رؤية أكثح تكاملب  لخياس السحدود الاقترادى لمبحت العمسى ،و التى تتحثد    

 : بتفاعل ثلبثة عشاصح رئيدية
 يختر بحجظ الخيسة السزافة الستغلثة عع مسارسة نذاط البحت العمسى. العشرح الأوؿ :
يخيد العائث الاقترادى السباشح الستسثل فى الفغائث الستحققة بالساسدات السكدتخثمة أو  العشرح الثانى:

عمسى فى الارتقاء السكشبقة لخثمات البحت العمسى والتشغيح، حضت مع السسكع أف تكداىظ مخحجات البحت ال
 بجغدة الإنتاج، أو تشغيح الأسالضب التكشغلغجية، أو تشسية كفاءة قغة العسل فى ىجه الساسدات.

يختر بالسحدود الاقترادى اضح السباشح عمى الساسدات الاقترادية الأخحى اضح  العشرح الثالت:
السكشفجة لمسذحوع البحثى، والجى اصشكمح عمى تدسضتو بػ)العائث الاجتساعى أو الغفغرات الخارجية(، إذ مع 
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حثية، السسكع أف يكداىظ تشغيح نضظ حاسب أو بشاء قغاعث بيانات حثيثة تَحققة فى أحث السذحوعات الب
عمى سبضل السثاؿ، فى تحدضع الأداء الاقترادى لمذحكات الأخحى التى قامة بذحاء حقغؽ السمكية 

 الفكحية لاستخثاميا.
مػػع الزػػحوري قيػػاس السػػحدود الاقترػػادي لمبحػػت العمسػػي بالجامعػػات السرػػحية وعمػػى مػػا سػػبق، كػػاف     

خشا التشسية الاقترادية والاجتساعية  فػلب برفة دورية ، والعسل عمي مغائسة  أىثاؼ البحت والابتكارمع 
بث أف يتشبو متخجو القحار الاقترادى، وراسػسغ الدياسػات العمسيػة والتكشغلغجيػة فػى مرػح لأىسيػة البحػت 

 .العمسي كبعث معحفي وانعكاساتو التشسغية عمي كافة السدتغيات
ىاخه تحسين المشدود الالتصبدي نهبحث انعهمي س

ُ
ب انتحذيبت انتي ت

ا
 ببلجبمعبت المصشية :ابع
؛  8108؛ بذػػػضح،  8100؛ عسػػػح ،8101بعػػػث الإسػػػلبع عمػػػي الأدبيػػػات التاليػػػة وتحمضميػػػا  )الحمػػػغ،     

قامػة الباحثػة بترػشيف التحػثيات  (  8181؛ عبث الدػلبـ،8181؛ أرنغط، 8106؛الخيع ، 8101جابح،
 حية إلي ما يمي: التي تكغاجو تحدضع السحدود الاقترادي لمبحت العمسي في الجامعات السر

 تحثيات إدارية: مثل : .0
 .خمل في القغانضع والإجحاءات الإدارية التي تديظ في تغفضح بضئة جاذبة لمباحثضع 
 .ضعف التغاصل بضع الجامعة و محاكخ الأبحاث و الثراسات العمسية الستخررة 
 .قمة التعاوف بضع الجامعة والجيات السدتفضثة مع البحت العمسي 

 وتكشغلغجية: وتتسثل في :تحثيات تقشية  .8
 . القحصشة الإلكتحونية 

 .الحاجة إلي حساية حقغؽ السمكية الفكحية 

  ضعف تغافح بشية تحتية ديشاميكية لمسعمغمات لتديضل الإتراؿ الفعاؿ وتديل الثخغؿ الي السخػخوف
 العالسي الستشامي لمسعحفة .

 تحثيات ذاتية تحتبا بالباحثضع : .0

  قمة عثد الباحثضع الستفحاضع لمبحت العمسػي حضػت يقػغـ البػاحثغف بالتػثريد فػي مختمػف الساسدػات
 التعميسية. 

 .ضعف إعثاد الباحثضع وضعف  تشسية التفكضح الشاقث و التفكضح الابتكاري الإبثاعي لثييظ 
 غيح.ىجحة الأدمغة و الكفاءات التي تعتسث عمضيا الثولة في الخياـ بالبحت العمسي والتش 

 تحثيات تتحتبا بالتسغيل : .4
  نقػػر فػػي تسغيػػل البحػػت العمسػػي بالجامعػػات السرػػحية  وعػػثـ تخرػػير السضخانيػػات الكافيػػة لإجػػحاء

 البحغث بالشحؽ السشاسبة وخاصة البحغث الإبتكارية وبحغث التشغيح لأنيا تتشمب مضخانية عالية.
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 عسمغف بالتجارة او الرشاعة.ضعف دخل أعزاء ىضئة التثريد والباحثضع مقارنة بغضحىظ مسع ي 

  الاعتسػػاد عمػػى الػػثعظ الحكػػغمي فػػي تسغيػػل البحػػت العمسػػي وضػػعف مدػػاىسة القشػػاع الخػػاص فػػي
 التسغيل. 

 تحثيات تحتبا بسخحجات البحت العمسي وتتسثل في : .1
  . ضعف ربا الجيث البحثي بأىثاؼ التشسية الذاممة 

  مباتو واحتياجاتو . قمة ربا البحت العمسي بسذكلبت السجتسع السحمي ومتش 

مع خلبؿ ما سبق ففف البحت العمسي في مرح يكعػاني مػع ضػعف عػاـ فػي مختمػف جغانبػو وأشػكالو ،     
تعضق تقثمو وتسشعو مع أخج الثور الستغقع لو في خثمة الححكة العمسية وتغصيفو في التشسية فيشاؾ اتفاؽ 

تتعػثد مضاىحىػا وتتشػغع أسػبابيا وتختمػف عمى وجغد أزمة في تغصيف البحػت العمسػي فػي التشسيػة بسرػح، 
الحمغؿ السشحوحة أو السقتححة بيا باختلبؼ مغاقع أصحابيا الاجتساعية وانتساءاتيظ الفكحية والدياسػية ، 

 ،حسػسية تجػاه الجامعػة كساسدػة عمسيػةفأزمة البحت العمسي  ىي حراد ونتاج الدياسات والسسارسػات ال
وأدوارىػػا وسسغحاتيػػا عسػػا تتزػػسشو ححكػػة السجتسػػع السرػػحي، ومجسػػل فػػلب يكسكػػع فرػػل الجامعػػة بسذػػاكميا 

 متغضحاتيا الدياسية والاقترادية والاجتساعية .
ا عمي ماسبق ففف الإىتساـ بالبحت العمسي وتشغيحه  قزية وسشية وقغمية  ، فالبحت العمسي يكعث      وبشاء 

كشغلغجية والإجتساعية والدياسية والثقافية الأساس لجسيع عسميات التشسية ليدة الاقترادية فقا ،بل والت
والرػػحية ولعػػل  مػػع أىػػظ الاتجاىػػات العالسيػػة السدػػتخثمة لتحدػػضع السػػحدود الاقترػػادي لمبحػػت العمسػػي 

 الحاضشات التكشغلغجية.
تصىس ممترح نتحسين المشدود الالتصبدي نهبحث انعهمي في ضىء بعض متطهببت الحبضنبت 

 انتكنىنىخية
 :ويتنبول المنطهمبت انفكشية نهتصىس الممترح:المحىس الاول 

:منطهمبت انتصىس الممترح :  أولاا
يأتي ىجا الترغر السقتحح انشلبقا  مع الحاجة إلي تحدضع مدتغي البحت العمسي الجامعي   

وءيجاد سبل لاستثساره وتدغيقو وبالتالي تحدضع عغائثه الاقترادية والاجتساعية ، ولجلط يسكع ترشيف 
واقعية مششمقات الترغر السقتحح إلى مششمقات نضحية مدتسثة مع الإسار الشضحي لمثراسة، ومششمقات 

 نابعة مع الثراسة السضثانية وتتسثل ىجه السششمقات فيسا يمي : 
  -السششمقات السدتسثة مع الإسار الشضحي، وتتسثل في: 

  أىسية البحت العمسي كأحث وصائف الجامعة باعتباره  عشرح ىاـ وضحوري لتقثـ السجتسع فيغ
 السدئغؿ عع انتاج السعحفة ونقميا وتغصيفيا.
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 لابتكارية والتشبيخية التي تعسل عمي انتاج التكشغلغجيا الحثيثة وتداىظ في إيجاد أىسية البحغث ا
حمغؿ لسذكلبت السجتسع ومعالجة قزاياه الستعثدة والاستجابة لاحتياجاتو الثقافية وتشذيا بشضتو 

 الاجتساعية وتثعظ اقتراده السحمي.

 ف القشاعات الإنتاجية والخثمية الاستغشاء عع الخبحات الأجشبية التي تحتاجيا الثولة في مختم
 التي تكغف بتكاليف باىضة عشث استغلبؿ البحت العمسي السحمي.

 السششمقات السدتسثة مع تحمضل الغاقع ،وتتسثل في:
  ضعف تشاوؿ رؤية وأىثاؼ جامعة بغرسعضث لأىسية البحت العمسي باعتبارة أحث السياـ الثلبت

 اسب لو. الحئيدية لمجامعة ،فمظ يمق الاىتساـ السش

  قرغر في العغائث الاقترادية والاجتساعية لمبحت العمسي فسعضظ البحغث العمسية يتظ وضعيا عمي
 رفغؼ السكتبات دوف محاولة تشبيقيا عمي أرض الغاقع. والاستفادة مشيا. 

  ضعف البشية التحتية الثيشاميكية لمسعمغمات والتي تديل  عمي الباحت الثخغؿ الي السخخوف
 ستشامي لمسعحفة.العالسي ال

ب:فهسفة انتصىس الممترح:
ا
 ثبني

تقغـ فمدفة الترغر السقتحح عمى تحغيل الجامعة مع إنتاج السعحفة والسحافضة عمضيا إلي 
استثسار السعحفة وتدغيقيا لتحقضق وتغفضح مرادر تسغيمية مكسمة لمتسغيل الحكغمي وتحقضق تزافح 

والسجتسع بساسداتو السختمفة  وربا البحت العمسي  الجيغد بضع أعزاء ىضئة التثريد والجامعة 
بقشاعات العسل و الإنتاج لفتح قشغات لمذحاكة مع ماسدات السجتسع لتمبية احتياجاتيا وحل مذكلبتيا 
مع ناحية وتحدضع عغائث البحت العمسي مع ناحية أخحي ،فأصبح تحقضق التعاوف والعسل بضع القشاعات 

دية  حاجة ضحورية، تفحض عمى الجامعة ضحورة تشغيح دورىا البحثي الانتاجية والخثمية والاقترا
 لتتساشى مع العرح الجي نعيذو.

ب:أ
ا
 هذاف انتصىس الممترح:ثبنث

ا لمسششمقات الدابقة ،ففف اليثؼ السحغري لمترغر السقتحح يتسثل في تحدضع السحدود    استشاد 
فضح مرثر تسغيمي ذاتي لمجامعة لدث الاقترادي لمبحت العمسي بجامعة بغرسعضث بسا يديظ في تغ 

 احتياجاتيا السالية الستشامية مع احتياجات تعميسية وبحثية ،وذلط مع خلبؿ:
اسػػػػتثسار وتدػػػػغيق البحػػػػت العمسػػػػي مػػػػع خػػػػلبؿ تحغيػػػػل الجامعة)جامعػػػػة بغرسػػػػعضث( إلػػػػي محكػػػػخ  .0

ػػػا والاسػػػتفادة مػػػع  ػػػا وعالسي  عغائػػػثىا للئنتػػػاج السعحفػػػي وتغلضػػػث السعحفػػػة  ونذػػػحىا وتدػػػغيقيا محمي 
 الاقترادية والاجتساعية.

 وضع خشة بحثية شاممة في ضغء احتياجات السجتسع والتحثيات العالسية السعاصحة. .8
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إقامػػػػػة شػػػػػحاكة فعميػػػػػة بػػػػػضع محاكػػػػػخ البحػػػػػغت داخػػػػػل الجامعػػػػػات وخارجيػػػػػا وقشاعػػػػػات التشسيػػػػػة  .0
الإنتاجيػػػػة والخثميػػػػة بخشػػػػا البحػػػػت العمسػػػػي والتشػػػػغيح التكشغلػػػػغجي وخشػػػػا التشسيػػػػة وحاجػػػػات 

 لسجتسع.ا

ب:ساب
ا
 أهمية انتصىس الممترح:ع

 تتسثل اىسية الترغر السقتحح في أنو يدعي إلي تحقضق السخايا الاتية:
 وضع مجسغعة مع الأليات لاستثسار البحغث العمسية  الجامعية السسضخة.  .0
نذػػػػػػح الػػػػػػغعي بأىسيػػػػػػة البحػػػػػػت العمسػػػػػػي فػػػػػػي السجتسػػػػػػع بسشضساتػػػػػػو وماسدػػػػػػاتو الإنتاجيػػػػػػة  .8

التعػػػػاوف والسذػػػػاركة مػػػػع الجامعػػػػة بػػػػالسغارد الساليػػػػة أو العضشيػػػػة مقابػػػػل والرػػػػشاعية بسػػػػا يحقػػػػق 
خػػػػثمات جامعيػػػػة أو استذػػػػارية  تقػػػػثـ ليػػػػظ . الغصػػػػغؿ لحمػػػػغؿ لسذػػػػكلبت وقزػػػػايا السجتسػػػػع 
سػػػػػغاء السحتبشػػػػػة بالعسميػػػػػات الإنتاجيػػػػػة أو العسميػػػػػات الخثميػػػػػة وتحقضػػػػػق التشسيػػػػػة السدػػػػػتثامة 

 السجتسع.
الجامعػػػػػة والسكاتػػػػػب الاستذػػػػػارية لتشفضػػػػػج دراسػػػػػات  الإسػػػػػياـ  فػػػػػي وجػػػػػغد روابػػػػػا بػػػػػضع كميػػػػػات .0

واستذػػػػػارات عمسيػػػػػة مذػػػػػتحكة تكػػػػػغف نتائجيػػػػػا وتغصػػػػػياتيا قابمػػػػػة لمتشبضػػػػػق لرػػػػػالح القشػػػػػاع 
 الاقترادي والسجتسع السثني.

 المحىس انثبني ويتنبول عنبصش انتصىس الممترح:
 إنشبء منصة انكترونية نتسىيك انبحث انعهمي ببلجبمعة)خبمعة بىسسعيذ(:

الجامعة ماسدة عمسية رائثة تستمط العثيث مع الإمكانات التي لا تغصف مجتسعيا التغصيف  تعث
الأمثل، وعسمية التدغيق ىي نقشة الغصل بضع ىجه الإمكانات والشاقات اضح السدتغمة وبضع الجيات 

ا ماليا التي يسكع أف تدتفضث مشيا ،كسا أف تدغيق البحغث التشبيخية والاستذارات العمسية  يعث رافث  
ميسا لمجامعة في صل نقر السغارد الستغافحة حالي ا؛ الأمح الجي يتشمب كل الثعظ والسدانثة لسثل ىجه 
الأنذشة ولعل إنذاء ىجة السشرة يعث أحث أىظ السقتححات لتفعضل التدغيق الالكتحوني لمبحت العمسي 

 بذكل واقعي .
بغرسػػػػعضث مػػػػع خػػػػلبؿ تحغيميػػػػا إلػػػػي تدػػػػغيق واسػػػػتثسار البحػػػػغث العمسيػػػػة بجامعػػػػة رؤيػػػػة السشرػػػػة:

 مذاريع ومشتجات تخثـ السجتسع السحمي.
 أىثاؼ السشرة :

 .تفعضل تدغيق القثرات والإمكانات البحثية والاستذارية التي تستمكيا جامعة بغرسعضث 
  تعخيخ العلبقات بضع الجامعة)جامعة بغرسعضث(واضحىا مع ماسدات السجتسع مع خلبؿ شحاكة

 بالفائثة عمى كلب الشحفضع.حخيخية تعغد 
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  محاولة تجاوز العخبات والسعغقات التي تحغؿ دوف اتباع آليات واستحاتيجيات تدغيخية لمخثمات
 البحثية بالجامعة 

 إخشاءات إنشبء المنصة الانكترونية:
الخشػػػػػغة الاولػػػػػي: )إعػػػػػثاد لجشػػػػػة الإشػػػػػحاؼ عمػػػػػي السشرػػػػػة(وىي لجشػػػػػو مكغنػػػػػة مػػػػػع مجسغعػػػػػة مػػػػػع 

ومعػػػػػاونضيظ وعػػػػػثد مػػػػػع الاداريػػػػػضع ويتػػػػػغلي تغزيػػػػػع السيػػػػػاـ رئػػػػػيد لجشػػػػػة  أعزػػػػػاء ىضئػػػػػة التػػػػػثريد
 الاشحاؼ عمي السشرة .

الخشػػػغة الثانية:إنذػػػاء أعزػػػاء ىضئػػػة التػػػثريد والبػػػاحثضع حدػػػاب عمػػػي السشرػػػة مػػػع  جسػػػع الشتػػػاج 
البحثػػػػي لكػػػػل عزػػػػغ ىضئػػػػة تػػػػثريد وباحػػػػت فػػػػي صػػػػغرة إلكتحونيػػػػة ورفػػػػع ممخرػػػػات البحػػػػغث  عمػػػػي 

 لبع عمضيا.السشرة بحضت يديل الإس
الخشػػػػغة الثالثة:إنذػػػػاء أصػػػػحاب الأعسػػػػاؿ والذػػػػحكات والسرػػػػانع السدػػػػتحثثضع حدػػػػاب عمػػػػي السشرػػػػة 

 كأحث إجحاءات تأسيد أي ماسدة انتاجية بالسجتسع السحمي.
الخشػػػػػغة الحابعػػػػػة: تػػػػػغفضح امكانيػػػػػة لأصػػػػػحاب الاعسػػػػػاؿ لعسػػػػػل بحػػػػػت عمػػػػػي السشرػػػػػة لايجػػػػػاد حمػػػػػغؿ 

 ستذارات التي يحاب في الحرغؿ عمضيا.لمسذكلبت التي يسكع اف تغاجيو او الا
الخشػػػغة الخامدة:التغاصػػػل بػػػضع رئػػػيد لجشػػػة الاشػػػػحاؼ عمػػػي السشرػػػة وماسدػػػات الانتػػػاج للبتفػػػػاؽ 

 حغؿ الحسغـ السالية لمخثمة السقثمة.
الخشػػػغة الدادسػػػة: ) الستابعػػػة والتقضػػػيظ السدػػػتسح للؤنذػػػشة البحثيػػػة لأعزػػػاء ىضئػػػة التػػػثريد ( مػػػع 

الخياسػػػػات الاحرػػػػػائية اللبزمػػػػة لمكذػػػػػف عػػػػع اتجاىػػػػػات البحػػػػت العمسػػػػػي خػػػػلبؿ إعػػػػثاد الساشػػػػػحات و 
 وتغجياتو بالجامعة)جامعة بغرسعضث( وربشو بالسجتسع السحمي.   

 معىلبت متىلعة أمبو تنفيز انتصىس الممترح:.
  إافاؿ استثسار نقاط قغة الجامعة في الاستغلبؿ الأمثل لسغاردىا البذحية والسادية مع خلبؿ وضع

 ستحاتيجية والانتقالية لتحقضق ىجا اليثؼ.الخشا الإ
   ضعف مذاركة الفئات والجيات السدتفضثة مع تفعضل استثسار وتدغيق  البحت العمسي بجامعة

 )بغرسعضث( في عسمية التخشيا الاستحاتيجي لمبحت والتشسية داخل الجامعة.
 .انخفاض قثرة الجامعة عمى ججب وتغفضح مرادر تسغيل متشغعة ومدتثيسة 
 غبة استحثاث أو تعثيل بعز القغانضع والمغائح الجامعية لتتلبءـ مع تتشفضج عشاصح الترغر صع

 السقتحح.
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 ممترحبت نهتغهب عهي المعىلبت انتي تىاخه انتصىس الممترح:
 ومع أىظ ىجه السعغقات ما ياتي:

  والبحثية والأكاديسية وعسل استقلبلية الجامعة إداريا وأكاديسيا ، وتسكضشيا مع إدارة شئغنيا العمسية
 حرح سشغي بسغاردىا السالية والسادية ووضع خشة لاستغلبليا الاستغلبؿ الامثل.

  التشدضق مع الجيات السجتسعية  في الاستفادة مع الكادر الجامعي الستسثل بأعزاء ىضئة
بغرسعضث( لتمط التثريد، في تقثيظ الارشادات والاستذارات والتدغيق لمبحغث العمسية )بجامعة 

 الجيات.

  تغفضح مدتغدع الكتحوني لمبحت العمسي كغسضمة لحرح وترشيف البحت العمسي ويديل تقثيسيا
 لمسجتسع السحمي والعالسي مقابل رسغـ مالية كسرثر إضافي لمتسغيل.

  



 

 خبمعة بىسسعيذ –مجهة كهية انتربية                         644(                                       0206– ابشيم) –(  64انعذد )

 شاخ الم
 :أولا المشاخ  انعشبية

 البحت دعظ فى التکشغلغجية الحاضشات دور تعخيخ آليات(: 8188) إبحهيظ عبضح، السجث ابغ -
 والبحغث لمثراسات العمسية السجمة. الثولية التجارب ضغء فى السرحية الجامعات فى العمسى
 .10 :0ص،04ع، 0مف،  والإدارية السالية

 السذحوعات وءدارة التكشغلغجية الأعساؿ حاضشات(:ـ8103)الحميظ عبث محمد حشاف،اخالو أبغ -
 عضع جامعة، التعميسية والإدارة السقارنو التحبية قدظ،التحبية كمية،السرحية بالجامعات البحثية
 .000:008ص،مشذغرة اضح، دكتغراه رسالة،شسد

 لتحدضع مقتححة صيغة التكشغلغجية الحاضشات(. 8180. )الدضث،داود و خضحي  محسغد،الإتحبي -
 ـ8180 الثولي الساتسح، الثوؿ بعز تجارب ضغء في الجامعي بالتعميظ العمسي البحت جغدة
 883:840ص،بشغازي  جامعة، العالي التعميظ ماسدات جغدة ضساف حغؿ

السعغقات،  الستشمبات، السعايضح،: العمسي البحت ـ(: جغدة8181أحسث) إسساعضل بذحى  أرنغط، -
، "السججرة الشضحية نغعية باستخثاـ دراسة" الباحثضع نضح وجية مع التشغيحية والاجحاءات

 .0:84،ص36التحبية،مف كمية - سغىاج ،جامعةالتحبغية  السجمة
 أعساؿ لحاضشة ـ(:مقتحح8180ـ) صادؽ أحسث وعمي ،عخه إبحاهيظ محمد آماؿ إسساعضل، -

مرح،جامعة  صعضث في السدتثامة التشسية لتحقضق كسثخل الغادي جشغب بجامعة تكشغلغجية
 .8468:8554،ص4(،ج60سغىاج ،السجمة التحبغية،كمية التحبية،عثد نغفسبح )

 عمي وتأثضحه العمسي البحت إقتراديات(:ـ8115)فااد أحسث، مشثور  و الححيظ عبث اادة، بذح -
 محرغؿ إنتاجية رفع في العمسي البحت تأثضح عع خاصة دراسة،) السرحي  الإقترادي الشسغ
 شسد عضع جامعة، الإقتراد قدظ،  التجارة كمية،  مشذغرة اضح ماجدتضح رسالة ،القسح

 010:811ص.

 حالة دراسة لمبشغؾ، التشافدية السضخة تحقضق في السعحفي الاقتراد دور(: 8108) عامح بذضح، -
 64: 58 ص الجخائح، جامعة الاقترادية، العمغـ في دكتغراه شيادة لشضل أسحوحة الجخائح،

 العمسي البحت تشغيح في البحت كحاسي دور( :  ـ8105)  حدضع بغراثة ، ىثى بغزيثي -
 ، وءدارية اقترادية أبحاث مجمة ،"  الثوؿ بعز تجارب في قحاءة"  السعحفة مجتسع وءرساء

 .80 العثد

 السرادر تعثد بضع العمسي والبحت العالي التعميظ تسغيل(:ـ8181) واخحوف  حبضبة، بغسغرة -
 ع، 4 مف، الإقترادي البثيل مجمة،  الجخائح لحالة إشارة مع الإنفاؽ ندب وتفاوت

 .00:00ص،0
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 ىضئة أعزاء نضح وجية مع ومعغقاتو العمسي البحت أىسية(: ـ8101)محمد أبغبكحعثساف، جابح -
 065:810ص،4ع،4مف،الإندانية والعمغـ للآداب بححي  جامعة مجمة، بححي  بجامعة التثريد

 تحدضع في العمسي البحت ـ(:دور8100أحسث) مغسى عبثالكحيظ الله، عسح،وفحج ىذاـ جمسبغ، -
 البحت ماتسح الفمدشضشية،أعساؿ التثريد بالجامعات ىضئة لأعزاء الأكاديسي الأداء جغدة

 – 38 فمدشضع ص – اخة الإسلبمية الجامعة - تغصيفو - أخلبقياتو - مفاهيسو:  العمسي
00. 

 لإحرػػاء سػػشغية الحبػػع الشذػػحة ، والإحرػػاء لمتعبئػػة السحكػػخي  الجيػػاز،  العحبيػػة مرػػح جسيغريػػة -
 .8105،الرشاعي الإنتاج

، السدػتثامة التشسيػة اسػتحاتيجية، العمسػي والبحػت العػالي التعمػيظ وزارة،  العحبية مرح جسيغرية -
 .8101 مرح رؤية

  (. أرضيات مذاريع البحت العمسي: نسغذجا أرضية8105كساؿ. ) & ,حجري، فزضمة، بشغش -

cnepru  الاجتساعية لمعمغـ قالسة جامعة ، حغلياتستثسار تكشغلغجي بسخايا تفاعميةإ 
 .081،ص 84 العثد والإندانية،

 دور تفعضل متشمبات(. 8181. )سمشاف محسغد عمى أمل أحسث، و محمد، عبثالله صلبح حدع، -
 كمية مجمة. أسضغط جامعة في مضثانية دراسة: التحبغي  البحت لتشغيح التكشغلغجية الحاضشات

 .833 - 054 ، 63ع، 04مف التحبية،

 لمخثمات الإلكتحوني التدغيق تشبضق متشمبات(:ـ8106) وأخحوف  عبثالعضيظ سلبمة حدضع، -
 – 081 ص، 081 ع،  01 مف، بشيا جامعة التحبية كمية ،مجمة السرحية بالجامعات البحثية

015. 
 وربشو العحبية الجامعات في العمسي البحت معغقات( :  ۸۲۱۲)  ياسضع ،صادؽ الحمغ -

(  ۵ -۰)  الفتحة في ، السجتسع مذكلبت بحل العمسي البحت ربا ماتسح ، السجتسع بسذكلبت
 تعخ. نغفسبح،جامعة

 الإسار(،8113:8100)العمسي لمبحت القاىحة جامعة خشة(:ـ8113) معتخحدشي، خغرشضث -
 00ص، القاىحة جامعة، لمخشة العاـ

 الاقترادي الثلضل(: ـ8181. )ـ. ـ، صقح.، & ر. ـ، رزؽ .، ـ، إسساعضل.، ـ، خغرشضث -
 السجمة"،بسرح والتكشغلغجيا العمسي البحت أكاديسية عمى تشبضق" البحثية لمسذحوعات السحكب
 . 03-06، 0ع،0 مف، والابتکار والتکشغلغجيا العمغـ لدياسات العحبية
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 العمسى والبحت العالى لمتعميظ الإستحاتيجية والإدارة التخشيا(. 8181. )معتخ حدشي  ،خغرشضث -
، 84، العحبية التحبية مدتقبل. حفيةالسع الثغرة عرح فى مدتقبمية رؤية التشسية أجل مع

 .83-01، 0 ج،  081ع، 84 مف، والتشسية لمتعميظ العحبي السحكخ

 في التقشية الأعساؿ حاضشات( ـ8104) لضت محمد، سلبؿ و خمف حدضع عمياء،  الخركغش -
 . ۱۲ ص  ، ۸ عثد، ۹  مجمث ، عمسية آفاؽ مجمة ، والتشبضق الفكحة بضع العحاؽ

:  العمسى ـ(: البحت8106الحدضشي) أحسث فايخة مجاىث، حدضع و عبثاليادي مشى سعغدي، -
السدتقبل  لآفاؽ الثولية الساسدة التحبغية، العمغـ في لمبحغث الثولية وتحثيات ،السجمة آفاؽ
 .000 – 018 ،ص0 ع، 8 ،مف

 العمسي البحت إدارة في التكشغلغجية الحاضشات دور(:8101) وآخحيع عبثالفتاح عادؿ سلبمة، -
:  015ص، 0 ج،  06 ع، التحبية كمية - شسد عضع جامعة، التحبية كمية مجمة، بالجامعات

60. 

 العمسػي البحت إدارة في التكشغلغجية الحاضشات دور(:8101) وآخحيع عبثالفتاح عادؿ سلبمة، -
:  015ص، 0 ج،  06 ع، التحبيػة كمية - شسد عضع جامعة، التحبية كمية مجمة، بالجامعات

60. 
 في الثوؿ بعز خبحات(. 8180. )إبحاهيظ محمد التيامي،  حدضع ومتغلي مختار حدع، سميظ -

 الجامعات في مشيا الاستفادة وسبل البحثية والكحاسي بالحاضشات وعلبقتيا السشتجة الجامعة
 والاجتساعية،مف والشفدية التحبغية لمبحغث محکسة عمسية مجمة(: الأزىح) التحبية. السرحية

 .800-001 ص،068وع41

 العمسي في البحت دور(.  8181. ) فحيثة نغادري، و الثيع، محى قشفغد، وىضبة، صاحبي، -
 – 840 ، 00 والثراسات الاندانية، ع للآداب العحبية السجمة.أنسغذجا   الجخائح: السعحفة إقتراد

856. 

 السرحيةالجامعات  في العمسي البحت لتثويل مقتححة ـ(: رؤية8105بكح) أبغ أسساء صثيق، -
 ع،  86 مف التحبية، كمية - بشيا التحبية،جامعة كمية الثوؿ ،مجمة بعز خبحات ضغء في

 .014 – 038 ص00

 الساشحات: السرحية الجامعات فى البحثية ـ(: الجغدة8103شحيف) محمد أماني عبثالدلبـ، -
والتشسية،مف  لمتعميظ العحبى العحبية،السحكخ التحبية مدتقبل الثاعسة، والشضظ

 .408 :010،ص010،ع80
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 الرشاعية الساسدات أداء عمى وأثحىا التكشغلغجيا الحاضشات(:8105)عقغف  عبثالدلبـ، -
 الاقترادية التشسية مخبح،  البمضثة عمي لغنيدي جامعة، البذحية والتشسية الاقتراد مجمة،

 814 – 801 ص، 06 ع، والبذحية
 لعمظ العحبية السجمة، مرح في التعميظ مع الإجتساعي العائث(:8100) خالث عبثالفتاح، -

 00ع، الاجتساعية والثراسات البحغث محكخ - الآداب كمية - القاىحة جامعة، الاجتساع
 .05،ص

 العمسية البحغث نتاج ـ(: تغجيو8101)محسغد ماجثولضع فاروؽ والقاعغد، فثوى  عسح، -
، (  بشيا جامعة)  التحبية كمية مجمة استحاتيجية، رؤية:  والسجتسع الجامعة لرالح الجامعية

 .051 – 880 ، ص010 ع،  83 مف
: الشفعى والسحدود الجامعية البحغث مشتغج بضع العلبقة ـ(: تشضيظ8105فاروؽ) فثوى  عسح، -

 – 804 ص، 14 ج،التحبية كمية،  سغىاج جامعة، التحبغية السجمة، مقتححة آلية تشفضجية
040. 

 جامعة، البرحة آداب مجمة،  العمسي البحت مذكمة تذخير( :ـ8100) خمضل مزح عسح، -
 .813– 844، 16ع، الآداب كمية - البرحة

 في واستثساره العمسي البحت لعغلسة مقتححة استحاتيجية ـ(: نحغ8106محمد) فغزي  ىالة عضث، -
 مف التحبية، كمية - سغىاج جامعة التحبغية، السجمة لمجامعات، السجتسعية ضغء السداولية

 .081 – 068 ، ص35

ـ(: ترغر مقتحح لإدارة 8100عضثاروس، أحسث نجظ الثيع أحسث وأحسث، أشحؼ محسغد) -
حاضشات الأعساؿ الجامعية بسرح في ضغء أفزل السسارسات العالسية،مجمة كمية التحبية 

 .883،ص  61، ع  84كمية التحبية، مف  -،جامعة بشيا 
الجامعات  فى العمسى البحت لتشغيح مقتححة استحاتيجية ـ(: رؤية8106الدضث) أمانى ابغر، -

 كمية - السشرغرة جامعة الشغعية، التحبية بحغث التشافدية، مجمة قثرتيا لتعخيخ السرحية
 .016: 30،ص14الشغعية،ع التحبية

: الجخائح في العالي التعميظ لساسدات والاقترادي التحبغي  العائث(:ـ8105) سسحاء احبية، -
 .0 ع، 8 مف، اخة لمبحغث القغمي السحكخ،والشفدية يةالتحبغ  العمغـ مجمة،وصيية دراسة

 العحبية التحبية مدتقبل، الجامعة في العمسي البحت وتدغيق إستثسار(: ـ8110)راشث القربي، -
 .16:44ص،8 ع، 6 مف، والتشسية لمتعميظ العحبى السحكخ،

 الجامعػػات بػػضع لمػػحبا كآليػػات التكشغلغجيػػة الحاضػػشات(:ـ8103) حشفػػي صػػلبح خالػػث، محسػػغد -
 أعزػػاء لآراء تحمضميػػة دراسػػة:  السجتسػػع وخثمػػة العمسػػي البحػػت مجػػالي فػػي الإنتػػاج وقشاعػػات
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، العػالي التعمػيظ فػي لمبحػغث العحبيػة الجامعػات اتحاد مجمة، السرحية بالجامعات التثريد ىضئة
 .14:45ص،0ع،  03 مف، العامة الأمانة - العحبية الجامعات اتحاد

 لثعظ الجامعية التكشغلغجيا تدغيق مجاؿ في الأمحيكية الخبحة(:ـ8181)حمسي أميسة،مرشفي -
 بجامعة التحبغية السجمة، مرح في مشيا الإفادة وءمكانية الرشاعة وخثمة الابتكار

 .053:061ص،43ع،سششا

 بالجامعات السالية السغارد لخيادة مقتحح ترغر(: ـ8114)عبثالسعشي يغسف مرشفي، -
 السقارنة التحبية لجسعيات العالسي السجمد، الاجشبية الجامعات بعز خبحات ضغء في السرحية

 .14 – 014 ص، 00 ع،  4 مف،  التعميسية والإدارة السقارنة لمتحبية السرحية الجسعية –
 الجامعات في العمسية الأبحاث في الاستثسار تفعضل(: ـ8188) الله دخضل مغسظ ىثى، السشضحي  -

 لكمية العمسية السجمة – القحى  أـ جامعة،  مقتحح ترغر: العالسية الخبحات ضغء في الدعغدية
 .861:011ص، 0ع– 05مف،أسضغط جامعة، التحبية

 دار،  والحثاثة التقمضثية بضع التحبغي  البحت مشاىف ـ(:8100 سو ) صلبح مجثي، السيثي -
 .004ص، ،  الأسكشثرية،  الجثيثة الجامعة

 البحت وتشغيح السعحفي الاقتراد بضع الستكامل التأثضح(.  8105. ) محمد بشة عفاؼ نثيظ، -
 لمتغثضق السغاربية الحياض،السجمة مثيشة جامعات كبحى  عمى دراسة تحمضمية: العمسي

  . 011 - 30 ، 84 ع والسعمغمات،

 بثولػػة التشسيػػة فػػي ودورىػا والتكشغلغجيػػة الرػػشاعية الحاضػشات(:8103)سػػعث عبػػثالله اليػاجحي، -
 التجػػارة كميػػة - الدػػغيد قشػػاة جامعػػة، والبضئيػػة التجاريػػة لمثراسػػات العمسيػػة السجمػػة، الكغيػػة

 .14 ص،4 مف، بالاسساعضمية
-8106 والإبتكار والتكشغلغجيا لمعمغـ القغمية الإستحاتيجية: العمسي والبحت العالي التعميظ وزارة -

 81و04ص، ـ8181
 .8106-8181 السالي لمعاـ السغازنة قبل ما التسيضثي البياف، السالية وزارة -
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