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 صخهالم

 

إلى التعخؼ عمى درجة مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية مغ  تيجؼ الجراسة
كضع مقتخحات تفعيل مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ ، ك كجية نطخ السعمسات في محافطة الاحداء

السشيج جمت الباحثات استخ، كقج لمسيارات الكيادية مغ كجية نطخ السعمسات في محافطة الاحداء
أداةً لجسع البيانات ، مغ خلبؿ ( مفخدة14تع أخح عيشة عذػائية مكػنة مغ ) السدحي، حيثالػصفي 

أف السيارات الكيادية  نتج عشيا، ية الجراسةكمشيج كذلظ نطخاً لسشاسبتيا لأىجاؼ الجراسة، (؛الاستبانة)
الحكػمية )الإدارية كالفشية كالذخرية كالادراكية كالإندانية كالحىشية( التي تتحمى بيا مجيخات السجارس 

جخاء لإ %(، ختست الجراسة بعجة تػصيات كمقتخحات38) بسحافطة الأحداء جاءت بشدبة متػسصة
تفعيل كيفية تصػيخ السيارات الكيادية لجى مجيخات رياض الأشفاؿ، ك دراسات مدتقبمية مساثمة حػؿ 

 تعميسية.ة لتجريب الكيادات لسا ليا مغ أىسية كتأثيخ كبيخ في ىحه السخحمة البخامج تجريبي
   الاحداء محافطة – الكيادية السيارات -  الاشفاؿ رياض:  المفتبحيت انكهًبث

 
The degree of kindergarten managers for leadership skills  

in a city Hasa 
 

 
The study aims to identify the degree to which kindergarten 

principals practice leadership skills from the point of view of teachers in Al-

Ahsa Governorate, and to develop proposals to activate kindergarten 

principals’ practice of leadership skills from the point of view of teachers in 

Al-Ahsa Governorate. The researchers used the descriptive analytical 

approach, where a simple random sample was taken, From the study 

population, which consists of (  ) individuals, through a data collection tool 

(questionnaire). This is due to its suitability to the objectives of the study 

and the methodology of the study, which resulted in the leadership skills 

(administrative, technical, personal, cognitive, human and mental) 

possessed by the principals of public schools in Al-Ahsa Governorate being 

average    . The study concluded with several recommendations and 

proposals to conduct similar future studies on how to develop the 

leadership skills of kindergarten principals, activating training programs to 

train leaders because of their importance and great impact at this 

educational stage. 
Keywords: kindergarten - leadership skills - Al-Ahsa Governorate 
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 الأول: الإطبر انؼبو نهذراست المبحث
 يقذيت انذراست

التعميع ركيدة أساسية في بشاء السجتسعات الستقجمة كالحي يعتبخ السحخؾ الحيػي لتحقيق  إف   
ا في التأثيخ عمى سمػكيات الأفخاد مغ خلبؿ كحاسسً  اا كقػيً ا ىامً متعميع دكرً لف إحيث  ،التشسية كالتقجـ

كيخ الشقجي كالابتكار ا في تعديد التفا ىامً كسا أف لو دكرً  ،كتعميسيع كتػجيو مديختيع السيشية تشذئتيع
 .لجييع مسا يعسل عمى بشاء القػاعج السعخفية القػية التي تفيجىع في السذاركة في بشاء كششيع

بأف سشػات الصفل الأكلى تعتبخ مغ أىع ( 2222،علبـ ك  ؛العبج السشعع)كسا أشارت دراسة  
اء السؤسدات التي تيتع كأخصخ فتخات الحياة الإندانية مسا أثار اىتساـ معطع دكؿ العالع في إنذ

ىحه السؤسدات دكر الأسخة في بيا تدتكسل  ةميارات حياتي مغ خلبؿ إكدابيع ة الصفلئبالتخبية كتشذ
عمسي كالثقافي كالاجتساعي الحزاري ك التقجـ التػفيخ الخعاية كالبخامج التعميسية التي تشعكذ مغ خلبليا 

 .في السجتسع
فاؿ ىي مغ أىع السخاحل التي يكتدب فييا الصفل إف مخحمة ما قبل السجرسة رياض الأشك  

 ،معيا يكتدب الكثيخ مغ الخبخات الحياتية كالأكاديسية ومغ خلبؿ تفاعم، ك التػافق مع البيئة الخارجية
كالتي عسل  ،كذلظ بسا تتسيد بو ىحه السخحمة مغ الإبجاع كالابتكار كالقجرات الحىشية العالية عشج الصفل

التي تعسل عمى تفجيخ شاقات  كالسحفدةعجاد البيئة السلبئسة إىتساـ بيا ك الاعمى السدؤكليغ التخبػييغ 
 (.2224، الخصيب)في جسيع مخاحل التعميع  الصفل كإبجاعاتو

بأف مخحمة الصفػلة مخحمة تأسيدية في تكػيغ شخرية  (2244،كذيجاف )كسا أكجت دراسة  
كسا يتع تصػيخ أنساط التفكيخ كالدمػؾ  ،كالخمكية كالجدسية كالعقميةالصفل في جسيع الجػانب الحىشية 

لجيو ككحلظ بشاء أساسيات السفاليع كالسعارؼ كالخبخات كالسيػؿ كالاتجاىات حيث تتشامى قجرات الصفل 
كأصبحت رعايتيا مغ السعاييخ التي ندتصيع مغ خلبليا قياس تقجـ الصفل  ،كالمغػية كالإدراكيةالعقمية 
 .التعميسي

ث إف التصػرات كالتغيخات شسمت كل جػانب الحياة، أصبحت السؤسدات التعميسية بحاجة كحي
إليو معطع الجكؿ  تالتغييخ كمسارسة متصمباتو بشجاح، كىحا ما تػجي لكيادة قادرة عمى فيعممحة 

ادرة الستقجمة؛ كذلظ لزساف نجاح العسمية التخبػية كتحقيق أىجافيا مغ خلبؿ الجكر الخئيدي لمكيادة الق
عمى قيادة دفة العسل التخبػي كالتعميسي بذكل يتسيد بالإبجاع كالابتكار كالتججيج كالتعامل مع الستغيخات 

 (.2243بكفاءة عالية )عػف؛ كالجاسخ؛ كآؿ مذعاف، 
كبشاءً عمى ما سبق يتزح لشا الجكر السيع كالحيػي لمسجيخ في عسمية التصػيخ السؤسدي 

سا يتحمى بو القائج مغ ميارات قيادية متشػعة يدتصيع مغ خلبليا إدارة كتسكيشيا مغ تحقيق الأىجاؼ ب
السؤسدة التعميسية بجسيع إمكاناتيا كمػضفييا بكفاءة كفاعمية، كتأتي ىحه الجراسة التي تحاكؿ تقجيع 
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إشار نطخي كعمسي لػاقع السيارات الكيادية لجى مجيخات رياض الأشفاؿ، كفي ضػء ذلظ فقج جاءت ىحه 
كاقع مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية بسحافطة الأحداء ة التي تتسحػر حػؿ الجراس

 .مغ كجية نطخ السعمسات
 يشكهت انذراست وأسئهتهب:

تسثل رياض الأشفاؿ الأساس لسدتقبل زاىخ لمصفل، كسا كتؤكج أدبيات التعميع قبل السجرسي، 
مى الاىتساـ الستدايج بسخحمة الصفػلة، لسا تتستع بو في مختمف الجكؿ الستقجمة في عالسشا السعاصخ ع

ا، كعميو أصبح التخكيد عالسيًا عمى رياض الأشفاؿ، ىسية قرػى في حياة الفخد لاحقً أىحه السخحمة مغ 
السسمكة و العسمية التعميسية لمتعميع السبكّخ في يتػاج، كنطخًا لسا اكالدعي إلى تصػيخىا عمسيًا كفشيا كإداريً 

مغ التحجيات كالسذكلبت الستسثمة في زيادة عجد رياض الأشفاؿ كالحفاظ عمى الجػدة، الدعػدية العخبية 
)العبػدي،  لبحقةال سخحمةاللى إلبنتقاؿ مغ مخحمة ما قبل السجرسة لتصػيخ إمكانيات الفخد كقجراتو ك 

2244.) 
؛تدداد أىسية إدارة رياض الأشفاؿ يػمً ك  لأنيا تذسل مدتقبل الأمة في جسيع  ا بعج يػـ

، كىي مغ جية أخخى قادرة عمى تصػيخ لأك السدتقبفي الحاضخ  السجالات مغ أجل حياة أفزل سػاءً 
كالسدتحجثة كىشاؾ عجة شخؽ لذخح تصػيخ ، نفديا كتغييخ أساليبيا بحيث تتكيف مع السفاليع الججيجة

بسا  لسدتقبل ككيفية تأدية كاجباتيع عمى أكسل كجوإعجاد قادة اذلظ عمى إدارة رياض الأشفاؿ كيعتسج 
السادية أك  جػدة مسكشو في أقل زمغ كبأقل الامكانات سػاءً  ىكتحقيق أعم ،خفع مغ شانوكي الػشغ يخجـ

بسا يحقق الأىجاؼ التعميسية السشذػدة)سبحي، البذخية الستاحة، كالعسل عمى خمق جػ مغ اليجكء 
2222). 

رياض الأشفاؿ كغيخىا مغ السؤسدات  أف (224٢، كعباس ؛أحسج؛ ك عغانكقج أكجت دراسة )   
ىجاؼ لابج مغ كجػد شخز يتحسل مدؤكلية قيادة الجيػد الجساعية السػجػدة فييا لتحقيق الأ

السخجػة، كلأىسية مؤسدات رياض الأشفاؿ كتأثيخىا الكبيخ في شخرية الصفل مغ جسيع الجػانب فإنو 
 يستمكػالسؤسدات برفات كسسات شخرية كعقمية معيشة، كأف لابج مغ أف يترف مجيخي ىحه ا

صبح كأ ،معمػمات كمعارؼ عمسية دقيقة عمى اعتبار أف الادارة عمع كفغ كالتداـ بأخلبقيات السيشة
الكياـ مغ السجراء تصمب ي مساالسمحػضة في السجاؿ التخبػي السدتسخة ك أكسع نتيجة التصػرات  ىعدكر 

 .كمسارسة مياـ عجيجة ،بأدكار مختمفة
مسا يؤكج عمى  كمتصػرة، عة دار أف الستغيخات عالسية كمت( 2222، بحي)سكذفت دراسة كسا 

السشطسات التعميسية بحاجة إلى إدارة تتستع ػاكبتيا، فكم ،دكر الكيادة في التعامل مع ىحه الستغيخات
كتججيج، كسا أكضحت أف  ،كابتكار ،لتكػف قادرة عمى الكيادة بإبجاع ةستججدالستشػعة ك البالسيارات 

عتسج عمييا الخئيدية التي ي   امةالعسمية التعميسية الآف مخكدة عمى إدارة رياض الأشفاؿ باعتبارىا الجع
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لخفع شأف  كمؤىل  ،في تشذئة ك تأسيذ جيل ججيج قادر عمى مػاجية التحجيات التعميسية لبكية السخاحل
كالأجػاء السشاسبة لخمق ىحا الجيل عغ  ،لبؿ تػفيخ التعميع السلبئعمغ خإلا ذلظ  لغ يتعك  ؛ياً الالسسمكة ع

  .شخيق إدارة متسيدة كقيادة حكيسة
بزخكرة تحجيج مدتػى معيغ مغ الكفايات  (2222، كاخخكف، الخاتع)ت دراسة كقج أكص

كذخط أساسي لتػلي كضيفة مجيخة ليحه السجارس، مغ كجية نطخ السعمسات في الكيادية السيشية 
يا قبل صإدارة التعميع بالسشصقة لجسيع التحجيات ككضع آليات لتخصي كضخكرة حرخ ء،افطة الأحدامح

 .كما يشصبق عمى السجارس ىشا يذسل رياض الأشفاؿ تعسيع التجخبة

كاقع مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ  دراسةىحه الجراسة التي تحاكؿ  نبعت مذكمة مغ ىشا
 ؛ كالتي تتسحػر في الدؤاؿ الخئيذ التالي:لمسيارات الكيادية بسحافطة الأحداء

 كاقع مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية بسحافطة الأحداء مغ كجية نطخ السعمسات؟  ما
 كالتي يتفخع مشو الأسئمة الفخعية التالية:

 يخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية مغ كجية نطخ السعمسات في ما درجة مسارسة مج
 محافطة الاحداء؟

  ما مقتخحات تفعيل مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية مغ كجية نطخ السعمسات
 في محافطة الاحداء؟

 أهذاف انذراست:
 الجراسة الحالية إلى تحقيق ما يمي: ىجفت 
  مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية مغ كجية نطخ السعمسات مسارسة التعخؼ عمى درجة

 .في محافطة الاحداء

  مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية مغ كجية نطخ كضع مقتخحات تفعيل
 .السعمسات في محافطة الاحداء

 أهًيت انذراست:
 سا يمي:يسكغ تػضيح أىسية الجراسة الحالية الشطخية كالتصبيكية، كفقًا ل

 الأىسية الشطخية:
  السيارات تشبع أىسية ىحه الجراسة مغ حاجة السيجاف التخبػي إلى دراسات تبحث في

الكيادية لسجيخات رياض الأشفاؿ، للبرتقاء بالسؤسدات التعميسية؛ لسا ليا مغ أىسية في 
 بشاء أجياؿ الغج.

  تتفق ىحه الجراسة مع رؤى كتصمعات السسمكة العخبية الدعػدية لجعع كتصػيخ التعميع الحي
 الخعاية كالجعع السشاسب ليع. التعميسية كتػفيخ السؤسداتيذسل 
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  تشاكلت الجراسة كاقع مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية كىي مغ الجراسات
 ع الباحثات. السيسة في العالع العخبي في حجكد عم

 الأىسية التصبيكية:
  قج تفيج نتائج الجراسة في تػجيو أنطار السختريغ لػاقع مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ

 لمسيارات الكيادية، كرفع العكبات التي تحج مغ تصبيقيا.
 في السجيخات لجى الإنجاز كدافعية الكيادية السيارات بيغ العلبقة غع بحثقج يكذف ال 

 .الكيادة ميارات تصػيخ في العامميغ دكر السجارس، كفيع
  قج تؤدي الجراسة إلى تشسية السيارات الكيادية لجى مجيخات رياض الأشفاؿ مسا يؤدي إلى

 السديج مغ التقجـ العمسي كتحقيق الأىجاؼ التخبػية، كتصػيخ الخجمات السقجمة ليع.
 عميا كالباحثيغ التخبػييغ قج تثيخ ىحه الجراسة الاىتسامات البحثية لجى شلبب الجراسات ال

كتقجيع السعمػمات الكيسة كالسفيجة عغ السيارات الكيادية لجى مجيخات رياض الأشفاؿ 
 كالاستعانة بشتائجيا كأدكاتيا.

  شّاع القخار كالسختريغ في كزارة كضع  التعميع فيقج يفيج الترػر السقتخح لمجراسة ص 
كتعدز مغ فيع المػائح التي تداىع في تصػيخ ميارات السيارات الكيادية لجى السجيخات، 

  الدمػؾ الكيادي كتأثيخه عمى تصػيخ رياض الأشفاؿ.
 : يمى فيسا اىسيا : تسثمتحذود انذراست

كاقع مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات اقترخت الحجكد السػضػعية عمى  الحجكد السػضػعية:
 .مغ كجية نطخ السعمسات كمجى أثخىا في العسمية التعميسيةالكيادية 

 ق.411٢الحجكد الدمانية: تع إجخاء الجراسة خلبؿ العاـ الجامعي 
 الحجكد السكانية: تع تصبيق أدكات الجراسة في رياض الأشفاؿ بسحافطة الأحداء.

 .رياض الأشفاؿ بسحافطة الأحداءرخ تصبيق أدكات الجراسة ميجانيًا عمى معمسات الحجكد البذخية: اقت
 يصطهحبث انذراست:

 كإجخائيًا كسا يمي: اصصلبحياً ضست الجراسة في شياتيا مجسػعة مغ السرصمحات تع تعخيفيا  
 الكيادة:

ة مذتخكة. ىي عسمية تأثيخ الأفخاد أك السجسػعات لتػجيييع نحػ تحقيق أىجاؼ محجدة أك رؤي 
يسكغ أف تذسل الكيادة القجرة عمى تحفيد الآخخيغ، كتػجيييع، كتشطيسيع، كتسكيشيع لتحقيق الشجاح. 
يسكغ أف تطيخ الكيادة في سياقات متعجدة مثل الأعساؿ التجارية، كالسجتسعات، كالسؤسدات التعميسية 

 (.2243عػف؛ كآخخكف، )
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  مسارسة السيارات الكيادية:
  (Practice): السسارسة
تعخؼ بأنيا مجسػعة الأعساؿ كالدمػكيات التي يقػـ بيا السجيخ لتحقيق أىجاؼ السؤسدة  

كىي مجسػعة القجرات كالكفايات التي يتدع بيا السجيخ التي تسكشو مغ أداء عسمو كالكياـ بالأعساؿ 
 (.428، 2224السػكمة إليو بكفاءة )نرػر، 

اً بأنيا: ما تقػـ بو السجيخة مغ سمػكيات أدائية كأعساؿ كتعخؼ الباحثات السسارسة إجخائي  
 متشػعة بذكل ركتيشي يخجـ الاىجاؼ التعميسية لمسشطسة كيدعى إلى تحكيقيا.

  (Leadership Skill): السيارات الكيادية
تشديق أعساؿ مخؤكسيو كقج ك تعخؼ بأنيا مجسػعة الأعساؿ السحجدة التي يقػـ بيا السجيخ  

أعساؿ مثل: بشاء علبقات العسل، مجح كانتقاد أعزاء الفخيق كإضيار التقجيخ ليع كصشاعة يتزسغ ىحا 
السذكلبت، كالعسل عمى رفع السدتػى السيشي كالتعميسي ليع مغ خلبؿ التشسية السيشية  لالقخار، ح

 (.428، 2224السدتسخة )نرػر، 
ة مغ الكفاءات كالقجرات كالسػاصفات كتعخؼ الباحثات السيارات الكيادية اجخائياً بأنيا: ىي مجسػع 

التي يتسكغ السجيخ مغ خلبؿ مسارستيا مغ تػجيو كتحفيد فخيق العسل أثشاء تعاملبتو السختمفة 
كالستشػعة مع السػضفيغ في محيط العسل، لتحقيق أىجاؼ السؤسدة التعميسية، كالتي تداعج السجيخ 

ػيخ كإحجاث التغييخ البشَّاء مغ خلبؿ التفاكض كحل عمى التػاصل كالتأثيخ الفعاؿ كاتخاذ القخارات لمتص
السذكلبت كالسشازعات؛ مسا يسكشو مغ تحقيق الشجاح الذخري كالسيشي بجرجة عالية مغ الكفاءة 

 كالفاعمية.
  (:Kindergartenرياض الأشفاؿ )

السبكخ  ىي "مؤسدة تخبػية تخخريا كتذخؼ عمييا كزارة التعميع، تقجـ فييا الخعاية كالتعميع     
 ق(.4112( سشػات" )دليل العػدة لسخحمة رياض الأشفاؿ في ضل جائحة كػركنا، 6 - 8للؤشفاؿ مغ )

كأيزاً: ىي مؤسدات تخبػية تعميسية تخعى الأشفاؿ في السخحمة الدشية مغ ثلبث أك أربع   
 (.4124سشػات حتى سغ الدادسة، كتدبق السخحمة التعميسية أك التعميع الأساسي )بجر، 

التعخيف الإجخائي لخياض الأشفاؿ: ىي مخحمة غيخ نطامية تتعيج الصفل بالخعاية الجيشية كالجدسية 
كالفكخية كالاجتساعية مغ سغ ثلبث إلى ست سشػات كتقجـ لو الخبخات التعميسية التي تييؤه للبلتحاؽ 

 بالسجرسة بسا يتشاسب مع قجراتو كميػلو.
 : انذراست مخطط

 : التالية كالعشاصخ كالسحاكر احثالسب كفق الجراسة سارت
 لمجراسة  العاـ الإشار:  الاكؿ السبحث
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 الدابقة كالجراسات الشطخي  الإشار:  الثانى السبحث
 كإجخاءاتيا الجراسة مشيجية:  الثالث السبحث
 كتفديخىا كمشاقذتيا الجراسة نتائج عخض:  الخابع السبحث

   ماسبق تشاكؿ يمى كفيسا
 انثبني: الإطبر اننظري وانذراسبث انسببقت المبحث

في أدبيات الجراسة،  غمغ خلبؿ قخاءاتي اتالحالي عمى ما تػصمت إليو الباحث السبحثيحتػي  
كالجراسات الدابقة ذات العلبقة بسػضػع الجراسة، حيث تع تمخيرو في الإشار الشطخي التالي، 

كالجراسات الدابقة العخبية كالأجشبية؛ كتسييد الاختلبؼ كالتػافق بيغ الجراسة الحالية كالجراسات الدابقة 
 لمتػصل لمفجػة البحثية، كىي كفق التختيب التالي:

 ػر الأكؿ: الإشار الشطخي السح
 :  مغ كل:  الكيادية كالسيارات الاشفاؿ رياض بعجيغ الشطخي  الإشار تشاكؿ

 الأطفبل ريبض: الأول  انبؼذ
تعج مخحمة رياض الأشفاؿ مغ المبشات الأكلى كالبجاية في أي صخح تعميسي كالتي يجب أف  

الستسكشة التي تستمظ مغ السيارات ما يحقق ليا تػلييا السجتسعات اىتسامًا خاصًا بتػفيخ الإدارة الفاعمة 
السكاسب الإيجابية لتحقيق الأىجاؼ الجػىخية التي تدعى لتحكيقيا جسيع السخاحل التعميسية اللبحقة، 
لأنيا السخحمة التي إذا صمحت إدارتيا كاستقامت سيختكد عمييا صلبح البشاء التعميسي بعج ذلظ، ىحه 

كاعية تقػد العسل الإداري كتشطع حخكتو لتحقيق الأىجاؼ السخجػة السخحمة السيسة تتصمب إدارة 
 (.2241مشيا)شخيف، 

كتعتبخ رياض الأشفاؿ مخحمة مغ مخاحل التعميع للؤشفاؿ الرغار التي ىي بسثابة الانتقاؿ مغ 
 البيت إلى السجرسة لبجء أكلى درجات الدمع التعميسي الخسسي، يتعمع خلبليا الأشفاؿ ميارات تعسل عمى

تصػيخ مياراتيع مغ خلبؿ التفاعل الاجتساعي عغ شخيق المعب الإبجاعي، كتعج رياض الأشفاؿ جدءا مغ 
 (.2244كذيجاف،  (الشطاـ السجرسي لمتييئة لمتعميع الأساسي في معطع بمجاف العالع

 تؼريف ريبض الأطفبل

الخعاية كالتعميع السبكخ الخكضة ىي: "مؤسدة تخبػية تخخريا كتذخؼ عمييا كزارة التعميع، تقجـ فييا 
 ق(.4112سشػات" )دليل العػدة لسخحمة رياض الأشفاؿ في ضل جائحة كػركنا،  (6 - 8)للؤشفاؿ مغ 

( ۳( عبارة عغ: "السجراس التي تشذأ خريرا لتعتشي بتخبية الأشفاؿ مغ سغ )2224)العباد،كقج عخفو 
كليا أىجاؼ محجدة تختمف حدب نػع ( سشػات تخبية غيخ إلدامية، كسا تقػـ بجكر فعاؿ 6إلى سغ )

الجية السدؤكلة عشيا حكػمية أك أىمية، في بيئة تترف بالسخكنة، كتدعى لتػفيخ الخعاية الذاممة 
 كالشسػ الستكامل كالستػازف".
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: "مؤسدة تخبػية اجتساعية تقػـ عمى رعاية الأشفاؿ في يسكغ تعخيف رياض الأشفاؿ بأنياكسا 
دخػليع السخحمة الابتجائية، كيذسل اىتساميا نػاحي نسػىع السختمفة مغ  الدشػات الثلبث التي تدبق

لغػية، كبجنية، كاجتساعية، كنفدية، كإدراكية، كانفعالية كغيخىا، ىادفةً إلى تػفيخ أفزل الطخكؼ التي 
 يع".تسكغ مغ الشسػ الدميع الستػازف في ىحه الشػاحي، كذلظ بتقجيع بخنامج يذسل المعب، كالتدمية، كالتعم

( فقج عخفت إدارة رياض الاشفاؿ بأنيا: "الإدارة التي تتػلى تشفيح الخصط كالدياسات 2244،كذيجاف)أما 
كبالتالي لمسداىسة  كمتابعتيع،الرادرة مغ الإدارة العميا كذلظ بتػزيع الأعساؿ عمى العامميغ كتػجيييع 

 الجادة في تصػيخ العسمية التخبػية ككل، كذلظ عغ شخيق التقػيع الذامل، كملبحقة".               
 نشأة وتطىر ريبض الأطفبل في المًهكت انؼربيت انسؼىديت

ىػ كبعج أربع سشػات مغ ىحا 4834الاىتساـ بسخحمة رياض الأشفاؿ مشح عاـ  بجأ           
ىػ افتتحت كزارة السعارؼ أكؿ ركضة 4836ركضة أىمية، كفي عاـ  48عجد رياض الأشفاؿ  بمغ التاريخ

 حكػمية.

ىػ افتتحت الخئاسة العامة لتعميع البشات أكؿ ركضة حكػمية في مكة السكخمة 484٢ كفي عاـ
 لأبشاء العاملبت في الخئاسة.

مخ الدامي بعقج اتفاقية بيغ ىػ بجأ مذخكع تصػيخ رياض الأشفاؿ كصجر الأ4126كفي عاـ          
الخئاسة العامة لتعميع البشات كمشصقة اليػندكػ كبخنامج الخميج العخبي لجعع مشطسات الأمع الستحجة 

ىػ كقج نتج عغ ىحا السذخكع تصػيخ 4123الإنسائية بيجؼ الشيػض بسخحمة رياض الأشفاؿ كذلظ عاـ 
ج، كالسباني، كإعجاد السعمسات السؤىلبت السجربات، شامل لسخحمة رياض الأشفاؿ بالسسمكة، كيتزسغ السشاى

العامة لمتعميع  )الإدارة ؿ التصػيخ مدتسخ في جسيع الجػانب التخبػيةكإنذاء مخاكد تجريب نسػذجية، كلا زا
 بسشصقة الخياض(.

 فهسفت تؼهيى انطفىنت المبكرة
عمى مخاشبة الأشفاؿ لخعايتيع كتعميسيع تدتشج فمدفة الصفػلة السبكخة إلى بشاء مشطػر نسائي قادر          

مغ الػلادة حتى ست سشػات، مختكداً عمى نطخيات تخبػية تيجؼ إلى إشخاؾ الأشفاؿ عغ شخيق التعمع مغ 
خلبؿ المعب الحي يذكل حجخ الداكية لاستكذاؼ كتجخبة ما حػليع لتشسية ميارتيع، كقجراتيع الاجتساعية 

المغػية، كتػسيع مجاركيع في فتخة قريخة خلبؿ الدشػات الأكلى مغ كالعاشفية، كالجدجية، كالسعخفية، ك 
سشػاتيع العسخية، حيث يكتدب الأشفاؿ الدمػؾ الاجتساعي عغ شخيق محاكاة أقخب الشاس إلييع 

 .(2224)العازمي،
 أهًيت ريبض الأطفبل

ث تؤكج كتشبثق أىسية رياض الأشفاؿ مغ أىسية التعامل مع الأشفاؿ في الدشػات السبكخة، حي
الكثيخ مغ الجراسات الشفدية كالتخبػية في مجاؿ الصفػلة عمى أف كل ما يحققو الفخد مغ تعمع يبجأ 
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غخس جحكره في الصفػلة السبكخة، كأف الدسات السدتقبمية لمفخد تتججد في الدشػات الدت الأكلى مغ 
 عسخه.

السشاخ السلبئع لمصفل لكي ( إف أىسية رياض الأشفاؿ تخجع إلى إنيا تػفخ 2244،كذيجاف)تؤكج 
يدتكذف بيئتو كالسحيط الحي يعير كسصو بتػفيخىا الأدكات كالأجيدة كالألعاب السشاسبة التي يكتذف 
مغ كرائيا بيئتو كالسحيط الحي يعير فيو، كمغ خلبؿ استخجاـ الأجيدة كالأدكات ستكػف بلب شظ لجيو 

بالصبع سيديج مغ ثقتو بشفدو كقجرتو عمى  السيارات العجيجة مغ خلبؿ التحخيب كالسحاكلة ، كىحا
الابتكار كالتحخيب ، كسا تييئ لو الخكضة محاؿ لمتعاير مع الآخخيغ مغ خلبؿ المعب الجساعي ، 

  .فتغخس فيو ركح التعاكف كالتكافل كاحتخاـ ممكية الآخخيغ، كاحتخاـ الغيخ كاستغلبؿ الػقت

ي حياة الأشفاؿ؛ حيث تذسل ىحه الفتخة في كتعتبخ مخحمة رياض الأشفاؿ مغ السخاحل السيسة ف
حياة الصفل ثلبث مخاحل كىي مخحمة الصفػلة السبكخة، كمخحمة الصفػلة الستػسصة كمخحمة الصفػلة 
الستأخخة، كىحه السخاحل الثلبث ليا أىسية كبيخة في حاضخ الصفل كمدتقبمو، مغ حيث إنيا مخحمة تكػيغ 

لتكػيغ شخرية الصفل، فخياض الأشفاؿ تعتبخ السؤسدة التخبػية كإعجاد، كفييا ت غخس المبشات الأكلى 
الثانية بعج الأسخة، حيث تتػلى تخبية الصفل كتشذئتو عمى قيع كمبادئ كآراء السجتسع التي نذأت فيو، 
فمجكر رياض الأشفاؿ أىسية قرػى في حياة الصفل، فيي تغخس فيو السبادئ كالسفاليع كالكيع كفق 

 ة السبكخة.حاجات مخحمة الصفػل
كسا تعج مخحمة الصفػلة السبكخة فتخة تعمع أفزل مغ غيخىا، فيي تداعج الصفل عمى استخجاـ 
العسميات العقمية لتشطيع العػاشف كالانفعالات، كتصػيخ السيارات الحخكية كالتشاسق العزمي لديادة فخص 

فكيخ كحل السذكلبت للبنتقاؿ السذاركة الاجتساعية كالتعامل مع الأقخاف، كالاستصلبع كالاكتذاؼ كالت
 .العامة لمتعميع بسشصقة الخياض( )الإدارةبفعالية لمسخاحل اللبحقة 

لحا أصبح الاىتساـ بسخحمة التعميع ما قبل الابتجائي مغ الاتجاىات العالسية الحجيثة )الجليل  
 التشطيسي لمحزانة كرياض الأشفاؿ(.

بجايات التكػيغ السعخفي لمصفل بعيجا عغ كيتزح مسا سبق أف مؤسدات رياض الأشفاؿ تسثل 
محيط الأسخة، حيث تقجـ فييا الأصػؿ الأكلى كالأسذ الخاسخة التي تقػـ عمييا السخاحل التالية لمعسمية 
التعميسية، كتسثل مؤسدات رياض الأشفاؿ مشطسات تعميسية شاممة تحقق الشسػ الشفدي كالاجتساعي 

 .(2224)العباد،  امج التخبػية السخررة ليا تػضيفا سميساً كالحخكي لمصفل، إذا ما تع تػضيف البخ 
 أهذاف يؤسسبث ريبض الأطفبل

تسثل الأىجاؼ التخبػية ليحه السخحمة بجاية الصخيق لأي سياسة تخبػية، كتختمف ىحه الأىجاؼ 
مغ مجتسع لآخخ حدب الكيع الدائجة في تمظ السجتسعات كتشعكذ في صػرة أحكاـ قيسية لمرفات 
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إكدابيا للؤشفاؿ، بسا يحقق أكبخ قجر مسكغ لشسػىع كأفخاد يعيذػف في إشار اجتساعي محجد،  السخغػب
 تتسثل أىجاؼ مؤسدات رياض الأشفاؿ فيسا يمي:

 .صيانة فصخة الصفل كرعاية نسػه العقمي كالجدسي كالخمقي 

 .تكػيغ الاتجاه الجيشي القائع عمى التػحيج السصابق لمفصخة 

 كتيديخ امتراصو الفزائل الإسلبمية، كالاتجاىات الرالحة بػجػد أخح الصفل بأدب الدمػؾ ،
 أسػة حدشة كقجكة محببة أماـ الصفل.

 .إيلبؼ الصفل الجػ السجرسي كتبشّي استعجاداه لجخػؿ السجرسة الابتجائية 

  تقػية ذات الصفل كتعديد نطختو الإيجابية عغ نفدو كنقمو بخفق مغ الحاتية السخكدية إلى الحياة
 تخكة مع أقخانو.السذ

  تدكيج الصفل بثخكة مغ السعاييخ الرحية كالأساسية السيدخة، كالسعمػمات السشاسبة لدشو
 كالسترمة بسا يحيط بو.

  تجريب الصفل عمى السيارات الحخكية كتعػيجه العادات الرحية كتخبية حػاسو كتسخيشو عمى
غ مخمػقات كضػاىخ حدغ استخجاميا، بحيث يدتصيع مذاىجة كملبحطة كفيع ما حػلو م

 بالقجر كالكيفية التي تشاسب قجراتو.

  تذجيع نذاط الصفل الابتكاري كتعيج ذكقو الجسالي كإتاحة الفخصة أماـ حيػيتو للبنصلبؽ
 السػجو.

 .الػفاء بحاجات الصفػلة كإسعاد الصفل كتيحيبو في غيخ إرىاؽ كلا تجليل 

  الدػي لجييع كحدغ السػاجية لسذكلبت حساية الأشفاؿ مغ الأخصار كعلبج بػادر الدمػؾ غيخ
 الصفػلة.

  تػجيو سمػؾ الصفل كي يدتصيع أف ي عبخ عغ احتياجاتو كلبميًا كبصخيقة مؤدبة كأف يعتسج عمى
 ق(.4182نفدو في أمػر حياتو كأف ي رمح خصأه بشفدو )كزارة التخبية كالتعميع، 

 أهذاف يرحهت ريبض الأطفبل
تخبػية ىادفة كمتسيدة لا تقل أىسية عغ السخاحل التخبػية أف مخحمة رياض الأشفاؿ مخحمة 

الأخخى، كقائسة بحاتيا ليا فمدفتيا التخبػية كأىجافيا الدمػكية كسيكػلػجيتيا التخبػية الخاصة 
بيا، كتختكد أىجاؼ مؤسدات رياض الأشفاؿ عمى احتخاـ ذاتية الأشفاؿ كفخديتيع كاستثارة 

ة الأشفاؿ بجنياً كتعػيجىع العادات الرحية الدميسة تفكيخىع الإبجاعي السدتقل، كرعاي
كمداعجتيع عمى السعيذة كالعسل كالمعب مع الآخخيغ كتحكؽ السػسيقى كالفغ كجساؿ الصبيعة 

 .(2222كتعػيجىع التزحية ببعس رغباتيع في سبيل صالح الجساعة )سبحي، 
 :كتشصمق أىجاؼ رياض الأشفاؿ السعاصخة مغ ثلبثة مرادر رئيدة ىي
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 شبيعة الصفل كالسخحمة العسخية التي يسخ بيا. 
 فمدفة السجتسع كعقيجتو الجيشية كثقافتو. 
  (.2243، محمد)السحيصة لسجالات كالسعارؼ العمسية كشبيعة الخبخات البيئية 
 مداعجتيع عمى تشسية إحداسيع بالسدؤكلية كالاستقلبؿ. 
  السحيصةمداعجتيع عمى تجكيغ مفيػـ إيجابي عغ الحات كالبيئة. 
 مداعجتيع لاكتداب بعس السيارات الأساسية اللبزمة لمحياة. 
  مداعجتيع عمى تػسيع اىتساماتيع كمجاركيع عغ البيئة الصبيعية )إدارة التعميع

 بسحافطة بيذة(.

 الأهذاف انؼبيت نريبض الأطفبل 

 نفدو في  الشسػ التجريجي الستكامل الحي يعصي الصفل الفخصة لأف يكػف مدتقلب كمعتسجا عمى
 الكياـ ببعس السياـ السشاسبة لو.

  إكداب الصفل بعس الكيع كالسبادئ الجيشية الدامية بسا يشاسب مخحمتو كغخس الانتساء لػششو
 كأمتو.

 .تعمع السذاركة الشذصة الآخخيغ صغاراً كانػا أك كبار 
  تعمع كيفية تكػيغ العلبقات الاجتساعية مع الآخخيغ في الأسخة كالخكضةA لسجتسع.مع كا 
 .تعمع كيفية تصػيخ عسميات التحكع الحاتي 

  ،(2222تعمع الأدكار الاجتساعية السشاسبة لدشو ككيفية الكياـ بيا. )سبحي 
 كسا تيجؼ رياض الأشفاؿ إلى:

   الانتقاؿ التجريجي مغ جػ الأسخة إلى السجرسة بكل ما يتصمبو ذلظ مغ تعػد عمى الشطاـ
 كتكػيغ علبقات إندانية مع السعمسة كالدملبء.

  تشسية عشاصخ تفكيخ الصفل كإكدابو مبادئ التشطيع الحي سػؼ يداعجه في محاكلاتو الجائسة
 لمتكيف مع مجتسع دائع التغيخ.

 عشاية برحتيع مغ خلبؿ مسارستيع العادات الرحية الدميسة كالسيارات مداعجة الأشفاؿ عمى ال
 البالي كالحخكية.

  تشسية قجرة الأشفاؿ عمى حل السذكلبت مغ خلبؿ إثارة حب الاستصلبع كملبحطتيع السشطسة
 لسعالع بيئتيع كاشتخاكيع في التخصيصات الجساعية.

 لحخماف مغ مسارسة حقػقو في المعب، تشذئة الصفل تشذئة تخبػية بعيجة عغ العشف كالخػؼ كا
 (2244)كذيجاف، كالجدسية كالتشسية الفكخية، كالعقمية، 
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كتع ( كىي تمظ الأىجاؼ التي يسكغ قبػليا كأىجاؼ تعميسية يػمية Objectivesالأىجاؼ الخاصة )
 ترشيف مجالات الأىجاؼ التخبػية إلى:

كيعشى بالسعمػمات أك القجرات العقمية كالسيارات (: Cognitive Domainالسجاؿ السعخفي أك العقمي ) 
 العقمية، كيخكد عمى استخجاـ السعخفة كيحػز عمى اىتساـ كبيخ في معطع السقخرات الجراسية.

(: كيتزسغ الأىجاؼ السترمة بالسذاعخ Affective Domainالسجاؿ الانفعالي أك العاشفي: )
 العادات، كالاحتخاـ، كالسداعجة، كالتعاكف.كالاتجاىات كالكيع مثل السحافطة عمى التقاليج ك 

(: كيذسل الأىجاؼ السترمة بالسيارات الحخكية Psychomotor Domainالسجاؿ الشفدحخكي )
كالقجرات اليجكية كتشديق عزلبت الجدع في البشاء كالعسل، ككثيخاً مغ الخبخات التعميسية التي ترشف 

 (.2243، محمد)ػف الفشالسيارات فيديػلػجية في الإبجاع كمسارسة 

، محمدكتؤدي الأىجاؼ التخبػية كضائف عمى درجة مغ الأىسية أبخزىا ماأشار لو تقخيخ مشطسة اليػندكػ )
 ( إلى أف رياض الأشفاؿ تدعى إلى تحقيق الأىجاؼ التالية:2243

 .أنيا تسيج الدبيل نحػ اختيار محتػى الخبخات التعميسية 

 عمع.أنيا تقجـ مدتػيات لسا يعمع، ككيف ي 

 .أنيا تداعج في دعع الفمدفة التخبػية، بل كفمدفة السجتسع نفدو 

 أف تشسى شعػر الصفل بالثقة في نفدو كفي الآخخيغ كتذبع حاجاتو إلى الاستقلبؿ 

 .أف تػفخ لمصفل السػاد السشاسبة التي يتسكغ بػاسصتيا مغ استكذاؼ محيط بيئتو 

  كتقجيخه لحاتو.أف تشسي في الصفل رغبتو لمعير مع الآخخيغ 

 .أف تداعج الصفل عمى التكيف الاجتساعي كالقجرة عمى التعبيخ عغ أحاسيدو كشعػره 

 .أف تشسي في الصفل حب العصاء 

 .أف تػفخ الخعاية الرحية لمصفل 

 .أف تعشى بتشسية قػى الصفل العقمية 

 .أف تشسي الاتجاه العاشفي عشج الصفل 

  السقبمةأف تعجه لحياتو الجراسية. 
 ريبض الأطفبلينبهج 

ليذ ىشاؾ مشيج محجد في رياض الأشفاؿ كسا ىػ الحاؿ في السجارس، نطخاً لأف اليجؼ   
الأساسي يعتسج عمى تشسية السيارات الحخكية كالػججانية لمصفل، خاصة إف كشا نتحجث عغ أكلى مخاحل 

: بل تكػف قجرتو عمى رياض الأشفاؿ، ففي ىحه السخحمة لغ يكػف الصفل مدتعجاً لتعمع الكتابة كالقخاءة
الحفع ىي الأساس، فسغ السسكغ تعميسو الأعجاد، كبعس آيات القخآف دكف إرىاؽ عزلبتو بالكتابة 

 كمدظ القمع.
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أما السخحمة التسييجية يتعمع الصفل فييا الأحخؼ كالأرقاـ كتابة كقخاءة استعجاداً لجخػلو إلى الرف الأكؿ 
الابتجائي، كىشاؾ كسائل متعجدة لتعميع الصفل في ىحه السخحمة تختمف مغ ركضة إلى أخخى فيشاؾ 

كالألعاب التقميجية، رياض أشفاؿ تدتخجـ كسائل متصػرة لتعميع الصفل، كىشاؾ مغ يدتخجـ الػسائل 
كلكغ تتفق جسيع دكؿ العالع عمى مبجأ التعميع مغ خلبؿ المعب، كالأنذصة، كالقرز كالأناشيج، كنقرج 

 (2243، محمد)الخكضة بو المعب السشطع عمى نحػ تخبػي، كىشا يكػف دكر 

كالأميات لمعسل معاً كالعسمية التعميسة في رياض الأشفاؿ تعتبخ مدؤكلية تعميسية مذتخكة بيغ الآباء 
مع رياض الأشفاؿ كذخكاء فتجكر السشاقذات السشتطسة الػالجيغ عغ الصفل التجريب للآباء كالأميات في 
مخاكد الخعاية الشيارية كالسذاركة في اتخاذ القخارات في السدائل اليامة الستعمقة بسخاكد الخعاية الشيارية 

 (.2222)سبحي، 
 انقيبديت براثالمه:  أولاا :  انثبني انبؼذ

كالييسشة  ا الكبيخبدبب دكرى السيسة كالحيػية يعتبخ دكر الكيادة في السشطسة مغ الأدكار
  في مجتسعاتشا السعاصخة.بيا كخاصة  تتستعالستدايجة التي 

  :يفهىو انقيبدة
عبارة عغ عسمية تأثيخ اجتساعي يقػـ القائج مغ  ياأن (2244يعخفيا )القػاسسة؛ كالسخي،

  .التشطيع يع بيا لتحقيق أىجاؼبكتخغي ،البحث عغ السذاركة الصػعية لمسخؤكسيغبخلبليا 
ىي عسمية القجرة عمى التأثيخ عمى الأخخيغ، لتحقيق الخؤية السشذػدة. كيقػـ بيا الفخد الحي ك 

يستمظ أكبخ قجر مسكغ مغ مرادر القػة التي تؤىمو لتػجيو سمػؾ الأفخاد الػجية التي يحجدىا بخضاىع 
 (. 2242خ، )الح

التعميسية  ؤسداتعسمية التأثيخ التي يقػـ بيا مجراء الس بأنياالكيادة إجخائياً: كتعخؼ الباحثات 
مسداىسة بجيػدىع كأفكارىع لمكياـ كذلظ ل مع السعمسات كالسػضفات بسا تستمكو مغ ميارات قيادية

 ة.معيش بأنذصة
 :انقيبدة الإداريت

ية معقجة تختبط بالفخد كالجساعة كعلبقات التفاعل بيشيسا، أف الكيادة الإدارية كطاىخة اجتساع
بسخكد اتخاذ القخارات مغ جية،  لارتباشيا ضسغ الإشار العاـ لإدارة التشطيسات نطخاً  ميسةكتحتل مكانة 

 (2244)القػاسسة؛ كالسخي،  كمغ جية أخخى ارتباشيا بالكفاءات كالسؤىلبت الذخرية لمقائج
 أهًيت انقيبدة: 

 :ليا أىسية كبيخة في الشجاح الفخدي كالجساعي الكيادة
 القجرة عمى التأثيخ عمى الآخخيغ كتػجيو سمػكيع نحػ تحقيق الأىجاؼ السذتخكة. القائج يحسل ب

  .مدؤكلية تحقيق الشتائج السخسػمة كتػحيج جيػد العامميغ نحػ تحقيق الأىجاؼ
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 حيث تداىع في تصػيخ ميارات القادة ، بخامج الكيادة تمعب دكراً حيػياً في السؤسدات التخبػية
 كتسكيشيع مغ قيادة السجارس كالسؤسدات التعميسية بفعالية.

 .تديع في تحديغ العسمية التعميسية كتحقيق الأىجاؼ السخسػمة 
  تعتبخ الكيادة التخبػية عاملًب رئيدياً في تحفيد العامميغ كتػجيييع نحػ تحقيق الشجاح

 الجساعي. 
 في السؤسدات التخبػية إلى تدكيج القادة التخبػييغ بالسيارات اللبزمة  كتيجؼ بخامج الكيادة

 .لمتعامل مع التحجيات التعميسية الحجيثة كتحقيق التسيد السؤسدي

  ،تعتبخ الكيادة أمخًا حيػيًا في بيئة العسل، حيث يسكغ لمقادة الفعاليغ تػجيو كتحفيد السػضفيغ
  .ات الفخديةكتحقيق الأىجاؼ السذتخكة، كتصػيخ السيار 

 القادة الفعاليغ يجب أف يكػنػا مخنيغ كقادريغ عمى التكيف مع التغييخات كالتحجيات. 
 أف يكػنػا قادريغ عمى حل السذكلبت السعقجة كاتخاذ القخارات.  
 يجب أف يذجع القادة الفخيق عمى الابتكار كتحقيق التفػؽ مغ خلبؿ تػفيخ السدانجة.  
  قادريغ عمى إدارة التغييخ بكفاءة كتػجيو الفخيقالقادة أيزًا يجب أف يكػنػا. 

 أنىاع انقيبدة:
 ىشاؾ عجة أنػاع لمكيادة مختمفة يسكغ أف تدتخجـ في سياقات متعجدة كىي كالتالي: 

(: ىحا الشػع مغ الكيادة يخكد عمى Transformational Leadership. الكيادة التحػيمية )4
 إلياميع كتصػيخىع شخرياً كميشياً.  تحفيد كتذجيع الفخيق كتحػيميع مغ خلبؿ

(: تخكد ىحه الشطخية عمى تكييف الكيادة Situational Leadership. الكيادة الػضعية )2
 كالأساليب مع الػضع الخاص كاحتياجات الفخيق. 

 أيزا تذسل أنػاع الكيادة: الكيادة الجيكتاتػرية، الكيادة الأكتػقخاشية، كالكيادة الجيسػقخاشية 

كالأكتػقخاشية تذبييا الى  دة الجيكتاتػرية تتسيد بدمػؾ تعدفي مدتسج مغ الدمصة السخػلة لمقائجالكيا
بيشسا الكيادة الجيسقخاشية تعتسج عمى قبػؿ التابعيغ لدمصة القائج كتصػيخ العلبقات الإندانية حج كبيخ، 

السذتخكة كتصػيخ السػارد البذخية بذكل عاـ، الكيادة تمعب دكرًا حيػيًا في تحقيق الأىجاؼ  الجيجة بيشيع
 في بيئة العسل

 أنمبط انقيبدة:
(: ىحا الشػع يذجع عمى السذاركة كالتػاصل Democratic Leadership. الكيادة الجيسقخاشية )4

 بيغ الفخيق كيذسل أفكار الفخيق في عسميات اتخاذ القخارات.
الصخيقة عمى تحجيج الأىجاؼ كالتػجيو (: تخكد ىحه Directive Leadership. الكيادة التػجييية )2

 بذكل كاضح، كتقجيع التػجيو كالإشخاؼ.
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 :خصبئص انقيبدة
 :يمي حدب ماكمغ أبخز خرائز الكيادة الفعالة 

 القجرة عمى رؤية الرػرة الذاممة كتػصيميا للآخخيغ. 
 تفديخ كتػضيح احتياجات الجساعة كآماليع كمذاعخىع. 
 كأىجافيا كمعاييخىا الذعػر بالحساس الخسالة الجساعة. 
  كقجراتو ،كمذاعخه ،كآمالو ،الفخدالذعػر بالاىتساـ كالاحتخاـ تجاه احتياجات.  
  تػجيو الآخخيغ كتخكيد شاقاتيع نحػ أىجاؼ معيشة مع السحافطة عمى السعشػيات العالية

 .لمجساعة

 القػاسسة؛ ) قيادة أعساؿ الجساعة، كالخغبة الجامحة لمتغييخ كالشسػ كالتصػر نحػ الأفزل
 (.2244كالسخي، 

 يهبراث انقبئذ:
كالقائج ىػ الذخز الحي يكػف قادر عمى تحجيج الشػع الحي يتشاسب مع السؤسدة التعميسية  

كمجى الاعتساد عمييع كىشاؾ  التي يعسل بيا، كسا أنو يكػف عمى دراية بالعامميغ معو كشخيقة تفكيخىع
 بعس السيارات التي يجب اف تتػافخ بو كمشيا: 

 ( السيارات الفشيةTechnical skills تػ :) فخ ىحه السيارات فيسا كدراية ككفاية في مجاؿ
محجد مغ الشذاشات الستخررة كتمظ التي تترل بالأساليب كالعسميات كالإجخاءات التعميسية 
التعمسية، أك بالتقشيات الستعمقة بستصمبات الجكر، كتتزسغ السيارات الفشية معخفة متخررة 

جاـ الكفايات السيشية كافة كالػسائل كقجرة تحميمية ضسغ مجاؿ ىحه السعخفة تسكغ مغ استخ
كالأساليب في مجاؿ التخرز. كيتع تسكيغ القادة كالإدارييغ التخبػييغ مغ ىحه السيارة عبخ 

 مجركسة.  63بخامج مرسسة خريرا لتأىيميع كتييئتيع مغ خلبؿ نذاشات أكاديسية 

  الإندانية السيارات(Human skills تعخؼ ىحه السيارات بأنيا مقجرة :) السدؤكؿ التخبػي
عمى التعامل الفعاؿ كالدمػؾ كعزػ في جساعة ككعشرخ فاعل في تشسية الجيػد التذاركية 
ضسغ الفخيق الحي يتػلى قيادتو كغالبا ما يجج الإداريػف أنفديع في مػقف يدتجعي السػازنة 

 بيغ تػضيف ىحه السيارة كتفعيميا مقابل تػضيف كتفعيل متصمبات السيارة الفشية. 

 ال( سيارات الإدراكية الترػريةConceptual skills كتعشي ىحه السيارة مقجرة الإداري :)
كالقائج التخبػي عمى رؤية مؤسدتو ككل كعمى تفيسو كإدراكو شبكة العلبقات التي تخبط بيغ 
كضائفيا كمكػناتيا الفخعية الستشػعة، ككيف أف أي تغييخ في أي مكػف فخعي سيؤثخ 

متفاكتة عمى بكية السكػنات الفخعية الأخخى التي يذتسل عمييا الشطاـ. كبالزخكرة كلػ بشدب 
كسا تعشي إدراؾ الإداري كالقائج التخبػي لذبكة العلبقات بيغ الشطاـ الحي يعسل فيو كما يمدمو 
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مغ نطع اجتساعية أخخى كتبرخه لمعشاصخ الخئيدية كالسيسة في أي مػقف يعيذو كيتعامل 
رة مغ الترخؼ بصخيقة تؤدي إلى نجاح كتقجـ مؤسدتو في جسيع معو، كىحا سيسكشو بالزخك 

 (.2243جػانبيا )السدػس ، 
 السيارات الحىشية (Skills Conceptional ىي قجرة السجيخ أك القائج عمى رؤية التشطيع :)

الحي يقػده كفيسو لمتخابط بيغ أجداءه كنذاشاتو كقجرتو عمى ترػر فيع العلبقات الستعجدة مع 
كالأفخاد كالسجتسع، كتتعمق ىحه السيارة بخرائز ابتكار الأفكار كالتعخؼ عمى التشطيع 

السذكلبت كالإحداس بيا كمحاكلة البحث عغ حمػؿ كالتػصل إلى الآراء كتحميل السػاقف 
الابتكار كالتججيج،  :كاستشباط الشتائج، كمغ أىع السيارات الفكخية التي يشبغي أف يمع بيا القائج

كالمػائح الإدارية، اقتخاح بجائل لحل السذكلبت التعميسية، التخكي في إصجار تفيع القػانيغ 
الأحكاـ، كالتشسية السيشية لشفدو كلمعامميغ معو، فيع البيئة الجاخمية لمسجرسة، كتػفيخ رؤية 

  .ـ(2244تخبػية كاضحة، كتقجيع السرالح العامة عمى السرالح الخاصة )شاىيغ، 
  الإدارية السيارات(Skills Management كىي قجرة القائج عمى فيع عسمو، كالتػفيق بيغ :)

أىجاؼ السشطسة كرغبات كتصمعات العامميغ معو، كيسكغ أف يكتدبيا القائج عغ شخيق الجراسة 
 (. 2248كالتجريب، كالسسارسة الفعمية للؤعساؿ الإدارية )الغامجي، 

 ارات اتخاذ القخار، كميارة إدارة الػقت، كتشبثق مغ السيارات الإدارية أربع ميارات فخعية ىي: مي
 (.2248إدارة الاجتساعات كالمجاف، إدارة التغييخ )الذيخي، 

كيقاس نجاح القائج الإداري في عسمو بسجى قجرتو عمى إصجار قخارات مشاسبة كبالػقت السشاسب، 
لتعرب كالتحيد لمخأي كميارة اتخاذ القخار عسمية ذىشية تتصمب قجراً مغ الترػر كالإبجاع، كالبعج عغ ا

الذخري، كاستخجاـ الأساليب العمسية في حل السذكلبت، لحا تعتبخ مغ السيارات السيسة كاللبزمة 
 (2242لسجيخ السجرسة )عابجيغ، 

 اننظريبث المتؼهقت ببلمهبراث انقيبديت:
 :يفهىو اننظري

ترػر أك فخص أشبو بالسبجأ لو قيسة التعخيف عمى نحػ ما، يتدع بالعسػمية كيشتطع ىي    
، كيقجـ مشيجاً لمبحث كالتفديخ، كيخبط الشتائج   (.2222، )الحفشىبالسبادئ عمساً أك عجة عمػـ

كسا تعخؼ الشطخية عمى أنيا: مجسػعة مغ الفخكض التي يسكغ مغ خلبليا التػصل إلى  
لإدارة كىي تفدخ ما ىػ كائغ كليذ التأمل فيسا يشبغي أف يكػف.. كيسكغ أف يشطخ مبادئ تفدخ شبيعة ا

إلى الشطخية عمى أنيا مبادئ عامة تقػـ بتػجيو العسل بجقة ككضػح كبيحا فالشطخية الجيجة ىي التي 
 (.2243يسكغ اف تذتق مشيا الفخكض )التختػري، 
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 يصبدر بنبء اننظريت المذرسيت:
  يخ كتعميقات رجاؿ الإدارة السجرسية مغ كاقع خبختيع العسمية كىي تعتسج السرجر الاكؿ: تقار

 .عمى الشاحية الحاتية كالانصباع الذخري
  السرجر الثاني: عسميات السدح التي يقػـ بيا الجارسػف كالباحثػف كدراسات الكتّاب الكبار في

 ميجاف الإدارة السجرسية
 شخيق السشصق كالعقل إلى استخلبص بعس  السرجر الثالث: الاستجلاؿ العقمي لمتػصل عغ

 الشتائج الستختبة عمى بعس الأفكار أك السدائل العامة التي ندمع بيا أك نعتقج برحتيا.
 أنىاع اننظريبث الحذيثت في انقيبدة انتربىيت: 

( الى أبخز الشطخيات الحجيثة السدتخجمة في الإدارة السجرسية كعجدىا 2243قج أشار )التختخكي ، 
 يمي: فيسا
 ( نطخية الإدارة كعسمية اجتساعيةTheory Processing Social كتقػـ ىحه الشطخية عمى :)

فكخة أف دكر مجيخ السجرسة أك دكر السعمع لا يتحجد إلا مغ خلبؿ علبقة كل مشيسا بالآخخ، كىحا 
ـ بيحا يتصمب تحميلًب دقيقاً عمسياً كاجتساعياً كنفدياً، انصلبقاً مغ شبيعة الذخرية التي تقػ 

 الجكر.

 ( نطخية العلبقات الإندانيةTheory Leadership ىتع بأىسية العلبقات الإندانية في :)
العسل، كىحه الشطخية تؤمغ بأف الدمصة ليدت مػركثة في القائج التخبػي، كلا ىي نابعة مغ 
 القائج لأتباعو في السجرسة، فالدمصة في القائج نطخية كىػ يكتدبيا مغ أتباعو مغ خلبؿ

إدراكيع لمسؤىلبت التي يستمكيا ىحا القائج، كمغ ضسغ مدؤكليات مجيخ السجرسة ليتعخؼ كيفيع 
كيحمل حاجات السجرسيغ كالتلبميح كليقجر أىسية التػفيق بيغ حاجات السجرسيغ كالتلبميح 

 كحاجات السجرسة.

 نطخية اتخاذ القخار (Theory Making Decisionتقػـ ىحه الشطخية عمى أساس أف :) 
الإدارة نػع مغ الدمػؾ يػجج بو كافة التشطيسات الإندانية أك البذخية كىي عسمية التػجيو 
كالديصخة عمى الشذاط في التشطيع لاجتساعي ككضيفة الإدارة ىي تشسية كتشطيع عسمية اتخاذ 
القخارات بصخيقة كبجرجة كفاءة عالية، كمجيخ السجرسة يعسل مع مجسػعات مغ السجرسيغ 

 .كأكلياء أمػرىع كالعامميغ أك مع أفخاد ليع ارتباشات اجتساعية كليذ مع أفخاد بحاتيعكالتلبميح 

كتعتبخ عسمية اتخاذ القخار ىي حجخ الداكية في إدارة أي مؤسدة تعميسية، كالسعيار الحي يسكغ 
عمى أساسو تقييع السجرسة ىي نػعية القخارات التي تتخحىا الإدارة السجرسية كالكفاية التي 
تػضع بيا تمظ القخارات مػضع التشفيح، كتتأثخ تمظ القخارات بدمػؾ مجيخ السجرسة كشخريتو 

 كالشسط الحي يجيخ بو مجرستو.
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 نطخية السشطسات (Theory Organization تعتبخ التشطيسات الخسسية كغيخ الخسسية :)
حياناً عاملًب يديج أك نطاماً اجتساعيا كمياً في نطخية التشطيع، كمغ خلبؿ الشطاـ تكػف الإدارة أ

فشطخية  –السجرسة  –يشقز مغ التعارض بيغ أعزاء السجسػعات كالسؤسدات أك السشطسة 
التشطيع ىي محاكلة لسداعجة الإداري ليحمل مذاكل السشطسة كتخشجه في خصتو كقخاراتو الإدارية 

ليا علبقة كحلظ تداعجه ليكػف أكثخ حداسية لفيع السجسػعات الخسسية كغيخ الخسسية التي 
 .بيا

 :لا تخخج كضائف الإدارة التي أشار إلييا سيخز عغ مجسػعة  نطخية الإدارة كػضائف كمكػنات
الػضائف التي أشار إلييا سابقػه، كفي مقجمتيع السيشجس الفخندي " ىشخي فايػؿ " كالػضائف 

التشطيع، الخئيدية للئداري في مياديغ الإدارات السختمفة كسا يحجدىا سيخز ىي: التخصيط، 
 التػجيو، التشديق، كالخقابة.

 نطخية الكيادة (Theory Leadership تعتبخ الكيادة التخبػية لمسؤسدة التعميسية مغ :)
الأمػر اليامة بالشدبة لمسجتسع عامة كبالشدبة لإدارة التعميسية كالسجرسية برفة خاصة، نطخاً 

كالكيادة ليدت ببداشة امتلبؾ مجسػعة  لعلبقتيا السباشخة بأكلياء لأمػر كالسجرسيغ كالتلبميح،
مغ صفات أك احتياجات مذتخكة، كلكشيا علبقة عسل بيغ أعزاء السجرسة أك السؤسدة 
التخبػية، كيسكغ القػؿ إف ىحه الشطخية تقتخب مغ أفكار نطخية العلبقات الإندانية في كػنيا 

 تخكد عمى بمػغ اليجؼ لصبيعي للئنداف.

 نطخية الجكر (Theory Role إذا افتخضشا أف مجيخ السجرسة يخصط لتكػيغ فخيق رياضي :)
كإذا كمف أحج مجرسي التخبية الخياضية ذلظ كلع  – فسغ يكمف بيحه السدؤكلية –لسجرستو 

يدتصع أف يشجح في تكػيغ الفخيق السشاسب، ماذا يفعل مجيخ السجرسة؟ ما مػقف بكية مجرسي 
عة فخبسا يحجث ترادماً في الخأي، كعميو في مثل التخبية الخياضية الآخخيغ؟ ؿ يذاكرىع كجسا

ىحه الحالات يجب عمى مجيخ السجرسة أف يعخؼ الجكر الستػقع مغ كل مجرس في السجرسة 
 ككحلظ تػقعات الجساعة التي يشتسػف إلييا، مع مخاعاة تػقعات كمتصمبات السجرسة بذكل عاـ.

 نطخية الشطع (Theory System لقج شاع استعساؿ ىحه الشطخية في لعمػـ البيػلػجية :)
كالصبيعية، ككحلظ شاع استخجاميا في لعمػـ الاجتساعية الأخخى ، كالتي مغ بيشيا عمع الإدارة 
التعميسية كالسجرسية، كتفدخ ىحه الشطخية الشطع السختمفة بأنيا تتكػف مغ تخكيبات مشصكية 

ة في السشطسات أك السؤسدات في قالب كسي بالخغع مغ بػاسصة تحميميا تفدخ الطػاىخ السعقج
أف البحػث التصبيكية الستعمقة بالتغيخ في السػاقف أك الجراسات الاجتساعية تكػف أحياناً غيخ 
عسمية أك غيخ دقيقة ، تقػـ ىحه الشطخية عمى أساس أف أي تشطيع اجتساعياً أك بيػلػجياً أك 

لبتو كعسمياتو كمخخجاتو ، فالأنطسة التخبػية تتألف عمسياً يجب أف يشطخ إليو مغ خلبؿ مجخ
مغ عػامل كعشاصخ متجاخمة مترمة مباشخة كغيخ مباشخة كتذسل: أفخاد الشطاـ، جساعاتو 
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الخسسية كغيخ الخسسية، الاتجاىات الدائجة فيو كدافع الشطاـ كالعامميغ فيو، شخيقة بشائو 
 . كدىا، كالدمصة التي يذتسل عميياالخسسي، التفاعلبت التي تحجث بيغ تخكيباتو كمخا

كعمى الخغع مغ التصػر الكبيخ في السفاليع الشطخية كالسسارسات العسمية لمكيادة التخبػية، الا اف   
الاختلبؼ بيغ الأسذ الشطخية كالتصبيكية حػؿ الأنساط الكيادية كالشطخيات الإدارية الفعالة لكل مغ 

لاختلبفات كالجراسة، حتى تػصل الباحثػف الى عجـ كجػد نسط السؤسدة كالسجيخ كالسعمع مازالت قيج ا
قيادي مفزل عمى غيخه في جسيع الجػانب، بل اف كل نسط قيادي لو مغ الإيجابيات كالدمبيات التي 

 (.2241 العسخي،تحتع عمى القائج الجسع بيشيا بحدب السػقف كالبيئة التشطيسية )

 المحىر انثبني: انذراسبث انسببقت
خلبؿ اشلبع الباحثات عمى الجراسات الدابقة، تػجيغ للبستفادة مغ تمظ الجراسات التي مغ  

تتحجث عغ رياض الأشفاؿ، كعغ الإدارة التخبػية بذكل عاـ، كسا تع التخكيد عمى الجراسات التي تتشاكؿ 
 لي:السيارات الكيادية لإثخاء البحث كتجعيسو، كتع تختيبيا مغ الأحجث إلى الأقجـ، كىي كالتا

مجى تسكغ مجيخات مجارس مخحمة الصفػلة السبكخة  (:2222دراسة )الخاتع؛ كالحدغ؛ كالعجساني،    
، ىجفت مغ أداء أدكارىغ الكيادية كمػاجية التحجيات مغ كجية نطخ السعمسات في محافطة الأحداء

ية كمػاجية لتعخؼ عمى مجى تسكغ مجيخات مجارس مخحمة الصفػلة السبكخة مغ أداء أدكارىغ الكيادا
كقج استخجمت الباحثات السشيج الػصفي  ،تحجياتيا مغ كجية نطخ السعمسات بسحافطة الأحداء

كتكػف مجتسع الجراسة مغ جسيع مجارس مخحمة الصفػلة السبكخة  ،التحميمي كالاستبانة كأداة لمجراسة
مسة تع اختيار مع 223مجيخة، كعجد السعمسات  21مجرسة بمغ عجد مجيخاتيا  21بالأحداء كعجدىا 

معمسة. كقج تػصمت الجراسة إلى أف درجة تسكغ مجيخات مجارس  442عيشة عذػائية مشيغ بمغت 
مخحمة الصفػلة السبكخة مغ أداء أدكارىغ الكيادية تجاه السعمسات كتجاه الستعمسيغ جاءت عالية ججاً، أما 

 تجاه مػاجية التحجيات فقج كانت عالية. 
(: درجة مسارسة مجيخة الخكضة لمسيارات الكيادية في 2224كصاصيلب، دراسة )نرػر؛ كتخكػ؛     

ضػء نطخية كاثميغ سانفػرد "الكيادة بالحب" دراسة ميجانية في رياض الأشفاؿ الحكػمية كالخاصة 
إلى تعخؼ درجة مسارسة مجيخة الخكضة لمسيارات الكيادية في ضػء نطخية كاتميغ ىجفت  بسجيشة دمذق،

كقج استخجمت الباحثة في رياض الأشفاؿ الحكػمية كالخاصة بسجيشة دمذق،  "بالحب الكيادة"سانفػرد 
أعجت الباحثة استبانة مػجية لسجيخات رياض الأشفاؿ الحكػمية السشيج الػصفي التحميمي، كقج 

( مجيخة ركضة، كأضيخت نتائج البحث أف درجة مسارسة 22كالخاصة، كتكػنت عيشة البحث مغ )
إحرائياً بيغ  ة لجى أفخاد عيشة البحث جاءت بجرجة متػسصة، كأنو لا تػجج فخكؽ دالةالسيارات الكيادي

تقجيخات مجيخات الخياض في مجيشة دمذق لجرجة مسارستيع لمسيارات الكيادية في ضػء نطخية كاثميغ 
ات سانفػرد الكيادة بالحب تبعاً لستغيخ تابعية الخكضة بيشسا ك ججت فخكؽ دالة إحرائياً بيغ تقجيخ 
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( سشػات 42)مجيخات الخياض تبعاً لستغيخ عجد سشػات الخبخة لرالح السجيخات ذكات الخبخة الأعمى 
 .فأكثخ. كخمز البحث بسجسػعة مغ التػصيات كالتي مغ شأنيا تصػيخ ميارات مجيخة الخكضة

ت (: السيارات الكيادية لجى معمسات رياض الأشفاؿ في ضػء بعس الستغيخا2224دراسة )عمي،     
لى الكذف عغ الفخكؽ بيغ معمسات رياض الأشفاؿ عمى مكياس السيارات الجيسػجخافية، ىجفت إ
كقج استخجمت الباحثة السشيج الػصفي الارتباشي ، متغيخات الجراسةلى إالكيادية التي تعدى 

(Correlational Method ،)( معمسة رياض أشفاؿ مغ إدارات 284كتكػنت عيشة البحث مغ )
كشبقت الباحثة مكياس السيارات الكيادية مغ  (،عة لسحافطات )القاىخة كالجيدة، القميػبيةمختمفة تاب

كقج تػصمت الباحثة مغ خلبؿ تحميل الشتائج إلى أنو لا تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ  ،إعجادىا
، خبخةكسشػات ال، لى السؤىل العمسيإمعمسات رياض الأشفاؿ عمى مكياس السيارات الكيادية تعدى 

كسا أضيخت الشتائج انو لا تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ معمسات رياض الاجتساعية، كالحالة 
 ة(.يالأشفاؿ عمى مكياس السيارات الكيادية تعدى لشػع السجرسة )خاصة أك حكػم

(: درجة مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ بالأردف لاستخاتيجية 2224دراسة )السػاضية؛ كالدعبي،      
إدارة الأزمة في عسميغ الإداري في ضل جائحة كػركنا كاتجاىاتيغ نحػ التعمع عغ بعج، ىجفت إلى 

داري في ضل لكذف عغ درجة مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لاستخاتيجية إدارة الأزمة في عسميغ الإا
جائحة كػركنا كاتجاىاتيغ نحػ التعمع عغ بعج، اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي الارتباشي، 
كلتحقيق أىجاؼ الجراسة؛ تع تصػيخ مكياسي إدارة الأزمة كالاتجاىات نحػ التعمع عغ بعج مغ قبل 

كمغ أىع الشتائج  مجيخة ركضة في محافطة العاصسة عساف. 442الباحثيغ. تكػنت عيشة الجراسة مغ 
التي أضيختيا الجراسة انخفاض مدتػى إدارة الأزمة لسجيخات رياض الأشفاؿ في عسميغ الإداري بستػسط 

. كأشارت الشتائج كحلظ إلى انخفاض متغيخ الاتجاىات 2.23كانحخاؼ معياري يبمغ  2.24حدابي يبمغ 
 . 2.36كانحخاؼ معياري بمغ  2.26حيث بمغ الستػسط الحدابي 

(: درجة مسارسة مجيخي السجارس الحكػمية في محافطة راـ الله 2224كىجفت دراسة )الحجة،      
كالبيخة لمسيارات الكيادية كعلبقتيا بالسداءلة الإدارية مغ كجية نطخ السعمسيغ: دراسة حالة، التعخؼ 

كيادية، كعلبقتيا عمى درجة مسارسة مجيخي السجارس الحكػمية في محافطة راـ الله، كالبيخة لمسيارات ال
بالسداءلة الإدارية مغ كجية نطخ السعمسيغ )كجراسة حالة(، كاختلبؼ كل مشيا بحدب بعس الستغيخات: 
الجشذ، سشػات الخبخة الإدارية، السؤىل العمسي، العسخ، كاعتسجت الجراسة السشيج الػصفي الارتباشي، 

 8٢4شبقة متغيخ الجشذ، ككاف عجدىا كتع اختيار عيشة الجراسة بالصخيقة الصبكية العذػائية حدب 
معمسًا كمعمسة، كأضيخت نتائج الجراسة أف درجة مسارسة مجيخي السجارس الحكػمية في محافطة راـ الله 

، ككاف مجاؿ السيارات الحاتية" 1.42كالبيخة مغ كجية نطخ السعمسيغ كاف مختفعًا؛ بستػسط حدابي 
جر مختفع، بيشسا جاء مجاؿ " اتخاذ القخار" بالسختبة كبق 1.42بالسختبة الأكلى بستػسط حدابي بمغ 

كبتقجيخ مختفع، ككانت درجة مسارسة السداءلة الإدارية؛  1.22الخامدة، بستػسط حدابي بمغ 
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كسا بيشت نتائج الجراسة عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية في متػسصات  1.43بستػسط حدابي
ارية تبعا لمستغيخات جشذ السعمع، سشػات الخبخة، السؤىل مسارسة السيارات الكيادية كالسداءلة الإد 

العمسي، العسخ، كسا أشارت الشتائج إلى كجػد علبقة ارتباط مػجبة قػية بيغ مسارسة السيارات الكيادية 
، كسا أضيخت الشتائج  32كالسداءلة الإدارية لجى مجيخي السجارس ككاف معامل ارتباط بيخسػف بيشيسا .

% مغ التبايغ الكمي لمستغيخ الستشبأ بو 32.4ة السيارات الكيادية فدخت ما مقجاره أف مجالات مسارس
)السداءلة الإدارية لسجيخي السجارس(، كأف مجاؿ التصػيخ كالإبجاع لو تأثيخ إيجابي كىػ الأعمى كداؿ 

ا، أما إحرائية كضسغ الشسػذج الستشبأ بو، يميو مجاؿ اتخاذ القخار كلو تأثيخ إيجابي كداؿ إحرائيً 
السجاؿ الأخيخ كالحي لو تأثيخ إيجابي عمى السداءلة الإدارية كالجاؿ إحرائيًا ىػ مجاؿ التأثيخ كحل 

 السذكلبت.
(: درجة مسارسة السيارات الكيادية لجى مجيخي مجارس ككالة الغػث 2222ىجفت دراسة )الأسػد،     

جة مسارسة السيارات الكيادية لجى الجكلية بسحافطات غدة مغ كجية نطخ السعمسيغ، لمتعخؼ عمى در 
مجيخي مجارس ككالة الغػث الجكلية مغ كجية نطخ السعمسيغ في فمدصيغ، كتع استخجاـ السشيج 

مجارس ككالة الغػث الجكلية بسحافطات  ي( معمسا كمعمسة ف٢22الػصفي، ك تكػنت عيشة الجراسة مغ )
ج الجراسة درجة مختفعة لسسارسة السيارات غدة، كتع استخجاـ الاستبانة كأداة لمجراسة، كبيشت نتائ

الكيادية لجى مجيخي مجارس ككالة الغػث الجكلية مغ كجية نطخ السعمسيغ، كعجـ كجػد فخكقا ذات 
 دلالة إحرائية تعدى لستغيخ الجشذ، ككجػد فخكقا ذات دلالة إحرائية تعدى لستغيخ الخبخة.

كعلبقتو بالسيارات الكيادية لجى مجراء السجارس  (: التفكيخ الإبجاعي2222ىجفت دراسة )الدعجي،     
في لػاء قربة إربج، لسعخفة درجة امتلبؾ مجيخي السجارس لمسيارات الكيادية مغ كجية نطخىع في 

( مجيخا كمجيخة مجرسة في لػاء 246الأردف، كتع استخجاـ السشيج الػصفي، كتكػنت عيشة الجراسة مغ )
كأداة لمجراسة، كتػصمت نتائج الجراسة إلى درجة مختفعة لامتلبؾ  قربة إربج، كتع استخجاـ الاستبانة

مجيخي السجارس لمسيارات الكيادية مغ كجية نطخىع،) كجاء في الختبة الاكلى مجاؿ السيارات 
، كعجـ كجػد فخكقا ذات دلالة )الذخرية، يميو مجاؿ السيارات الإندانية، كأخيخا مجاؿ السيارات العقمية

 .تغيخ الجشذإحرائية تعدى لس
التخصيط لكيادة السجارس الفعالة: ترػرات السعمسيغ  (: Webster،2222ىجفت دراسة )كبدتيخ    

درجة امتلبؾ مجيخي السجارس  تقري، لحػؿ السيارات الكيادية كالدمػكيات الأخلبقية لسجيخي السجارس
لمقجرات الكيادية العامة مغ كجية نطخ السعمسيغ في الػلايات الستحجة، كتع استخجاـ السشيج الػصفي 

( معمسًا كمعمسة، كتع استخجاـ الاستبانة كأداة لمجراسة، 2٢3الارتباشي، كتكػنت عيشة الجراسة مغ )
ؾ مجيخي السجارس لمقجرات الكيادية العامة مغ ككذفت نتائج الجراسة عغ درجة مختفعة درجة امتلب 

 .كجية نطخ السعمسيغ، ك عجـ كجػد فخكقا ذات دلالة إحرائية تعدى لستغيخات الجشذ كالخبخة
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درجة مسارسة السيارات الكيادية لجى قائجات السجارس الثانػية (: 2244)العتيبي،  ىجفت دراسة   
ارسة ميارات الكيادة لجى قائجات السجارس الثانػية إلى معخفة درجة مس الحكػمية بسجيشة الخياض،

ىػ، مغ كجية نطخ 4183/4182الحكػمية بسجيشة الخياض في الفرل الجراسي الأكؿ لمعاـ الجامعي 
( فخدا، استجاب مشيع ۳۲۳قائجات السجارس الثانػية كمداعجاتيغ، بسجيشة الخياض، كالبالغ عجدىع )

كتػصمت الجراسة إلى عجة  السدحي، كالاستبانة أداة لمجراسة، (، كقج تع اختيار السشيج الػصفي۳۳۳)
أف أفخاد الجراسة متفقػف بجرجة كبيخة" عمى السحاكر الخسدة لمسيارات الكيادية السسارسة كىي: نتائج 

التخصيط صشاعة القخار كحل السذكلبت )مغ قبل قائجات السجارس الثانػية الحكػمية بسجيشة الخياض 
أشارت الجراسة أنو لا تػجج فخكؽ ذات دلالة (، كسا علبقات ؛ التشسية السيشيةالاتراؿ كميارات 

إحرائية في استجابات أفخاد الجراسة في جسيع محاكر الاستبانة تعدى لستغيخات الجراسة، إلا في محػر 
 .درجة مسارسة قائجات السجارس السيارات التشسية السيشية لرالح قائجات السجارس

الكيادة مغ أجل جػدة التعميع في مخحمة الصفػلة السبكخة (:      ,Anneي، كىجفت دراسة )آن  
 في بػسصغ، (ECECالتعميع كالخعاية في مخحمة الصفػلة السبكخة ) اتقيادإلى التعخؼ عمى  ،كالخعاية

غ، كقج سػضفيالكالعلبقات بيغ الأشفاؿ ك ، (ECEC) حدبادة عمى جػدة العسمية يككيفية تأثيخ الك
كضائف كأدكار كلياكل الكيادة في عشيا تحجيج نتج  لسشيج الػصفي كدراسة الأدبيات، كقجاستخجمت ا

طخكؼ العسل ب مع الإلساـ العػامل التي قج تجعع أك تعيق الكيادة كفعاليتيا،كمعخفة  ،ECECبيئات 
أنو قج تكػف ىشاؾ  التعميع، إضافةً إلىجػدة عسمية ، كمجى تأثيخىا عمى كالتصػيخ السيشي لمسػضفيغ

لتعديد مجالات مثل تػضيف القادة، كالإعجاد كالتصػيخ السيشي، كإجخاء  ECECحاجة إلى دعع قيادة 
 .سديج مغ البحػثال

متصمبات ميارات الكيادة عبخ السدتػيات (:      ,Gregory Stephen ،ستيفغ) كىجفت دراسة   
ني عذخ في كلاية نيػيػرؾ: تكخار كتعسيع ميارات التشطيسية لمتعميع العاـ مغ الخكضة حتى الرف الثا

الحزارة، كانت ء بج مشحدراسة ميارات الكيادة كالسدتػيات التشطيسية، ، إلى Strataplexالكيادة 
ف الػلايات الستحجة ألجسيػر اىارفارد لكيادة  مخكد تقاريخدراسة  أثبتتكقج بعيجة السشاؿ،  ضاىخةالكيادة 

كلمحفاظ  ،غيالقادة التخبػيػف ليدػا قادة فحدب بل مدؤكلكأف  ،في الكيادة زمةأالامخيكية تعاني مغ 
فيع المدتػيات لخفع  يةصلبحإلابج مغ عسل حخکات  ،لؤشفاؿلعمى مدتػيات عالية كتػفيخ نتائج قػية 

الغخض مغ ىحه الجراسة  ، ككافكيفية تصػيخ السيارات الكيادية السصمػبة مغ قبل القادة التخبػييغفي 
فيع السيارات الكيادية التي تتصمبيا الكيادة الحجيثة كالججيجة بذكل كامل في مجارس نيػيػرؾ مغ خلبؿ 

ىحا البحث تحجيج الجرجة التي تدتشج كنتج عغ  STRATAPLEXتصبيق نسػذج السيارات الكيادية 
العامة في نيػيػرؾ بالإجابة عمى سؤاؿ  الاستبانة عمى قادة السجارس تعسيع كتع ،الييا ىحه السيارات

 البحث عغ شخيق إجخاء التكخار الشطخي كالتػسع في الجراسة.
 التعليق على الدراسات السابقة:
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استفادت ىحه الجراسة مغ الجراسات الدابقة بإثخاء البعج الشطخي كالعسمي في بشاء أسئمة  
راسة كشسػليا، كصجقيا، كسا تع أيزًا السقابمة الخاصة بالجراسة؛ مسا أسيع في نزػج أداة الج

الاستفادة مغ نتائجيا في مقارنتيا مع نتائج الجراسة الحالية كمعخفة التػافق أك الاختلبؼ بيشيا، كقج 
اتزح مغ خلبؿ الجراسات الدابقة أف ىشاؾ تشػعًا في مػضػعاتيا البحثية، كالتي تعج انصلبقًا لمجراسة 

سة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية في محافطة الاحداء، الحالية، كالحي يتشاكؿ درجة مسار 
، كيسكغ اتكىػ ما لع تتشاكلو أي مغ الجراسات الدابقة بالسسمكة العخبية الدعػدية في حجكد عمع الباحث

 تػضيح أكجو الاتفاؽ كالاختلبؼ فيسا يمي:

 أكجو الاتفاؽ مع الجراسات الدابقة:
 اتفقت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في عجة أكجو كىي كالتالي:   

(، 2222مشيج الجراسة: فقج استخجمت السشيج الػصفي دراسة كل مغ: الخاتع؛ كالحدغ؛ كالعجساني ) 
 ،(     ,Anne(، آني )2222(، الدعجي )2222(، الأسػد )2224كنرػر، كتخكػ، كصاصيلب )

 .(     ,Gregory Stephenستيفغ )

الأدكات السدتخجمة: جسيع الجراسات الدابقة استخجمت الاستبانة كأداة، كقج تع تػزيعيا عمى عيشة   -
(، نرػر، كتخكػ، كصاصيلب 2222الجراسة كىي دراسة كل مغ: الخاتع؛ كالحدغ؛ كالعجساني )

، الأسػد (     ,Anne(، آني )2224عمي ) ،(     ,Gregory Stephenستيفغ ) (،2224)
(، السػاضية؛ الدعبي 2224الحجة ) (،    ,Webster)(، كبدتيخ 2222(، الدعجي )2222)
 (.2222الخاتع )(، 2224)

 أكجو الاختلبؼ مع الجراسات الدابقة:
 كاختمفت الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة في الأكجو التالية:

كقج اختمفت الجراسة الحالية في مشيج الجراسة عغ دراسة كل مغ: عمي  مشيج الجراسة: -
، في (2224(، السػاضية؛ الدعبي )2224الحجة ) (،    ,Webster)(، كبدتيخ 2224)

 ( بالسشيج الػصفي السدحي.2244استخجاميع لمسشيج الػصفي الارتباشي، كتفخدت العتيبي )
درجة مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية ية السػضػع البحثي: تشاكلت الجراسة الحال  -

، كقج اتفقت ىحه الجراسة مع دراسة كل مغ: الخاتع؛ كالحدغ؛ كالعجساني في محافطة الاحداء
العتيبي ، (     ,Gregory Stephenستيفغ ) (،2224(، نرػر، كتخكػ، كصاصيلب )2222)
في ذات السػضػع إلا  (2224الحجة ) (،    ,Webster)، كبدتيخ (2222الأسػد ) ،(2244)

 دراساتيع في السجارس كليذ في رياض الأشفاؿ. اأنيع شبقػ 
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(، فقج تست الجراسة لسعخفة السيارات الكيادية لجى السعمسات كليذ 2224أما دراسة عمي ) 
اضية؛ السػ ( التفكيخ الإبجاعي كستغيخ لمجراسة، كركدت 2222القائجات، بيشسا تشاكلت دراسة الدعجي )

  ( عمى إدارة الازمات في ضل الجائحة.2224الدعبي )
 أكجو التسيد عغ الجراسات الدابقة:

 تتسيد الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة فيسا يمي:
 تشاكليا درجة مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية في محافطة الاحداء. -
لسيارات في تصبيق االتعخؼ عمى التحجيات كالسعػقات التي تتعخض ليا مجيخات رياض الأشفاؿ  -

 الكيادية في محافطة الاحداء، كإيجاد الصخؽ السشاسبة لتيديخىا.
جرجة مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية في محافطة لتقجيع ترػر مقتخح  -

 الاحداء.
لجراسات الدابقة في كتابة أدبيات الجراسة، كتزسيغ الإشار الشطخي، كقج استفادت الباحثة مغ ا

كاستخجاـ السشيج البحثي السشاسب، كترسيع أداة الجراسة مع جسع البيانات كتفديخىا لبشاء الترػر 
 السقتخح.

 انثبنث المبحث
 ينهجيت انذراست وإجراءاتهب

 كفيسا يمي عخض تفريمي لحلظ: عخضاً مفرلًب لسشيجية الجراسة السيجانية السبحثيتشاكؿ ىحا 
 ينهج انذراست:

؛ كالػحي السدػحيتػع اسػتخجاـ السػشيج الػصػفي تدػاؤلاتيا، لتحقيق أىػجاؼ الجراسػة كالإجابػة عػغ 
ع يعتبخ مغ أكثخ السشاىج ملبءمةً لمجراسة الحالية، لاعتساده عمى كصف الػاقع الحكيقي لمطاىخة كمػغ ثػ

 شتائج كبشاء الاستشتاجات في ضػء الػاقع الحالي.لم الػصػؿ
يتكػف مجتسع الجراسة الحالية مغ معمسات رياض الأشفاؿ بالسجارس الحكػمية مجتسع الجراسة: 
 بسحافطة الأحداء. 

 ( مفخدة.14تع أخح عيشة عذػائية مكػنة مغ ) عيشة الجراسة:
 خرائز أفخاد الجراسة:

السدػسى  –الستغيخات الخئيدية لػصف أفخاد الجراسػة، كتذػسل: )سػشػات الخبػخة تع تحجيج عجد مغ 
الػضيفي(، كالتػي ليػا مؤشػخات دلاليػة عمػى نتػائج الجراسػة، بالإضػافة إلػى أنيػا تعكػذ الخمفيػة العمسيػة 

، لسفخدات الجراسة، كتداعج عمى إرساء الجعائع التي ت بشى عمييا التحمػيلبت السختمفػة الستعمقػة بالجراسػة
 كتفريل ذلظ فيسا يمي:

 سشػات الخبخة: .4
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5خبختيع ٢8.2( مغ أفخاد الجراسة يسثمػف ما ندبتو 22( أف )4يتزح مغ الججكؿ رقع )
5مغ إجسالي أفخاد 44.٢( مغ أفخاد الجراسة يسثمػف ما ندبتو 3سشػات، بيشسا ) 42 – ٢تتخاكح بيغ 

5مغ 2.8( مغ أفخاد الجراسة يسثمػف ما ندبتو 8، ك)4٢- 42سشػات كمغ  ٢الجراسة لكل مغ أقل مغ 
 فأكثخ. 22إجسالي أفخاد الجراسة مغ 

 السدسى الػضيفي: .2

 % الشدبة التكخار السدسى الػضيفي:
 81.4 41 معمع

 86.6 4٢ معمع مسارس
 2.8 8 معمع متقجـ
 4.3 1 معمع خبيخ

 42.2 ٢ أخخى 
  

5 مدساىع 86.6( مغ أفخاد الجراسة يسثمػف ما ندبتو 4٢( أف ) يتزح مغ الججكؿ رقع ) 
5مغ إجسالي أفخاد 81.4( مغ أفخاد الجراسة يسثمػف ما ندبتو 41الػضيفي معمع مسارس، بيشسا )

5مغ إجسالي أفخاد 42.2( مغ أفخاد الجراسة يسثمػف ما ندبتو ٢الجراسة مدساىع الػضيفي معمع، ك)
5مغ إجسالي 4.3( مغ أفخاد الجراسة يسثمػف ما ندبتو 1الجراسة مدساىع الػضيفي بيغ أخخى، بيشسا )

5مغ 2.8دبتو ( مغ أفخاد الجراسة يسثمػف ما ن8أفخاد الجراسة مدساىع الػضيفي معمع خبيخ، بيشسا )
 إجسالي أفخاد الجراسة مدساىع الػضيفي معمع متقجـ.

 أداة الجراسة:
تػػػع اسػػػتخجاـ الاسػػػتبانة أداةً لجسػػػع البيانػػػات؛ كذلػػػظ نطػػػخاً لسشاسػػػبتيا لأىػػػجاؼ الجراسػػػة، كمشيجػػػو،  

 كمجتسعو، كللئجابة عمى تداؤلاتو.

 :بشاء أداة الجراسة 
ذات الرمة بسػضػػع الجراسػة الحاليػة، كفػي ضػػء  بعج الاشلبع عمى الأدبيات، كالجراسات الدابقة

 (8)كالجػجكؿ  معصيات كتداؤلات الجراسػة كأىػجافيا تػع بشػاء أداة )الاسػتبانة(، كتكػنػت مػغ ثلبثػة أجػداء

 الشدبة % التكخار سشػات الخبخة:
 44.٢ 3 سشػات ٢أقل مغ  
 ٢8.2 22 سشػات 42 – ٢مغ  
 44.٢ 3 4٢- 42مغ  
 2.8 8 فأكثخ 22مغ  
 %422 14 السجسػع 
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كقج بمغ عجد الاستبانات الرالحة لمتحميل  يػضح عجد عبارات الاستبانة، ككيفية تػزيعيا عمى السحاكر
 ( استبانة.14الإحرائي )

 تػزيعيا عمى السحاكرك  عجد عبارات الاستبانة (8) ججكؿ

 السجسػع عجد العبارات البعج السحػر

درجة مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات 
 الكيادية

 6 أكلا: السيارات الإدارية

82 

 ٢ ثانيا: السيارات الفشية

 6 ثالثاً: السيارات الذخرية
 ٢ رابعاً: السيارات الإدراكية

 ٢ خامدًا: السيارات الإندانية
 ٢ سادسا: السيارات الحىشية

 ٢ ٢ مقتخحات تفعيل السيارات الكيادية  مقتخحات تفعيل السيارات الكيادية:
 عبارة 82 الاستبانة

تع استخجاـ مكياس ليكخت الخساسي لمحرػؿ عمى استجابات أفخاد عيشة الجراسة، كفق درجات 
 (:٢ك 1كسا في الججكؿ ) السػافقة التالية

 ( تقديع فئات مكياس ليكخت الخساسي )حجكد متػسصات الاستجابات(1ججكؿ )

 الفئة ـ
 درجة الاستجابة

  مغ
 عالية ججاً  ٢ متػفخ بجرجة عالية ججاً  4
 متػسصة 8 متػفخ بجرجة متػسصة 8
 مشخفزة 2 متػفخ بجرجة مشخفزة 1
 ججاً مشخفزة  4 متػفخ بجرجة مشخفزة ججاً  ٢

 ( تقديع فئات مكياس ليكخت الخساسي )حجكد متػسصات الاستجابات(٢ججكؿ )

 الفئة ـ
 درجة الاستجابة

  أكبخ مغ
 عالية ججاً  ٢ مػافق بذجة 4
 عالية 1 مػافق  2
 متػسصة 8 محايج 8
 مشخفزة 2 غيخ مػافق   1
 مشخفزة ججاً  4 غيخ مػافق بذجة ٢
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 أسبنيب المؼبلجت الإحصبئيت:
لتحقيػػق أىػػجاؼ الجراسػػة، كتحميػػل البيانػػات التػػي تػػع تجسيعيػػا، فقػػج تػػع اسػػتخجاـ كحدػػاب بعػػس 

كالشدػب السئػيػة؛ لمتعػخؼ عمػى كالستػسػصات الحدػابية التكػخارات، كىػي: الأساليب الإحرػائية السشاسػبة 
 الجراسة. خرائز أفخاد الجراسة، كتحجيج استجاباتيع تجاه عبارات السحاكر الخئيدة التي تتزسشيا أداة

انرابغ: ػرض نتبئج انذراست وينبقشتهب وتفسيرهب المبحث  
عخضا تفريمياً لمشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة الحالية، كذلظ مغ خلبؿ  السبحثيتشاكؿ ىحا 

الإجابة عغ أسئمة الجراسة كفق السعالجات الإحرائية السشاسبة، كمغ ثع تفديخ ىحه الشتائج، حيث كاف 
كاقع مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية بسحافطة الأحداء  لمجراسة، كىػ:الدؤاؿ الخئيذ 

مغ كجية نطخ السعمسات؟ كلكي تتع الإجابة عميو فلببج مغ الإجابة عمى الأسئمة الفخعية السيجانية بشاءً 
 مختبة عمى الشحػ التالي:الجراسة عمى استجابات عيشة 

 :الجراسةكفق أسئمة أكلًا: تفديخ نتائج الاستبانة 
 الاجابة عغ الدؤاؿ الأكؿ كمشاقذتو كتفديخه:

يشز الدؤاؿ الأكؿ عمى "ما درجة مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية مغ كجية  
 نطخ السعمسات في محافطة الاحداء؟

في لتحجيج درجة مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية مغ كجية نطخ السعمسات 
محافطة الاحداء، تع حداب التكخارات كالشدب السئػية ليحه الأبعاد، كالججاكؿ التالية تػضح الشتائج 

 العامة ليحا السحػر:
 تحميل نتائج السحػر الأكؿ: كاقع مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية )الإدارية كالفشية(  (6ججكؿ )

سَبع اىَحىس الأوه: دسجخ ٍَبسسخ ٍذَشاد 

 الأؽفبه ىيَهبساد اىقُبدَخ

ٍتىفش 

ثذسجخ 

ػبىُخ 

 جذًا

ٍتىفش 

ثذسجخ 

 ػبىُخ

ٍتىفش 

ثذسجخ 

 ٍتىسطخ

ٍتىفش 

ثذسجخ 

 ٍْخفؼخ

ٍتىفش 

ثذسجخ 

ٍْخفؼخ 

 جذًا

ّسجخ مو 

 ػجبسح

ّسجخ 

ٍجَىع 

 اىؼجبساد

   1 2 3 4 5 أولا: اىَهبساد الإداسَخ:

تتبثغ اىَذَشح أداء اىَؼيَبد ثشنو دوسٌ  .1

 ٍهبٍهٌ اىىظُفُخ.فَُب َخض 
11 12 11 0 0 13.4% 

13.2% 

اىؼَو ػيً تْظٌُ ثشاٍج تذسَجُخ ىشفغ    .2

 مفبءح اىَؼيَبد.
11 12 9 1 1 71.7% 

اىقذسح ػيً تطجُق أسبىُت ئداسَخ ئَجبثُخ   .3

 تتسٌ ثبىَشوّخ.
23 1 9 1 0 15.9% 

تستطُغ اىَذَشح تْسُق جهىد ٍشؤوسُهب   .4

 وخيق سوح اىؼَو اىجَبػٍ ثُْهِ.
17 14 1 1 1 12% 

تجذٌ اىَذَشح قذسح ػيً تْظٌُ اىَشبسَغ   .5

 والأّشطخ ثنفبءح.
17 17 7 0 0 93.2% 

 %13 0 3 6 14 11 تحقُق الاّؼجبؽ ووػغ ػىاثؾ ٍحذدح.  .6

 ثبُّب: اىَهبساد اىفُْخ:

اٍتلاك اىَذَشح ٍهبساد ٍؼشفُخ فٍ ػيٌ   .1

 اىْفس واىتَُْخ اىجششَخ.
17 10 11 3 0 10% 

12.04% 
قذسح اىَذَشح ػيً ؽشح الأفنبس واىحيىه   .2

 اىَجتنشح ىتحسُِ الأوػبع فٍ اىشوػخ.
11 12 9 2 0 12.4% 
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ٍهبسح اىَذَشح فٍ اىتؼبٍو ٍغ اىحبست  .3

 اِىٍ واىتقُْبد اىحذَثخ.
16 15 1 2 0 12% 

ثؼلاقخ اىشوػخ  ٍؼشفخ اىَذَشح    .4

 ثَإسسبد اىَجتَغ اىَحُؾ ثهب.
17 15 1 1 0 13.4% 

اىَذَشح جضء ٍِ اىسيطخ تفىَغ  .5

ىيَىظفبد ٍؼهب ىَسبػذتهب فٍ الإّجبص 

 ىتسهو ٍهَتهب.

17 14 1 2 0 12.4% 

مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية، فيسا يتعمق  درجة( أف 6يتزح مغ الججكؿ )
بيػػا مػػجيخات أف السيػػارات الإداريػػة التػػي تتحمػػى  يبػػيغ%، كىػػحا 38.2ندػػبة عباراتػػو السيػػارات الإداريػػة ب

أف كاقػػع مسارسػػة مػػجيخات ريػػاض  أيزًػػايتزػػح كسػػا  ،السػػجارس الحكػميػػة بسحافطػػة الأحدػػاء متػسػػصة
أف  يبػػيغ%، كىػػحا 32.21ندػػبة عباراتػػو  الفشيػػةالسيػػارات بالأشفػػاؿ لمسيػػارات الكياديػػة، فيسػػا يتعمػػق 

كالتي اتفقت مع  متػسصةالسيارات الفشية التي تتحمى بيا مجيخات السجارس الحكػمية بسحافطة الأحداء 
تسكغ السجيخات مغ أداء أدكارىغ الكيادية بجرجة تػصمت إلى فقج ( 2224) نرػر كآخخكف نتائج دراسة 

انخفػاض (  كالتػي تػصػمت إلػى 2224) السػاضػية كالدعبػي كلكشيا اختمفػت مػع نتػائج دراسػة ،متػسصة
 .متغيخ الاتجاىات في مدتػى إدارة الإزمات

السيػػارات الإداريػػة أف أفػػخاد عيشػػة البحػػث ب( فيسػػا يتعمػػق 6الجػػجكؿ ) كيتزػػح مػػغ الشتػػائج فػػي
( ٢تتسثػل فػي العبػارة رقػع )العبػارات الستعمقػة بالسيػارات الإداريػة، حيػث عمػى  متػسصةاستجابػا بجرجة 

ربسػا تفدػخ ، %48.2، أعمػى ندػبة كىي: "تبجي السجيخة قػجرة عمػى تشطػيع السذػاريع كالأنذػصة بكفػاءة"
( 2تتسثػل فػي العبػارة رقػع )ف درجة قجرة السجيخة عمى تشطػيع أنذػصة السجرسػة عاليػة، كسػا أىحه الشتيجة 

كربسػا تفدػخ ىػحه ، %24.2، أقػل ندػبة العسل عمى تشطيع بخامج تجريبية لخفػع كفػاءة السعمسػات"  كىي: "
حاجػػة السػػجيخة إلػػى الاىتسػػاـ بتشطػػيع بػػخامج تجريبيػػة لسعمساتيػػا لسػػا فػػي ذلػػظ مرػػمحة السؤسدػػة  الشتيجػػة

 .التعميسية
العبػارات عمػى  متػسػصةأف أفػخاد عيشػة البحػث اسػتجابػا بجرجػة  الفشيػةالسيػارات بمػا يتعمػق أما 

بعلبقػػة الخكضػػة  ( كىػػي: "معخفػػة السػػجيخة 1تتسثػػل فػػي العبػػارة رقػػع )الستعمقػػة بالسيػػارات الفشيػػة، حيػػث 
باىتسػػاـ السػػجيخة كربسػػا تفدػػخ ىػػحه الشتيجػػة ، %38.1، أعمػػى ندػػبة بسؤسدػػات السجتسػػع السحػػيط بيػػا"

تتسثػػل فػػي بػػالسجتسع السحػػيط كأىسيػػة تػشيػػج العلبقػػات معيػػع بسػػا فيػػو مرػػمحة الخكضػػة كالأشفػػاؿ، كسػػا 
، أقػػل ندػػبة شسيػػة البذػػخية"امػػتلبؾ السػػجيخة ميػػارات معخفيػػة فػػي عمػػع الػػشفذ كالت  ( كىػػي: "4العبػػارة رقػػع )

بالحاجػػة إلػػى تػعيػػة كتثكيػػف السػػجيخات بالسعػػارؼ الشفدػػية كالبذػػخية  كربسػػا تفدػػخ ىػػحه الشتيجػػة، 32%
 .كتشسية ىحا الجانب لجييغ
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 ( تحميل نتائج السحػر الأكؿ: كاقع مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية )الذخرية كالإدراكية(2ججكؿ )

الأوه: واقغ ٍَبسسخ ٍذَشاد سَبع اىَحىس 

 الأؽفبه ىيَهبساد اىقُبدَخ

ٍتىفش 

ثذسجخ 

ػبىُخ 

 جذًا

ٍتىفش 

ثذسجخ 

 ػبىُخ

ٍتىفش 

ثذسجخ 

 ٍتىسطخ

ٍتىفش 

ثذسجخ 

 ٍْخفؼخ

ٍتىفش 

ثذسجخ 

ٍْخفؼخ 

 جذًا

ّسجخ مو 

 ػجبسح

ّسجخ 

ٍجَىع 

 اىؼجبساد

   1 2 3 4 5 ثبىثب: اىَهبساد اىشخظُخ 

.تتىاطو اىَذَشح ٍغ أوىُبء الأٍىس فٍ 1 .7

 سجُو تىفُش ثُئخ تؼيَُُخ ثشَخ ىلأؽفبه 
21 13 4 1 2 14.4% 

15% 

.تَتيل اىَذَشح ٍهبسح ئداسح اىحىاس 2 .1

 وتجبده اِساء والأفنبس اىجذَذح 
21 11 7 1 1 14.4% 

.تتَُض اىَذَشح ثبّهب ٍستَؼخ جُذح 3 .9

 وٍتفبػيخ جذا ٍغ اىَؼيَبد والأؽفبه 
24 12 5 0 0 19.3% 

.قذسح اىَذَشح ػيً اتخبر اىقشاساد 4 .10

 اىظبئجخ واىفؼبىخ اىتٍ تخذً اىشوػخ 
19 13 7 2 0 14% 

.اىؼَو ػيً تحفُض وتىجُه اىنبدس 5 .11

 اىتؼيٍَُ والإداسٌ ّحى الأهذاف اىَشتشمخ 
19 13 1 1 0 14.4% 

تَتيل اىَذَشح ٍهبسح ػجؾ اىْفس  .12

 والاّفؼبلاد 
19 14 4 4 0 13.4% 

 ساثؼب: اىَهبساد الادسامُخ 

.تستطُغ اىَذَشح اىتؼشف ػيً ٍشبػش 1 .6

 وأفنبس اىَىظفبد ىذَهب 
19 12 7 3 0 13% 

14% 

.قذسح اىَذَشح ػيً اىتأثُش فٍ اىَىظفبد 2 .7

 واىَؼيَبد والأؽفبه واوىُبء الأٍىس 
19 14 7 1 0 15% 

.تَتيل اىَذَشح اىتفنُش اىْبقذ وحو 3 .1

 وتىظُفه ثشنو فؼبه اىَشنلاد 
20 12 6 3 0 14% 

.قذسح اىَذَشح ػيً اىىطىه ىيَستىي 4 .9

 اىزهٍْ ىلأؽفبه اثْبء اىتؼبٍو ٍهٌ 
15 11 5 2 1 11.5% 

تذسك اىَذَشح أهَُخ اىؼَو اىجَبػٍ  .10

 وتسبػذ فٍ تحقُقه 
23 11 4 3 0 16.3% 

( أف: كاقػػع مسارسػػة مػػجيخات ريػػاض الأشفػػاؿ لمسيػػارات الكياديػػة، فيسػػا يتعمػػق 2جػػجكؿ رقػػع )يتزػػح مػػغ 
% كىػػحا يبػػيغ أف السيػػارات الذخرػػية لػػجى مػػجيخات الخكضػػات 3٢بالسيػػارات الذخرػػية ندػػبة عباراتػػو 

( تسثػػل أعمػى ندػػبة فػي السيػػارات الذخرػية كىػػي "تتسيػػد 8بالأحدػاء متػسػػصة، حيػث إف العبػػارة رقػع )
% كىحا يفدخ أف 34.8بانيا مدتسعة جيجة كمتفاعمة ججا مع السعمسات كالأشفاؿ"، كذلظ بشدبة  السجيخة

 السجيخة مدتسعة جيجة كمشرتو لسعمساتيا كأشفاؿ ركضتيا.
% 38.1" تسثػل اقػل ندػبة كىػي تستمظ السجيخة ميارة ضػبط الػشفذ كالانفعػالات" (6كسا أف العبارة رقع )

 لى دكرات تجريبية في ضبط الشفذ كالتعامل مع ضغػشات العسل.كذلظ يعشي أف السجيخة تحتاج إ
( أف: كاقع مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية، فيسا 2كسا يتزح مغ ججكؿ رقع )

، كىحا يبيغ أف السيارات الإدراكية لجى مجيخات الخكضػات %31يتعمق بالسيارات الإدراكية ندبة عباراتو 
تػػجرؾ ( تسثػػل اعمػػى ندػػبة فػػي السيػػارات الذخرػػية كىػػي "٢إف العبػػارة رقػػع ) بالأحدػػاء متػسػػصة، حيػػث

، كىػحا يفدػخ اىتسػاـ السػجيخة %36.8"، كذلظ بشدبة السجيخة أىسية العسل الجساعي كتداعج في تحكيقو
 بالعسل الجساعي كادراكيا بأىسيتو.
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فػػاؿ اثشػػاء التعامػػل قػػجرة السػػجيخة عمػػى الػصػػػؿ لمسدػػتػى الػػحىشي للؤش " (1كسػا أف العبػػارة رقػػع )
، كذلظ يعشي أف السجيخة تحتاج إلى شػخؽ كأسػاليب مشاسػبة لمتعامػل %34.٢" تسثل اقل ندبة كىي ميع

 مع الصفل لسا لحلظ مغ أىسية في تصػيخ أداء السؤسدة التعميسية.
 دانية كالحىشية(( تحميل نتائج السحػر الأكؿ: كاقع مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية )الإن3ججكؿ )

اىَحىس الأوه: واقغ ٍَبسسخ ٍذَشاد سَبع 

 الأؽفبه ىيَهبساد اىقُبدَخ

ٍتىفش 

ثذسجخ 

ػبىُخ 

 جذًا

ٍتىفش 

ثذسجخ 

 ػبىُخ

ٍتىفش 

ثذسجخ 

 ٍتىسطخ

ٍتىفش 

ثذسجخ 

 ٍْخفؼخ

ٍتىفش 

ثذسجخ 

ٍْخفؼخ 

 جذًا

ّسجخ مو 

 ػجبسح

ّسجخ 

ٍجَىع 

 اىؼجبساد

   1 2 3 4 5 خبٍسًب: اىَهبساد الإّسبُّخ:

اىَذَشح قبدسح ػيً اىتؼبٍو اىَشُ ٍغ اىَؼيَبد  .13

 والأؽفبه.
            19% 

 

 

12% 

قذسح اىَذَشح ػيً ئتبحخ اىفشطخ ىيَشبسمخ   .14

 وتقذٌَ الاقتشاحبد.
            12% 

قذسح اىَذَشح ػيً تيجُخ احتُبجبد اىَؼيَبد   .15

 وفهٌ اتجبهبتهِ وتقذَش جهىدهِ.
            69% 

اىَذَشح أسيىة ىطُف فٍ اىتحبوس ٍغ تَتيل  .16

 الأؽفبه وتفهٌ ٍشحيتهٌ اىؼَشَخ.
            15% 

تحيٍ اىَذَشح ثبىظجش فٍ اىتؼبٍو ٍغ ٍْسىثبد   .17

 اىَذسسخ وتقذَش ظشوفهِ اىخبطخ.
            15% 

 سبدسب: اىَهبساد اىزهُْخ:

قذسح اىَذَشح ػيً تْظٌُ الأّشطخ اىتٍ تهتٌ  .1

 اىَىاسد اىَتبحخ ثنفبءح.ثبىطفو ثبستغلاه 
            76% 

 

 

12% 

تستطُغ اىَذَشح تحيُو اىَشنلاد واىىطىه  .2

 ئىً حيىه فؼبىه.
            13% 

قذسح اىَذَشح ػيً اىتؼبوُ ٍغ أوىُبء الأٍىس  .3

 واىَىظفبد ىتحسُِ اىؼَيُخ اىتؼيَُُخ.
            17% 

 تستفُذ اىَذَشح ٍِ اىحيىه اىَتنشسح ىَىاجهخ .4

 اىتحذَبد فٍ ثُئخ سَبع الأؽفبه.
            15% 

تَتيل اىَذَشح اىقذسح ػيً امتشبف ٍىاهت  .5

 الأؽفبه وتطىَشهب.
            79% 

 %13 ٍجَىع مبٍو ٍهبساد اىَحىس

كاقع مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية، فيسا يتعمق : ( أف3يتزح مغ الججكؿ )
التي تتحمى بيا مجيخات  الإندانية%، كىحا يبيغ أف السيارات 32عباراتو  الإندانية ندبةبالسيارات 

السجيخة قادرة  ( كىي: "4في العبارة رقع ) تسثمت متػسصة، حيثالسجارس الحكػمية بسحافطة الأحداء 
ى بسج%، كربسا تفدخ ىحه الشتيجة 34"، أعمى ندبة  عمى التعامل السخف مع السعمسات كالأشفاؿ

 اىتساـ السجيخة بعلبقتيا الإندانية كحدغ التعامل مع السعمسات كالأشفاؿ.

قجرة السجيخة عمى تمبية احتياجات السعمسات كفيع اتجاىاتيغ كتقجيخ   ( كىي: "8في العبارة رقع )ك 
ة عجـ قجرة السجيخة عمى تمبية احتياجات %، كربسا تفدخ ىحه الشتيج64 كىي أقل ندبةنجج ، جيػدىغ"

 .مساتالسع
، كىحا يبيغ أف %32عباراتو  الحىشية ندبةيتزح مغ الججكؿ فيسا يتعمق بالسيارات كسا 

 تسثمت متػسصة، حيثالتي تتحمى بيا مجيخات السجارس الحكػمية بسحافطة الأحداء  الحىشيةالسيارات 
ديغ العسمية قجرة السجيخة عمى التعاكف مع أكلياء الأمػر كالسػضفات لتح ( كىي: "8في العبارة رقع )
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%، كقج تفدخ ىحه الشدبة عمى مجى اىتساـ السجيخة في تصػيخ الذخاكة 32" أعمى ندبة التعميسية
 الاجتساعية مع أكلياء الأمػر كالسحمية مع السعمسات في سبيل تحقيق كتحديغ العسمية التعميسية.

السجيخة عمى % كىي تعتبخ درجة متػسصة، كتشز عمى "قجرة 26( ندبة 4بيشسا احتمت عبارة )
 تشطيع الأنذصة التي تيتع بالصفل باستغلبؿ السػارد الستاحة بكفاءة".

كبحلظ يكػف مجسػع كامل درجة مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية مغ كجية 
% كىي ندبة متػسصة، كدكف السأمػؿ، مسا يتصمب التخكيد عمى 38نطخ السعمسات جاءت بشدبة 

 رات الكيادية لسجيخات رياض الأشفاؿ.تصػيخ كتشسية السيا
 كمشاقذتو كتفديخه: الثانيالاجابة عغ الدؤاؿ 

عمى "ما مقتخحات تفعيل مسارسة مجيخات رياض الأشفاؿ لمسيارات الكيادية  الثانييشز الدؤاؿ  
 مغ كجية نطخ السعمسات في محافطة الاحداء؟

 السيارات الكيادية( تحميل نتائج السحػر الثاني: مقتخحات تفعيل 4ججكؿ )

 اىَحىس اىثبٍّ: ٍقتشحبد تفؼُو اىَهبساد اىقُبدَخ:
ٍىافق 

 ثشذح
 ٍحبَذ ٍىافق

غُش 

 ٍىافق

غُش 

ٍىافق 

 ثشذح

ّسجخ 

مو 

 ػجبسح

ّسجخ ٍجَىع 

 اىؼجبساد

 ٍقتشحبد تفؼُو اىَهبساد اىقُبدَخ: 

الاجتَبػبد اىَتنشسح اىتٍ تؼقذهب اىَذَشح ٍغ اىَؼيَبد ٍِ شأّهب أُ  .1

 اىتىاطو واىتفبهٌ ثُْهٌ.تؼضص 
            

11% 

17% 

تىاطو اىَذَشح ٍغ اىجهبد اىَختظخ ثتفؼُو ّشبؽبد اىطفو ٍِ شأّه  .2

 أُ َؼضص اىششامخ اىَجتَؼُخ، وتطىَش اىْظبً اىتؼيٍَُ.
            

11% 

تىفُش آىُبد فؼبىخ ىَتبثؼخ تقٌُُ اىَؼيَبد وتقذٌَ اىتغزَخ اىشاجؼخ ىهِ  .3

 ىتحسُِ أدائهِ.
           

17% 

تقذٌَ فشص تذسَجُخ، ووسش ػَو ٍِ شأّهب أُ تطىس ٍهبسح  .4

 اىَؼيَبد فٍ اىتؼبٍو ٍغ الأؽفبه. 
            

16% 

تهتٌ ىَقتشحبد اىَىظفبد وأوىُبء الأٍىس اىتٍ ٍِ شأّهب أُ تسبػذ  .5

 فٍ تقذً وتطىس اىَإسسخ اىتؼيَُُخ.
27          

90% 

( تخاكح ندبة السحػر الثاني: مقتخحات تفعيل السيارات الكيادية لسجيخات 4يػضح الججكؿ )
( حرمت عمى ٢%( حيث إف العبارة )32)رياض الأشفاؿ في محافطة الاحداء بجرجة متػسصة بشدبة 

% كتشز عمى " تيتع لسقتخحات السػضفات كأكلياء الأمػر التي 42أعمى ندبة بجرجة عالية ججا كىي 
شأنيا أف تداعج في تقجـ كتصػر السؤسدة التعميسية" كىحا يذيخ إلى ضخكرة تحقق الاىتساـ  مغ

 لمسقتخحات التي مغ شأنيا تصػيخ العسمية التعميسية مغ قبل السجيخ.

( عمى أقل ندبة في مقتخحات تفعيل السيارات الكيادية بشدبة ترل إلى 1كسا حرمت العبارة )
تجريبية، ككرش عسل مغ شأنيا أف تصػر ميارة السعمسات في %، كتشز عمى " تقجيع فخص 36

 التعامل مع الأشفاؿ" كيذيخ إلى تحققيا بجرجة متػسصة، كيجؿ عمى أف ىشاؾ حاجة لمجكرات التجريبية.
 كجية مغ الكيادية لمسيارات الأشفاؿ رياض مجيخات مسارسة تفعيل كتع التػصل إلي مقتخحات

 ء كىي : الاحدا محافطة في السعمسات نطخ
 .بيشيع كالتفاىع التػاصل كذلظ لتعدز السعمسات مع السجيخة تعقجىا التي زيادة الاجتساعات .4
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 السجتسعية، الذخاكة لتعديد الصفل نذاشات بتفعيل السخترة الجيات مع السجيخة تػاصل .2
 .التعميسي الشطاـ كتصػيخ

 .أدائيغ لتحديغ ليغ الخاجعة التغحية كتقجيع السعمسات تقييع لستابعة فعالة آليات تػفيخ .8

 . الأشفاؿ مع التعامل في السعمسات ميارة ممتصػيخ عسل ككرش تجريبية، فخص تقجيع .1

 كتصػر تقجـ في تداعج أف شأنيا مغ التي الأمػر كأكلياء الاىتساـ بسقتخحات السػضفات .٢
 .التعميسية السؤسدة

 تىصيبث انذراست
 الباحثات بسا يمي:عمى ضػء نتائج الجراسة تػصي 

، كالعسل عمى تعديد السيارات الكيادية مغ خلبؿ إشخاكيع في الأشفاؿ رفع كفاءة مجيخات رياض .4
الجكرات التجريبية السخترة، كالدعي لإثخاء ميجاف التخبية بكل ما ىػ ججيج حػؿ السيارات الكيادية، 

 كسبل تصػيخىا. 

ميسي في الخكضة؛ لأنو كسيمة فعالة لبشاء الفيع التجريب السدتسخ لمسجيخات، كأعزاء السجتسع التع .2
الػاضح لسشيجية إدارة الجػدة كالارتقاء بسدتػى الأداء كتكػيغ الخبخة لأداء الأعساؿ بذكل 

 صحيح. 

لاستيعاب التقشيات الججيجة بسا يداعج عمى تػافق التشطيع  رياض الأشفاؿبشاء ثقافة تشطيسية في  .8
 . السؤسدة التعميسيةكاحتياجات  التخبػي مع الػاقع

 عقج السؤتسخات كالشجكات التجريبية الخاصة بالتصػيخ السيشي كالاجتساعي لكيادات الخكضات.  .1

العمسية السشذػرة في السجلبت الاكاديسية لتصػيخ  تيسكغ الاستفادة مغ الجراسات الحجيثة كالسقالا .٢
 مسارسة السيارات الكيادية لجى السجيخات. 

الأداء سخعة  شػلػجية الحجيثة داخل إدارات رياض الأشفاؿ مسا يداعج عمىاستخجاـ الػسائل التك .6
 .السصمػب

تذجيع بشاء فخؽ العسل الفعالة كتعديد ثقافة الابتكار كالتصػيخ مغ خلبؿ تعديد التعاكف كتبادؿ  .2
 كالسعمسات كالاداريات.الأفكار بيغ السجيخات 

 الأمػر. أكلياءالستسثل في  السحيط تشػع قشػات الاتراؿ التي تخبط بيغ الخكضة كالسجتسع .3

تأىيل كتجريب العامميغ في ك  ،بخامج التعميسيةالنذصة ك الأ حث إدارة رياض الأشفاؿ عمى تصػيخ  .4
 . مجاؿ رياض الأشفاؿ لتصػيخ أدائيع

لسا ليا مغ دكر كبيخ لتصػيخ  رياض الأشفاؿإدارة تكثيف الذخاكة السجتسعية بيغ الاسخة ك  .42
 العسمية التعميسية.
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، ي تتعمق بالصفل كشخيقة التعامل معوتبػرش العسل كالتجريبات الللبلتحاؽ  السجيخات ثح .44
كالتعامل  كاستخاتيجيات إدارة الػقت، القخارات كحل السذكلبت ، كاتخاذميارات الاتراؿ كالتفاكضك 

 .مع ضغػط العسل

ل تحقيق التكامل تصبيق آليات فعالة لستابعة تقييع السعمسات كتقجيع التغحية الخاجعة، في سبي .42
 الػضيفي.

 يقترحبث نهذراسبث المستقبهيت:
عجة دراسات مغ السسكغ البحث فييا مدتكبلًب  اتمغ خلبؿ ما نتج عغ الجراسة الحالية تقتخح الباحث

 مغ قبل الباحثيغ، كىي كسا يمي:
الأشفاؿ كيفية تصػيخ السيارات الكيادية لجى مجيخات رياض إجخاء دراسات مدتقبمية مساثمة حػؿ  .4

 لسا ليحا السػضػع مغ أىسية كتأثيخ كبيخ في ىحه السخحمة التعميسية.

بسخحمة  متكامل يذسل جسيع السيارات الكيادية لتجريب الكيادات الػاعجةتفعيل بخنامج تجريبي  .2
 رياض الأشفاؿ.

لتصػيخ عسل  ليات تفعيل نطع تكشػلػجيا السعمػمات كالتقشيات التعميسية داخل إدارات رياض الأشفاؿآ .8
 .السجيخات
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 غالمراج
(. درجة مسارسة السيارات الكيادية لجى مجيخي مجارس ككالة الغػث الجكلية 2222الأسػد، فايدة )

 .4-422(، 2)3مجمة أفكار كآفاؽ، بسحافطات غدة مغ كجية نطخ السعمسيغ. 
الجكلية لمبحػث  ةالسجم. (. الشطخيات الحجيثة في الادارة السجرسية2243التختػري، محمد عػض. )

 .46– 43، الشػعية الستخررة
درجة مسارسة مجيخي السجارس الحكػمية في محافطة راـ الله (. 2224الحجة، نادر صلبح الجيغ. )

. كالبيخة لمسيارات الكيادية كعلبقتيا بالسداءلة الإدارية مغ كجية نطخ السعمسيغ: دراسة حالة
 (.فمدصيغب حةجامعة القجس السفتػ )رسالة ماجدتيخ، 

(. مجى 2222، سارة عبجالله. )كالعجسانيالخاتع، مشاؿ بشت حسج بغ إبخاليع؛ كالحدغ، سسية عصية؛ 
تسكغ مجيخات مجارس مخحمة الصفػلة السبكخة مغ أداء أدكارىغ الكيادية كمػاجية التحجيات مغ 

 .2٢ - 4(، 11)48، مجالعمسية أماراباؾ مجمة كجية نطخ السعمسات في محافطة الأحداء.
(. إدارة الحات كعلبقتيا بالكفاءة السيشية لجى معمسات رياض الأشفاؿ. 2224الخصيب، نجى ناصخ. )

 .26 -82.  22مجمة كمية التخبية بجامعة حمػاف، 
درجة مسارسة السيارات الكيادية اللبزمة لإدارة الازمات مغ قبل (. 2222)الجغذ، ليجخ حدغ. 

. )رسالة ماجدتيخ، جامعة قربة مأدبا مغ كجية نطخ السعمسيغمجيخي السجارس في لػاء 
 الذخؽ الأكسط(.

(. ترػر مقتخح لتصػيخ إدارة رياض الأشفاؿ في السسمكة العخبية 2222سبحي، مشاؿ محمد دركير. )
(. 4٢) مجمة دراسات في الصفػلة كالتخبية بأسيػط. 2282الدعػدية في ضػء رؤية السسمكة 

4٢-432. 
(. التفكيخ الإبجاعي كعلبقتو بالسيارات الكيادية لجى مجراء السجارس في لػاء 2222. )الدعجي، سحخ

 .428 – 42(. 1) 23 مجمة الجامعة الإسلبمية لمجراسات التخبػية كالشفدية،قربة إربج. 

دار السديخة لمشذخ كالتػزيع،  (.٢إدارة رياض الأشفاؿ كتصبيقاتيا)(. 2241شخيف، الديج عبج القادر. )
 القاىخة.

(. دكر معمسات رياض الأشفاؿ في تشسية ميارات التفاعل الاجتساعي لجى 2224العباد، عبج الله حسج. )
السجمة الأشفاؿ في مجيشة الخياض كسبل تفعيمو مغ كجية نطخ مذخفات رياض الأشفاؿ. 

 .243 -422(. 42) 82العمسية لكمية التخبية بجامعة أسيػط 

درجة إمكانية تصبيق السعاييخ الإدارية لمييئة الػششية (. 2244العبػدي، صبيحة حدغ عصية. )
الأمخيكية لبخامج التعميع كالخعاية السبكخة كمعيقات تصبيقيا في إدارة رياض الأشفاؿ في 
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. )رسالة ماجدتيخ، جامعة الذخؽ العاصسة عساف مغ كجية نطخ السجيخات كالسعمسات
 الأكسط(.

(. درجة مسارسة السيارات الكيادية لجى قائجات السجارس 2244العتيبي، مشيخة بشت نايف بغ ناصخ. )
 .448-424 (.434)4 الازىخ، بجامعة التخبية مجمة الثانػية الحكػمية بسجيشة الخياض.

(. السيارات الكيادية لجى معمسات رياض الأشفاؿ في ضػء بعس الستغيخات 2224عمي، لبة عمي. )
 .411 -43)أغدصذ(.  22مجمة كمية التخبية بجامعة حمػاف، الجيسػجخافية. 

(. ميارات الكيادة كالتغييخ لسجراء السشاشق 2243عػف، كفاء؛ كالجاسخ، فاشسة؛ كآؿ مذعاف، حرة. )
 .  486 -44٢(. 48) 4مجمة كمية التخبية ببشيا  سمكة العخبية الدعػدية.التعميسية بالس

(. درجة مسارسة مجيخي رياض الأشفاؿ 224٢)غانع، ثشاء؛ كأحسج، مصيعة؛ كعباس، سػسغ جابخ. 
الخاصة لمػضائف الإدارية مغ كجية نطخىع، دراسة ميجانية في رياض الأشفاؿ الخاصة في 

 .222 -224(. 4) 82لمبحػث كالجراسات العمسية مجمة تذخيغ مجيشة اللبذقية. 
دكر الإدارة الاستخاتيجية في معالجة السذكلبت الإدارية في (. 2244كذيجاف، مخيع عبجالله سالع. )

. )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(. جامعة رياض الأشفاؿ: دراسة كصفية عمى رياض الأشفاؿ
 مػلانا مالظ إبخاليع الإسلبمية. 

. دار ابغ الشفيذ لمشذخ الإدارة كالأشخاؼ التخبػي في رياض الأشفاؿ(. 2243)ساؿ. محمد، ليشا ج
 كالتػزيع، عساف.

(. أثخ الكيادة الإدارية في تصبيق مبادئ إدارة الجػدة 2244السخي، تػيع تخكي؛ كالقػاسسة، فخيج محمد. )
 2لمتخبية كالأعساؿ، مجمة جمػباؿ كزارة التجارة كالرشاعة القصخية كجراسة حالة(. (الذاممة 

(8 .)2٢3- 23٢. 
مجمة العمػـ الإندانية (. الإدارة السجرسية في ضػء مذخكع السؤسدة. 2243السدػس، يعقػب. )
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