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 المخمص

ادي، حيث يرتبط اقتصاد تُعد المعارؼ والمعمومات والاختراعات العممية المحرؾ الرئيس لمنمو الاقتص
يتطمب بذؿ المعرفة بمدى النجاح في استغلبؿ الأفكار المبتكرة وتكنولوجيات المعمومات والاتصاؿ، كما 

وقد جاء صعود الاقتصادات القائمة عمى المعرفة، وشراسة جيود أكبر في مجالات التعميـ والتدريب، 
لابتكار ليفرض مزيدًا مف الضغوط عمى الجامعة المنافسة العالمية، والاتجاه المتزايد نحو استغلبؿ ا

باعتبارىا أحد المنتجيف الرئيسيف لممعرفة، وأثيرت تساؤلات متعددة حوؿ دور الجامعة في بناء اقتصاد 
المعرفة، وعما إذا كاف نوع المعرفة الذي تنتجو الجامعة ىو بالفعؿ ما يحتاجو اقتصاد المعرفة المعاصر 

جامعة والابتكار كأحد الاتجاىات الحديثة لتطوير دور الجامعة في بناء مف عدمو، وقد ظير مفيوـ 
عدد مف بتحميؿ تجارب  اقتصاد المعرفة عمى النحو المنشود، وفي ىذا الإطار قامت الدراسة الحالية

 الجامعات العالمية وذلؾ مف خلبؿ خمس محاور رئيسة ىي :
 عماؿ.تحفيز الطلبب عمى المشاركة في الابتكار وريادة الأ 
 .تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى المشاركة في الابتكار وريادة الأعماؿ 
 .مشاركة الجامعة في تعزيز التحوؿ التكنولوجي 
 .المشاركة بيف الجامعة وقطاع الصناعة 
 .مشاركة الجامعة في جيود التنمية الاقتصادية عمى المستوييف الإقميمي والمحمي 

مقترحًا لتطوير دور الجامعة في بناء اقتصاد المعرفة، كما قدمت  وبناءً عميو قدمت الدراسة تصوراً
 بعض التوصيات الميمة .

 الكممات الرئيسة: الاقتصاد، المعرفة، الابتكار، ريادة الأعماؿ، الجامعة 
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Abstract 
 

   Knowledge has become the main engine of economic development. 
Knowledge economy depends on the extent of success in the exploitation 
of innovative ideas and information and communication technologies. 
Also, it requires greater efforts in the areas of education and training. 
The rise of knowledge-based economies, fiercer global competition, and 
the growing trend toward the exploitation of innovation imposed more 
pressure on the university as one of the co-producers of knowledge. 
Several questions were raised about its role in building knowledge 
economy, and whether the type of knowledge it produces is already the 
type of knowledge required by the contemporary knowledge economy or 
not.  The concept of Innovation University has come to surface as one of 
the recent trends to support the role of the university in building the 
knowledge economy as intended. In this context, the study analyzed the 
experiences a number of American universities in the light of five 
dimensions: 

 Promoting students' innovation and entrepreneurship, 
 Encouraging faculty innovation and entrepreneurship, 
 Actively supporting the university technology transfer function, 
 Facilitating University-Industry Collaboration, 
 Engaging the university in regional and local economic 
development efforts. 

Based upon this concept, the present study presents a proposed 
approach to develop the role of The University in building a knowledge 
economy. Results and recommendations are also provided. 
Keywords: Economy, Knowledge, Innovation, Entrepreneurship, 
University. 
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 : مقدمة
إف امتلبؾ المعرفة وتوظيفيا في شتى مجالات الحياة يشكؿ محور التفوؽ والسيطرة عمى  

، فمف يمتمؾ  الساحة الاقتصادية بيف الدوؿ؛ بؿ يعد المجاؿ الرئيس لمتنافس عمى الساحة الدولية اليوـ
 المعرفة يمتمؾ القيادة العالمية. 

لّد الرئيس لكؿ الأنشطة الإنسانية ميما كاف نوعيا وفي الواقع فإف المعرفة منذ القدـ تعد المُو 
وتوجييا ومستواىا، ولكنيا لـ تستثمر استثماراً حقيقًا إلا مع نيايات القرف الماضي وبدايات الألفية 
الحالية، فتحوّلت إلى ركف أساس مف أركاف الاقتصاد العالمي، الذي تحرّر مف قيود رأس الماؿ والعمؿ 

 يما يعرؼ باقتصاد المعرفة.واعتمد عمى المعرفة ف
ويُعد الاقتصاد المعرفي توجيًا عالميًا حديثاً تسعى إلى تحقيقو الدوؿ والمجتمعات مف خلبؿ 
الاستفادة مف معطيات العصر والتحوّؿ مف اقتصاد الصناعات إلى اقتصاد المعمومات ومف إنتاج 

يجاد اقتصاد  رقمي يكوف عموده الفقري شبكات البضائع إلى إنتاج المعمومات واحتكار تسويقيا، وا 
الاتصالات والمعمومات، فالشركات الكبرى اليوـ تممؾ المعرفة وأساليب توظيفيا واستثمارىا فعمى سبيؿ 

جوجؿ" محرؾ البحث الرئيسي في العالـ ليس لدييا كتاب واحد  Googleالمثاؿ لا الحصر فإف شركة "
 Bookingد في العالـ ولا تممؾ سيارة واحدة، وشركة "أوبر" أكبر ناقؿ للؤفراUber أو مكتبة، وشركة  "

بوكنج" مف أكبر مشغمي الفنادؽ والمواقع السياحية في العالـ وىي لا تممؾ فندقًا واحدًا، وغيرىا الكثير 
مف المؤسسات والشركات التي أصبحت تعتمد عمى قوة المعمومات والمعرفة ورأس الماؿ البشري أكثر 

  د الخاـ والثروات الطبيعية.مف الاعتماد عمى الموا
والاقتصاد المعرفي فرع جديد مف فروع عمـ الاقتصاد، الذي ييتـ بإعداد دراسة نظـ تصميـ 
نتاج المعرفة، ثـ تطبيؽ الإجراءات اللبزمة لتطويرىا وتحديثيا، ويقوـ عمى فيـ جديد لدور المعرفة  وا 

لذي تحقّؽ فيو المعرفة الجزء الأعظـ مف ورأس الماؿ البشري في تطوّر الاقتصاد وتقدّـ المجتمع ا
 القيمة المضافة.

والاقتصاد المعرفي تبدأ مدخلبت نظمو مف إنتاج المعرفة أي الابتكار والاكتشاؼ والاختراع أو 
ّـ صناعة المعرفة التي تعد  الاكتساب لمعرفة مُعيّنة ثـ القياـ باستخداميا ونشرىا ثـ تخزينيا، ومف ثَ

اج لمعرفة، والتي تتضمف الأساليب التربوية والتعميمية وطرؽ التدريب وعممية امتدادًا لعممية إنت
الاستشارات والمؤتمرات والبحث والتطوير وتضطمع بميمة حمؿ ونقؿ المعرفة، ويستمر نحو التطوير 
المرتكز عمى البحث العممي ومنضويًا تحت أىداؼ استراتيجية يتواصؿ العمؿ عمى تحقيقيا مف أجؿ 

 مة ومستدامة.تنمية شام
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وىناؾ مؤشرات ذات دلالة قوية عمى أف نشر المعارؼ يُعدّ مصدراً أساسيًا لتطوير أي 
وقد تنبّو بعض عمماء الاقتصاد إلى إمكانية الاستفادة مف المعرفة لتصبح سمعة اقتصادية  اقتصاد.

فكاف أف انبثقت فكرة يمكف استثمارىا لتحقيؽ قدر أكبر مف القيمة المضافة، وجني الكثير مف الأرباح، 
عمـ الاقتصاد المعرفي ليصبح اقتصاد القرف الحادي والعشريف نتيجة الطفرة المعموماتية التي تغمر 

 ( .5105العالـ منذ نيايات القرف الماضي في مختمؼ المجالات )العاسمي ، 
 ولذا يعبر مصطمح "اقتصاد المعرفة" عف اعتراؼ كامؿ بدور المعرفة في تحقيؽ التنمية

أكثر اعتمادًا عمى إنتاج وتوزيع  -وبشكؿ لافت  -الاقتصادية، حيث تبدو الاقتصاديات المعاصرة،
واستخداـ المعرفة، وبخاصة في مجالات التكنولوجيا الدقيقة، والصناعات القائمة، والتكنولوجيا 

ثؿ البحث العممي المتقدمة، وتوفير الأيدي العاممة مف ذوي الميارات العالية، فضلًب عف مجالات أخرى م
 والتطوير، والتعميـ والتدريب، والعمميات الإدارية. 

وقد باتت مسألة بناء اقتصاد المعرفة تشكؿ واحدة مف القضايا الميمة في مجاؿ الحياة 
التعميمية والاقتصادية والاجتماعية المعاصرة، فالعالـ بدأ يتخمي عف الشكؿ التقميدي للبقتصاد القائـ 

رات والطائرات والقطارات، ويتحوؿ إلى شكؿ اقتصادي جديد يجري فيو الاعتماد عمى السيا انتاجعمى 
 & Chen & Dahlman, 2005; Cookeأجيزة الكمبيوتر والشبكات في المقاـ الأوؿ )

Piccaluga, 2006 . ) 
% مف  01وفي ىذا الصدد أشارت بعض الدراسات إلى أف الاقتصاد المعرفي بات يُشكّؿ قرابة 

%، فيو يعتمد عمى رأس الماؿ  01د العالمي ويعدّ نموه مف الأسرع عالميًا بمعدؿ سنوي الاقتصا
البشري الذي يعمؿ مف خلبؿ دماغو وليس يده كالإنتاج التقميدي، ويسيـ بتخفيض التكاليؼ ويعتمد 

صة عمى التطوّر التكنولوجي الذي يساعد عمى زيادة الإنتاج ويقمّؿ مف الاعتماد عمى العمالة الرخي
ويرتقي بمستوى الدخؿ للؤفراد والاقتصاد الكمي، ويرفع مف مستوى تنوّع الاقتصاد ويجذب الاستثمارات 
ويقمّؿ مف تأثير النفط بالإيرادات العامة ويفتح الباب واسعًا نحو زيادة حجـ المشاريع التي سترفع حجـ 

 ( .5105مؿ سنويًا )العاسمي ، الإنتاج وتستوعب الأعداد الكبيرة مف الشباب الذيف يدخموف لسوؽ الع
ولا يمكف تصور إجراء بناء اقتصاد المعرفة في بمد ما عمى النحو المنشود إلا اذا كانت  

الجامعة مشارؾ رئيس في ىذا البناء، فداخؿ أسوار الجامعة تنشأ المعرفة ويجري استيعابيا، وتطبيقيا، 
والبرنامج الأوروبي لمتعمـ مدى الحياة وفي ىذا الشأف يشير تقرير صادر عف المفوضية الأوربية 

(Needs and constraints analysis of the three dimensions of third mission 
، طمع بو الجامعاتأف ىناؾ اعترافًا متزايدًا في جميع أنحاء العالـ بالدور الذي يمكف أف تض  (2012 ,

ولذا تأتي الدراسة الحالية في محاولة معرفة، نحو النمو الإقتصادي والتنمية الإجتماعية في مجتمع ال
لتطوير دور الجامعة في بناء اقتصاد المعرفة، وتحاوؿ أف تستفيد مف خبرات الجامعات الأجنبية في 
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رعاية الابتكار، وبخاصة بعدما أعرب الكثيروف عف رغبتيـ في ايجاد شكؿ جديد لمجامعة يدعـ دورىا 
اصة مع ارتفاع معدلات البطالة بيف خريجي الجامعات، كما أكدوا في انشاء ونقؿ وتوزيع المعرفة، وبخ

عمى ضرورة أف تولي الجامعة اىتمامًا كافيًا بتعزيز الكفاءات الأساسية التي يحتاجيا اقتصاد المعرفة 
مثؿ ميارات الاتصاؿ والعرض والتفاوض، والقدرة عمى العمؿ بفعالية في فرؽ، فضلب عف أداء البحوث 

وتدريب المينييف وتزويدىـ بالقدرات التي تؤىميـ لمساعدة المجتمع عمى مواجية تحدياتو التطبييقية، 
 الاقتصادية .

يعتمد عمييا تقدـ الأمـ إف الاستثمار في رأس الماؿ البشري وتطويره يشكؿ القاعدة التي       
ا البشرية، والشعوب، ويقاس مستوى تطور وتقدـ الأمـ بمدى ما تحققو مف بناء وتطوير لمواردى

وبرامج التعميـ العالي تمثؿ أحد أىـ وسائؿ إعداد الموارد البشرية وتشكؿ استثماراً استراتيجيًا لكؿ بمد ، 
ومف خلبؿ برامج التعميـ العالي، تتمكف كؿ أمة مف سد احتياجاتيا مف القوى العاممة والأيدي الماىرة 

ة، ويشيد التعميـ العالي في جميع أنحاء العالـ التي تتطمبيا سوؽ العمؿ والاحتياجات التنموية الوطني
كثيراً مف التغيرات والتحولات والتحديات التي تقتضييا التطورات التقنية والمعموماتية والحضارية 

 المعاصرة . 
إف تطوير اقتصاديات المعرفة الذي يمثؿ الاقتصاد المبني بشكؿ مباشر عمى إنتاج ونشر 

في الأنشطة الإنتاجية والخدمية المختمفة يشكؿ التحدي الحقيقي اليوـ واستخداـ المعرفة والمعمومات 
 لمؤسسات التعميـ العالي الجامعي.

فالمعرفة والاقتصاد مكملبف لبعضيما البعض، ونحف ندخؿ إلى عصر جديد، أصبح فيو ازدىار 
لتحقيؽ النيضة  المعرفة وتنمية ميارات المتعمميف ورعاية تطوير أفكارىـ المبتكرة ىو السبيؿ الأمثؿ

الاقتصادية لممجتمعات، خلبفا لما كاف عميو في الفترات الزمنية السابقة التي كانت النيضة الاقتصادية 
لممجتمعات فييا تتوقؼ عمى حجـ ونوعية الموارد الطبيعية المتوافرة بالمجتمع، مثؿ الحديد والنفط 

(Baker، Wallace, 2012: 6 .) 
تمعب أدواراً قيادية في بناء اقتصاد المعرفة، فالمعرفة ىي وسيمة مف وغني عف البياف أف الجامعة 

الوسائؿ التي تركف إلييا الجامعة في عمميا، وتستغميا في أنشطة متعددة بيا مثؿ الاستكتشاؼ، 
 & Altbach, Philip, et al., 2009; Altbachوالتشكيؿ، والتحقيؽ، والنقؿ، والتطبيؽ المعرفي )

Salmi, 2011.) 
 & H. Etzkowitzواحدًا مف الخصائص الرئيسة لاقتصاد المعرفة ) Innovationعد الابتكار ويُ 

L. Leydesdorff, 2011: 1 بؿ أصبح ىو المحرؾ الرئيسي لمنمو الاقتصادي في كثير مف .)
البمداف، وعمى رأسيا الولايات المتحدة الامريكية ودوؿ غرب أوروبا وجنوب شرؽ آسيا، حيث تحرص 
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لتعميـ والتجارة في تمؾ البمداف عمى رعاية الابتكار، وفي ىذا السياؽ طرح البعض مفيوـ جامعة وزارات ا
 الابتكار الذي يضع رعاية الابتكار واحدًا مف الأولويات الرئيسة في الجامعات ومعاىد الأبحاث. 
أو رعاية وقد لوحظ حديثاً أف بعض جامعاتنا لا تمارس دورىا المنشود في بناء اقتصاد المعرفة 

الابتكار عمى النحو المنشود، كما أنيا تعمؿ بمنأي عف أىداؼ التنمية الاقتصادية في المجتمعات 
المحمية المحيطة بيا، كما لوحظ عزوفيا عف إنشاء عمميات أو برامج لتسويؽ الابتكارات الجامعية، أو 

ب والموظفيف وأعضاء ىيئة العمؿ عمى تعزيز روح المبادرة وريادة الأعماؿ لدى منسوبييا مف الطلب
التدريس. إضافة إلى ذلؾ فإف ىناؾ تحديات يفرضيا اقتصاد المعرفة عمى الجامعة، حيث تنقسـ ىذه 

 (، وىي:Ride out & Gray, 2013: 329-351التحديات إلى أربع تحديات رئيسة )
 : Skills Raceسباؽ الميارات -أولًا 

طمبات الالتحاؽ بالعمؿ، وبالتالي أصبحت لقد أصبح الحصوؿ عمى شيادة جامعية إحدى مت
الجامعة مجالا جاذبا لأعداد متزايدة مف الناس، وىذه الزيادة المضطردة في أعداد الأفراد الراغبيف في 
التعمـ بالجامعة تفرض عمى الجامعة تمبية الاحتياجات التعميمية المتنوعة ليؤلاء المتعمميف، وتعديؿ 

متطمبات سوؽ العمؿ بقطاعاتو المختمفة التي تحتاج إلى عمالة ماىرة مقرراتيا الدراسية لتتكيؼ مع 
وعالية الأداء، والجدير بالذكر أف الطلبب الذيف نشأوا وترعرعوا في عصر اقتصاد المعرفة سيشكموف 
عمى الأرجح ضغطا كبيرا عمى الجامعة، حيث لف يقبموا بالوسائؿ التعميمية التقميدية، أو بالمحاضرات 

مى التمقيف السمبي التي تجري في قاعات دراسية رتيبة، وسيقبموف فقط بالميارات المستمدة القائمة ع
مف الخبرات التعممية التفاعمية والتعاونية، والتي تتوافؽ مع احتياجاتيـ الحقيقية مف المعارؼ 

 والميارات.
  :sMarket Force قوي السوؽ -ثانيًا

الكامؿ لممشروعات الجامعية وبدء التوسع في أدى تخمي الحكومات عف التزاميا بالتمويؿ 
إنشاء الجامعات الخاصة، إلى إيجاد منافسة شرسة بيف الجامعات نفسيا عمى جذب الطلبب وأعضاء 
ىيئة التدريس الأكفاء، وتوفير الموارد المادية والموجيستية اللبزمة، ومف المحتمؿ أف تقود ىذه 

يكمة واسعة النطاؽ تتشابو مع عمميات إعادة الييكمة التي الضغوط الجامعات إلى إجراء عممية إعادة ى
 جرت في القطاعات الاقتصادية الأخرى مثؿ الرعاية الصحية، والنقؿ، والاتصالات، والطاقة. 

 : Technologyالتكنولوجيا -ثالثاً
حيث فرضت تكنولوجيا المعمومات والاتصالات والتقنيات الرقمية الحديثة عمى الجامعة أف تقدـ 
خدماتيا التعميمية إلى أي شخص، وفي أي مكاف وفي أي وقت، ولـ تعد الخدمات التعميمية لمجامعة 

 تقتصر عمى الحرـ الجامعي أو تمتزـ بالجدوؿ الزمني الأكاديمي.
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  :Sustainable Developmentالتنمية المستدامة -رابعا
يو بعض الكميات والجامعات ىناؾ إقباؿ متزايد عمى التعميـ الجامعي في الوقت الذي توجد ف

  تركز فقط عمى التكمفة العالية، بالرغـ مف انخفاض المقومات التكنولوجية بيا.
 

 مشكمة الدراسة: 
وفي ضوء ما سبؽ يتبيف أف مفيوـ جامعة الابتكار ىو أحد الاتجاىات الحديثة لتطوير 

حد مف الخصائص الرئيسة الجامعات، ولكنو لـ يحظ باىتماـ كاؼ، بالرغـ مف أف الابتكار ىو وا
لاقتصاد المعرفة الذي يفرض عمى الجامعة تحديات كثيرة قد تعرقميا عف ممارسة دورىا في بناء 

 اقتصاد المعرفة، وبخاصة في ظؿ النمو المتزايد في الطمب عمى التعميـ العالي.
 وانطلبقًا مما سبؽ، تحاوؿ الدراسة الحالية الإجابة عف الأسئمة التالية:

 لبقة بيف جامعة الابتكار واقتصاد المعرفة في التعميـ العالي؟ ما الع -0
 ما الرؤية العالمية لجامعة الابتكار؟ -5
 ما الملبمح العامة لجامعة الابتكار في ضوء خبرات بعض الجامعات ببعض الدوؿ المتقدمة؟ -3
 ما ملبمح جامعة الابتكار في الجامعات الوطنية بالمممكة العربية السعودية؟ -4
 ر المقترح لتطوير دور الجامعة في ضوء مفيوـ جامعة الابتكار ؟ما التصو  -5

 أىداؼ الدراسة:
 تسعى الدراسة إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:   

تحديد مفيوـ جامعة الابتكارية في الفكر التربوي المعاصر كمدخؿ لتطوير الجامعة في بناء  -0
  اقتصاد المعرفة.

نتائج البحوث ذات الصمة، وفي ضوء خبرات  تحديد خصائص وسمات جامعة الابتكار في ضوء -5
 بعض الجامعات الدولية المتميزة.

دور الجامعة في بناء اقتصاد المعرفة في ضوء خبرات بعض الجامعة  اقتراح تصور لتطوير -3
 الأمريكية المتقدمة وفي إطار مفيوـ جامعة الابتكار. 

 أىمية الدراسة: 
 اط التالية : تبرز أىمية الدراسة الحالية مف خلبؿ النق 
تغيير المجتمع المحيط مف خلبؿ استغلبؿ الابتكار، وتطبيؽ المعرفة، وغرس روح المبادرة وريادة -0

 الأعماؿ، والتأثير اقتصاديا في القطاعات الأخرى، وذلؾ مف خلبؿ مفيوـ جامعة الابتكار.
فة في عدد كبير مف تقديـ نماذج تطبيقية لمفيوـ جامعة الابتكار ودوره في بناء اقتصاد المعر -5

 الجامعات والمعاىد الأمريكية للئفادة مف خبراتيا . 
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تصور مقترح لتطوير دور الجامعة في بناء اقتصاد المعرفة ضمف إطار مفيوـ جامعة تقديـ -3
 الابتكار وفي ضوء خبرات بعض الجامعة الأمريكية المتقدمة. 

 منيج الدراسة:
أ الباحث إلى استخداـ المنيج الوصفي التحميمي لأنو يلبئـ اتساقًا مع طبيعة الدراسة الحالية، لج

طبيعة مشكمة الدراسة الحالية، ويساعد عمى إلقاء الضوء عمى مختمؼ جوانبيا عف طريؽ الوصؼ 
والتحميؿ لمفيوـ جامعة الابتكار ودورىا في تحقيؽ اقتصاد المعرفة، ومف ثـ تحميؿ تجارب بعض 

 .التي سيتـ توظيؼ خبراتيا في بناء التصور المنشود الجامعات المتقدمة في ىذا المجاؿ
 إجراءات الدراسة: 

 تسير الدراسة الحالية للئجابة عف أسئمتيا في ضوء الخطوات التالية: 
إعداد الإطار النظري ويتناوؿ اقتصاد المعرفة ومحدداتو،  مفيوـ جامعة الابتكار وعلبقتو   -0

 الحديثة ونتائج البحوث ذات الصمة. باقتصاد المعرفة في ضوء الأدبيات التربوية
 تحميؿ تجارب بعض الجامعات المتقدمة، ونتائج الدراسة. -5
 عرض التصور المقترح لتطوير دور الجامعة في بناء اقتصاد المعرفة.  -3
 تقديـ توصيات الدراسة.  -4

 نتائج الدراسة
معة الابتكار واقتصاد السؤاؿ الأوؿ : ينص السؤاؿ الأوؿ مف اسئمة الدراسة عمى )ما العلبقة بيف جا
 المعرفة في التعميـ العالي؟ (  وقد توصؿ الباحث للئجابة عف ىذا السؤاؿ كالتالي

 اقتصاد المعرفة ومحدداتو -0
نتحوؿ في عصرنا الحالي إلى شكؿ جديد مف المجتمعات، يطمؽ عميو الكثيروف مسمي مجتمع ما    

(، وىو يشيد تحولات 8an, 2005: Rooney, Hearn & Ninبعد الصناعة، أو مجتمع المعرفة )
عميقة في المعرفة والتكنولوجيا ليا تأثير يضرب في الأعماؽ، وربما تتشابو تمؾ الآثار مع آثار 
التحولات العميقة التي حدثت قبؿ قرف مف الزماف عندما تحولت المجتمعات الزراعية الي مجتمعات 

ر الذي اعتمد عمى الموارد الطبيعية، مثؿ صناعية، ولكف خلبفا لما كاف الحاؿ عميو في ذلؾ العص
الحديد والنفط، فإف عصرنا الحالي يعتمد عمى إنشاء وتطبيؽ المعارؼ الجديدة التي صارت ىي المحدد 

 الرئيس لمتنمية الاقتصادية.
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 :تعريؼ اقتصاد المعرفة وخصائصو -5
شكؿ عاـ لا يوجد تعريؼ يختمؼ اقتصاد المعرفة عف الاقتصاد بشكمو التقميدي في عدة جوانب، وب  

 موحد لاقتصاد المعرفة، ولكف كثيراً مف الباحثيف قدموا تعريفات متباينة ليذا المصطمح، ومنيا:
  اقتصاد المعرفة ىو الاقتصاد الذي يمعب فيو توليد واستغلبؿ المعرفة الدور الرئيسي في تكويف"

ع انواع المعرفة في أداء الأنشطة الثروة المادية، وىو يتوقؼ عمى مدي الفعالية في استغلبؿ جمي
 (.DTI: 1998: 9الاقتصادية" )

  اقتصاد المعرفة ىو الاقتصاد الذي يقوـ عمى إنتاج وتوزيع واستغلبؿ المعارؼ والمعمومات، ويتسـ"
بزيادة الاستثمارات في الصناعات القائمة عمى التكنولوجيا المتقدمة، والاعتماد عمى عمالة عالية 

نتاجية مرتفعة" )الميارة، وبربحي  (.  OECD: 1996, pp. 7ة وا 
  ،اقتصاد المعرفة ىو الاقتصاد الذي تشغؿ فيو الوظائؼ القائمة عمى المعرفة مرتبة متقدمة"

وتكوف فيو القيمة الاقتصادية لممعمومة ىو اللبعب الرئيس في ربحية الشركات، ويشيد تبادلا 
 .Foray: 2004, ppرأس الماؿ الممموس" )لرأس الماؿ غير الممموس بمعدلات أعمى مف تبادؿ 

ix.) 
  اقتصاد المعرفة ىو الاقتصاد الذي يتوقؼ نجاحو عمى الاستغلبؿ الأمثؿ للؤصوؿ غير الممموسة"

مثؿ المعرفة والميارات والقدرات الابداعية كمصدر رئيس لكسب المزايا التنافسية التي تعيف عمى 
 (.ESRC, 2005, 11مواجية المنافسة الشرسة في سوؽ العمؿ" )

  ،اقتصاد المعرفة ىو الاقتصاد الذي تشكؿ فيو المعرفة قيمة مضافة إلى نشاطاتو الاقتصادية"
بداية مف الصناعات القائمة عمى التكنولوجيا المتقدمة، ومرورا بالخدمات المعرفية، ونياية 

 (. Jensen, et al, 2007: 8بالصناعات الابتكارية مثؿ وسائؿ الاعلبـ واليندسة المعمارية" )
 

 ( وىي:Jensen, et al, 2007: 9ويتمتع اقتصاد المعرفة بعدد مف الخصائص الرئيسة )
  الابتكار: ويقصد بو وجود نظاـ فعاؿ مف الروابط بيف المؤسسات الأكاديمية ومنشآت الأعماؿ

ع التجارية لمساعدتيا في مواكبة ثورة المعرفة المتنامية وتكييفيا مع احتياجات المجتم
 المحيط.

 عنصر رئيس في الارتقاء بالإنتاجية، وكسب المزايا التنافسية الاقتصادية، وتوفير اليد  التعميـ
 العاممة الماىرة.

   الاتصالات التي تيسر نشر المعرفةتوافر البنية التحتية المبنية عمى تكنولوجيا المعمومات و 
 .المحفزات: وىي السياسات القانونية والسياسية التي تيدؼ إلى زيادة الإنتاجية والنمو 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
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وعموما يتفؽ غالبية الباحثيف عمى أف اقتصاد المعرفة يوفر ربحية انتاجية لانيائية، ويدعـ النمو 
بسوؽ الأعماؿ، وقد رأت دراسة غير المالي لمنشات الأعماؿ ويزيد مف سعر أسيـ الشركات 

(Brinkley,2006:أف نقاط القوة في اقتصاد المعرفة تتمثؿ فيما يمي ) 
   لا يقصد باقتصاد المعرفة إنشاء اقتصاد جديد بقواعد جديدة، ولكنو يمثؿ سمسمة متصمة

 تنبثؽ مف ظروؼ الماضي وتتواكب مع مستجدات الحاضر.
 نو، بؿ يضـ جميع القطاعات الاقتصادية.اقتصاد المعرفة لا يقتصر عمى مجاؿ بعي 
  يتميز اقتصاد المعرفة بكثافة عالية ومتنامية في استخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات

 والاعتماد عمى عمالة جري تعميميا وتدريبيا عمى نحو جيد.
 ـ يشترط اقتصاد المعرفة ضرورة تخصيص نسبة متنامية مف الناتج القومي المحمي لمدولة لدع

 الأصوؿ المعرفية غير الممموسة.
  ينشأ اقتصاد المعرفة بفضؿ تكاتؼ عدد مف المؤسسات والمنشآت التي تعطي أولوية لدعـ

 الابتكار.
  ،يفرض اقتصاد المعرفة عمى منشآت الأعماؿ أف تعيد تنظيـ دولاب العمؿ بيا بطريقة أفضؿ

مومات عبر ممارسات معرفية وبما يمكنيا مف التعامؿ الفاعؿ معيا، وتخزيف، وتبادؿ المع
 مناسبة.

  يزخر اقتصاد المعرفة بقدر مف الشركات ومنشآت الأعماؿ التي تعمؿ عمى إطلبؽ قواعد معرفية
عممية وتقنية، وتستغميا في اكتساب مزايا تنافسية كبيرة، والتقميؿ مف تكمفة عمميات التشغيؿ، 

نشاء أشكاؿ تنظيمية بينية متميزة داخميا، وتطوير أد  اء العامميف بيا والارتقاء بمياراتيـ.وا 
 

 مكانة المعرفة في اقتصاد المعرفة -3
استثمار المعرفة ىو المحؾ الحقيقي لفعالية الاقتصاد القائـ عمى المعرفة، فالتمتع بمعرفة 
وميارات ذات جودة مرتفعة بات واحدًا مف الشروط الأساسية للبلتحاؽ بالوظائؼ المتميزة في سوؽ 

ي العاممة الماىرة والمدربة جيدا تكسب منشأة الأعماؿ التي تعمؿ بيا مزايا تنافسية العمؿ، فالأيد
(. كما أف قدرة العامميف MRD CZ: 2006متعددة، وبخاصة في نمو القطاعات الاقتصادية المعقدة )

عمى تخزيف وتبادؿ وتحميؿ المعرفة عبر الشبكات والمواقع وباستخداـ تقنيات تكنولوجيا المعمومات 
المتقدمة يسمح لمشركات ومنشآت الأعماؿ باستغلبؿ خصائص عممية المعرفة في الحصوؿ عمى مزايا 
تنافسية متعددة في سوؽ العمؿ، ومف ثـ يمكف القوؿ بأف المعرفة ىي واحدة مف الموارد الاقتصادية 

 Jensenخداـ )المتجددة اللبزمة لإيجاد التنمية الاقتصادية، والتي لا تنضب ولا تفني مف كثرة الاست
et al: 2007, pp. 681.) 
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أف القيمة الحقيقية لممعرفة في الاقتصاد المعاصر  (Brinkley,2006)وقد اعتبرت دراسة 
تكمف في إمكانية تبادليا مع الأخرىف فالشركات تحصؿ عمى قيمة مضافة مف تبادؿ المعرفة داخميا 

مف أف بعض الشركات تعرض عف ىذا  وخارجيا مع المورديف والزبائف في بعض الأحياف، بالرغـ
التبادؿ الخارجي لأف بعض الشركات المنافسة قد تستغمو في تحقيؽ مزايا تنافسية ليا، وتحرص كثير 
مف الشركات عمى توجيو جزء مف رأسماليا للبستثمار في المنتجات والعمميات الجديدة المبتكرة.  وتتسـ 

ليس بصفة الخصوصية، فبالرغـ مف أف بعض منشآت المعرفة في اقتصاد المعرفة بصفة العمومية و 
الأعماؿ تسعي إلى إنتاج وتطبيؽ المعرفة الخاصة بيا، ثـ تحاوؿ أف تحتفظ بتمؾ المعرفة داخميا 

 ,Brinkley: 2006لخدمة مصالحيا الاقتصادية إلا أف المعرفة تتسرب في النياية إلى الخارجيا )
pp. 5-6.) 

 

 :عرفةأنواع المعرفة في اقتصاد الم -4
إلى أف  (Foray,2004)مصطمح المعرفة ىو مفيوـ أوسع بكثير مف المعمومات، وتشير دراسة 

المعرفة يجري توزيعيا داخؿ منشآت الأعماؿ عبر قنوات رسمية وأخرى غير رسمية، وبالتالي يمكف 
 تصنيؼ المعرفة الموجودة في الشركات العاممة بالسوؽ إلى نوعيف، وىما: 

 المعرفة الظاىرية Codified Knowledge وىي المعرفة التي يمكف تدوينيا وتخزينيا :
 ونشرىا عبر الكتب والنشرات الدورية، ويعتبرىا البعض غير مجدية اقتصاديا عمى نحو كبير.

  المعرفة الضمنيةTacit Knowledge وىي المعرفة التي لا يمكف نشرىا عبر الكتب :
لتحاقو بالوظيفة مثؿ معرفة إجراءات عمميات والنشرات الدورية، ويكتسبيا العامؿ بعد ا

التشغيؿ، وىي تتوقؼ عمى خبرات وقدرات الأفراد، ويعدىا البعض المصدر الحقيقي لخمؽ المزايا 
 التنافسية لمنشات الأعماؿ.    

عمى أف المعرفة يجري ترميزىا إلى أربعة أنواع،  (Jensen, et ai,2007)بينما تؤكد دراسة        
تغلبؿ ىذه الأنواع في تطوير اقتصاد المعرفة باعتبارىا الأقرب إلى سوؽ السمع أو الوظائؼ ويجري اس

 الإنتاجية، وىي: 
 معرفة المعمومة Know-What تشير إلى المعرفة المتصمة بػػػػ"الحقائؽ". مثؿ كـ عدد الناس :

بعض الذيف يعيشوف في المجمعة؟، وىذا النوع مف المعرفة يسمى عادة بالمعمومات، و 
الوظائؼ في بعض المجالات الاقتصادية المعقدة، تحتاج إلى ىذا النوع مف المعرفة مثؿ 

 وظائؼ القانوف والطب.
  معرفة العمةKnow-Why تشير إلى المعرفة العممية المتصمة بالمبادئ والقوانيف المنظمة :

والتقدـ في عمميات لمطبيعة. وىذا النوع مف المعرفة يعد الركيزة الأساسية لمتطور التكنولوجي 
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عادة إنتاج ىذا النوع مف المعرفة غالبا في  الإنتاج في معظـ الصناعات. ويجري إنتاج وا 
المؤسسات المتخصصة، مثؿ مختبرات الأبحاث والجامعات. والوصوؿ إلى ىذا النوع مف 
المعرفة يحتاج مف الشركات التجارية أف تتفاعؿ وتتواصؿ مع تمؾ المؤسسات، سواء بطريقة 

ير مباشرة مف خلبؿ توظيؼ أيدي عاممة مدربة تدريبًا عمميًا جيدًا، أو بطريقة مباشرة مف غ
 خلبؿ الاتصالات والأنشطة المشتركة مع تمؾ الجيات.

  معرفة الطريقةKnow-How  يعبر عف الميارات أو القدرة عمى القياـ بشيء ما. ويستغؿ :
أو فشؿ إحدى المنتجات بالسوؽ، وفي  رجاؿ الأعماؿ ىذا النوع مف المعرفة في توقع نجاح

 اختيار وتدريب الموظفيف، كما يستغمو العماؿ الميرة في تشغيؿ الآلات المعقدة.
  معرفة أىؿ الاختصاصKnow-Who  ىذا النوع مف المعرفة يتضمف معرفة " مف يعرؼ :

الشيء" و"مف يعرؼ كيؼ يفعؿ ىذا الشيء" وينطوي عمى تشكيؿ شبكة مف العلبقات 
تماعية التي تيسر الوصوؿ إلى الخبراء واستغلبؿ معارفيـ وكفاياتيـ. ويستغؿ رجاؿ الاج

 الأعماؿ ىذا النوع مف المعرفة في الاستجابة السريعة لمؤشرات التغيير.
 

ويجري اكتساب ىذه الأنواع الأربعة مف المعرفة عبر قنوات مختمفة. فمعرفة المعمومة ومعرفة  
خلبؿ قراءة الكتب وحضور المحاضرات والاتصاؿ بقواعد البيانات، بينما  العمة يمكف الحصوؿ عمييا مف

يتوقؼ النوعيف الأخرىف مف المعرفة عمى الخبرة العممية. فمعرفة الطريقة يمكف تعمميا عندما يتبع 
المتدرب نموذجًا معينا في العمؿ، ومعرفة أىؿ الاختصاص يجري اكتسابيا عبر الممارسات الاجتماعية، 

 ا مف خلبؿ السياقات التعميمية.وأحيانً 
 

 العلبقة بيف المعرفة ومعدلات التوظيؼ في اقتصاد المعرفة -5
يتسـ اقتصاد المعرفة بزيادة الطمب عمى العماؿ ذوي الميارات العالية، وبخاصة في مجاؿ 
ه تكنولوجيا المعمومات، وتراجع الطمب عمى العماؿ الأقؿ ميارة. وىناؾ مخاوؼ لدي البعض مف أف ىذ
 الاتجاىات يمكف أف تستبعد نسبة القوى العاممة مف سوؽ العمؿ. وقد أرجعت دراسة

(Arundel,2005) : ىذا التوجو إلى 
العولمة: أدت العولمة والمنافسة الدولية الشرسة إلى انخفاض الطمب عمى العمالة الأقؿ ميارة،  - أ

 ما أسيـ في زيادة البطالة.واعتماد بعض الدوؿ عمى العمالة الأجنبية ذات الأجور المنخفضة م
التطور التكنولوجي: ينحاز التغير التكنولوجي بقوة إلى العماؿ الميرة. فالأجور المرتفعة   - ب

 وفرص العمؿ أكثر توافرا في الشركات التي تعتمد في عممياتيا عمى تكنولوجيا المعمومات.
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الوظائؼ تحتاج إلى  التغيير المؤسسي في سوؽ العمؿ والتغيرات التنظيمية في الشركات جعؿ - ت
صفات أساسية في العامؿ مثؿ روح المبادرة والإبداع، والقدرة حؿ المشكلبت والانفتاح عمى 

 التغيير.
ضعؼ اتحادات ونقابات العماؿ يدفع أصحاب الاعماؿ إلى اتباع استراتيجية لخفض أجور  - ث

 العامميف. 
 

 ما الرؤية العالمية لجامعة الابتكار؟السؤاؿ الثاني : ينص السؤاؿ الثاني مف اسئمة الدراسة عمى )
 وقد توصؿ الباحث للئجابة عف ىذا السؤاؿ كالتالي 
 

 مفيوـ جامعة الابتكار وعلبقتو باقتصاد المعرفة -0
كانت الأدوار التقميدية لمجامعة تقتصر عمى تقديـ التعميـ، وتوفير المنح الدراسية لمطلبب 

ؿ إلى جيؿ، وتطوير التخصصات الأكاديمية، والارتقاء المتفوقيف، ونشر الثقافة، ونقؿ القيـ مف جي
بالميف، لكف اقتصاد المعرفة فرض عمييا مجموعة مف التحديات التي دفعتيا إلى أداء نمط جديد مف 
الأدوار النفعية مثؿ توليد وتطبيؽ المعرفة الجديدة، ونقؿ التكنولوجيا، وتوفير الرعاية الصحية، وتوفير 

 ,Audretsch & Keilbachكة كطرؼ فاعؿ في التنمية الاقتصادية والدولية )سبؿ الترفيو، والمشار 
2007; Rideout & Gray, 2013  وبذلؾ يمكف القوؿ بأف الجامعة انتقمت في عصر اقتصاد ،)

المعرفة مف ميمة توزيع وتحميؿ المعرفة الذي يقتصر عمى "التعميـ" و"توفير المنح الدراسية" ويعتمد 
صدار الأحكاـ القيمية والأخلبقية ، إلى أداء ميمة جديدة ىي عمى أنشطة مثؿ ال تفكير والتحميؿ وا 

 إنشاء وتطبيؽ المعرفة عبر نشاطات جديدة مثؿ "الابتكار"، و"الإبداع"، و"ريادة الأعماؿ". 
 

 مفيوـ جامعة الابتكار -5
 & Rideoutة )استغلبؿ الابتكار عمى النحو الصحيح ىو أحد الخصائص الرئيسة لاقتصاد المعرف   

Gray, 2013: 329-351 وقد أصبح النجاح اقتصاديًا في عصر اقتصاد المعرفة يتوقؼ عمى ،)
توافر نوعيف مف رأس الماؿ، وىما رأس الماؿ المادي ورأس الماؿ البشري، ويقصد برأس الماؿ البشري 

لميرة، وغني عف البياف المخزوف المتاح أماـ القطاعات الاقتصادية المختمفة مف الأفراد المتعمميف وا
أف الجامعة واحدة مف المؤسسات الرئيسة التي تمعب دوراً أساسيًا في زيادة رأس الماؿ البشري 
والارتقاء بو، ومف ثـ إكساب تمؾ القطاعات الاقتصادية القدرات والمزايا التنافسية المنشودة، وقد 

يذا الأمر، وأكدت أف الحكـ عمى فعالية اقتصاد انتبيت منظمة الاتحاد الأوروبي لمثقافة والتنمية مبكراً ل
المعرفة يتوقؼ عمى حجـ الاستثمارات في البحث العممي والتطوير، وحجـ الاستثمارات في التعميـ 

 (.Altbach and Salmi, 2011المعمومات والبرمجيات )العالي، وحجـ الاستثمارات في تكنولوجيا 
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تعددة تنادي بأىمية الدور الذي يمكف أف تقوـ بو وقد تعالت خلبؿ العقد الماضي أصوات م   
الجامعات في تعزيز الابتكار، وبالتالي تعزيز التنمية الاقتصادية في نياية المطاؼ بشكؿ أكبر، فعمى 
سبيؿ المثاؿ، أشار تقرير "الجامعات البحثية" الصادر عف المجمس القومي لمبحوث الجامعية إلى أنو 

نجاز الأىداؼ الوطنية الأخرى ليا، "إذا كانت أمريكا تريد أف  تخطو أكثر نحو تعزيز نموىا الاقتصادي وا 
 ,Altbachفإف الجامعات البحثية ىي واحدة مف الأصوؿ غير الممموسة التي يجب أف تعتمد عمييا" )

Philip, et al., 2009: 13 .) 
، وىو  Innovation Universityوفي ىذا السياؽ طرحت الأدبيات مفيوـ جامعة الابتكار     

مفيوـ يؤكد عمى أىمية مشاركة قطاع الجامعات في تعزيز روح الابتكار والمبادرة لدي منسوبييا مف 
كسابيـ الميارات والأخلبقيات اللبزمة لتحقيؽ التنمية  الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس والموظفيف وا 

اث تغيير إيجابي في الخدمات الاقتصادية المستيدفة، ويعرفو البعض بأنو اتجاه جديد يسعى إلى إحد
. وىناؾ تعريؼ آخر لجامعة (Reviere et al., 1996)والبرامج والعمميات الإدارية بالجامعة 

، يؤكد عمى أف مفيوـ جامعة الابتكار ىو مفيوـ ينطوي ضمنيا عمى  (Zhuang, 1995)الابتكار
عرفة، والإبداع، والتحسيف عدد مف العمميات الرئيسة، مثؿ التفرد، وتحسيف العمميات، ونشر الم

  التنظيمي، وبناء المعرفة.
ويسعى مفيوـ جامعة الابتكار إلى تغيير المجتمع المحيط مف خلبؿ استغلبؿ الابتكار، وتطبيؽ      

المعرفة، وغرس روح المبادرة وريادة الأعماؿ، والتأثير اقتصاديا في القطاعات الأخرى، وىو يرتكز إلى 
 تالية:الأركاف الرئيسية ال

: حيث يجري التعاوف بيف منسوبي الجامعة مف الطلبب والباحثيف، Innovation الابتكار  -
والقطاعات الاقتصادية الأخرى لتبادؿ الأفكار المبتكرة التي مف شأنيا دفع عجمة التغيير نحو 

 الأىداؼ الاقتصادية المنشودة.
بعيدًا عف الحواجز التقميدية : يجري تطبيؽ المعرفة  Applied Learningالتعمـ التطبيقي  -

 والكتب النظرية لتوفير خبرات كافية بشأف العالـ الحقيقي.
: يتـ تييئة بيئة جامعية تشجع المغامرة والمخاطرة Entrepreneurship ريادة الأعماؿ  -

 المحسوبة، وتقود إلى ابتكار أفكار تحقؽ منفعة لمشركات التجارية الكبرى.
: يتـ جمب عوائد مالية جديدة لمجامعة مف خلبؿ  Economic Impact الأثر الاقتصادي -

 التعاوف مع القطاعات الاقتصادية الأخرى.
وقد تبنت ىذا المفيوـ جيات متعددة، وقد تجمي ذلؾ في مضموف الخطاب الذي أرسمو المجمس      

تحت عنواف  5100التعميـ الأمريكية في عاـ   الاستشاري الوطني للببتكار وريادة الأعماؿ إلى وزارة
، والذي عرض مف خلبلو وصفا لمخطوات التي ""جامعة الابتكار والريادة في سوؽ العمؿ : تحت المجير
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يمزـ الإتياف بيا مف قبؿ الحكومة الأمريكية في سبيؿ تشجيع روح الابتكار والمبادرة في الجامعات 
مريكي بالتعاوف مع تمؾ الجامعات. الأمريكية، بما يقود إلى خمؽ القيمة المضافة المرجوة للبقتصاد الأ

جامعة مف الجامعات الأمريكية الكبرى وثيقة مشتركة فيما بينيا  045وفي نفس العاـ أيضًا، أرسمت 
التجارة والصناعة الأمريكي تعمف فيو التزاميا بتطوير ودعـ مجيودات الابتكار وريادة الأعماؿ  إلى وزير

طة بيا، وطمبت مف الحكومة الاتحادية اف تمد ليا يد العوف في الحرـ الجامعي وفي المجتمعات المحي
 (.Altbach, Philip, et al., 2009: 13اللبزـ في ىذه المجالات )

وبفضؿ مفيوـ جامعة الابتكار، أصبحت الكميات والجامعات الأميركية والمراكز البحثية تمعب دورا      
عماؿ، وخمؽ القيمة الاقتصادية المضافة وريادة الأ ميما في رعاية الابتكار ودعـ التسويؽ،

لمتكنولوجيا، ومركز ريادة الأعماؿ بجامعة بوسطف،  لمجتمعاتيـ، ومف أبرزىا معيد ماساتشوستس
وجامعة ولاية ميتشيجاف، وجامعة ولاية أريزونا في منطقة فينيكس، وجامعة أكروف في ولاية أوىايو، 

، كما أف ىناؾ المئات مف الكميات والجامعات وجامعة جنوب كاليفورنيا في منطقة لوس انجموس
الأخرى التي بادرت بإنشاء برامج لرعاية الابتكار وريادة الأعماؿ، وىذه النوعية مف البرامج ليا ىدفاف 
رئيسياف، أحدىما ىدؼ قصير المدى وىو خمؽ وتقديـ قيمة تربوية متميزة لطلببيا، واليدؼ الآخر ىو 

في المشاركة الفاعمة في دفع عجمة النمو الاقتصادي في مجتمعاتيـ  ىدؼ عمى المدى الطويؿ، ويكمف
 المحمية عبر مشاركاتيا مع الشركات المحمية المتطورة. 

 

 المبادئ الأساسية لجامعة الابتكار-3
 ,Mayer, J.P. & Davidsonيستند مفيوـ جامعة الابتكار إلى عدد مف المبادئ الرئيسة )

 (، وىي: 16 :2000
 نشات الأعماؿ والقطاعات الاقتصادية المختمفة في المجتمع الخارجي، وتبادؿ الشراكة مع م

 الخبرات بينيا وبيف الجامعة في مجالات متعددة.
  نقؿ المعرفة والتكنولوجيا ونتائج البحوث مف مختبرات الجامعة إلى القطاعات الاقتصادية، وذلؾ

راءات الاختراع، والترخيص، مف خلبؿ مكاتب تنشأ خصيصا لتقديـ النصح والإرشاد بشأف ب
 واتفاقيات الشراكة مع القطاعات الاقتصادية المختمفة.

  تيسير الحصوؿ عمى تمويلبت خارجية لإجراء البحوث العممية بالجامعة، وذلؾ مف خلبؿ مكاتب
تنشأ خصيصا تيسر لمباحثيف تطبيؽ البحوث، والتفاوض مع الجيات الخارجية، ومراجعة 

 دارة التمويؿ، والتقرير المالي في نياية البحث..الخ.اتفاقيات التمويؿ، وا  
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  تعزيز روح الابتكار والريادة، وذلؾ مف خلبؿ تزويد منسوبي الجامعة مف الطلبب والموظفيف
وأعضاء ىيئة التدريس بالكفايات والمعارؼ اللبزمة التي تؤىميـ لمعمؿ أو التعاوف مع وحدات 

 الأعماؿ المختمفة.
 جودة التعميمية ومتطمبات الكفاءة الاقتصادية.الدمج بيف معايير ال 
 .تحويؿ التيديدات والمخاطر إلى فرص يمكف انتيازىا 

 

 العناصر الرئيسة في جامعة الابتكار -4
 Colliniتوجد عدة عناصر رئيسة تؤدي دوراً حاسمًا في تعزيز دور الجامعة في تنمية الابتكار )

Stefan, 2012: 26-32:وىي ،) 
: حتى تتمكف الجامعة مف تعزيز نشاطاتيا والانطلبؽ بعيدا عف دورىا Culture الثقافة العامة - أ

التقميدي لابد أف تتضمف عددًا غير تقميدي مف الأىداؼ التعميمية والمنح الدراسية والخدمات، 
كما يجب أف تمتمؾ طموحا كافيا لممشاركة في النشاطات الابتكارية، كما أف رعاية الابتكار 

إطار قانوني سميـ لأنو نشاط يقوـ عمى المشاركة الفعالة بيف الجامعة يجب أف يتـ في 
 والقطاع الخاص. 

: رؤساء وقادة الجامعات لابد أف يكوف لدييـ إيماف حقيقي بأىمية Leadershipالقيادة   - ب
 تعزيز أواصر المشاركة بيف الجامعة والمجتمع الخارجي المحيط بيا.

معة الابتكار ثلبث أنشطة رئيسة، وىي تنمية المعرفة : يجب أف تضـ جاActivitiesالأنشطة  - ت
صداراتيا  الجديدة عف طريؽ إجراء البحوث الأساسية والتطبيقية، ونشر المعرفة عبر نشراتيا وا 

 العممية وتخريج الطلبب والعمماء، وعقد اتفاقيات الشراكة مع القطاعات الاقتصادية الخارجية.
قيما أساسية، مثؿ الحرية الأكاديمية، والانفتاح عمى  : يجب أف تتبنى الجامعةValuesالقيـ  - ث

 الأفكار الجديدة، والالتزاـ بالدراسات الضرورية، وغرس روح الإنجاز والتميز.
: تتحمؿ جامعة الابتكار المسئولية عف إنشاء وتطوير نماذج فعالة بداخميا Diversityالتنوع  - ج

لمشاركة الكاممة أماـ النساء وطلبب فئات مف المجتمعات تعددية الثقافات، والتي تتاح فييا ا
الأقميات التزاما بمبادئ الإنصاؼ والعدالة الاجتماعية، ويجب أف تسعى لتحقيؽ مستويات 
جديدة مف التفاىـ والتسامح، والوفاء المتبادؿ بيف منسوبييا، سواء داخؿ الحرـ الجامعي أو 

 خارجو.
امعة الابتكار لمبدأ المسائمة عف : تخضع جAccountabilityالمحاسبة عف المسئولية  - ح

مصادر الدخؿ، وحجـ الاستثمارات العاـ، وأوجو الإنفاؽ المالي، ونوعية البرامج الأكاديمية، 
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والميزانيات، وطرؽ اختيار الطلبب، ومعايير توظيؼ أعضاء ىيئة التدريس مع الحفاظ عمى 
 .لمساءلةالخيط الرفيع الذي يفصؿ بيف مبدأ استقلبلية الجامعات ومبدأ ا

تسعي جامعة الابتكار حثيثا إلى  :Alliances التحالؼ مع الجامعات ومراكز البحوث الأخرى  - خ
تشكيؿ تحالفات وثيقة مع الكميات والجامعات الإقميمية الأخرى، وذلؾ لتمبية ىذه الطمبات 
المتزايدة عمى الفرص والخدمات التعميمية، والتعاوف البحثي بيف أعضاء ىيئة التدريس، 

تعرؼ الجديد في المناىج وطرؽ التدريس الجامعية، ولمحد مف الازدواجية في التخصصات و 
 العممية.

: المستقبؿ ىو مجموعة مف الاحتمالات التي يجب Experimentationروح التجريب  - د
فحصيا بواسطة التجريب، وسواء كاف التجريب ناجحا أـ غير ناجح فإف لكؿ تجربة مجموعة 

 التي يجب تعمميا. مف الدروس المستفادة
 

 مؤشرات النجاح في جامعة الابتكار-5
تؤدي جامعة الابتكار دوراً حاسمًا في قيادة القطاعات الاقتصادية نحو التنمية مف خلبؿ رعايتيا     

للببتكار، والربط بيف العموـ والتكنولوجيا مع العالـ في المجالات الأكاديمية والمجالات غير الأكاديمية، 
 Gough andستويات النجاح في جامعة الابتكار تبعا لثلبثة مؤشرات رئيسة )ويتـ قياس م

Denicolo, 2007: 24:وىي ،) 
: يتوقؼ النجاح في جامعة الابتكار مف عدمو عمى مدي تأثير Patents براءات الاختراع  -

مجريات العمؿ بالجامعة عمى ظروؼ العمؿ في القطاعات الاقتصادية الأخرى خارج المجتمع 
كاديمي، والتي ترتبط مع الجامعة باتفاقيات شراكة، وىذا يمكف قياسو بواسطة عدد براءات الأ 

 الاختراع التي تـ تسجيميا باسـ الجامعة لدى مكاتب براءات الاختراع الوطنية والدولية.
يتوقؼ نجاح جامعة الابتكار عمى عدد  :Spin-off companiesالشركات المستفيدة  -

ي تتقدـ بطمبات للبستفادة مف الأصوؿ العينية لمجامعة، وعدد الباحثيف الشركات المستقمة الت
 الذيف تستعيف بيـ تمؾ الشركات لإرشادىا إلى الربح.

يتوقؼ نجاح جامعة الابتكار عمى عدد البحوث  :Industrial Researchالبحوث الصناعية  -
بطيما علبقة منفعة الصناعية المشتركة بيف جامعة الابتكار ومنشآت الأعماؿ والاثناف تر 

متبادلة، فالجامعة توفر ليذه المنشات خبرات فريدة مف نوعيا، ومنشآت الأعماؿ قد توفر 
 لمجامعة رأس الماؿ اللبزـ للبنخراط في مشاريع بحثية كبيرة.
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 الشراكة بيف جامعة الابتكار والقطاعات الاقتصادية الأخرى في مجتمعاتيا المحمية-6
تصنيفًا لأنواع الشراكات بيف جامعة الابتكار والمجتمعات   (Rubin,2000)قدمت دراسة      

 المحيطة بيا ، واشتمؿ ىذا التصنيؼ عمى سبع فئات، وىي:
: تطمؽ جامعة الابتكار عددًا مف المبادرات التعممية Service Learning التعمـ الخدمي  -

المقررات الدراسية  التي تيدؼ إلى إشراؾ الطلبب في النشاطات الخدمية والمجتمعية كجزء مف
العادية. مثؿ دفع طلبب اليندسة المعمارية الجامعية إلى دراسة حي سكني معيف لتعرؼ 
التركيبة السكانية لو والطرازات المعمارية المناسبة وطرؽ التمويؿ لتمبية احتياجات سكاف الحي 

 مف المساكف بأسعار معقولة.
كة ىيئة التدريس والطلبب في تقديـ : ويشمؿ مشار Service Provision توفير الخدمات  -

مجموعة مف الخدمات طويمة الأجؿ والمستديمة، والتي تستيدؼ قطاع مجتمعي معيف، مثؿ 
المشاركة في ترميـ المساكف، وتطوير محلبت تجارة التجزئة، وتركيب كشافات الإضاءة، 

ساب واستخداـ والتعاوف مع جمعيات المجتمع المدني المحمية لتيسير تعميـ المواطنيف اكت
 تكنولوجيا المعمومات لأغراض التنمية الاقتصادية.

: وىو يأخذ Faculty Involvement إشراؾ أعضاء ىيئة التدريس في الجيود الابتكارية   -
شكؿ المشاركات الفردية مف قبؿ أعضاء ىيئة التدريس في بعض الأنشطة المجتمعية، مثؿ 

يانات بحساب الضرائب وعدد المعاقيف، وتقديـ مساعدة السمطات المحمية في بناء قواعد الب
البرامج التدريبية والخدمات الاستشارية لمجمعيات المحمية لتعبئة البيانات المتخصصة في 

 استصلبح الأراضي.
: ويشمؿ المشاركة الطوعية لمطلبب، Student Volunteerism العمؿ التطوعي لمطلبب  -

تمعية المنفصمة والمستقمة عف نشاطات التعمـ وبصورة فردية، في تنفيذ بعض الأنشطة المج
الخدمي الذي ترعاه الجامعة، مثؿ مشاركة أحد الطلبب في تعميـ الأطفاؿ اليتامي بإحدى 
الجمعيات، وتساعد ىذه الأنشطة الطلبب عمى بناء الثقة بالنفس والتأثير الإيجابي عمى 

 التحصيؿ الدراسي لدي ىؤلاء الأطفاؿ.
وىي نشاطات تسعي  :Community in the Classroom لدراسية المجتمع في الفصوؿ ا -

إلى تعزيز ودعـ قدرات المجتمع المحمي. مثؿ عقد إحدى الكميات دورات عمى استخداـ 
الحاسوب والإنترنت لفئات عمرية معينة مما يؤدي إلى تحسيف نوعية حياتيـ وزيادة فرصيـ 

 في الحصوؿ عمى الخدمات وموارد المجتمع.
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: وتشمؿ مشاركة منسوبي الجامعة مف الطلبب Applied Research لتطبيقية البحوث ا -
والموظفيف وأعضاء ىيئة التدريس في جمع البيانات وتحميميا اللبزمة لمعالجة إحدى القضايا 

 المجتمعية الممحة التي يناقشيا بحث ما. 
مف الطلبب : وتشمؿ مشاركة منسوبي الجامعة Institutional Change التغيير المؤسسي  -

والموظفيف وأعضاء ىيئة التدريس في اقتراح وتصميـ مبادرات لإحداث تغيير جذري في الثقافة 
التنظيمية داخؿ الجامعة )مثؿ: التغيرات في ميمة الجامعة، وطرؽ التسويؽ والإعلبف، 
والجوائز الأكاديمية، والدورات التدريبية، وغيرىا( مف أجؿ تعزيز المشاركة بيف الجامعة 

 المجتمع. و 
 

السؤاؿ الثالث : ينص السؤاؿ الثالث منأاسئمة الدراسة عمى )ما الملبمح العامة لجامعة الابتكار في 
ضوء خبرات بعض الجامعات ببعض الدوؿ المتقدمة؟( وقد توصؿ الباحث للئجابة عف ىذا السؤاؿ 

 كالتالي
ار ودوره في بناء اقتصاد المعرفة في قاـ الباحث بدراسة النماذج التطبيقية لمفيوـ جامعة الابتك      

عدد كبير مف الجامعات والمعاىد الأمريكية، ومنيا عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر جامعة أركنساس، 
وجامعة ولاية ألاباما، وجامعة ولاية أريزونا، ومعيد التكنولوجيا بجورجيا، وجامعة ىوارد، وكمية لورياف 

، Prairie View A&Mامعة نورث كارولينا، وجامعة كاونتي المجتمعية، وجامعة ميتشجاف، وج
، وجامعة ساوثرف كاليفورنيا، ولكف سيكتفي الباحث ىنا بعرض William Marsh Riceوجامعة 

ثلبث نماذج فقط، وىي الابتكار في جامعة ولاية أريزونا، وجامعة ىوارد، وجامعة ميتشجاف باعتبارىـ 
 عرض كؿ منيا تبعا لخمسة محاور رئيسة:الجامعات الأبرز في ىذا المجاؿ، وسيجري 

 المشاركة في الابتكار وريادة الأعماؿ. ىتحفيز الطلبب عم -0
 تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى المشاركة في الابتكار وريادة الأعماؿ. -5
 مشاركة الجامعة في تعزيز التحوؿ التكنولوجي. -3
 المشاركة بيف الجامعة وقطاع الصناعة. -4
 د التنمية الاقتصادية عمى المستوييف الإقميمي والمحمي.مشاركة الجامعة في جيو  -5

 

 Arizona State University النموذج الأوؿ: جامعة ولاية أريزونا 
نموذج يحتذى بو لأمريكا الجديدة، فيي لا تقيس  ASUتعد جامعة ولاية أريزونا  -نظرة عامة   

راتيـ وبقدراتيـ، وىي نموذج يحتذى النجاح بعدد خريجييا ولكف بمضموف ما جرى تعميمو ليـ وبميا
لأنيا تتبني فقط البحوث والاكتشافات التي تعود بالنفع عمى الصالح العاـ، والتي تعمؿ عمى معالجة 
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الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، وصحة ورفاىية مواطني المجتمع المحيط بيا وتوجد وحدة 
، وىي تساعد الجامعة عمى تمبية The Office of University Initiativesمبادرات الجامعة

احتياجات الابتكار مف خلبؿ تيسير الربط بيف الأفكار والأفراد والموارد المتاحة بيدؼ إحداث التأثير 
العممي المنشود، وترتبط ىذه الوحدة بعلبقات تعاوف مع الوحدات والمكاتب والإدارات الأخرى في 

رزيف بالمجتمع عمى المستوييف المحمي والقومي، وتسيـ الوحدة في الجامعة، وتتواصؿ مع القادة البا
نجاز أىداؼ الابتكار في جامعة ولاية أريزونا. وكانت الأىداؼ الرئيسية عند إنشاء  وضع وصياغة وا 
ىذه الوحدة ىي: الارتقاء بمكانة الجامعة عمى المستوييف المحمي والدولي، التواصؿ مع الشركات 

اغبة في الاستفادة مف خدمات الجامعة ومنشآتيا توفير التدريب الميني لمنسوبي ووحدات الأعماؿ الر 
 الجامعة، رصد المشكلبت الاجتماعية ووضع جدوؿ لمعالجتيا.

ويوجد بالجامعة اثنتاف مف الكميات يمثؿ كلبىما نموذجا يحتذى بو في رعاية الابتكار، وىما كمية        
، وكمية التكنولوجيا والابتكار  The Ira A. Fulton Schools of Engineeringاليندسة 

College of Technology and Innovation  وكلبىما يتبنى قيما متميزة في اقتصاد المعرفة ،
مثؿ تبادؿ المعرفة، والشراكة مع القطاعات الاقتصادية الأخرى، ويوجد بيما مقررات دراسية تمزـ الطمبة 

تمبية الاحتياجات الحقيقية لمقطاعات الاقتصادية بالمجتمع، مما  بصياغة حموؿ ابتكارية تعمؿ عمى
اليندسية بتشغيؿ Honeywell جعؿ لكلب الكميتيف تأثير اقتصادي كبير، ومؤخرا قامت شركة ىانيويؿ 

جميع طلبب كمية التكنولوجيا والابتكار في ابتكار نظاـ ناجح لمملبحة الجوية في الطائرات،  كما قاـ 
عاما مع كمية التكنولوجيا  51شاندلر التابعة لولاية أريزونا بتوقيع اتفاقية شراكة لمدة مجمس مدينة ت

 53.8والابتكار لتطوير آليات العمؿ بو. وىذه الشراكات ستدر عمى الجامعة عائدًا اقتصاديًا لا يقؿ عف 
ىا بيف الكمية مميوف دولار في السنوات الخمس القادمة. وىناؾ مشروعات شراكة أخرى مف المقرر عقد

 وبعض شركات التكنولوجيا العالية مثؿ شركة إنتؿ.
 

 تحفيز الطلبب عمى المشاركة في الابتكار وريادة الأعماؿ في جامعة أريزونا:    -0
 ويأخذ ىذا التحفيز صوراً متعددة، ومنيا ما يمي:

  مكتب المبادرات الطلببيةEdson Student Entrepreneurship Initiative ويعمؿ :
مى استغلبؿ طاقات الطلبب ومبتكراتيـ لخدمة الجامعة، ويوفر التمويؿ والمكاتب والتدريب ع

لفرؽ الطلبب، ويدعـ أفكارىـ المبتكرة التي قد تساىـ في تطوير منتجات وخدمات رجاؿ 
الأعماؿ، ويرتبط بشراكة مع أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف ورجاؿ الأعماؿ الناجحيف 

 لمبتكرات.للبستفادة مف تمؾ ا
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  مشروع تحدي الابتكار ASU Innovation Challenge:  تسعى جامعة ولاية أريزونا إلى
تشجيع طلبب المرحمة الجامعية وطلبب الدراسات العميا عمى صنع الفارؽ في المجتمعات 
المحمية والعالمية مف خلبؿ الابتكار، وتتيح ليـ الحصوؿ عمى دعـ مالي لأفكارىـ المبتكرة لا 

آلاؼ دولار، كما تسعي إلى تزويد الطلبب بالفرص لممارسة مياراتيـ في العمؿ  01ف يقؿ ع
نشاء الشبكات. الجماعي، والقيادة، نشاء خطط العمؿ، الخطابة، وا   وتطوير المشروعات، وا 

 برنامج الفنوف المسرحية التجريبية The Performing Arts Venture Experience  :
وىو يميد الطريؽ لاستثمار أفكار الطلبب المبتكرة في خدمة الفنوف المسرحية، وينظـ 

 مسابقات فنية بتمويؿ مف مؤسسة كوفماف لمفنوف.
 ( آلاؼ حؿ 01وحدة اؿ ) The 10,000 Solutions Unit ىو مكاف لعرض وجمع :

ة والعالمية، وتعدىا الأفكار المبتكرة التي قد تسيـ في إيجاد حموؿ قاطعة لمتحديات المحمي
 الجامعة بمثابة خطوة تمييدية لإنشاء بنؾ الحموؿ بالجامعة.

  التمويؿ: تحصؿ الجامعة عمى تمويؿ سخي مف مؤسسة كوفمافKauffman Campuses 
Initiative  آلاؼ دولار لتمويؿ  01لدعـ مشروعات الابتكار وريادة الأعماؿ الجامعية قدره

 نسوبي الجامعة مف الطلبب والموظفيف وأعضاء ىيئة التدريس.لأفكار الجيدة التي يطرحيا م
  يتـ تشجيع الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس في كمية كرونكايت  للئعلبـ عمى المشاركة في

المسابقات الصحفية الدولية، ويتـ إثابتيـ مقابؿ ذلؾ. كما تضـ ىذه الكمية مختبراً للببتكار في 
، وىو برنامج لمتطوير والبحث  New Media Innovation Labوسائؿ الإعلبـ الجديدة 

ومنتجات  العممي، وييدؼ إلى مساعدة الشركات الراغبة في إنشاء وسائؿ الإعلبـ الجديدة
الوسائط المتعددة، وىو يضـ طلببا مف جميع أنحاء الحرـ الجامعي مف الميرة في مجالات 

وير المنتجات، وتطبيقات الأيفوف والأعماؿ التجارية، وىندسة الحاسوب وتصميـ وتط الصحافة،
 وتطبيقات الفيسبوؾ.

 

 تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى المشاركة في الابتكار وريادة الأعماؿ-5
 وىذا التشجيع يأخذ بالجامعة عدة صور، ومنيا:

  منحة "مسارات ريادة الأعماؿ Pathways to Entrepreneurship Grant وىو برنامج :
يرغبوف في تنفيذ أو تعزيز المناىج أو البرامج  ة التدريس الذيفيوفر تمويلب لأعضاء ىيئ

 الدراسية الداعمة لريادة الأعماؿ. 
  برنامج التقدـ الابتكاريInnovation Advancement Program  في كمية ساندرا داي

 : ويوفر ىذا البرنامج Sandra Day O’Connor College of Law أوكونور لمقانوف
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رات القانونية والاستشارات التي يحتاجيا أعضاء ىيئة التدريس لمبدء في الخدمات والاستشا
 إنشاء الشركات أو التعاوف مع رجاؿ الأعماؿ.

 برنامج فضاء الابتكار Innovation Space في معيد ىيربرجر لمتصميـ والفنوف 
Herberger Institute for Design and the Arts  ويوفر منح مالية لأعضاء ىيئة :

دريس الراغبيف في تصميـ المفاىيـ تبعا لنظرية المرونة، أو تصميـ الألعاب للؤطفاؿ الت
 المصابيف بالتوحد.

  برنامج فونيكس لدراسة الابتكار Phoenix Innovation Study  ويوفر منح مالية :
 لأعضاء ىيئة التدريس الذيف يجروف بحوثا في مجاؿ الانثوجرافيا. 

 

 التحوؿ التكنولوجيمشاركة الجامعة في تعزيز -3
 وتأخذ ىذه المشاركة عدة صور، ومنيا:

  مشروع أريزونا لمتكنولوجيا Arizona Technology Enterprises ويعد بمثابة الذراع :
الاستثماري لجامعة ولاية أريزونا في ميداف التكنولوجيا، وىو يركز عمى تطوير الابتكارات 

ارات التكنولوجية التي طورتيا الجامعات الأخرى ممف التكنولوجية بالجامعة، بالإضافة إلى الابتك
ترتبط مع جامعة ولاية أريزونا باتفاقات شراكة لحماية وتسويؽ الممكية الفكرية لممشروعات 

 .التكنولوجية في الولايات المتحدة الأمريكية
 يني يوجد عدد مف الأنشطة التي تركز عمى تنمية روح المبادرة وريادة الأعماؿ والتدريب الم

لدي الطلبب، وجذب الشركات العالمية لتعرؼ المبتكريف البارزيف بالجامعة، وتطوير شبكة 
المستثمريف الداخميف في علبقات شراكة مع الجامعة، بالإضافة إلى تسويؽ المبتكرات 
التكنولوجية عبر شبكات الانترنت الداخمية بولاية أريزونا. ومع مرور الوقت، مف المتوقع أف 

 امعة تأثيرا إيجابيا في التنمية الاقتصادية المرجوة في الولاية. تترؾ الج
 

 المشاركة بيف الجامعة وقطاع الصناعة-4
 وتأخذ ىذه المشاركة عدة صور، ومنيا:

  مركز الاستشعار عف بعد، ومعالجة الإشارات والمعموماتThe Sensor, Signal and 
Information Processing Center ويد الباحثيف والشركات : وىو مركز بحثي لتز

بمعارؼ واسعة عف الخمفيات الرياضياتية والحسابات التكنولوجية المستخدمة في الصناعات 
القائمة عمى التكنولوجيا المتقدمة مثؿ أنظمة الأمف، والالكترونيات المستيمكة، والرعاية 

 الصحية والطب، وتكنولوجيا النانو، ونظـ تحديد المواقع العالمية.
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 حاث الفضاء والدفاع المشترؾ مركز أبThe Aerospace and Defense Research 
Collaboratory وىو مركز أنشئ باتفاقية مشتركة بيف الجامعة وجامعة امبتي ريدؿ لعموـ :

الطيراف، وييدؼ إلى سد الفجوة بيف التعميـ والصناعة مف خلبؿ البحث. ويقع مقره في الحرـ 
بتكار، ومف المتوقع أف يسيـ ىذا المركز في تعزيز الاقتصاد الجامعي لكمية التكنولوجيا والا

 المحمي في ولاية أريزونا، وجذب شركات الطيراف المحمية بالولاية. 
  معيد دراسات البيولوجيا الحيويةASU’s Biodesign Institute وييدؼ إلى إجراء :

ؤ بأمراض القمب والأوعية دراسات تفيد الشركات العاممة في مجاؿ البيولوجيا الحيوية، والتنب
الدموية لدى الأشخاص المصابيف بداء السكري، وعقد المعيد اتفاقات شراكة مع المعيد 

 الوطني لمصحة، وشركة فايزر للؤدوية ومنظمة فينيكس لمرعاية الصحية.
  ىناؾ مراكز بحثية أخرى بالجامعة لتعزيز التعاوف مع القطاعات الاقتصادية الأخرى مثؿ مركز

(، ومركز الابتكار التكنولوجيي المتقدـ، ومعيد أريزونا AIMS)د الذكية، ومركز النظـ الموا
 (، ومركز أريزونا لمبحوث التطبيقية. AINEلمنانو إلكترونيات )

 

 مشاركة الجامعة في جيود التنمية الاقتصادية عمى المستوييف الإقميمي والمحمي-5
رأس الماؿ الفكري، والمرافؽ المتطورة والمواىب الطلببية تمتمؾ الجامعة أصولا متميزة، بما في ذلؾ     

التي لا تقدر بثمف، وتسعي حثيثا إلى استغلبليا في تطوير النظاـ البيئي والاقتصادي الإقميمي وبما 
يحقؽ الازدىار لمشركات القائمة عمى الابتكار، كما تحرص الجامعة عمى ضخ عائدات مالية كبيرة 

الإنفاؽ عمى الخدمات التعميمية لمطلبب والزوار، ومرتبات الموظفيف، لخدمة المجتمع مف خلبؿ 
 والأبحاث العممية لأعضاء ىيئة التدريس، وتوفير مصادر دخؿ ثابتة للآلاؼ مف سكاف أريزونا. 

 

  Howard Universityالنموذج الثاني: جامعة ىوارد 
قع مقرىا الرئيسي في العاصمة جامعة ىوارد ىي جامعة خيرية غير ىادفة لمربح، ي -نظرة عامة  

الأمريكية واشنطف، وتحتؿ مكانة متقدمة في تصنيؼ كارنيجي العالمي لمجودة في مؤسسات التعميـ 
العالي مما يشير إلى رقي النشاط البحثي بيا. ونظراً لأنيا جامعة بحثية شاممة، فإف الميمة الرئيسية 

الية وبتكمفة معقولة لكافة منسوبييا مف الطلبب لجامعة ىوارد ىي توفير خبرات تعميمية ذات جودة ع
والموظفيف وأعضاء ىيئة التدريس مف كلب الجنسيف وجميع الأعراؽ. ويوجد بالجامعة العديد مف 
المعاىد العميا والكميات التي توفر عدة برامج ومسابقات لدعـ الابتكارات القائمة عمى التكنولوجيا. 

ية اللبزمة التي تؤىميا لتحقيؽ الابتكار، وىي عضو في الشبكة وتمتمؾ جامعة ىوارد البنية الأساس
(، وىي شبكة جري إنشاؤىا بموجب اتفاقية شراكة متكاممة بيف أربع NNINالوطنية لتقنية النانو )
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عشرة جية بحثية، كما تمتمؾ مختبرا متميزا للؤبحاث في عموـ النانو وأبحاث تكنولوجيا النانو. وغيرىا 
تيسر لمنسوبييا إجراء البحوث في مختمؼ المجالات بما فييا الإلكترونيات، وعموـ  مف المرافؽ التي

 المواد، والبصريات، وعموـ البوليمر، وتكنولوجيا الغشاء، والطب والفيزياء والكيمياء.
 

 تحفيز الطلبب عمى المشاركة في الابتكار وريادة الأعماؿ في جامعة ىوارد-0
 نيا:ويأخذ ىذا التحفيز عدة صور، وم

  تعد جامعة ىوارد واحدة مف ثماني مؤسسات جامعية اختيرت مف قبؿ مؤسسة يوينغ ماريوف
لمحصوؿ عمى منحة مالية قدرىا  Ewing Marion Kauffman Foundationكوفماف 

مميوف دولار في إطار مبادرة كوفماف لتطوير مناخ الأعماؿ الحرة في الجامعات الأمريكية، 
تغيير إيجابي في الطريقة التي يجري بيا تعميـ ريادة الأعماؿ والتعميـ ويسعى البرنامج لإدخاؿ 

الميني ومقررات التدريب لاكساب الطلبب الخبرات المينية، بحيث تصبح متاحة أماـ أي 
طالب، بغض النظر عف مجاؿ دراستو الأكاديمية، وبحيث تتاح أماـ الجميع فرصا عادلة 

 لممشاركة.
 معيد ريادة الأعماؿ والقي( ادة والابتكارELI )Entrepreneurship, Leadership and 

Innovation Institute وىو يسعي إلى تزويد الطلبب بالميارات والأدوات والتوجيو اللبزـ :
لحثيـ عمى المشاركة في مشروعات التنمية الاقتصادية، وبخاصة لمطلبب الأمريكييف مف ذوي 

تقديـ المشورة والتوجيو لمطلبب الذيف يطرحوف أفكارا  الأصوؿ الافريقية. كما يتولي ىذا المعيد
مبتكرة قد تفيد الشركات الجديدة، أو ممف يرغبوف في الحصوؿ عمى دعـ لتطوير أفكارىـ في 

 صورتيا الأولية.
  مسابقة رجؿ أعماؿ العاـEntrepreneur of the Year وىي مسابقة تقدـ جوائز لطلبب :

كرة تركت أثرا اقتصاديا عمى المشاريع التجارية أو قدمت خدمات الجامعة الذيف طرحوا أفكارا مبت
 جميمة لممجتمع المحيط.

  مسابقة خطة العمؿ السنويةAnnual Business Plan Competition وىي مسابقة :
لاستنفار ىمـ طلبب جامعة ىوارد. وتقدـ جوائز نقدية لمطلبب المبتكريف أو الذيف يطرحوف 

 ضة الجامعة وتعزز مكانتيا. أفكارا فريدة قد تدعـ ني
 ( مفيوـ 051مسابقة اؿ )Concept 120 وىي مسابقة تجري مرتاف في العاـ بيف طلبب :

 الجامعة لطرح أفكار تخدـ المستثمريف أو الشركات، وتتولي الجامعة فيما بعد بيع ىذه الافكار. 
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 تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى المشاركة في الابتكار وريادة الأعماؿ-5
 وىذا التشجيع يأخذ بالجامعة عدة صور، ومنيا:

 ( يتولى معيد ريادة الأعماؿ والقيادة والابتكارELI تدريب أعضاء ىيئة التدريس، وويوفر ليـ )
خدمات للبستفادة مف نتائج مجموعة واسعة مف البحوث الداخمية والخارجية، كما ينظـ المعيد 

التميز الأكاديمي، ويعقد ندوات بشأف تعزيز مؤتمرا سنويا حوؿ ريادة الأعماؿ والتمويؿ و 
 الابتكار في التدريس الجامعي وريادة الأعماؿ، وتوثيؽ الاتجاىات البحثية.

  مركز البحوث الجامعيةCenter for Research وىو يعقد منتدي سنوي لتعريؼ أعضاء :
المنح الدراسية  ىيئة التدريس بالجديد في مجاؿ الابتكار وريادة الأعماؿ، كما يوفر عددا مف

لأعضاء ىيئة التدريس والطلبب وغيرىـ مف العمماء في مجالات البحوث التطبيقية، كما ينشر 
عمى حسابو الأبحاث المتميزة في إصداراتو السنوية، ويعقد ندوة سنوية حوؿ المواضيع الجديدة 

رص المتاحة في مجاؿ البحوث الحرجة، كما يممؾ قاعدة بيانات قيمة عف رجاؿ الأعماؿ، والف
 في السوؽ، واتجاىات تطوير الأعماؿ التجارية. 

  المؤتمر السنوي لريادة الأعماؿ الذي تعقد كميةHBCU  ويتخصص في تقديـ المشورة :
المناسبة لأعضاء ىيئة التدريس بشأف مفاىيـ الابتكار وريادة الأعماؿ والأدوار القيادية التي 

 ناىج الجامعية.يمزـ القياـ بيا لغرس ىذا الفكر في الم
  وحدة الخدمات الإدارية والبحثيةResearch Administration Services وتقدـ :

تيسيرات إدارية لمبحوث التي مف المتوقع أف تحقؽ فوائد جمة لمجامعة في حالة تطويرىا، 
 وبخاصة في مجالات الاستراتيجيات المتكاممة لمتعميـ والبحوث، والتطوير الميني.

 

 عة في تعزيز التحوؿ التكنولوجيمشاركة الجام-3
     الفكريةيعد مركز الممكية Intellectual Property Center  الذراع الرئيسية لمجامعة في

تعزيز الشراكة التكنولوجية بيف الباحثيف والمخترعيف بالجامعة والمستثمريف. كما يتولي المركز 
مقاضاة الشركات التي تستغؿ تمؾ تسجيؿ العلبمات التجارية لمجامعة بيدؼ تعزيز مكانتيا، و 

العلبمات في ترويج منتجاتيا بدوف ترخيص. ومف أبرز المجالات التكنولوجية التي تولي 
المركز تقديـ دعـ مالي ليا البحوث المتخصصة في تكنولوجيا النانو، وزيوت التشحيـ 

ينات، واليندسة الصناعية، واليندسة الكيربائية، وأنظمة الإضاءة، والتحكـ في صمامات الماك
 الكيميائية، والفحـ النظيؼ.
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 المشاركة بيف الجامعة وقطاع الصناعة-4
 وتأخذ ىذه المشاركة عدة صور، ومنيا:

  مركز بحوث الإضاءة الذكيةSmart Lighting Engineering Research ويتولى :
مع المحيط في رعاية وتطوير التقنيات والتطبيقات الجديدة التي مف شأنيا أف تغير طريقة المجت

استخداـ وسائؿ الإضاءة، كما يتيح لمباحثيف التواصؿ مع قواعد لمبيانات عالية السرعة 
لمسحيا بحثا عف البحوث المتصمة بالأخطار البيولوجية والبيوكيميائية، ويبمغ عدد المشاركيف 

مى مف أعضاء ىيئة التدريس، كما أف ىذا المركز ع 41في الفرؽ البحثية لممركز أكثر مف 
اتصاؿ دائـ مع المجالس الاستشارية الصناعية والعممية التي تحرص عمى الاستفادة مف 

 خدماتو.
  مركز البحوث التطبيقية في مجاؿ الحوسبة الآلية عالية الأداءCenter for Applied 

High Performance Computing ويتولي تقديـ الدعـ المالي والإداري والخدمي :
البيانات في مجاؿ الحوسبة عالية الأداء وتتواصؿ مع الشركات الراغبة  لمبحوث المتصمة بدمج
 في الاستفادة منيا. 

  مركز البحوث اليندسية في نظـ الطاقةPower Systems Engineering Research 
Center وىو يعمؿ عمى تعزيز التعاوف بيف الجامعة والقطاعات الصناعية الراغبة في :

 وث في مجالات الكيرباء وصناعة الطاقة.الاستفادة مف نتائج البح
  مركز العموـ السريرية والحركيةCenter for Clinical and Translational Science :

وىو مركز تـ إنشاؤه بموجب اتفاقية شراكة بيف جامعة ىوارد وجامعة جورج تاوف وشركة 
Bridgeline Digital, Inc ا التفاعمية، ، ويتولي رعاية البحوث في مجاؿ التكنولوجي

 والبحوث الطبية، والصحة العامة التي ليا تأثير إيجابي عمى صحة الإنساف ورفاىيتو. 
 

 مشاركة الجامعة في جيود التنمية الاقتصادية عمى المستوييف الإقميمي والمحمي-5
 وتأخذ ىذه المشاركة عدة صور، ومنيا:

  مركز جورجيا لتنمية وتحويؿ المشروعاتGeorgia Avenue, Development, 
Growth, and Enterprise Transformation Center وىو مركز أنشأتو الجامعة :

عدد مف طلبب الدراسات العميا والمستشاريف، وىو يوفر عدد مف  في مدينة جورجيا، ويعمؿ بو
 الخدمات الاستشارية بخصوص لمشركات المحمية. 
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  مركز تطوير وحدات الأعماؿ الصغيرةSmall Business Development Network :
ويتولي تقديـ برامج التوعية التجارية، وىو يخدـ الشركات المحمية في منطقة كولومبيا، وىو 

 يوفر ليا مساعدات إدارية وتقنية، بالإضافة إلى فرص لتدريب العامميف بيا بأسعار معقولة.
  برنامج التنمية المجتمعيةMinor in Community Development:  متعدد وىو برنامج

والأدوات والخبرات العممية اللبزمة لمعب دور  التخصصات ييدؼ إلى تزويد الطلبب بالمعرفة،
 نشط في التنمية الاقتصادية لقطاعات المجتمع المختمفة.

  تمعب جامعة ىوارد دورا أساسيا في مبادرات تحسيف الأحواؿ الاقتصادية والاجتماعية لسكاف
ة تطوير الاحياء الفقيرة والتي تعاني مف ارتفاع معدلات الاحياء القريبة منيا، مثؿ مبادر 

 الجريمة.
  موظؼ دائـ، مف مواطني منطقة كولومبيا، ويبمغ  6934يبمغ مجموع القوى العاممة بالجامعة

مميوف دولار، كما يبمغ حجـ إنفاقيا عمى شراء السمع  8.3حجـ الرواتب السنوية التي تقدميا 
مميوف دولار، كما ترعي  9.3داخؿ ىذه المنطقة أكثر مف  والخدمات مف الشركات العاممة

 الجامعة عددا مف المشروعات التي يعمؿ بيا عدد كبير مف الموظفيف المؤقتيف.
 

  The University of Michiganالنموذج الثالث: جامعة ميتشجاف 
، Mary Sue Colemanتمعب جامعة ميتشيجاف، ورئيسيا الدكتور ماري سو كولماف  -نظرة عامة  

أدواراً رائدة في تشجيع الابتكار وتسويؽ البحوث في الجامعات الأمريكية، وخلبؿ السنوات القميمة 
الماضية، كانت الأولويات الاستراتيجية الرئيسية لجامعة ميتشيجاف تشمؿ رعاية الابتكار وريادة 

شرت رئاسة الجامعة وثيقة الأعماؿ وتحفيز التنمية الاقتصادية في ولاية ميتشيجاف وخارجيا. وقد ن
بعنواف "خطاب الالتزاـ" تقر فيو برغبتيا في نشر ثقافة الابتكار وريادة الأعماؿ، وكاف ليذه الوثيقة أثر 
كبير في تبني كميات الجامعة لمجموعة مف البرامج والسياسات والعلبقات والأنشطة التي تيدؼ إلى 

 عي، وفي المنطقة المحيطة بيا. كما شكمت الجامعةتحفيز الابتكار وريادة الأعماؿ في الحرـ الجام
أيضا فريؽ عمؿ لصياغة استراتيجية شاممة تمكف الجامعة مف التوسع في رعاية كافة مبادرات الابتكار 
والتسويؽ، وضـ ىذا الفريؽ نائب رئيس الجامعة لمبحوث، ونائب رئيس الجامعة للبتصالات، وكبار 

وكمؼ بتنسيؽ جميع الجيود المتصمة بالابتكار وريادة الأعماؿ التي  موظفي العلبقات العامة بالجامعة،
تجري داخؿ الحرـ الجامعي لجامعة ميتشجاف، وساىـ ىذا الفريؽ في إنشاء برامج دراسية مبتكرة في 
كميات إدارة الأعماؿ واليندسة والحقوؽ، كما تـ إنشاء وحدة متخصصة لتسجيؿ براءات الاختراع 

 التجاري. والترويج
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 تحفيز الطلبب عمى المشاركة في الابتكار وريادة الأعماؿ في جامعة ميتشجاف-0
تحرص جامعة ميتشجاف، مف خلبؿ برامجيا متعددة التخصصات، أف تعد طلببيا ليكونوا بارزيف في 
مجالات الابتكار وريادة الأعماؿ في المستقبؿ، وتحفيزىـ عمى أف يشغموا مناصب رفيعة في العديد مف 

لرائدة في مجاؿ الصناعات التكنولوجيا الرائدة في العالـ مثؿ جوجؿ، ودومينوز بيتزا، وصف الشركات ا
ويأخذ ىذا التحفيز عدة صور،  .بموؾ، وفيدراؿ اكسبرس  H & Rمايكروسيستمز، وسترايكر كورب، و 

 ومنيا:
 يادة لمماجستير الميني في ر  اليندسة وكمية روس لإدارة الأعماؿ برنامج مشترؾ أنشأت كمية

دارة إمكانات الوحدات التجارية  الأعماؿ، وييدؼ إلى تثقيؼ الطلبب بشأف سبؿ تشكيؿ وا 
 المختمفة.

  برنامج ريادة الأعماؿMinor in Entrepreneurship وىو برنامج لنشر التوعية بيف :
 الطلبب حوؿ ريادة الأعماؿ.

  معيد لوري زيؿ لدراسات ريادة الأعماؿZell Lurie Institute for Entrepreneurial 
Studies ،ويقدـ برامج لمتوعية بريادة الأعماؿ لطلبب المرحمة الجامعية والدراسات العميا :

وييدؼ إلى نشر روح المبادرة في جميع أنحاء الحرـ الجامعي، كما يعقد عدة مسابقات لوضع 
مف البرامج خطط متميزة في ريادة الأعماؿ عمى مستوى كميات الجامعة، كما تولي تطوير عدد 

 .الدراسية لتعزيز ريادة الأعماؿ في كمية القانوف، وكمية الطب وكمية اليندسة
  مكتب زيؿ لريادة الأعماؿ والقانوفZell Entrepreneurship and Law ومقره في كمية :

 الحقوؽ، ويتولى توفير الكثير مف الخدمات القانونية لأصحاب المشاريع الطلببية في الجامعة.
 بتكار الطبي مركز الاMedical Innovation Center  في كمية الطب: وىو يقدـ مساعدات

لأعضاء ىيئة التدريس والخريجيف والشركاء بشأف استغلبؿ الأفكار المبتكرة وطرؽ تطويرىا 
، ويقدـ برنامج الزمالة للببتكار في مجاؿ الطب 5118وىذا المركز تأسس في عاـ  وتسويقيا،

 الطبية النموذجية. الحيوي، وتصميـ المعامؿ
  وحدة دعـ الأبحاث التكنولوجيةTechArb Student Accelerator وتتيح لمباحثيف :

وأصحاب الأفكار المبتكرة الحصوؿ عمى تمويؿ إضافي مف مكتب نائب رئيس الجامعة للؤبحاث، 
ـ كما ترتبط باتفاقيات تعاوف مع عدد مف الشركات لتدريب طلبب الجامعة وصقؿ وتطوير أفكارى
 .وخطط العمؿ، وعرض الأفكار المبتكرة في صورتيا النيائية عمى المموليف في نياية المطاؼ

  نادي الابتكار الطلببيSI Create وىو نادي ييدؼ إلى تعزيز مجتمع الابتكار وريادة :
الأعماؿ بيف طلبب الجامعة، ويستضيؼ مسابقات متعددة في الابتكار وريادة الأعماؿ، ويقدـ 

 جوائز نقدية. لمفائزيف 
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  مجموعةTedXUofM وتضـ مف الطلبب الذيف ينظموف مؤتمرا سنويا لتعزيز الابتكار :
مشارؾ، كما أف ليا تواجد واسع عمى شبكة  5111السنوي ولا يقؿ عدد الحاضريف بو عف 

 الانترنت.
 

 تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى المشاركة في الابتكار وريادة الأعماؿ-5
 خذ بالجامعة عدة صور، ومنيا:وىذا التشجيع يأ

  الجوائز التقديرية في بحوث الابتكار وريادة الأعماؿRecognition of Innovation and 
Entrepreneurship وىي تمنح لأعضاء ىيئة التدريس الذيف حققوا سبقا عمميا في :

وير مجالات التحوؿ التكنولوجي، أو حصموا عمى براءات اختراع أو ساىموا في إطلبؽ وتط
الشركات التجارية في المجتمع المحيط، أو قاموا بأدوار قيادية في تعميـ الطمبة أنشطة تنظيـ 

 .المشاريع التجارية
  مركزU-M Venture Center وىو يقدـ مساعدات لأعضاء ىيئة التدريس ورجاؿ الأعماؿ :

أجريت داخؿ فضلب عف المستثمريف الذيف يبحثوف عف استغلبؿ نتائج البحوث المبتكرة التي 
 الجامعة.

  جائزة المخترع المتميز عمى مستوي الجامعةU-M Distinguished University 
Innovator Award وىي تقدـ لأعضاء ىيئة التدريس المساىميف في دعـ الاقتصاد، أو :

 ممف كانت ليـ ابتكارات ساىمت في نجاح المشروعات التجارية في القطاع الخاص.
 التكنولوجي  لسنوية لممخترع في مجاؿ التحوؿالجائزة التقديرية اU-M Tech Transfer 

annual inventor recognition reception وىي جائزة لتكريـ أعضاء ىيئة التدريس :
الذيف يشاركوف في أنشطة التحوؿ التكنولوجي مع الشركات المرتبطة مع الجامعة باتفاقات 

 شراكة مع الجامعة.
 

 ز التحوؿ التكنولوجيمشاركة الجامعة في تعزي-3
 وىذه المشاركة تأخذ عدة صور، ومنيا:

 مكتب التحوؿ التكنولوجي Office of Technology Transfer (OTT) تسويؽ : ويتولى
التكنولوجيات الجديدة والاكتشافات البحثية المتميزة بالجامعة، ويوفر الموارد المينية اللبزمة 

 لممخترعيف ورجاؿ الأعماؿ.
  التكنولوجي منحة التحويؿTech Transfer Fellows وىي منحة لطلبب الدراسات العميا :

 وما بعد الدكتوراه لمساعدة المتخصصيف الراغبيف في دراسة التحويؿ التكنولوجي. 
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  مبادرة المحفزCatalyst ،وىي مبادرة تسعي إلى ربط المواىب مف الطلبب مع رجاؿ الأعماؿ :
 ر المبتكرة المتميزة.وتوفير فرص أماميـ لاستغلبؿ الافكا

  منتدى جامعة ميتشجاف لمنمو الرأسماليThe Michigan Growth Capital 
Symposium ،وىو حدث سنوي يجمع الباحثيف مع كبار المستثمريف عمى الصعيد الوطني :

 لمتشاور حوؿ آخر المستجدات الاقتصادية وتعرؼ طرؽ مواجية العقبات الموجودة.
 

 قطاع الصناعةالمشاركة بيف الجامعة و -4
 وتأخذ ىذه المشاركة عدة صور، ومنيا:

  مركز دمج قطاع الأعماؿBusiness Engagement Center وىو يزود الشركات بقاعدة :
بيانات متميزة بشأف البحوث في مجالات التكنولوجيا والتعميـ وتطوير المرافؽ وتصقؿ المواىب 

ويممؾ علبقات شراكة مع أكثر مف  ،5117وتعزيز الموارد الاقتصادية، وجري تأسيسو عاـ 
شركة محمية، ومف أبرز المشروعات البحثية التي شارؾ بيا المركز اتفاقية تطوير  0111

 أنابيب الطيراف التي وقعيا مع شركة بوينج لمطائرات.
  مبادرة جامعة ميتشجاف لمتنمية المستدامةMichigan Sustainable Transportation 

Imperativeتعزيز أوجو القوة في الشركات العاممة في مجاؿ التحويؿ  : وتيدؼ إلى
 التكنولوجي.

 

 مشاركة الجامعة في جيود التنمية الاقتصادية عمى المستوييف الإقميمي والمحمي-5
 وتأخذ ىذه المشاركة عدة صور، ومنيا:

  مشروع ممر البحوث الجامعيةUniversity Research Corridor:  وىو نشاط مشترؾ
وييدؼ إلى تعزيز القدرات الاقتصادية  معة ميتشجاف، وجامعة وايف ستيت،يجمع بيف جا

 لمشركات المحمية العاممة في ولاية ميتشجاف.
  مشروع شبكة ميتشجاف لمعلبقات العامةMichigan Corporate Relations Network :

يقع عبارة عف شبكة جامعية مصممة لإنشاء عدد مف الشراكات المتميزة مع الشركات التي 
مقرىا في ولاية ميتشيجاف، وتعزيز البحوث المبتكرة بما يقود إلى التنمية الاقتصادية في ولاية 

 ميتشجاف.
  مشروع شبكة المواىب في التحويؿ التكنولوجيTech Transfer Talent Network وىي :

يز الأداء وتعز  شبكة تعاونية تجمع سبع جامعات لاستثمار المواىب والبرامج والموارد الإقميمية،
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الجامعي في مجاؿ التحوؿ التكنولوجي، وتعزيز تسويؽ البحوث الجامعية عمى الشركات 
  .المحمية

  معيد العمؿ والتوظيؼ والاقتصادInstitute for Labor, Employment, and the 
Economy،وىو يقدـ عدد مف البرامج الدراسية لمواطني المجتمع المحيط تيدؼ إلى تقييـ : 

 جيع المحاور الرئيسية لمتنمية الاقتصادية.وفيـ وتش
 

السؤاؿ الرابع : ينص السؤاؿ الرابع مف أسئمة الدراسة عمى) ما ملبمح جامعة الابتكار في الجامعات 
 الوطنية بالمممكة العربية السعودية؟( وقد توصؿ الباحث للئجابة عف ىذا السؤاؿ كالتالي

عود وىي مف أقدـ الجامعات السعودية عمى " تقديـ تعميـ نصت رسالة جامعة الممؾ س -نظرة عامة   
نتاج بحوث إبداعية تخدـ المجتمع وتسيـ في بناء اقتصاد المعرفة، مف خلبؿ إيجاد بيئة  مميز، وا 
 " محفزة لمتعمـ والإبداع الفكري، والتوظيؼ الأمثؿ لمتقنية، والشراكة المحمية والعالمية الفاعمة

(http://ksu.edu.sa/sites ) 
سعييا إلى تقديـ  وفي الواقع فإف أغمب الجامعات الوطنية تسير وفؽ ىذا المنواؿ، وتوكد عمى    

برامج دراسية متميزة تحكميا معايير أكاديمية محمية وعالمية متواكبة مع تطورات العموـ والمعرفة عمى 
مجالات والتخصص مستوى العالـ لإعداد خريجيف مؤىميف بالمعارؼ العممية والخبرات في شتى ال

المختمفة قادريف عمى العطاء والإبداع والمنافسة في سوؽ العمؿ المحمى والإقميمي والعالمي، لكف 
الحقيقة أف ىذا الكلبـ ليس لو صدي كبير عمى أرض الواقع حتى الآف، فالجامعات مازالت تتحسس 

 خطواتيا الأولي في مجاؿ دعـ الابتكار وريادة الأعماؿ، حيث لوحظ أف:
رعاية الابتكار ليست استراتيجية قوية بالجامعات، ولكنيا مجموعة مف المبادرات الفردية التي  -

 تختفي وتظير بيف الحيف والآخر بدوف أف تترؾ التأثير المرجو.
توجد في بعض الجامعات وحدات تحت مسمي "وحدة رعاية الابتكار" أو قريب مف ىذا  -

 ز عمى أرض الواقع .المصطمح إلا إف أغمبيا ليس ليا نشاط بار 
تقدـ عمادات ومراكز تطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات دورات وبرامج في  -

دارة الفرؽ البحثية، ولكنو في الكثير منيا لا  مجالات متعددة، ومنيا مجاؿ الاتصاؿ الفعاؿ وا 
ات المحمية أو يقدـ أي دورات أو برامج شراكة حقيقية لتنمية قدراتيـ عمى التواصؿ مع الشرك

 العالمية لعرض أفكارىـ المتميزة.
مشاريع نظـ وتكنولوجيا المعمومات تقتصر عمى برامج تدريبية لمعامميف بالجامعة، والنشر  -

العممي لأبحاث اعضاء ىيئة التدريس، ولا ترتبط في الغالب بأي اتفاقات شراكة مع القطاعات 
 الاقتصادية المختمفة بالمجتمع المحمي.
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 ي فإنو فيما يتعمؽ:وبالتال
 باقتصاد المعرفة  فإف : 
 المعرفة سمعة اقتصادية خاصة، ليا خصائص تختمؼ بشكؿ ممموس عف السمع التقميدية. -
 المعرفة سمعة تراكمية، وكؿ معرفة قد تكوف السبب في إنتاج معارؼ جديدة. -
الحقيقي لتحقيؽ أىداؼ  تنمية الابتكار، واستخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات ىو الضماف -

 اقتصاد المعرفة.
 

 بجامعة الابتكار فإف  : 
جامعة الابتكار مفيوـ شامؿ لو بعد اقتصادي، فمـ يعد الابتكار عمؿ قائـ عمى مجيود مجموعة  -

مف المبتكريف المنعزليف عف شؤوف مجتمعاتيـ؛ بؿ أصبح وسيمة لتحقيؽ التواصؿ المتبادؿ بيف 
 التي تحتاج الى التسويؽ وتطوير المنتجات.أماكف العمـ والصناعات 

سعي الجامعات المقارنة لاستحداث تشريعات لتوفير اطار عاـ لرعاية الابتكار، وتنفيذىا لكثير  -
 مف البرامج والممارسات التي تدعـ الابتكار .

اقتصاد ويُعد مفيوـ جامعة الابتكار الأنموذج الاقتصادي المطموب لتطوير دور الجامعة في بناء    
 المعرفة بحيث يمكف استثمار مقرراتيا في إنتاج عائد اقتصادي لممجتمع

 

السؤاؿ الخامس : ينص السؤاؿ الخامس مف أسئمة الدراسة عمى)ما التصور المقترح لتطوير دور 
 الجامعة في ضوء مفيوـ جامعة الابتكار؟( وقد توصؿ الباحث للئجابة عف ىذا السؤاؿ كالتالي

التصور المقترح لتطبيؽ مفيوـ جامعة الابتكار كمدخؿ لتطوير دور الجامعة في بناء سيتـ عرض       
 اقتصاد المعرفة وفقا لخمسة محاور رئيسة:

 تحفيز الطلبب عمى المشاركة في الابتكار وريادة الأعماؿ. -0
 تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى المشاركة في الابتكار وريادة الأعماؿ. -5
 يز التحوؿ التكنولوجي.مشاركة الجامعة في تعز  -3
 المشاركة بيف الجامعة وقطاع الصناعة. -4
 مشاركة الجامعة في جيود التنمية الاقتصادية عمى المستوييف الإقميمي والمحمي. -5

 

 تحفيز الطلبب عمى المشاركة في الابتكار وريادة الأعماؿ: -0
ة في ريادة الأعماؿ، وأف يجب أف تحرص الجامعة عمى تشجيع طلببيا عمى الابتكار وروح المبادر     

تستثمر قدراً ميمًا مف أمواليا في تطوير أنشطة لإكساب طلببيا الميارات اللبزمة في ىذا الصدد، ففي 
 وتويتر  Facebookالوقت الذي ينتظر فيو كثير مف الطلبب انطلبؽ الجيؿ الثاني مف الفيسبوؾ 
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Twitter ي الأصؿ عدد مف الطلبب، يجب أف تنتبو ، وىي شبكات التواصؿ الاجتماعي التي ابتكرىما ف
الجامعة وتكوف أكثر تركيزا عمى القيمة التربوية المضافة لبرامج ريادة الأعماؿ، مثؿ الشيادات 

الميارات التي يمكف  والدرجات العممية في مجاؿ ريادة الأعماؿ، بحيث تشتمؿ عمى قدر كبير مف
وتكوف مكممة لمخبرات التي يكتسبيا الطلبب داخؿ  تطبيقيا في البيئات والأنشطة المينية المختمفة،

القاعات الدراسية، كما يجب ألا تقتصر ىذه الاستثمارات الجامعية عمى البرامج الدراسية الرسمية، بؿ 
يجب أف تضـ قدراً مف الأنشطة اللبصفية، مثؿ إجراء مسابقات بيف الطلبب في وضع الخطط المناسبة 

نشاء نوادي لمتدريب الميني عمى الأعماؿ المختمفة، والتدريب لنيضة ونمو الأعماؿ التجارية ، وا 
الميداني بالمصانع والشركات عمى عمميات التشغيؿ، كما يمكف أف تنشيء مراكز لمدعـ الداخمي 
للؤعماؿ، أو وحدات بسيطة حاضنة لممشروعات المختمفة، أو صناديؽ مالية لدعـ المشاريع الطلببية، 

لبب بالميارات التنظيمية اليامة عمى أقؿ تقدير، وتربط بيف اىتمامات الطلبب وتمد ىذه الأنشطة الط
والمشاكؿ الشائعة التي قد يتعرض ليا في ميداف الأعماؿ، ويمكف لمجامعة أف تستفيد في ىذا الأمر مف 

 خبرات بعض الجامعات العالمية، ومنيا:
 قدميا جامعة كولورادودرجة البكالوريوس في مجاؿ الابتكار وريادة الأعماؿ التي ت 

University of Colorado وىي تمنح بعد دراسة عدد مف التخصصات الفريدة مف :
 نوعيا، والتي يشرؼ عمى تدريسيا فريؽ مف المتخصصيف مف ذوي الخبرة.

  مكتب براءات الاختراع بجامعة إليونيس The University of Illinois’ Patent 
Clinicعمى براءات الاختراع مف الجيات المختصة لمخترعاتيـ  : وىو ييسر لمطلبب الحصوؿ

 وابتكاراتيـ.
  برنامج "التدريب الميني لمطالب" الذي تقدمو جامعة واشنطف في مقرىا بمنطقة سانت لويس 

Washington University in St. Louis’ student internship program وىو :
تدريب عمى مراحؿ بدء تشغيؿ الأعماؿ برنامج لمتدريب الصيفي، ويتيح لمطلبب فرصا لم

 المختمفة.
 جامعة رايسRice University -  التي قدمت دعما ماديا لطلببيا المبتكريف تجاوزت قيمتو

مميوف دولار أمريكي، وتنوع ما بيف دعـ نقدي وعدد مف الخدمات العينية المباشرة، مثؿ  0.5
، وقد أسيمت ىذه المسابقة في 5100مسابقة خطة الأعماؿ التي أجريت بيف الطلبب في عاـ 

 تقديـ أفكار مبتكرة لعدد لا بأس بو مف ملبؾ المشروعات والشركات.
  واشنطفجامعةUniversity of Washington –  وىي تستضيؼ سنويا مسابقة دولية

وتقديميا  لخطط الأعماؿ متعددة المستويات، إلى جانب إقامتيا لعدد مف الندوات والدورات،
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رشاد في مجالات الأعماؿ المختمفة، مما يؤدي إلى الدفع بأفكار الطلبب إلى النصح والإ 
 مستويات عميا مف الابتكار.

  فموريدامشروع قاعة "الإلياـ العممي" بجامعة ولايةUniversity of Florida- 
“INSPIREation” Hall –  ،وىو مشروع يسعي إلى تشجيع التفاعؿ بيف الطالب وزملبئو

الباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس المينييف ورجاؿ الأعماؿ المتميزيف لعرض ويستعيف بكبار 
 .خبراتيـ ومشوراتيـ

 

 تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى المشاركة في الابتكار وريادة الأعماؿ: -5
يجري أعضاء ىيئة التدريس وطلبب الدراسات العميا بالجامعات الوطنية، وبخاصة باحثي درجة     

قد تفيد الشركات الناشئة  وثاً متنوعة، ومف خلبليا يتـ طرح العديد مف الابتكارات التيالدكتوراه، بح
التي تسعي إلى تحقيؽ نموا اقتصاديًا مرتفعًا، ومف الملبحظ في واقع الجامعات أف الكثير مف أعضاء 

بحاثيـ، ىيئة التدريس وطلبب الدراسات العميا لا ييتموف بالسوؽ الاقتصادي والبعد المجتمعي في أ
ولمعالجة ىذه المسألة يجب أف تدخؿ الجامعة سمسمة مف التغييرات الجذرية في سياساتيا بغية تشجيع 
أعضاء ىيئة التدريس، عمى علبج ىذا الخمؿ، عمى أف يكوف ذلؾ مكملب لمجيود التي تبذليا الجامعة 

ر مف قبؿ أعضاء ىيئة في مجاؿ المشاريع الطلببية، ونقترح أف تتضمف ىذه التغييرات اعترافا أكب
التدريس بضرورة دعـ الابتكار ومشروعات الأعماؿ في بحوثيـ، وأف يمتزـ رؤساء الأقساـ العممية 
بالجامعة بأف تكوف المشكلبت الشائعة في ميداف الأعماؿ ىي المحور الرئيس في أي بحوث يجري 

أبوابيا أماـ الاتصالات المباشرة اعتمادىا لمحصوؿ عمى الدرجات العممية المختمفة، وأف تفتح الجامعة 
، externshipsمف خلبؿ المشروعات المشتركة -بيف أعضاء ىيئة التدريس والشركاء الخارجييف 

وأف توجو قدراً مف مواردىا لتوفير الدعـ المادي والموجيستي لوحدات التدريب عمى المشروعات 
ؤسسات المجتمعية لمعالجة بعض بالجامعة، كما أنو يجب عمى الجامعة أف  تعمؿ بنشاط مع الم

ريادة الأعماؿ، ويمكف  التحديات التنظيمية التي تحد مف إسياـ أعضاء ىيئة التدريس في نشاطات
 لمجامعة أف تستفيد في ىذا الصدد مف خبرات بعض الجامعات العالمية، ومنيا:

  جامعة بيتسبرغ- University of Pittsburgh  ف " الأعماؿ والتي تقدـ مقررا دراسيا بعنوا
ييدؼ إلى تثقيؼ وتحفيز كؿ مف الطلبب وأعضاء ىيئة  التجارية وتسويؽ الابتكارات"، وىو

وفرص المشاركة في مجيودات ريادة  التدريس والباحثيف بشأف تطوير وتسويؽ الابتكارات
 .الأعماؿ

  جامعة جنوب كاليفورنيا- University of Southern California   والتي تحرص عمى
يع روح المبادرة والابتكار في مجاؿ ريادة الأعماؿ في أوساط أعضاء ىيئة التدريس بيا تشج
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مف خلبؿ تقديـ الدعـ المادي والعيني، ومكافأة، وتمويؿ البحوث التي يجرييا أعضاء ىيئة 
 التدريس متي اقتضى الأمر.

  جامعة فرجينيا- University of Virginia   الجامعة ، كانت كمية الطب ب5101في عاـ
الكمية الأولي عمى مستوي الولايات المتحدة الأمريكية التي تدمج أنشطة التسويؽ والترويج 

 .ومعايير ريادة الأعماؿ في مقرراتيا الدراسية والحيازة
  وحدة المشروعات المحمية بالمركز الطبي لجامعة نبراسكاUniversity of Nebraska 

Medical Center’s Entrepreneur in Residence (EIR) -  وىو يشجع أعضاء
ىيئة التدريس والباحثيف العامميف بالمركز الطبي في جامعة نبراسكا الراغبيف في تعرؼ وتقييـ 
 وتطوير ودعـ إنشاء الشركات الجديدة التي ترحب بالابتكارات المتميزة لأعضاء ىيئة التدريس.

 

 كنولوجي:تدعيـ المشاركة الفاعمة لمجامعة في تعزيز التحوؿ الت - 3
(، TTOيجب عمى الجامعة أف تنشئ وحدتيف، إحداىما تتخصص في نقؿ تكنولوجيا المعمومات )    

(، وكلبىما لابد أف يقوما بدور محوري داخؿ الجامعة، TLOوالأخرى ىي وحدة الترخيص التكنولوجي )
ختراعات، وتعمؿ فيما يتعمؽ بتعزيز التواصؿ بيف المبتكريف ورواد الأعماؿ مف الخارج، وتسويؽ الا

ىاتيف الوحدتيف كنقطة اتصاؿ مركزية بيف الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس والخريجيف ورجاؿ الأعماؿ 
والمستثمريف، والمراكز الصناعية، مما يساعد الشركات الناشئة في العثور عمى أفضؿ المبتكرات التي 

لبب وأعضاء ىيئة التدريس عمى أنتجتيا الجامعة وتعرؼ نماذج الأعماؿ الناجحة بيا، وتشجيع الط
تغيير ثقافة جامعاتيـ  والتواصؿ مع الشركات في المجتمع المحيط، ويفضؿ أف يكوف تسويؽ ابتكارات 
الجامعة ميالا إلى تسويؽ الابتكارات الجماعية التي شارؾ بيا جمع مف أعضاء ىيئة التدريس اكثر مف 

ة، وبخاصة المبتكرات في المجالات التي تشيد اقبالا التركيز عمى تسويؽ المبتكرات التكنولوجية الفردي
 مثؿ الطاقة وعموـ الحياة، والتعميـ، والابتكارات الاجتماعية، والزراعة.

 ويمكف لمجامعة أف تستفيد في ىذا الصدد مف خبرات بعض الجامعات العالمية، ومنيا:    
  وحدة خدمات الممكية الفكرية بجامعة ولاية يوتاUtah State University’s 

Intellectual Property Services –  ،وىي وحدة جامعية تابعة لإدارة الشركات التجارية
وىي تختص بمساعدة أعضاء ىيئة التدريس والموظفيف عمى إدارة وحماية وتسويؽ حقوؽ 

 الممكية الفكرية ودعـ المؤسسات في المناطؽ المحيطة.
 ا الموجودة في مقرىا بمنطقة تشابؿ ىيؿ وحدة نقؿ التكنولوجيا بجامعة نورث كارولين

University of North Carolina Chapel Hill’s Technology Transfer 
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Internships –  وىي وحدة جامعية تعمؿ عمى توفير فرص لمتدريب الميني والعممي، وتوفير
 منح دراسية عممية لمطلبب وأعضاء ىيئة التدريس.

  رنيؿوحدة الاتصاؿ المجتمعي بجامعة كو Cornell University’s IP&Pizza™ and 
IP&Pasta™ - وىي وحدة تقدـ نشاطات لمتوعية لكؿٍ مف أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف

والموظفيف، والطلبب، وذلؾ لحثيـ عمى التركيز عمى اختيار البحوث الجامعية ذات النتائج 
لممكية الفكرية وأىمية لجذب المفيدة لممجتمع المحيط، وتعقد ليـ ندوات لتعريفيـ بقضايا ا

 شركاء مف وحدات الأعماؿ المحمية.
  )معيد كاليفورنيا لمتكنولوجيا )كالتؾCalifornia Institute of Technology 

(CalTech) –  رساؿ المستندات المتصمة بطمبات الحصوؿ عمى براءات وىو يختص بتوفير وا 
ئية للببتكارات التقنية وفائدتيا لوحدات الاختراع المؤقتة، وتتولي أيضا تقييـ القيمة المبد

 الأعماؿ المحيطة بالجامعة خلبؿ السنة الأولى مف تاريخ الحصوؿ عمى براءة الاختراع المؤقت.
  المركز الإقميمي لمنقؿ التكنولوجيRegional Tech Transfer Centers –  وىو يعمؿ

ة في جميع أنحاء المنطقة عمى تمبية احتياجات المؤسسات البحثية والمؤسسات غير الربحي
المحيطة مف المبتكرات الجامعية المتميزة، وىو يتواجد في جامعات كثيرة مثؿ مركز إدارة 
التكنولوجيا التابع لجامعة ولاية يوتا، ومركز نقؿ التكنولوجيا التابع لجامعة ماساتشوستس، 

مبتكراتيـ عمى وتحقؽ ىذه المراكز فائدة كبيرة لأعضاء ىيئة التدريس في عرض وتسويؽ 
 وحدات الأعماؿ المحمية.

 

 المشاركة بيف الجامعة وقطاع الصناعة:-4
بإمكاف قطاع التجارة والصناعة في المجتمع المحيط أف يحقؽ استفادة كبري مف البحوث      

والابتكارات الجامعية، ويجب عمى الجامعة أف تبحث باستمرار عف سبؿ لإيصاؿ نتائجيا البحثية 
اعية ذات الصمة، ويجب أف تركز الجامعة عمى دعـ الشركات الناشئة والجديدة في لمقطاعات الصن

المقاـ الأوؿ، كما يتعيف عمى الجامعة أف تفتح مرافقيا أماـ الشركات وأف تحث أعضاء ىيئة التدريس، 
وطلببيا عمى التعاوف معيـ بيدؼ خمؽ قيمة اقتصادية أكبر لمجامعة في سوؽ العمؿ، كما يجب عمى 

امعة أف تعقد شراكات إستراتيجية مع الشركات الكبيرة منيا لتحصؿ عمى مزايا تنافسية منيا مثؿ الج
اتفاقيات التدريب الميني والعممي ، واتفاقيات استغلبؿ المرافؽ مع الشركات الناشئة، وتمويؿ صناديؽ 

 المشاريع وبرامج الحوافز.
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 برات بعض الجامعات العالمية، ومنيا:ويمكف لمجامعة الوطنية أف تستفيد في ىذا الصدد مف خ
 ( المركز الدولي لبحوث السيارات بجامعة كميمسوفCU-ICAR )Clemson 

University’s International Center for Automotive Research (CU-
ICAR) –  وىو أحد مراكز البحوث في مجاؿ التكنولوجيا المتقدمة، الذي يشيد تعاونا كثيفا

 اعات الصناعة والجيات الحكومية.بيف الجامعة وقط
 ( وحدة الشراكة الصناعية والبحثية في المجاؿ اليندسيIPrime التابع لجامعة مينيسوتا )

University of Minnesota’s Industrial Partnership for Research in 
Interfacial and Materials Engineering  –  وىي وحدة تعمؿ عمى تعزيز الشراكة

جامع وقطاع الصناعة في سبيؿ نقؿ المعرفة المتبادلة بينيما. وىذه الشراكة تضـ أكثر بيف ال
 شركة مف شركات المقاولات التي تدعـ البحوث الأساسية في مجاؿ المواد اليندسية. 41مف 

 ( مكتب الابتكار والشراكة الاقتصاديةOEIP بجامعة ديلبوير )University of 
Delaware’s Office of Economic Innovation & Partnership (OEIP) – 

ومف أبرز إنجازاتو اتفاقية الشراكة القائمة بيف كمية اليندسة وكمية ليرنر لإدارة الأعماؿ مع 
رجاؿ الأعماؿ المحمييف، وىو يقدـ برامج ويعقد ندوات تدور حوؿ التكنولوجيا، وبراءات 

 ور التقني.الاختراع، أو المنتجات التي تحتاج إلى مزيد مف التط
  )معيد جورجيا لممعرفة التكنولوجية )جورجيا تؾGeorgia Institute of 

Technology’s (Georgia Tech) Flashpoint –  وىي وحدة توفر برامج أماـ
 الموجييف والخبراء والمستثمريف الراغبيف في التعاوف مع المعيد في تطوير أعماليـ.

 

 قتصادية عمى المستوييف الإقميمي والمحمي:مشاركة الجامعة في جيود التنمية الا-5
التنمية الاقتصادية المحمية لابد أف تكوف محوراً رئيسًا مف محاور عمؿ الجامعة بالتزامف مع     

تركيزىا بشكؿ متزايد عمى الابتكارات وريادة الأعماؿ باعتبارىما مف أىـ العناصر المساىمة في نمو 
جب عمى الجامعة أف تخاطب الجيات الحكومية لمحصوؿ عمى دعـ ونجاح المجتمعات المحمية. ولذلؾ ي

منيا في تسويؽ الابتكارات الجامعية، وتعريفيا بنقاط القوة البحثية في ابتكارات الجامعة بالنسبة 
لمنشآت الأعماؿ المحمية. ويجب عمى الجامعة أف تبحث عف شركاء لاستكماؿ قوتيا والتغمب عمى 

لشراكة مع الوكالات التنمية الاقتصادية الغير ىادفة لمربح. ويمكف لمجامعة نقاط الضعؼ بيا مف خلبؿ ا
 أف تستفيد في ىذا الصدد مف خبرات بعض الجامعات العالمية، ومنيا:

  برنامج الابتكار المجتمعي وريادة الأعماؿ في جامعة توليفTulane University’s 
Social Innovation and Entrepreneurship Program –  وىو برنامج يعمؿ عمى



                                                                   د. فيصؿ بف فرج المطيري                 مدخؿ لتطوير دور الجامعة في بناء اقتصاد المعرفة جامعة الابتكار

 جامعة بورسعيد –مجلة كلية التربية                                           792م                                               5102يونيو  –العدد الثامن عشر 

 
 

تعزيز اندماج الجامعة مع النظاـ البيئي والاقتصادي المحيط بيا، مما يسيـ في تطوير دور 
الجامعة في تعزيز التنمية الاقتصادية عمى المستوي المحمي، وىذا البرنامج يشترط عمى 

مف  الطلبب الانخراط مع الشركات ووحدات الاعماؿ خارج الحرـ الجامعي مف خلبؿ عدد
 المشاريع الريادية.

  وحدة المساعدة التقنية بجامعة بوردوPurdue University’s Technical 
Assistance Projects –  وىي تعمؿ عمى استغلبؿ طلبب الدراسات العميا وأعضاء ىيئة

التدريس في تقديـ الاستشارات الفنية والمساعدات لأصحاب المشاريع ووحدات الأعماؿ 
 ة.التجارية المحمي

  برنامج الخدمات التعميمية بجامعة جورجياUniversity of Georgia’s Service-
Learning Program –  وىو يعقد دورات وندوات تيدؼ إلى توفير خدمات تعميمية متميزة

 لطلبب المدارس والكميات، وبالتالي الارتقاء بمشاركة الجامعة في تنمية مجتمعيا المحمي.
 ريعة" في جامعة كانساس مبادرة " الانطلبقة السUniversity of Kansas’ RedTire’s 

Initiative –  ،وىي مبادرة تيدؼ إلى الربط بيف طلبب الدراسات العميا والخريجيف مف جانب
والشركات الصغيرة والمتوسطة مف جانب آخر، مف خلبؿ اتفاقيات تعاوف مشتركة تتمقى خلبليا 

.ىذه الشركات الدعـ والنصح والإرشاد ال  لبزـ
 

 توصيات الدراسة 
إجراء مزيد مف الدراسات والبحوث حوؿ مفيوـ جامعة الابتكار والاستراتيجيات والبرامج  -

 ىـ في توفيرىا. اوالمشروعات وخطط العمؿ التي تس
إتباع نيج متميز في المناىج والخطط الدراسية والبرامج الجامعية يعزز روح الابتكار وريادة  -

 جامعة مف الموظفيف والطلبب وأعضاء ىيئة التدريس.الأعماؿ بيف منسوبي ال
توجيو منظومة التعميـ الجامعي لعقد شراكات حقيقية في قطاع العمؿ، بحيث تكوف   -

الجامعات مراكز بحثية لإنتاج المعرفة وذلؾ بتطوير البرامج وأساليب تقديميا لتزويد طالب 
وؿ في سوؽ العمؿ المعتمد عمى اليوـ بالمعرفة والميارات اللبزمة التي تمكنو مف الدخ

 اقتصاديات المعرفة.
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