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ٚز٥ٝظ قطِ المٓاٖج ٚطسم ايتدزٜظ  أضتاذ

 جاَع١ بٛزضعٝد –عُٝد ن١ًٝ ايترب١ٝ 

١٦ ايتدزٜظ في ّ بمتابع١ أعطا٤ 2012/2012ٖٝقُت خلاٍ ايفصٌ ايدزاضٞ اتذايٞ َٔ ايعاّ اتداَعٞ 

ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ بٛزضعٝد ـ ٚقد ضسزت باتدٛد٠ ايعاي١ٝ يًصَلا٤ المدزجين بٗا لأِْٗ َجيرٕٚ يلإعجاب ، 

خاص١ ٚأِْٗ ٜتُٝصٕٚ بجٛد٠ تدزٜظ جدٜس٠ بالملاحع١ ٚيهٔ نٝف ذيو؟ َٔ المؤند إٔ ذيو يٝظ َٔ 

 قبٌٝ ايصدف١ .

ٜظ بعد اتذصٍٛ ع٢ً دزج١ ايدنتٛزاٙ ، ْسنص بجلا٤ فُٓر ايّٝٛ الأٍٚ لمُازض١ ايصٌَٝ/ايص١ًَٝ ايتدز

ع٢ً أٚي١ٜٛ ايتُٝص في ايتدزٜظ داخٌ ايه١ًٝ ،ْعِ َٔ المؤند أْٓا نحتاج عطٛ ١٦ٖٝ تدزٜظ ْػط في ايبخح 

ايعًُٞ َٚتابع لمطتجدات تخصص٘ ، ٚإلا تزسد ايٓػاط في ايبخح ايعًُٞ دٕٚ تمٝص في جٛد٠ ايتدزٜظ لا 

 اَع١ .يخدّ حاجات ٚأٚيٜٛات اتد

ى أْ٘ يٝظ بإَهإ نٌ فسد إٔ ٜصبح َدزضاً َتُٝصاً َٔ ايّٝٛ الأٍٚ ، ٚيهٔ ابتدا٤ً َٔ ذيو ايّٝٛ زْٚد

تأتٞ اتذاج١ إلى تحكٝل ايتُٝص في ايتدزٜظ ، مما يجعًٓا ْعٌُ ٜد بٝد َع عطٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ يتخكٝل 

 ذيو .

قد تم  ْٓػدد ع٢ً إٔ اتدٛد٠ ايتي ٝيًتأن فٗٓاى حاج١ دا٥ُاً إلى ايتغر١ٜ ايساجع١ المطتُس٠ ٚايتكِٜٛ ،

اتدٛد٠ بايه١ًٝ َٔ خلاٍ َعٝاز ايتكِٜٛ ، بايعٌُ ع٢ً إداز٠ تكِٜٛ ايطلاب ٚحد٠ تحكٝكٗا . ٚيرا تكّٛ 

لأعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ في نٌ فصٌ دزاضٞ ، ع٢ً إٔ تعطٞ ايٓتٝج١ لأعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ايرٜٔ ٜػًُِٗ 

  ..ٜٚتهٕٛ ايتكِٜٛ َٔ جص٥ينايتكِٜٛ . 

=ضعٝفُع قطِ اضافي يلأض١ً٦ 0=ممتاش ، 1عدد تسدد َٔ اض١ً٦ ايتصٓٝف ايسقُٞ تتراٚح بين 

المفتٛح١ . يٝرٖب تزُٛع ْكاط المطح إلى عطٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بالإضاف١ إلى علا١َ زؤضا٤ الأقطاّ . أَا 

 فكط إلى عطٛ المًخٛظات ايرات١ٝ . بالإجاب١ عٔ الأض١ً٦ المفتٛح١ فترٖ

 كلمة العدد
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قت ٜتِ تكِٜٛ عطٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بػهٌ َٓتعِ َٔ قبٌ ز٥ٝظ ايكطِ . ع٢ً إٔ ٜتِ إجسا٤ في ذات ايٛ

 ايتكِٜٛ ضٜٓٛاً ، ٜٚطًب َٔ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ نتاب١ َرنس٠ عٔ تكِٜٛ أدا٥ِٗ ايتدزٜظ.

ُُٜٓح عطٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ايفسص١ يًسد ع٢ً  ثِ ٜكّٛ ز٥ٝظ ايكطِ بمساجع١ ايتكِٜٛ ٚايتعًٝل عًٝ٘ ، ٚ

ُٜسفع يًعُٝد يًُساجع١ ٚايتعًٝل ٚأخيراً تتِ َساجع١ أ٣ تكِٜٛ بٛضاط١ َدٜس ٚحد٠  تعًٝل ز٥ٝظ ايكطِ ثِ 

ُٜعد ٖرا إجسا٤اً تٓتج عٓ٘ تغر١ٜ زاجع١ ٖا١ً٥ .فطلًا عٔ ذيو ٢َٓ جا٤ت اتذاج١ إلى  اتدٛد٠ بايه١ًٝ ، ٚ

جً٘ ، ٜٚتٛقف ع٢ً ْتٝج١ تعٝين عطٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ في دزج١ اع٢ً عٔ ايترق١ٝ ، ٜتِ َساجع١  غا١ًَ يط

ايتعٝين الأًَٞ يدزج١ ذيو ايكساز اتراص بترقٝت٘ إلى دزج١ أع٢ً َٔ عدَ٘ . ٚع٢ً الأزجح عٓد ايٓعس 

َدزع َٚٔ المؤند تذدِ َا عٓد ايتعٝين يًدزج١ الأع٢ً ، ضٝتطح َا إذا نإ عطٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ قد جاش 

ٚإذا َا ٜتِ عٌُ ايٓعاّ جٝداً ئ تهٕٛ ٖٓايو  ع٢ً ضجٌ تدزٜطٞ َتُٝص ٚإْتاج عًُٞ ٚخد١َ اتداَع١ .

 َفاجآت بٗرا ايػإٔ . 

 إلى ٖرٙ ايٓكط١ أنٕٛ قد زنصت ع٢ً أٚي١ٜٛ الآدا٤ ايتدزٜطٞ المتُٝص لأعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ .

َٚٔ خلاٍ ٖرا المفّٗٛ يًجٛد٠ فُٔ المُهٔ تحدٜد َلاتسٗا ٚاتذهِ ع٢ً تحككٗا في َؤضطات ايتعًِٝ 

 ١ًٝ الاعتُاد الأناديمٞ يًُؤضط١ ايتع١ًُٝٝ ذاتٗا ٚيبراتزٗا الأناديم١ٝ . ايعايٞ َٔ خلاٍ عُ

إٕ الاعتُاد الأناديمٞ بآيٝات٘ ٚأدٚات٘ ٜطاعد اتداَعات تسًٝاً ٚعالمٝاً ع٢ً ضبط بٛص١ً جٛدتٗا َٔ 

خلاٍ تكِٜٛ ممازضات تسدد٠ ٚفل َعاٜير َٛحد٠ ٚاتذهِ عًٝٗا بأقص٢ َا يمهٔ َٔ دزجات ايدق١ 

١ٝ . ٚع٢ً ٖرا ايٓٗج تطير ن١ًٝ ايترب١ٝ ، جاَع١ بٛزضعٝد في خطٛاتٗا الإضتراتٝج١ٝ يًجٛد٠ ٚالمٛضٛع

ٚالاعتُاد الأناديمٞ ، ٚفل خط١ تسه١ُ ٚاضخ١ المعالم ٜطاِٖ فٝ٘ اتدُٝع بهفا٠٤ ٚنجاح . ٚيعٌ ايتكِٜٛ 

ٞ صٛز٠ غا١ًَ ايراتٞ ايرٟ ْػسع فٝ٘ ضٝخٝط ايه١ًٝ بهاف١ أٚج٘ اتدٛد٠ ٚتسدداتٗا ايس٥ٝط١ٝ ٚضٝعط

 تدٛاْب ايك٠ٛ ْٚكاط ايتخطين ٚأٚيٜٛات َعاتدتٗا . 

َٚٔ المؤغسات الايجاب١ٝ إٔ َاٜتًكاٙ ايطلاب َٔ َعازف َٚٗازات ذات أ١ُٖٝ لمطتكبًِٗ ايٛظٝفٞ ، ٚإٔ 

جمٝع أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٜكدَٕٛ الإزغاد ٚالمػٛز٠ ايتي يحتاج إيٝٗا ايطلاب . ٚباتد١ًُ فإٕ المؤغسات 

يٓػاط اتدٛد٠ به١ًٝ ايترب١ٝ ، جاَع١ بٛزضعٝد ، َػجع١ َكاز١ْ بمٔ ضبكْٛا في ايتأضٝظ بطٓٛات ،  الأٚلى

َٚٔ المِٗ إٔ تطتُس ايه١ًٝ في َٛاص١ً ايطسٜل ايتي أٚصًتٗا لهرا المطت٣ٛ ٚعصش َهاْتٗا ع٢ً خازط١ 

نحٛ تعصٜص جٛاْب  اتداَع١ ، ٚاتداَعات الآخس٣ ، ٚإداز٠ اتدٛد٠ باتداَع١ ًَص١َ ببرٍ نٌ جٗد ممهٔ

ايك٠ٛ َٚعاتد١ ْكاط ايتخطين ٖٚٛ َا ضٝتخكل بمػ١٦ٝ الله في ظٌ ايدعِ ٚالإٖتُاّ ايتي تحع٢ ب٘ ٖرٙ 

 . المٓاغط ايٓٛع١ٝ َٔ يد٣ قٝاد٠ اتداَع١ ، ٚع٢ً زأضِٗ َعايٞ الأضتاذ ايدنتٛز ز٥ٝظ اتداَع١


