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  الملخــــــص
ــل الجــامعي وملامحهــا       ــيم قب ــي التعل ــة ف ــي مفهــوم المشــاركة المجتمعي هــدف البحــث التعــرف عل

بمحافظــة  الجــامعي قبــل التعلــيم مــدارس فــي المجتمعيــة الأســس الفكريــة للمشــاركة الأساســية ، إبــراز
طـاع الأعمـال للمشـاركة الفاعلـة ، والسـعي إلـي دعـوة ق بورسعيد ، ودورهم في دعم العملية التعليميـة
تفعيل دور المشـاركة المجتمعيـة فـي الإشـراف والرقابـة : مع مؤسسات التعليم قبل الجامعي من خلال 

 علي جودة التعليم للمساهمة بتخريج طلاب قادرون علي النجاح ، تضافر جهود القطاعـات للنهـوض
مسـئولية مشـتركة يسـهم فيهـا كافـة فئـات  وتنطلق أهمية البحث من فكرة رئيسية مؤداها أن التعلـيم، 

للعمـل علـي إصـلاح مـدارس التعلـيم قبـل الجـامعي وتجويـدها مـن خـلال توسـيع نطـاق المجتمع وذلـك 
يقـدم هـذا البحـث للمسـئولين عـن المشاركة المجتمعيـة ، وتـدعيم مبـدأ الديمقراطيـة فـي التعلـيم ، كمـا 

أنمـاط مسـتحدثة للمشـاركة المجتمعيـة فـي التعلـيم عن كيفية تبني إطارا عمليا  متخطيط وتطوير التعلي
وتطبيقهــا ، وتعــدد الجهــات المســتفيدة مــن هــذا البحــث حيــث أنــه مــن المتوقــع أن يســتفيد مــن نتــائج 

البــاحثون فــي مجــال التربيــة بصــفة عامــة ، المخططــون فــي وزارة : وتوصــيات البحــث الفئــات التاليــة 
عاملون في هـذا المجـال ، المهتمـون بمؤسسـات المجتمـع التربية والتعليم ، أعضاء هيئة التدريس وال

القـائم علـي وسـائل وأدوات ، واعتمد البحـث الحـالي علـي المـنهج الوصـفي المدني والعملية التعليمية 
القيـاس التــي تسـاعد علــي جمـع المعلومــات البيانــات وتصـنيفها تمهيــداً لتحليلهـا واســتخلاص النتــائج 

من تحديد الأسباب والمعوقات ، ووصف الظـروف  الباحثة يمكن حيث الدراسة لطبيعة ولملائمتهمنها 
والعلاقات التي توجد بين الواقع ، وقد أوصي البحث بالتحول من فكرة كون التعليم مسئولية الحكومـة 
إلــي فكــرة قوميــة للتعلــيم وضــرورة مســاهمة جميــع القطاعــات ومــن بينهــا القطــاع الخــاص فــي تطــوير 

شــجيع أعضــاء المجتمــع المحلــي ومنظمــات المجتمــع المــدني علــي تقــديم التعلــيم وتحســين جــودة ، ت
الــدعم المــادي والمعنــوي للمؤسســات التعليميــة ، إعطــاء الصــلاحية الكافيــة لمجــالس الأمنــاء للقيــام 
بدورها الحقيقي فـي عمليـة التطـوير والإصـلاح المدرسـي وتقـديم الحلـول والمقترحـات الاهتمـام بوضـع 

 .ية لجميع مدارس التعليم قبل الجامعي خطط إستراتيجية مستقبل
  
  
  
  
  
  
  
  



  عوض جوان وأبشيرويت محمود محمد / . أ    دبمحافظة بورسعيواقع المشاركة المجتمعية بالتعليم قبل الجامعي 
  
 

٩٢٩      جامعة بورسعيد –ة التربية مجلة كلي                                 م ٢٠١٣يونيو –الرابع عشر العدد  

Abstract  
Research aims to identify the concept of community participation in 

the pre-university education and features basic, highlighting the 

intellectual foundations for community participation in the schools of pre-

university education Port Said Governorate, and their role in supporting 

the educational process, and strive to invite the business sector to 

participate actively with the institutions of pre-university education 

through: activating the role of community participation in the supervision 

and control of the quality of education to contribute to the graduation of 

the students are capable of success, concerted efforts for the advancement 

of sectors, and kicks off the importance of research of the main idea of the 

effect that education is a shared responsibility contributes to all segments 

of society and to work on the reform of Schools pre-university education 

and optimization by expanding community participation, and strengthen 

the principle of democracy in education, also provides a search for those 

responsible for the planning and development of education a practical 

framework for how to build patterns updated for community 

participation in education and application, and the multiplicity of the 

beneficiaries of this research, where it is expected to benefit from the 

results and recommendations of the research the following categories: 

researchers in the field of education in general, planners in the Ministry 

of Education, faculty and staff in this area, are interested in the 

institutions of civil society and the educational process, and adopted the 

current research on the descriptive approach based on the methods and 

measurement tools that help the collection of information and data 

classified as a prelude to analyze and draw conclusions from them and 

suitability of the nature of the study where the researcher to identify the 

reasons and constraints, and describe the circumstances and relationships 

that exist between fact, it has been recommended search shift from the 

idea that education responsibility of the government to the idea of a 

national education and the need for the contribution of all sectors, 

including the private sector in the development of education and improve 

the quality, to encourage members of the community and civil society 

organizations to provide material and moral support to educational 

institutions, giving authority sufficient to boards of trustees to do its real 

in the process of development and reform school and provide solutions 

and proposals concern plans future strategy for all schools in the pre-

university education                                                                           
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  مقدمة
والمستدامة،  القاطرة التي تقود المجتمع نحو الأخذ بعوامل التقدم والتنمية الشاملة التعليم هو

المعبر الرئيسي لدخول حضارة القرن الحادي والعشرين التي تتميز بالتعقد والنمو المتسارع في  وهو
مجتمـع ومشكلاتـه مختـلف مجالات الحياة ، وهو العقل المفكر، والقلب الذي ينفعـل بواقـع ال

وطموحاته ، وهـو البؤرة التي تنصهر فيها عقـول أبنائه بهدف إعداد كوادر مهنيـة وأكاديميـة ، وتقدم 
  .خدمات لكل من الفرد والمجتمع والبيئة

لأنه يعمل علي  ، والتعليم يهدف أول ما يهدف إلي العمل علي التماسك الاجتماعي للجماعة
ركة بين أفراد الجماعة الواحدة، وبالتالي يؤدي إلي زيادة التماسك توسيع دائرة المصالح المشت

الاجتماعي بينهم ، وهذا هو السر في اقتران النهضات الاجتماعية والحركات القومية بإصلاح التعليم 
، إذ أن كل فرقة اجتماعية لا يكتب لها النجاح إلا إذا اصطحبها وعي اجتماعي يؤلف القلوب حولها 

  . )١(عاون الأفراد ، ومثل هذا لا يتحقق إلا عن طريق التعليمويضمن لها ت
ويعتبر التعليم أحد أهم آليات التكوين الاجتماعي للشخصية الإنسانية ، وهو العنصر الأكثر 
وضوحا وتأثيرا علي النشاط والحركة والمشاركة الاجتماعية والسياسية ، كما أن العلاقة بين التعليم 

علي الأصعدة الاجتماعية والسياسية علاقة طردية دائما ، إذ يكاد يوجد إجماع مجتمعية والمشاركة ال
علي الدور الوظيفي للتعليم في إنضاج الوعي الاجتماعي والسياسي ، ومن ثم دعم وتنمية المشاركة 

، وعليه فسيكون موضوع الدراسة هو واقع  المشاركة المجتمعية بالتعليم قبل الجامعي  )٢(المجتمعية
  .فظة بورسعيدبمحا

  مشكلة الدراسة
لعل من الأسباب الرئيسية التربويـة اللازمـة هـو فشـل النظـام الاجتمـاعي فـي معرفـة كيفيـة ربـط       

مؤسساته المجتمعية المختلفة الرسمية وغير الرسمية بالمتغيرات المعاصرة التي طرأت علـي المجتمـع 
ركاتهـا فـي التطـوير التنمـوي الشـامل ، مـن ، مما انعكس سلباًعلي دور المؤسسات التعليميـة وشـل ح

خــلال عــزوف أوليــاء الأمــور ومجــالس الأمنــاء ومؤسســات المجتمــع المــدني عــن المشــاركة الفاعلــة 
بمدارس التعليم قبل الجـامعي بمحافظـة بورسـعيد بالإضـافة إلـي ضـعف كثيـر مـن مؤسسـات المجتمـع 

ياً لا يمثـل أي عنصـر قـوة ضـاغطة لتفعيـل المدني وتنظيماته في تأدية دورها الذي أصبح نمطـاً تقليـد
  .المؤسسات التعليمية 

                                              

 .٤م ، ص ٢٠٠٥والتوزيع ،  ع والنشر، طنطا، دار ومكتبة الإسراء للطب" التعليم والتنمية : "نبيل سعد خليل ) ١(
، ، مرجع سابق م٢٠٠٣تقرير التنمية البشرية  -مصر: معهد التخطيط القومي، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي) ٢(
 .٧٥ص
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وقد أكد ذلك نادية السعودي ، نادية محمد عبد المنعم ، رسمي عبد الملك فـي دراسـتهم أن هنـاك     
  .ضعف في المشاركة المجتمعية المرتبطة بقضايا التعليم 

  أسئلة الدراسة
  عليم قبل الجامعي ؟ما الاطار الفكري للمشاركة المجتمعية في الت )١
  ما أهم أنماط المشاركة المجتمعية والمشكلات التي تواجه التعليم قبل الجامعي ؟ )٢
 كيف يمكن تفعيل المشاركة المجتمعية في التعليم قبل الجامعي بمحافظة بورسعيد ؟ )٣

  أهداف الدراسة
  :تسعي الدراسة إلي تحقيق مجموعة من الأهداف التي يمكن اجمالها فيما يلي 

  .عرف علي مفهوم المشاركة المجتمعية في التعليم قبل الجامعي وملامحها الأساسية الت )١
السعي إلي دعوة قطـاع الأعمـال للمشـاركة الفاعلـة مـع مؤسسـات التعلـيم قبـل الجـامعي مـن  )٢

  :خلال 
ــيم للمســاهمة  • تفعيــل دور المشــاركة المجتمعيــة فــي الإشــراف والرقابــة علــي جــودة التعل

  .لي النجاح بتخريج طلاب قادرون ع
 .تضافر جهود القطاعات للنهوض بالتعليم  •

 أهمية الدراسة

  :تنبع أهمية الدراسة الحالية في مجموعة من النقاط التالية 
العمل علي إصلاح مدارس التعليم قبل الجامعي وتجويدها من خلال توسـيع نطـاق المشـاركة  )١

  .المجتمعية ، وتدعيم مبدأ الديمقراطية في التعليم 
ذه الدراسة للمسؤلين في تخطيط وتطوير التعليم إطـاراً عمليـاً عـن كيفيـة تبنـي أنمـاط تقديم ه )٢

  .مستحدثة للمشاركة المجتمعية في التعليم وتطبيقها 
تعـــدد الجهـــات المســـتفيدة مـــن هـــذا البحـــث حيـــث أنـــه مـــن المتوقـــع أن يســـتفيد مـــن نتـــائج  )٣

  :وتوصيات الدراسة الفئات التالية 
  .ة بصفة عامة الباحثون في مجال التربي •
  .المخططون في وزارة التربية والتعليم  •
  .أعضاء هيئة التدريس والعاملون في هذا المجال  •
 .المهتمون بمؤسسات المجتمع المدني والعملية التعليمية  •

  منهج الدراسة
اقتضت طبيعة الدراسة استخدام المنهج الوصفي القائم علي وسائل وأدوات القياس التـي تسـاعد      
مع المعلومات البيانات وتصنيفها تمهيداً لتحليلها واستخلاص النتائج منهـا ولملائمتـه لطبيعـة علي ج
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الدراسة حيث يمكن الباحثة من تحديـد الأسـباب والمعوقـات ، ووصـف الظـروف والعلاقـات التـي توجـد 
تحليلها بين الواقع ، وتستخدم الباحثة هذا المنهج بغرض وصف ما هو قائم وفهم الظواهر التربوية و 

  .وتحديد واستنباط العلاقات بينها

  مصطلحات الدراسة
  Participation: المشاركة) ١

، ويقال أشـركه فـى الأمـر أى أدخلـه فيـه، )أدخل(بمعنى ) أشرك(المشاركة لغة تشتق من الفعل       
، وأصـــــلها  Participation، وهـــــى تقابـــــل فـــــى اللغـــــة الإنجليزيـــــة )١(وشـــــاركه أى كـــــان شـــــريكه

Participate وأن تشــترك )١(التــى تعنــى شــارك أو اشــترك أو قاســم ،To Participate  تعنــى أن
  .)٢(يكون لك حصة، أو نصيب، أو سهم مع الآخرين

والمشاركة هـي عمليـة نشـطة يسـهم مـن خلالهـا الأفـراد فـى تنميـة مجتمعـاتهم ،وهـى شـكل مـن       
مجتمعــه، ويــدين بــالولاء والانتمــاء  أشــكال التعبيــر عــن وجــود الإنســان وشــعوره بأنــه يمثــل قيمــة فــى

  . )٣(لوطنه
، حيــث يشــار إلــى  Participation  ،Partnershipويميــل الــبعض إلــى التمييــز بــين مصــطلحي 

ــة أن تكــون شــريكاً، أو ضــمن مجموعــة مــن الأشــخاص )شــراكة(الأخيــرة بمعنــى  ، والشــراكة هــي حال
الارتبـاط أو الاتحـاد بـين شخصـين أو ) نالقـانو(يشتركون فى الاهتمامات أو الملكية، وهى تعنـى فـى 

أكثر لتنفيذ مشروع أو عمل ما، حيث يشـتركون فـى الأمـوال والعمـل والمهـارات والنتـائج أو أى مـنهم، 
  .)٤(وعليهم أن يشتركوا فى الفائدة التى تعود من وراء هذا الارتباط ويتحملوا الخسائر

ــر يت      ــين طــرفين أو أكث ــاً، وتقاســم الســلطة والشــراكة هــي إجــراء تطــوعي ب ــى العمــل مع فقــون عل
والمسئولية، واستثمار الموارد والخسائر والمكاسب، من أجل تحقيق هدف مشـترك أو أهـداف تكامليـة 

  .)٦(، والشريك هو شخص يرتبط مع عدد من الشركاء فى عمل ما من خلال عقد رسمي)٥(
الشـراكة فتنطـوي علـى ارتبـاط وتوصف المشـاركة بأنهـا شـكل ضـعيف مـن أشـكال النشـاط ، أمـا       

أكثر التزاماً ونشاطاً، حيث إن الشركاء يشتركون فى المسئولية أمـا المتشـاركين فيتعـاونون فـى نشـاط 
  .)٧(ما

                                              
 . ٣٤١م ، ص٢٠٠١/٢٠٠٢، القاهرة ، الهيئة العامة لشئون المطابع الأميرية ،  المعجم الوجيزمجمع اللغة العربية ،  )١(
 .٣٥٥م ، ص١٩٨٧، القاهرة ، عالم الكتب ، ٢، ط )عربى –إنجليزى (قاموس علم النفس لسلام زهران ، حامد عبد ا) ١(

Trident Press International:" The New International Webster's Comprehensive Dictionary of the English  

, Deluxe Encyclopedia Edition, Florida, 1999, p. 920 Language" )٢( 

  .٩١م، ص٢٠٠٧نشر والتوزيع،، المنصورة ،المكتبة العصرية لل المشاركة المجتمعية والإدارة الذاتية للمدرسةمحمد حسنين العجمى ،  )٣(
The New International Webster's Comprehensive Dictionary of the English Language ,.921)٤(  

Kennedy, Robert, et al:" Public–Private Partnerships and Information and Communication Technologies in )٥(  

Education - Risks and Rewards", Final Report Prepared for Industry Canada's School Net, Canada, 11 

Oct. 2000, p.7.  

The National Association of State Chief Information Officers (NASCIO) Corporate Leadership Council 

(CLC): )٦(  

Keys to Collaboration - Building Effective Public Private Partnerships, Canada, May 2006, p.2.  
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بـين مجموعـة مـن المنظمـات  التـي تـتم التعـاون والتنسـيق عملية:وتعرفها الباحثة إجرائياً بأنها       
الاســتفادة مــن نقــاط التلاقــي يــؤدى إلــي تعظــيم درجــة ممــا لتحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف المشــتركة 

وتتحقـق علاقـة الشـراكة الفعالـة عنـدما يكـون ،  كل مـن منظمـات الشـراكةلدى الفردية  ةالقو  عناصرو 
وذلـك لتحقيـق النتـائج  ، العمـل المشـترك فـيمسـاهمته  لـدوره وحجـمهناك فهم واضح مـن كـل شـريك 

  .المتفق عليها مسبقا
 Community Participation : يةلمشاركة المجتمعا) ٢

، والمشـاركة المجتمعيـة هـي أسـلوب  )٨(جاء في مختار الصحاح كلمـة شـاركه أي صـار شـريكه      
عمــل جمــاعي يهــدف إلــي تحقيــق مزايــا عديــدة للفــرد والمجتمــع ملتزمــة فــي ذلــك بقــيم العمــل والتطــوع 

  .  )٩(والاختيار
اركة الفعالـة فـي جهـود تحسـين التعلـيم وزيـادة رغبة واستعداد المجتمع فـي المشـ"وتعرف بأنها 

  .)1(" فاعلية المدرسة في تحقيق وظيفتها التربوية 
هــي رغبــة واســتعداد المجتمــع فــي المشــاركة الفعليــة فــي جهــود : وتعرفهــا الباحثــة إجرائيــاً بأنهــا      

المجتمـع المحلـي  تحسين التعليم وزيادة فاعلية المدرسة في تحقيق وظيفتهـا التربويـة وزيـادة اهتمـام
فالمشـاركة المجتمعيـة هـي العمليـة التـي مـن خلالهـا  ،نحو ملكيـة العمليـة التعليميـة والمسـاهمة فيهـا

الأمـور ومؤسسـات المجتمـع ليسـاهموا بـالفكر والمشـورة والمـوارد  أوليـاءتتاح الفرصة لأكبر عدد مـن 
  . المادية والبشرية من أجل تطوير العملية التعليمية

  سابقةالدراسات ال
ــة منهــا  ــي مجــال المشــاركة المجتمعي ــد مــن الدراســات الســابقة ف ــي العدي ــة عل : اطلعــت الباحث

دور الجهـود الشـعبية فـي تـدبير مـوارد : " م بعنوان ١٩٩٦نادية السعودي الصديق على عام: دراسة 
م ١٩٩٩ناديــة محمــد عبــد المــنعم عــام : نظــرة مســتقبلية  ، دراســة " ماليــة إضــافية للتعلــيم الأساســي

تفعيـل الشـراكة المجتمعيـة فـي إدارة الـنظم التعليميـة دراسـة مسـتقبلية علـي التعلـيم الثـانوي : " بعنوان
: م بعنـوان ٢٠٠١، دراسة نبيل عبد الخالق متولي عام " المصري في ضوء بعض الخبرات المعاصرة 

، " هات المســتقبلإشــكاليات الواقــع وســيناريو  –دور المشــاركة المجتمعيــة فــي تمويــل التعلــيم المصــري"
تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة فــي :" م بعنــوان ٢٠٠٣رســمي عبــد الملــك  رســتم وآخــرون عــام : دراســة 

                                                                                                                                          
(7)Bray, Mark: "Community Partnerships in Education – Dimensions, Variations and Implications(EFA 

Thematic Study)" , Comparative Education Research Center, The University of Hong Kong, China, 

Oct. 1999.p.3. 

  .  ٣٠٠م ، ص ١٩٥٣، ، القاهرة ، المطبعة الأميرية ٧، ط مختار الصحاحالسيد خاطر،  )8(
القاهرة ، المركز القومي للبحوث  ، أدوار مؤسسات المجتمع المدني في دعم العملية التعليميةض توفيق عوض ، ناجي شنودة نخلة ، عو ) 9(

  . ٢١٥م  ، ص٢٠٠٥التربوية والتنمية ،
م، ٢٠٠١دار التعليم الجامعي،: الإسكندرية ، معايير الجودة الشاملة في رياض الأطفال ، أحمد ماهر عبد الحميد رضا مسعد السعيد،) 1(
  .٣٩ص
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ســماح رشــاد إبــراهيم حســن عــام : ، دراســة " العمليــة التعليميــة وســلطات المحافظــات فــي إدارة التعلــيم
: ، دراسة "دراسة تقويمية " "دور مجالس الآباء والمعلمين فى المدارس الابتدائية:" م بعنوان  ٢٠٠٤

: ، دراسـة " المشاركة المجتمعية فـي المجتمـع المدرسـي : " م بعنوان ٢٠٠٤عبد السلام إبراهيم عام 
التنظيمــات الشــعبية ودورهــا فــى تحقيــق : "م بعنــوان ٢٠٠٦غــادة محمــد فتحــي أحمــد عبــد االله عــام 

) (Black, Rبـــلاك : ، دراســـة  "دراســـة تقويميـــة"الشـــراكة المجتمعيـــة فـــى التعلـــيم الثـــانوى العـــام 
أشــكال المشــاركة التــي تــتم بــين المــدارس والمجتمــع فــي المجتمعــات الريفيــة : " م بعنــوان ٢٠٠١عــام

: بعنــوان م ٢٠٠٦، عــام  (Belzberg, Leza)بيلســبيرج  ليــزا : ، دراســة " والحضــرية فــي اســتراليا
حالـة علـى المشـاركة المدنيـة فـى مدينـة  دراسـة"يحتاج التعليم العام إلى المشاركة المدنية فى الـتعلم "

ــورك مــن  ــي : ، دراســة "  ٢٠٠٥-١٩٩٥نيوي ــاميلو أدول ،  م٢٠٠٦، عــام  (Camilo, Odile)ك
دراسـة حالـة " مشاركة المجتمع المدنى فى توفير الخدمات التعليمية بجمهورية الـدومينيكان: " بعنوان

المنظمـات غيـر الحكوميـة والمشـاركة فـي " عن استقلالية المدرسة ومناسـبة التعلـيم ، دراسـة بعنـوان 
  .وهكذا م ٢٠٠٤"تطوير التعليم الأساسي في ملاوي 

ويتضح من استقراء هذه الدراسات أنها لم تتناول المشاركة المجتمعية في التعليم قبل الجامعي 
بشــكل محــدد ، غيــر أن الدراســة الحاليــة اســتفادت مــن هــذه الدراســات خاصــة فيمــا يتعلــق بالمشــاركة 

  .لمجتمعية ، وبمنهج الدراسة المستخدم في كل منها ا

  الإطار الفكري للمشاركة المجتمعية في التعليم قبل الجامعي : أولاً 
ــة مــن العــالم ، فالتجــارب الدوليــة  ــد اليــوم محــل جــدل فــي أي منطق ــة التعلــيم مســألة لــم تع أن أهمي

قيـة بـل والوحيـدة هـي التعلـيم ، فـالتعليم المعاصرة أثبتت بما لا يدع مجالا للشك أن بداية التقدم الحقي
جــزء مــن منظومــة المجتمــع ، يــؤثر فــي الأجــزاء الأخــري مــن المنظومــة ، ويتــأثر بهــا ، فمنظومــة أي 
ــأثر بــه ، وتشــكل  ــا وقــدراتها ، وتت ــا بقــدر إمكاناته ــة ، تــؤثر فيه مجتمــع جــزء مــن المنظومــة العالمي

المجتمـع المحلـي ، ومـن ثـم تـؤثر فـي التعلـيم المنظومة العالمية عوامل ضغط خارجية علـي منظومـة 
  .بوصفه جزءً من منظومة المجتمع 

  مفهوم المشاركة المجتمعية في التعليم قبل الجامعي
يُعد مفهوم المشاركة المجتمعية من المفاهيم التى انتشر استخدامها فى السـنوات الأخيـرة بصـورة     

علي حد سواء  والمشاركة فـى حـد ذاتهـا ليسـت شـيئاً واسعة في كل من العالم المتقدم والعالم النامي 
جديداً، فهى لم تظهر فجأة لحل المشكلات المعقدة، ولكنها تمتد بجذورها التاريخية إلى عقود مضت، 
شــهدت خلالهــا العديــد مــن التطــورات ، وذلــك باعتبارهــا أحــد الركــائز الأساســية فــي إحــداث وتحقيــق 

  .)١(التنمية المنشودة
                                              

م ، ،  ٢٠٠٦، القاهرة ، مكتبة النهضة المصرية ،  يم والتنمية البشريةدراسات في تمويل التعلاحمد الرفاعي بهجت، السيد محمد ناس ،  )١(
  .٧٩ص
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 الملزمـة غيـر التطوعيـة والجهـود والمبادرات الإسهامات كافة المجتمعية المشاركة هوممفب يقصدو     
 المــدني المجتمــع ومؤسســات فئاتــه بكافــة المجتمــع أفــراد يقــدمها التــي ماليــة أم عينيــة أكانــت ســواء

 تميـ ومعالجتهـا، التعليم قضايا بعض ولمواجهة وتطويره التعليم دعم في للمساهمة الأهلية والمنظمات
 لكــي ومؤسسـاته المجتمــع لأفـراد والتعلــيم التربيـة كــوزارة المسـئولة الجهــات مـن دعــوة علـي بنــاءذلـك 
 هـذا للمجتمـع، العـام الصـالح مـع تتعـارض لا بحيـث السليم الوعي من أساس علي المساهمات تكون
  .)٢(آخري ناحية من المشاركة الأطراف مساهمات بين وللتنسيق ناحية من
الوسيلة التي يتمكن بها أفراد المجتمع المحلي مـن التـأثير الإيجـابي فـي ":ركة بأنهاوتعرف المشا     

ــراد  ــذي يعطــي الحــق لأف ــة ال ــدأ الديمقراطي ــي مب ــاتهم اســتناداً إل ــي تتصــل بحي ــرارات والسياســات الت الق
تـؤثر  المجتمع في التفكير واتخاذ القرارات والتخطيط والقيام بدور نشط في تنمية وإدارة الخدمات التـي

 يقوم التى الطوعية الأنشطة كل تشمل أنها على المجتمعية المشاركة تعريف ، كما يمكنعلي حياتهم
 المشــاركة أهميــة تــزداد للدولــة، كمــا العامــة السياســات صــنع فــى المجتمــع أفــراد الفــرد وبمشــاركة بهــا

 المحلـي، سـتوىالم علـى اللامركزيـة خاصـة وتـدعيم المؤسسـي بالإصـلاح المنـاداة ظـل في المجتمعية
  .)٣(مجتمع أى فى التنمية أحد دلالات الفعالة المجتمعية المشاركة أن على نؤكد أن لابد وهنا
والتى تنفذ من خلال ،الأنشطة التعليمية التى تستهدف تحسين جوده التعليم : ويقصد بها أيضا      

وتضـافر الجهـود ،نشـطة شراكه  فاعله وايجابيـه مـن المجتمـع ومؤسسـاته لتضـمن اسـتمرارية هـذه الأ 
الأهلية مع الحكومية لتقديم مساهمات عينية وغير عينية لإحداث تحسين في جودة العملية التعليمية 
وهي إعطاء دور و فرص حقيقية لأعضاء المجتمع ممثلا في أولياء الأمـور والأسـر ومجـالس الآبـاء 

  .  )٤(ومنظمات المجتمع المدني من اجل تحسين جودة التعليم 
والمشــاركة المجتمعيــة هــي الارتبــاط الكامــل للمجتمـــع المــدني بجميــع منظماتــه فــي التعلـــيم ،       

، يط المشـترك ، والتنفيـذ والمتابعـةويتضمن التفـاوض والمشـاركة المسـئولة فـي صـنع القـرار ، والتخطـ
  . )١(والمسألة عن الأداء والتقويم

  
  لجامعيمستويات وسمات المشاركة المجتمعية في التعليم قبل ا

   : )٢(مثل المباشرة ، المشاركة )١
 .اللجان إحدى عضوية أو العمومية الجمعية عضوية من بدءاً  التطوعية، الأنشطة على الإقبال •
 .الأمناء مجلس لعضوية الانتخابات في الترشيح •

                                              
 فــي)١٩٨٠ -١٩٥٢(للمجتمــع المصــري مــن  ، تقــارير عــن المســح الاجتمــاعي الشــامل والجنائيــة الاجتماعيــة للبحــوث القــومي المركــز )٢(

   . ٢٤٢ ص ،م  ١٩٨٥المجلد التاسع ،القاهرة ، التعليم ، 
البيئــة المصــرية ، دار مصــر  دراســات نظريــة وميدانيــة فــي ، ، القــاهرة  الشــباب والتنميــة المتواصــلة وآخــرون ،م أحمــد حــاتم عبــد المــنع )٣(

 . ٣٤ ، صم ١٩٩٧للخدمات العلمية ، 
 . ٩٣م ، ص  ٢٠٠٦رائدة خليل سالم ، المدرسة والمجتمع ، عمان ، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع ، ) ٤( 
م ، ص ٢٠٠٧لعظــيم حســين ، المشــاركة المجتمعيــة وصــنع القــرار التربــوي ، الاســكندرية ، دار الجامعــة الجديــد للنشــر ، ســلامة عبــد ا) ١(

٢٢٥ . 
، القاهرة ،  تفعيل دور المشاركة المجتمعية في المجتمع الخارجي والاستفادة من مؤسسات البيئة،  تــامر محمد عبد الغنى إبراهيم) ٢(

  . ]م٢٠١١سبتمبر  ١٤[، تاريخ الـــدخول على الموقــــع )http://www.ejtemay.com(رنت م ، متاح على الإنت٢٠٠٧
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 .المدرسة داخل الآخر الرأي تمثل التي الأنشطة في الاشتراك •
 .آخرين مع ومستقبلها ومسيرتها رسةبالمد الخاصة العامة الأمور مناقشة •
 .متواصل بشكل الأمور هذه بكل والاهتمام المدرسة داخل •
 : )٣(مثل المباشرة، غير المشاركة) ٢

 .المدرسة داخل يتم بما والإهتمام المعرفة •
 .التطوعي والوقت الجهد بعض وتقديم المدرسة أنشطة أحد في المشاركة •
  .وبرامجها المدرسة رسالة مع والتعاطف التجاوب •

  : )٤(وتتمثل أهم سمات المشاركة المجتمعية بوجه عام فيما يلي
إنها علاقة بين طرفين أو أكثر ليسوا بالضرورة من نفس المركـز ، فقـد ينتمـون إلـي خلفيـات  •

  .ثقافية واجتماعية مختلفة 
إنها تنشأ من منطلق أن العمل التشاركي قد يحقق مفردات كل طرف والتي قـد لا تتحقـق مـن  •

  .خلال العمل المستقل 
  :)٥(يستطيع المتشاركون أن يتعاونوا معا إذا كانت لديهم 

  .خصائص وأهداف واحدة  •
  .خصائص وأهداف تكاملية  •
  .فائدة يرجي تحقيقها من خلال المشاركة  •

  : )٦(واستناداً إلي سمات المشاركة المجتمعية يمكن بلورة أهم المباديء التي ترتكز فيما يلي
  .اركين أهداف وقيم تكاملية أن يكون للمش •
  .أن تكون العلاقة متكافئة ، قائمة علي التعاون والتطوع والوضوح والمحاسبة والتبادلية  •
أن تســتند المشــاركة إلــي التفــاهم والثقــة المتبادلــة والخبــرة وضــمان تــدفق المعلومــات لجميــع  •

  .الأطراف 
  مجالات المشاركة المجتمعية في التعليم ) ٣
ير يزأر في المجتمع ويبعد المسافة بين مـا نـؤمن بـه وبـين مـا يحـث فـي الحقيقـة ، بـين إن التغي     

الصور الواقع وبين الواقع الحقيقي الذي يفترض أن تعكسه تلك الصور ، عندما تكون الفجـوة ضـيقة 
نستطيع أن نتغلب علي المشكلات والمصاعب بتعقل ، ويكون رد الفعل معقـولاً للأحـوال الجديـدة التـي 

مــر بنــا ، ولكــن عنــدما تــزداد الفجــوة اتســاعاً نجــد أننــا لا نســتطيع التغلــب علــي المصــاعب وتكــون ت

                                              
دراسة مستقبلية على التعليم الثانوى المصرى فى ضوء  –تفعيل الشراكة المجتمعية فى إدارة النظم التعليمية ،  نادية محمد عبد المنعم) ٣(

  .٣٣ص، ١٩٩٩يونيو ربوية والتنمية، القاهرة، ، المركز القومى للبحوث الت بعض الخبرات المعاصرة
تامر محمد عبد الغني إبراهيم ، تفعيل دور المشاركة المجتمعية في المجتمع الخارجي والاستفادة من مؤسسات البيئة ، القاهرة ، ) ٤(

  . ، مرجع سابق (http://www.ejtemaw.com/archive/index.php/t-7320.html)م ، متاح علي الإنترنت ٢٠٠٧
سزوان سواب ، تنمية المشاركة بين البيت والمدرسة من المفاهيم إلي التطبيق ، تلخيص وتعليق ، المركز القوي للبحوث التربوية ) ٥(

 م١٩٩٩، وزارة التربية والتعليم بالتعاون مع المركز القوي للبحوث التربوية والتنمية ، القاهرة ، ) ٦(والتنمية ، سلسلة الكتب المترجمة رقم 
 .١١، ص
 . ٧م ، مرجع سابق ، ص ٢٠٠٣تقرير التنمية البشرية ،  –معهد التخطيط القومي ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ، مصر ) ٦(
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اســـتجابتنا غيـــر مناســـبة لـــذلك ولمـــا كـــان القطـــاع الخـــاص إحـــدي المؤسســـات الاجتماعيـــة الفاعلـــة 
اقتصــادياً ، ويــؤدي دوراً فــي دعــم العديــد مــن مجــالات التعلــيم ســواء كانــت هــذه المجــالات ذات فوائــد 

الية ، أو فوائد معنوية ، فهو يعمـل علـي خلـق مجتمـع جديـد لكـي نسـتطيع التغلـب علـي المشـكلات م
  . )١(وتخطي المصاعب في القطاع التعليمي

وهنــاك العديــد مــن مجــالات التعــاون والمشــاركة بــين التعلــيم والمؤسســات المجتمعيــة المختلفــة ، ومــن 
  : )٢(هذه المجالات هي

 :يق الأهداف التربوية التعاون من أجل صياغة وتحق )١
ويتم في هذا المجال تحديد وصياغة الأهداف المراد تحقيقها سواء كانت أهداف قريبة أم بعيدة      

  .، علي أن يؤخذ في عين الاعتبار وضوح الأهداف بالنسبة للبيئات المحلية وما تحققه من فائدة 
 :المشاركة علي مستوي السياسات التربوية  )٢

مشــاركة كافــة الخطــوات الإجرائيــة التــي يتخــذها القــائمون علــي العمــل التربــوي وتشــمل هــذه ال    
لترجمة الأهداف التربوية للبرنامج المعتمد ، فما أن يفرغ المشـاركون مـن وضـع الأهـداف ، حتـي 

  .يقوم بوسعهم وضع السياسات والممارسات في المجتمع فيما يتصل بالمشاركة 
  :لحاجات والمواد المحلية التربوية المشاركة في مسح وتشخيص الشروط وا )٣

ومــن القضــايا التــي يمكــن إجــراء المســح عليهــا مؤشــرات التطــور العــام وحاجاتــه ، ومؤشــرات     
التطور التربوي وحاجاته ، والموارد المحلية المتاحة ، وطبيعة المشـاركة فـي التربيـة ، والحاجـات 

  .والأولويات التربوية 
  :لتعلم المشاركة في عملية التعليم وا )٤

تحديد محتوي ما يعلم في المدرسة ، وتطوير مواد تعليمية ملائمة للطلاب خصوصا فيمـا  •
  .يتعلق بالمناهج ذات الصلة بالبيئة المحلية 

تــدريب المعلمــين والارتقــاء بهــم مــن خــلال تقــدير حاجــات المعلمــين التدريبيــة ، ومشــاركة  •
  .الآباء وأعضاء المجتمع في برامج التطوير المهني 

راقبة نوعية المدرسة وتقويمها من خلال فـتح المدرسـة أمـام الآبـاء والمجتمـع لملاحظـة م •
  .الصفوف ، والأيام المفتوحة ، ومعارض المدرسة 

  : )١(المشاركة في تمويل العملية التعليمية )٥
ومما يعزز أهمية المشاركة بين التربية والمجتمع في هذا المجال حقيقة محورية وهي أن كلفـة       
لتعليم تتزايد يوما بعد آخر ، كما أن التحديات الاقتصادية التي تعانيها كثير من الدول تضر إلـي حـد ا

                                              
 . ٥٩محمد صادق صبور ، تحديات المستقبل ، مرجع سابق ، ص  )١(
-٤١م ، ص ص ٢٠٠٦اب العالمي للنشر والتوزيع ، أحمد الخطيب وأخرون ، المدرسة والمجتمع وتعليم المستقبل ، عمان ، جدار الكت )٢(
٥٠ . 
، تاريخ  (http://www.ahewar.org)م ، متاح علي الإنترنت ٢٠٠٦فتحي سيد فرج ، البدائل المقترحة لتمويل التعليم ، القاهرة ،  )١(

  ] .م ٢٠١٢ابريل  ١٢[ الدخول علي الموقع 
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كبير بموازنة التعليم ، في حين أن العلاقة طردية بين قدرة المجتمع علـي التمويـل ، ومسـتوي الجـودة 
  .في الخدمات التعليمية التي توفرها المجتمعات 

  ية في التعليم قبل الجامعيأهمية المشاركة المجتمع) ٦
إن مفاهيم التعليم تحتاج إلي تطوير ، تلك التي تتصل بمفهوم العملية التعليمية ذاتها ، فمن      

الضروري أن ننتقل من عملية التعليم التي سادت في الماضي إلي مرحلة التعلم ، وأن ننتقل من 
بل الجامعي استثمار جيد للمستقبل ، وتتم ، ويعتبر الاهتمام بالتعليم ق )٢(عملية الحفظ والتلقين

عملية تطوير التعليم قبل الجامعي ضمن استراتيجيات وسياسات شاملة ، ففي الآونة الأخيرة ازدادت 
أهمية التعليم قبل الجامعي بشكل عام والتعليم الثانوي بشكل خاص استجابة للضرورات الحتمية التي 

  . )٣(لمسايرة الثورة العلمية والتكنولوجية والمعلوماتيةتفرضها التحديات العالمية المعاصرة ، 
وحيث أن عملية التطوير التنموي للمجتمع تنبع من تطوير أداء المدرسة التي هي بمثابـة رأس       

الحربــة فــي الطريــق إلــي التنميــة ، ولكونهــا تعــد للحيــاة ، فقــد ظهــرت العديــد مــن المــداخل المعاصــرة 
بين هذه المداخل المشاركة المجتمعية في التعليم حيث لقيـت اهتمامـا كبيـرا لتطوير أدائها ، وبرز من 

في معظم الدول المتقدمة والنامية علي حـد سـواء باعتبارهـا عـاملا مسـاعدا فـي إزالـة المعوقـات التـي 
  . )٤(تعرقل تقدم العملية التعليمية

نقــص فـــي القـــوي البشـــرية فــالتعليم يســـهم فـــي دعـــم القــوي البشـــرية أكثـــر إنتاجيـــة ، وأن أي       
المتعلمة هو أحد السلبيات التي تعـوق التنميـة الاقتصـادية فـي المجتمعـات الناميـة ومـن هنـا نجـد أن 
القوي البشرية المتعلمة أكثر إنتاجية في سوق العمالة ، فـإن التعليــم علـي مسـتوي جيـد اسـتطاع أن 

  .)٥(يكسب طلابه المهارات المعاصرة 
  :)٦(جتمعية في التعليم راجع إلي إن أهمية المشاركة الم

إن التربيـة والتعلـيم قضـية عامـة تشــغل كـل النـاس ، وتمـس حيــاتهم وحيـاة أبنـائهم الأمـر الــذي  .١
  .يتطلب ضرورة مشاركة أولياء الأمور في قضايا وسياسات التعليم وتربية أبنائهم 

هي تحتاج إلي اجتمـاع أن للتعليم جوانب متعددة سياسية واقتصادية واجتماعية وثقافية ولذلك ف .٢
  .ومشاركة جملة من المهتمين لهذه الجوانب لمعالجة ومواجهة قضاياها 

                                              
 . ٩٩رجع سابق ، ص حسين كامل بهاء الدين ، التعليم والمستقبل ، م )٢(
 . ٩٥م ، ص ٢٠٠٦رائدة خليل سالم ، المدرسة والمجتمع ، عمان ، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع ،  )٣(
 . ٢٣٧م ، ص ٢٠٠٤سلامة عبد العظيم حسين ، المشاركة المجتمعية وصنع القرار التربوي ، القاهرة ، دار الفكر للطباعة والنشر ،  )٤(
ي محروس ، الإصلاح التربوي والشراكة المجتمعية المعاصرة من المفاهيم إلي التطبيق ، القاهرة ، دار الفجر للنشر محمد الأصمع )٥(

 . ٥١٩م ، ص ٢٠٠٥والتوزيع ، 
، م ٢٠٠٦أحمد الرفاعي بهجت ، السيد محمد ناس ، دراسات في تمويل التعليم والتنمية البشرية ، القاهرة ، مكتبة النهضة المصرية ،  )٦(

 . ٨٨-٨٧ص ص 
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أن الجهود التي تبذلها كثير من المجتمعات حاليـا لأغـراض التنميـة الاقتصـادية ، الاجتماعيـة ،  .٣
  .والثقافية يتطلب أنشطة تربوية لابد أن يتحمل المعلمون وحدهم كل أعبائها 

ايــد والمســتمر فــي كلفــة التعلــيم ، خاصــة مــع غلبــة القــيم الديمقراطيــة ، ومبــاديء الارتفــاع المتز  .٤
، يـة التعلـيمالرفاهية ، والعدالة الاجتماعية ، وما يترتب علي ذلـك مـن زيـادة اقتنـاع النـاس بأهم

  .ورغبتهم فيه 
  :)١(وتؤدي المشاركة المجتمعية في العملية التعليمية إلي 

  .ر لمسئولية مساندة المدرسة لتحسين جودة المنتج التعليمي تحمل المجتمع وأولياء الأمو  .١
تفهــم المجتمــع للمشــاكل والمعوقــات التــي تعــاني منهــا المدرســة ، والعمــل علــي وضــع أنســب  .٢

  .الحلول لها حتى تؤدي المدرسة رسالتها علي الوجه الأكمل 
والمساعدة علي فتح تفهم المجتمع وأولياء الأمور للنجاحات والانجازات التي تحققها المدرسة  .٣

  .ميادين جديدة للتعاون بينهم 
توفير الـدعم المـادي والمعنــوي لتلبيـة احتياجـات المدرســة ، ممـا يسـاعد علـي انجـاح العمليـة  .٤

 .  التعليمية

  أهداف المشاركة المجتمعية في التعليم قبل الجامعي )٥
ن التعلــيم وزيــادة فاعليــة تعتبــر المشــاركة المجتمعيــة ركيــزة أساســية فــي دعــم جهــود تحســي       

المؤسسات التعليمية وتمكينها مـن تحقيـق وظيفتهـا التربويـة ، وبالتـالي أصـبحت مؤسسـات المجتمـع 
، تغلب علي كثيـر مـن مشـكلات التعلـيمالمدني ضرورة بقاء تمدنا بالطاقة المضافة والتي من خلالها ن
التـي إليهـا حتـى نحقـق التعلـيم للتميـز  ونقضي علي الفجوة بين الموارد المتاحة ، والطموحات الهائلة

والتميز للجميع ، وللمشـاركة المجتمعيـة دور أساسـي فـي عمليـة التنميـة فـي المجتمـع ، فهـي إحـدى 
  . )٢(الركائز الأساسية التي تقوم عليها التنمية

ه وأصبح ينظر إلي التفاعل الإيجابي بين المدرسة من ناحية ، وبين المجتمع المحلي بمؤسسات      
وأفراده من ناحية أخري بأنه السبيل الأنسب لتكـوين الشخصـية المتكاملـة للطالـب مـن جميـع جوانبهـا 
العقليــة ، و المهاريــة والوجدانيــة ، وفــي ضــوء هــذه النظــرة تعــددت آراء البــاحثين حيــال مــا يمكــن أن 

لمجتمعيـة فـي تحققه المشـاركة المجتمعيـة فـي التعلـيم مـن أهـداف ، كمـا أن أبـرز أهـداف المشـاركة ا
  : )٣(التعليم تتمثل في الآتي

  .تعليم الطلاب ليصبحوا قوة منتجة في المجتمع  .١
  .تحمل مسؤولية مساعدة المعلمين علي تحسين جودة المنتج التعليمي  .٢
  .خلق شعور عام بأن المدارس تؤدي المهمة المنوطة بها في خدمة المجتمع  .٣

                                              
 م ، متاح علي الإنترنت٢٠١٠رفعت حافظ عبد العال ، ماهية المشاركة المجتمعية ، القاهرة ،  )١(

(Http://mofa.ibda3.org/t142topic)   م  ٢٠١٢ابريل  ١٥[ ، تاريخ الدخول علي الموقع. [  
 . ١٧م ، ص ٢٠١٠، المكتبة العصرية للنشر والتوزيع ،  علي صالح جوهر وآخرون ، الشراكة المجتمعية وإصلاح التعليم ، المنصورة )٢(
 . ٣٠٨المرجع السابق ، ص  )٣(
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  :)٤(في التعليم تتمثل في كما أن أهداف المشاركة المجتمعية أكثر تحديدا
تــوفير المــوارد الماليــة الماديــة اللازمــة لتجويــد التعلــيم كــرد فعــل طبيعــي للحاجــة إلــي مــدارس  .١

جديــدة ، لتخفيــف كثافــة الفصــول وإدخــال التكنولوجيــا المعاصــرة ، وتكــوي الكفايــات والمهــارات 
  .العقلية والعملية لمعلميه وطلابه 

كتــدريب وتأهيــل المعلمــين وبنــاء المنــاهج  -لنظــام التعليمــيتــوفير التمويــل الكــافي لمــدخلات ا .٢
وتجويـــدها بغيـــة إصـــلاحه  -المتطـــورة ، وتطـــوير الإدارة المدرســـية ، وتجويـــد نوعيـــة الطـــلاب

  .وتطويره 
وإذا كان العائد من المشـاركة ومعنـاه الاجتمـاعي لـه تـأثير كبيـر فـي تحديـد مـداها فـإن عـزوف 

  : )١(مهاالأفراد عنها يرجع لعدة أسباب أه
 .أن المشاركة ذاتها لا تمثل هدفاً ذا معني وقيمة لدي الجماعة المرجعية للفرد  •
 .انخفاض قيمة المردود من المشاركة بالنسبة لتكلفتها  •
 .تخوف الفرد في بعض المجتمعات المقيدة للحرية من المشاركة في الأعمال المجتمعية  •

التعلــيم قبــل الجــامعي وخاصــة التعلــيم الثــانوي وتــري الباحثــة أن المشــاركة المجتمعيــة فــي      
  .ضرورة ملحة فهي ليست شعاراً تربوياً ولا شعاراً مجتمعياً ، إنما شعار يجب أن يتحول إلي واقع 

  
 

  متطلبات المشاركة المجتمعية في التعليم قبل الجامعي) ٦
المفهــوم ومــا تســعي لقــد أبــرزت طبيعــة المشــاركة المجتمعيــة فــي العمليــة التعليميــة مــن حيــث      

لتحقيقه من أهداف فـي مواجهـة تحـديات العصـر ، وحـل مشـكلات التعلـيم ، ورفـع جودتـه ، وكمـا أن 
للمشاركة قيمة وأهداف وفوائد فإن لها متطلبات ينبغي الاهتمام بتحقيقها حتى تؤتي ثمارها المرغوبـة 

  : )٢(، وهو ما سيتم تناوله فيما يلي
  :اعي وسياسي موات توافر إطار اقتصادي واجتم) ١
لقــد انتشــرت فــي الســنوات الأخيــرة فكــرة أن الحكومــة الجيــدة هــي التــي تســعي إلــي تــوفير البيئــة      

الملائمة لنجاح مشروع المشاركة ، بيئة تتميز بـالتوزيع العـادل للقـوة ، وإدارة المـوارد العامـة لصـالح 
انتقال المسئولية والمشاركة الشـعبية ،  المجتمع بأكمله ، وتطبيق الحكم الديمقراطي الذي يعتمد علي

وتوافر مساحة سياسية تنطـوي علـي كافـة الوسـائل التـي تحفـز المـواطنين علـي المشـاركة فـي تنميـة 
المجتمع ، وتسمح لهم بالتأثير في القرارات التي قد تؤثر علي نمط وأسلوب حيـاتهم ، ولاشـك فـي أن 

                                              
 . ٩٥-٩٢محمد حسنين العجمي ، المشاركة المجتمعية والإدارة الذاتية للمدرسة ، مرجع سابق ، ص ص  )٤(
 . ٤٥م ، مرجع سابق ، ص ٢٠٠٣ة مصرـ تقرير التنمية البشري: معهد التخطيط القومي ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  )١(
 . ٦م ، مرجع سابق ، ص ٢٠٠٣مصرـ تقرير التنمية البشرية : معهد التخطيط القومي ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  )٢(
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ي الـنظم الاجتماعيـة والبنـي السياسـية والاقتصـادية كل ذلك مرهون بإجراء تغييرات لازمة وضرورية ف
والثقافيــة ، وذلــك مــن خــلال إيجــاد صــيغة ملائمــة لتطبيــق الديمقراطيــة واللامركزيــة ، وزيــادة دور 
ــاً لاحتياجــات  ــذها وفق ــيم وتنفي المجتمــع المــدني وكافــة مؤسســات المجتمــع فــي وضــع سياســات التعل

  .المواطنين 
  : مشاركة كافة فئات المجتمع) ٢
  : )٣(تتطلب المشاركة عدة عوامل منها     
زيادة فاعلية دور المجتمع المـدني بمؤسسـاته المختلفـة غيـر الهادفـة للـربح ، وهنـاك دور أكثـر      

فاعلية يمكن أن تقوم به الجمعيات الأهلية في كافة المجـالات والسـاندة لمحـدودي الـدخل والنشـاطات 
القطاع الخـاص والدولـة فـي التعلـيم أمـر واجـب وهـذا ينبـع مـن  الطلابية ، فقد أصبحت المشاركة بين

  .ضرورات أصيلة في مجتمعنا الذي يراعي المسئولية المجتمعية 
  :وعي المواطنين بالظروف الاقتصادية والاجتماعية ) ٣
ــل إنســان       ــدل والمســاواة ، ويســمح لك ــز بالع ــا يتمي ــا ديمقراطي ــت المشــاركة تعكــس مجتمع إذا كان

الموارد المختلفة وبفرصة عادلة للتأثير في عمليات صنع القرار ، فإن ترجمة ذلك يتطلب  بنصيب في
وعي أفراد المجتمع بالشئون الاقتصادية والاجتماعية ، وفهما للعوامل وقـوي المجتمـع التـي تفرزهـا ، 

ا فسـوف واقتناعا بأن التغيير ممكن من خلال جهود الفرد والجماعة التي لو تم وضع آليـات لتنظيمهـ
تحقق أقصي تأثير لها وتعكس حاجات المواطنين وظروف حياتهم ، أي أن المشاركة الحقيقة تتطلب 
وعياً ، ومسـئولية ، وقـدرات ، ورغبـة ، ومهـارات تنظيميـة ، وإدراكـاً مـن جانـب سـلطات الدولـة لقيمـة 

  .)١(مشاركة المواطن ، وعزمها علي تدعيمها 
  :والمدرسة والمجتمع وضع مدخل شامل لمشاركة الأسرة ) ٤
والمشاركة المجتمعيـة الفعالـة تسـهم فـي تحقيـق مـدخل شـامل للمشـاركة بـين الأسـرة والمدرسـة       

والمجتمع ، يسمح للمدارس بتحليل ممارساتها الحالية ، وتحديد نقاط القوة ونقـاط الضـعف ، ووضـع 
ة فئـات المجتمـع ، بمـا يسـهم فـي خطط للأنشطة المستقبلية تستند إلي احترام الطاقات المتنوعة لكاف

تنميــة تعلــم الطــلاب ، وينبغــي أن يركــز هــذا المــدخل علــي إحــداث الاتســاق بــين إســهامات المجتمــع 
وأهداف المدرسة ، أي توضيح كيف يمكن أن تسهم المجتمعـات فـي تحقيـق أهـداف المدرسـة وتعمـل 

  . )٢(ية علي زيادة وعي القوي البشرية المنتجة بمتطلبات التنمية الاقتصاد
  :التقويم المستمر والمحاسبية ) ٥
من الضروري القيام بتقـويم مسـتمر لممارسـات المشـاركة بمجـرد بـدء التنفيـذ ، فالمجتمعـات فـي      

ــى  ــي تطــوير وتعــديل حت ــاج الاســتراتيجيات إل ــذلك تحت ــم ، وكــذلك احتياجاتهــا ومطالبهــا ، ل تطــور دائ

                                              
 . ١٤٠م ، ص ٢٠٠٣خالد محمد الزواوي ، الجودة الشاملة في التعليم ، القاهرة ، مجموعة النيل العربية للنشر والتوزيع ،  )٣(
 . ٨٠المرجع السابق ، ص  )١(
 . ٥٠٤محمد الأصمعي محروس ، الإصلاح التربوي والشراكة المجتمعية المعاصرة من المفاهيم إلي التطبيق ، مرجع سابق ، ص  )٢(
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لخطط الأساسـية وتـدرس بعنايـة علـي أن تكـون مرنـة تتناسب مع هذا التطور، كما ينبغي أن تصمم ا
بما فيه الكفاية بما يسمح بإجراء التعديلات المطلوبة أثناء عملية التنفيذ ، ويركز التقويم علي درجـة 

، كمــا ينبغــي الاهتمــام راء المســتفيدين توضــع فــي الاعتبــارالآثــار الخاصــة بالممارســة ، والتأكــد مــن أ
لك بوضع معايير معينة لـلأداء يلتـزم جميـع أطـراف بمقابلتهـا ، علـي أن بتطبيق مبدأ المحاسبية ، وذ

يكون كل منهم مسئولاً عن نتائج جهوده ، وتعد المشاركة المجتمعية في التعليم أهم محاور التطـوير 
ـــه السياســـية ، والاقتصـــادية ،  ـــة مجالات ـــب المجتمـــع بكاف ـــي تقري ـــك لأنهـــا تســـاعد عل ـــوي ، ذل الترب

حية ، والثقافية من العملية التعليمية ، وبذلك تساعد في إلقـاء مزيـد مـن الضـوء والاجتماعية ، والص
علي المدارس ، وزيادة مستوي الاهتمام بالعملية التعليمية من قبل المجتمع الخارجي بمختلف فئاتـه 

  . )٣(واهتماماته 
  معوقات المشاركة المجتمعية في التعليم قبل الجامعي ) ٧
جتمعيــة فــي العمليــة التعليميــة لــم تقــم بالــدور المتوقــع منهــا فــي دعــم وتمويــل إن المشــاركة الم      

التعلـيم قبـل الجــامعي بالشـكل والمسـتوي المطلــوبين الأمـر الــذي يؤكـد علـي ضــرورة البحـث والتقصــي 
لتحديد أهم المعوقات التي تحد من المشاركة المجتمعية ، ووسائل تدعيمها حتي تصبح أكثر فاعليـة 

  :)١(حتياجات التعليمية وقد تم تصنيف هذه المعوقات إلي أربعة محاور رئيسية هي في مقابلة الا
  :معوقات خاصة بالمفهوم ) ١
ويندرج تحـت مفهـوم المعوقـات جميـع أنمـاط التحـديات والعقبـات التـي تعرقـل مسـيرة المشـاركة        

مـن الجوانـب المجتمعيـة  المجتمعية فـي مجـال التعلـيم فـي المجتمـع ، بمـا فـي ذلـك المعوقـات النابعـة
  .وغيرها ، وتحد بالتالي من إذكاء روح المسؤولية الاجتماعية .. والاقتصادية والإدارية والتنظيمية 

  :معوقات خاصة بالمواطنين ) ٢
فبعض المواطنين وبالذات علي مستوي القطاع الخاص ربما لا يزال لديها عـدم قناعـة بأهميـة        

راً لتكلفتهــا الماليــة ، ولكونهــا لا تفيــد مــن الناحيــة الربحيــة ، وتــؤدي إلــي المشــاركة المجتمعيــة ، نظــ
تشــتيت جهــود المــواطنين ، وإقحامهـــا فيمــا لا طائــل تحتــه ، ولا تعـــرف نهايتــه ، حيــث إن علاقتهـــا 
الأساسية بالمجتمع محصورة بالجانب الاقتصادي ، في حين أن علاقتهـا الثانويـة قـد تنشـأ فـي حالـة 

يعاني المجتمع من بعض الأزمات أو الكوارث ، ويري القائمون علي تلك الجهـات أن  الضرورة عندما
معالجة مشكلات المجتمع تقع علي أجهـزة الحكومـة ، وأيضـاً مـن بـين معوقـات المشـاركة المجتمعيـة 

  .)٢(رفض بعض الأفراد المشاركة في خدمة المجتمع ، وعدم قناعتهم بأهمية الفكرة 

                                              
 . ٢٢٨سلامة عبد العظيم حسين ، المشاركة المجتمعية وصنع القرار التربوي ، مرجع سابق ، ص  )٣(
 . ٩٧لسيد محمد ناس ، دراسات في تمويل التعليم والتنمية البشرية ، مرجع سابق ، ص أحمد الرفاعي بهجت ، ا )١(
م ، ص ٢٠٠٨محمود محمد محمود ، أحمد عبد الفتاح ناجي ، التنمية في ظل عالم متغير ، القاهرة ، دار السحاب للنشر والتوزيع ،  )٢(
٤٦ . 
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  :)٣(احي الإدارية والتنظيمية معوقات خاصة بالنو ) ٣
وتمثل التحديات الإدارية والإجراءات التنظيمية بعداً آخر في القضـية التـي نحـن بصـدد الحـديث       

عف تسويق فكرة المشاركة بالأسلوب المناسب، وعـدم توضـيح أهميـة عنها، ويدخل في هذا الإطار ض
دور مؤسســات المجتمــع فــي تقــدم المعرفــة العلميــة، الأمــر الــذي يجعــل تلــك المؤسســات لا تــتحمس 
للمشــاركة لأنهــا تــرى فــي ذلــك تكلفــة عليهــا، وربمــا إهــداراً للمــال والوقــت والجهــد فــي أشــياء لا تعــود 

لــك أن تتـردد تلـك المؤسسـات فــي المشـاركة لكونهـا لا تلمـس وجــود بمكاسـب مجزيـة، ويترتـب علـى ذ
علاقة تبادلية بين مشاركتها في المشروعات العلمية، وما تجنيه فـي النهايـة مـن مكتسـبات ماليـة أو 

  .أدبية، إضافة إلى أن هناك مجموعة من المعوقات الإدارية والتنظيمية التي تعرقل المسيرة 
  :    تعليمية معوقات خاصة بالمؤسسات ال )٤
 هذا صنعوا الذين البشر وان وتدبيرهم، البشر صنع من هو للمجتمع الحالي الوضع ونظرا لأن  
 يصنع الذي هو الإنسان أن بفكرة الإيمان من نستمدها حقيقة وهذه ،غيره صناعة يمكنهم الوضع
 الفكرة، هذه صدق يعل شاهد ذاته والتاريخ ،لحظة آية في مساره تحويل علي القدرة ويمتلك التاريخ
 التاريخ مدار علي المجتمعات من مجتمع ظل أن أبدا يحدث ولم التغيير، علي الحياة سنة جرت فقد
 تتغير النهاية في لكن الأحيان بعض في بطيئة بصورة التغيير هذا يتم قد حقا عليه هو ما علي
  .)١(إحداثه في بتهورغ الإنسان بإرادة مرتبطا التغيير يكون ما وغالبا ،وتتبدل الأحوال
فضـلاً عـن أنهـا .. فالمشاركة المجتمعية استثمارٌ طويل الأجل، يعود بالنفع على جميع الأطراف      

سوف تؤدي إلى تحسـين جـودة التعلـيم مـن خـلال مـا تـوفره مـن إمكانيـات ماديـة وتمويـل، فالمشـاركة 
واصلة متأنية ومتوائمة وسليمة المجتمعية تسعي إلي التغيير والتطوير والتحديث من خلال سياسة مت

العلمـي وتتخـذ القنـوات الشـرعية وتتخـذ الأسـاليب العلميـة فـي كـل مرحلـة،  بالقصد ومنتهجـة للأسـلو 
لأنهــا تعبــر بصــدق عــن المتطلبــات الحقيقيــة وتواجــه بشــجاعة وموضــوعية التحــديات العالميــة، حيــث 

عة قومية وبمشـاركة فعالـة مـن كـل القـوى يجب إلا يتم التغيير ليس بإرادة فرد وإنما يجب أن يتم بقنا
القادرة في رسم سياسة تعليمية وفـي إصـلاح جـذري للتعلـيم ، لأن إصـلاح التعلـيم أول المحـاور التـي 
ــة، والتوجــه نحــو  ــز المشــاركة المجتمعي ــك مــن خــلال تعزي ــة، وذل يجــب أن يســتهدفها مجتمــع المعرف

ــة ، ــة الأساســية التعليمي ــاء بالبني ــة والارتق ــواؤم هــذه  اللامركزي ــاس مــدي ت ــة بقي ــنظم الكفيل ووضــع ال
  . )٢(السياسة مع متطلبات التنمية من مهارات وقدرات

                                              
-http://www.yemen)م ، متاح علي الإنترنت ٢٠٠٨تنمية المجتمع المحلي ، عبد الحكيم عبد الجبار ، دور المشاركة الشعبية في  )٣(

nic.info/contents/studies/detail.php)  م ٢٠١٢ابريل  ١٦[ ، تاريخ الدخول علي الموقع. [  
 القاهرة ، جيرو هنري" عند النقدية للتربية تحليلية دراسة – الديمقراطي والتحول التربية في متجددة تربوية أفاق،  عمرو إسماعيل سعيد) ١(
  . ٣٤٩ ص ، م ٢٠٠٧ ، للطباعة والنشر ةاللبناني المصرية  ،
  . ١١٥وزارة التربية والتعليم ، التعليم المصري في مجتمع المعرفة ، مرجع سابق ، ص ،  ) ٢(
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  أنماط المشاركة المجتمعية في التعليم قبل الجامعي : ثانياً 
فـي الوقـت الـذي يلعـب فيـه التعلـيم دورا بــارزا فـي تنميـة المشـاركة المجتمعيـة ، فـإن المشــاركة       

العملية التعليمية تعـد شـرطا ضـروريا وعنصـرا أساسـيا مـن العناصـر التـي تمكـن  المجتمعية ذاتها في
العملية التعليمية من تحقيق أهدافها ، وفـي هـذا الصـدد تجـدر الإشـارة إلـي عـدة جوانـب تتجلـي فيهـا 

  . )٣(المشاركة غير الحكومية بصورة عامة في مجال التعليم
يجب أن يسـتهدفها مجتمـع المعرفـة ، وذلـك مـن خـلال ويعد إصلاح التعليم أول المحاور التي        

تعزيز المشاركة المجتمعية ، والتوجه نحو اللامركزية ، والارتقاء بمسـتوي التـدريب ، وتعزيـز التطـور 
التكنولــوجي ، والارتقــاء بالبنيــة الأساســية التعليميــة ، ووضــع الــنظم الكفيلــة بقيــاس مــدي تــواؤم هــذه 

  .)٤(من مهارات وقدرات السياسة مع متطلبات التنمية 
  :وتتمثل أهم أنماط المشاركة التقليدية في التعليم قبل الجامعي فيما يلي        
  
  

  مشاركة أعضاء المجتمع المدني) ١
لقد أغفلت الأبحاث المتعلقة بكفاءة المدارس إلي حـد كبيـر دور الهيئـات المحليـة وأثرهـا علـي        

تساند عملية تحسـين المـدارس وتسـاهم فيهـا وتـدعمها بقـوة مـن كفاءة المدارس علي الرغم من أنها 
، لأن المشـــاركة علـــي المســـتوي اللامركـــزي تعـــد أداة رئيســـية )٥(خـــلال تفعيـــل دور الهيئـــات المحليـــة

للتحول الاجتماعي حيث يصبح المواطنون راغبين في المشاركة في جهود التنمية القومية مـن خـلال 
ا التي من شـأنها الارتقـاء بنوعيـة حيـاتهم فـي كافـة المجـالات ، فهنـاك تملك البرامج وإدارتها وتنفيذه

 –دعوة لإدماج المجتمع المدني باعتباره المحور الثالث للوطن إلي جانب الحكومـة والقطـاع الخـاص 
  .)١(في عقد اجتماعي جديد يضم الجميع

  مشاركة الأحزاب السياسية) ٢
المشـاركة فـي المسـئولية، حيـث أصـبحت الحكومـة  السياسة الآن في مصر تتطـور نحـو نظـام       

أكثــر اســتجابة لصــوت المجتمــع المــدني كعامــل مــن عوامــل التغييــر الاجتمــاعي الايجــابي الــذي يشــكل 
السياسة الاجتماعيـة ويـؤثر فيهـا، ولهـذا لابـد أن تكـون البـرامج والسياسـات القوميـة محصـلة لعمليـة 

المجتمـــع المـــدني، وإعـــادة تشـــكيله بحيـــث يلبـــي مشـــاورات أكثـــر شـــمولا، مـــع تعزيـــز دور منظمـــات 
الاحتياطات الجديدة والمصالح، والإيديولوجيات المتنافسة في مجتمـع اليـوم حتـي يتسـنى لهـا التعبيـر 

                                              
 . ٧٥م ، مرجع سابق ، ص ٢٠٠٣مصر ـ تقرير التنمية البشرية : معهد التخطيط القومي ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ) ٣(
 . ١١وزارة التربية والتعليم ، التعليم المصري في مجتمع المعرفة ، مرجع سابق ، ص ) ٤(
جون ماكبيث ، بيتر مورتيمور ، كيف ترفع وتحسن من كفاءة المدرسة؟ ، ترجمة خالد العامري ،القاهرة ، دار الفاروق  للنشر والتوزيع ) ٥(
 . ٧٥م ، ص ٢٠٠٩، 
دور   - مصر م ، العقد الاجتماعي في٢٠٠٨تقرير التنمية البشرية  -مصر: هد التخطيط القومي، برنامج الأمم المتحدة الإنمائيمع) ١(

 .٣المجتمع المدني ، ص
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مــن خــلال اختيــار أفضــل " المواجهــة"و"الاغتــراب"والحيــاة المجتمعيــة المشــتركة بــدلا مــن" التكامــل"عــن 
   )٢(الاجتماعية والمزيد من حرية التعبيرالنظم من ناحية إدارة وتحقيق العدالة 

وتعد الأحزاب السياسية أولي مكونات المجتمع المدني واحدي أدواته لتحقيق التنمية السياسية 
تجمع من أفراد أو هيئات سياسية أو :" في العصر الحديث، وقد عرفها عبد الهادي أبو طالب بأنها
  . )٣(المشاركة في الحكم لتطبيق برامجها مهنية تشكل في المجتمع مجموعة متضامنة تستهدف

  المشاركة الطلابية ) ٣
تمثل الاتحادات الطلابية الإطار الرسمي لمشاركة الطلاب في العملية التعليمية ، باعتبارها        

نوعاً من التدريب علي الممارسة الفعلية للديمقراطية ، بهدف تعميقها في نفوس الطلاب ، حيث 
الفصل ـ المدرسة ـ الإدارة ( وحق الانتخاب لجميع الطلاب علي جميع المستويات يطبق حق الترشيح 
، ويعتمد أسلوب عمل هذه الاتحادات علي عقد عدد من الاجتماعات الدورية ) ـ المديرية ـ الدولة 

التي تضم العناصر المنتخبة من الطلاب ، والتي يتحاور خلالها الطلاب في ظل احترام الرأي والرأي 
  خر ، الآ

، واحترام رأي ) الحقوق والواجبات ( وحرية التعبير عن الرأي في إطار المسئولية المزدوجة 
  .)٤(الأغلبية في اتخاذ القرارات ، ومناقشة القضايا العامة التي تهمهم 

وعلي هذا فإن الاتحادات الطلابية إن حققت أهدافها التي نشأت من أجلها يمكن أن تكون  
ريب الطلاب علي ممارسة الحياة السياسية ، واحترام الاختلاف والتنوع ، والتعبير نقطة بداية في تد

عن آرائهم ومطالبهم ، وعلي الرغم من ذلك فالوضع الراهن للمشاركة الطلابية يشير إلي أن 
الانتخابات الطلابية تتسم بضعف الإقبال وانخفاض نسبة المشاركة ، ويرجع ذلك إلي التدخلات 

  . )٥(تهميش أعمال هذه الاتحاداتالرامية إلي 
  التعليم قبل الجامعي بمحافظة بورسعيد : ثالثاً 

من المراحل المهمة في بنية النظام التعليمي، ولذلك  مرحلة التعليم قبل الجامعيتعد       
لما له من دور  ، أظهرت الكثير من النظم التعليمية في البلاد النامية والمتقدمة اهتماما بالغا به

، حيث يمر الطلاب في هذه الفترة بتغيرات جسمية وعقلية ونفسية وانفعالية، طلاب هم في تنشئة الم
فـ مدارس التعليم قبل ، كما ترسى قواعد علاقاتهم الاجتماعية، ومن هنا  فتتضح ميولهم واتجاهاتهم

مشاركة الإيجابية مطالبة بتوفير المناخ الملائم لنمو الشباب نموا سليما، بهدف إعدادهم لل الجامعي
 سلم في متميزًا ما قبل الجامعي مكانًا التعليم والفعالة في تقدم المجتمع، ومن المفترض أن يحتل

                                              
  .٤م ، مرجع سابق ، ص٢٠٠٨تقرير التنمية البشرية  -مصر: معهد التخطيط القومي، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي) ٢(
م ٢٠٠٣/٢٠٠٤دي أبو طالب ، دور الأحزاب السياسية المغربية في دفع مسيرة الديمقراطية ، محاضرة افتتاحية للعام الجامعي عبد الها) ٣(

 .  ٣م ، ص ٢٠٠٣م ، جامعة الأخوين ، المملكة المغربية ، ٢٠٠٣اكتوبر ٢٠ألقيت بجامعة الأخوين أفران في 
م ، متاح علي الإنترنت ٢٠٠٦دعم المشاركة المجتمعية ، القاهرة ، وزارة التربية والتعليم ، تأكيد اللامركزية و ) ٤(

www.service.moe.eg) ( م ٢٠١١نوفمبر  ١٩[ ، تاريخ الدخول علي الموقع. [  
 . ١١-١٠م ، مرجع سابق ، ص ص ٢٠٠٣رية مصر ـ تقرير التنمية البش: معهد التخطيط القومي ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  )٥(
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 في التعليم نظام أن من الرغم ، فعلىللمرحلة الجامعية  وتأهيله الإنسان لإعداد وسيلة كونهل الأولويات
  .إلي تحسين مخرجاته  حاجة مازال في أنه إلا التعليم، بانتشار يتعلق فيما كبيرا تقدما حقق قد مصر
فقد شهد قطاع التعليم قبل الجامعي بمحافظة بورسعيد تطوراً كبيراً فيما يتعلق بالتخصصات  

  : م ، وهذا ما توضحه الجداول التالية ٢٠١٢/٢٠١٣وأعداد المدارس حتي عام 
  

  ) ١( جدول رقم 
  م٢٠١٢/٢٠١٣بمحافظة بورسعيد للعام  إجمالي أعداد مدارس وفصول التعليم قبل الجامعي

    ـــدارســـم    ـــولـــفص 
 حكومي خاص حضر ريف اجمالى حكومي  خاص حضر  ريف اجمالى  نوعية التعليم

 ماقبل الابتدائي ٥٨ ١٧ ٧٥ ٠ ٧٥ ٢١٢ ٨٥ ٢٧٠ ٠ ٢٧٠

 الابتدائي ١١٢ ١٩ ١٣١ ٠ ١٣١ ١٦٢٧ ١٧٤ ١٨٠١ ٠ ١٨٠١

 لاعدادىا ١٢ ٠ ١٢ ٠ ١٢ ١٢ ٠ ١٢ ٠ ١٢

 الثانوي ٧٢ ١٣ ٨٥ ٠ ٨٥ ٨٣٨ ٦٨ ٩٠٦ ٠ ٩٠٦

  :المصدر 
إحصائيات التعليم : وزارة التربية والتعليم ، مديرية التربية والتعليم بمحافظة بورسعيد ، التعليم ما قبل الجامعي ، الإحصاء 

  م٢٠١٢/٢٠١٣

  )٢( جدول رقم 
  م٢٠١٢/٢٠١٣يد للعام إجمالي أعداد الطلاب بالتعليم قبل الجامعي بمحافظة بورسع

    حكومى خاص حضر ريف اجمالى  
 بنين بنات بنين بنات بنين بنات بنين بنات بنين بنات  اجمالى نوعية التعليم

 ماقبل الابتدائي ٤٤٣٦ ٣٩٩٥ ٩٧٤ ١١٩٦ ٥٤١٠ ٥١٩١ ٠ ٠ ٥٤١٠ ٥١٩١  ١٠٦٠١

 الابتدائى ٣١٤٦٨ ٢٨٧٠٥ ٣٢٨٧ ٣٣٨٧ ٣٤٧٥٥ ٣٢٠٩٢ ٠ ٠ ٣٤٧٥٥ ٣٢٠٩٢ ٦٦٨٤٧

 الاعدادى ١٤٦٤٢ ١٤٤٣٤ ١٠٥١ ٩٤٦ ١٥٦٩٣ ١٥٣٨٠ ٠ ٠ ١٥٦٩٣ ١٥٣٨٠ ٣١٠٧٣

 الثانوى ٥٤٠٨ ٦٥٦٠ ٧٢٧ ٦٨٧ ٦١٣٥ ٧٢٤٧ ٠ ٠ ٦١٣٥ ٧٢٤٧ ١٣٣٨٢

  :المصدر 
إحصائيات التعليم : وزارة التربية والتعليم ، مديرية التربية والتعليم بمحافظة بورسعيد ، التعليم ما قبل الجامعي ، الإحصاء 

  .م ٢٠١٢/٢٠١٣
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  )٣( جدول رقم 
  م٢٠١٢/٢٠١٣جملة المعلمين طبقا للنوع والمؤهل بالتعليم قبل الجامعي بمحافظة بورسعيد للعام 

  اجمالى عدد
 المدرسين

مؤهلات متوسة وفوق  مؤهلات أخرى
 متوسطة غير تربوية

مؤهلات متوسطة وفوق  
 متوسطة تربوية

مؤهلات ممتازة وعليا غير   
  تربويه 

ممتازة وعليا  مؤهلات
  تربوية

  
نوعية 
 التعليم

 ذكور إناث إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث

ماقبل  ١٠٣ ١٦٠٥٤ ٧٣ ٥٢٨٢ ٥ ١٩٢ ١٣ ٦٧٧ ٠ ٢١ ١٩٤ ٢٢٢٢٦ ٢٢٤٢٠
 الابتدائي

١٢٣٨٩ ١٨٣٥٩٧
٠ 

 الابتدائي ٢٧٥٥١ ٥٢٥٤٣ ٦٠٩١ ١٩٤٤٥ ٢٢١٦١ ٤٦٧٨٩ ٣٩٠١ ٥٠٩٥ ٣ ١٨ ٥٩٧٠٧

الاعداد ٣٦٢٦٧ ٥٠٢٨٤ ١٤٩٣١ ١٥٩٨٢ ٢٧٦١ ١٩٤٦ ١٧٧٣ ١٠٩٨ ١ ٤ ٥٥٧٣٣ ٦٩٣١٤ ١٢٥٠٤٧
 ى

 الثانوي ٢٨٤٦٩ ٢٢٠٦٠ ١٢٥٠٨ ٩٥٧٤ ٧١٥ ٣٣٦ ٣٣٠ ١٦١ ١ ٠ ٤٢٠٢٣ ٣٢١٣١ ٧٤١٥٤

  :المصدر 
إحصائيات التعليم : وزارة التربية والتعليم ، مديرية التربية والتعليم بمحافظة بورسعيد ، التعليم ما قبل الجامعي ، الإحصاء 

  .م ٢٠١٢/٢٠١٣

  :يتضح من الجداول السابقة ما يلي 
  :مستوي الخدمة التعليمية ) ١

  :يقاس مستوي الخدمة التعليمية علي أساس عدة مؤشرات أهمها 
  
  متوسط كثافة الفصول الدراسية ) ١/١

بورســعيد  حيـث تشـير الأرقــام بـأن كثافــة الفصـول الدراســية بـالتعليم مــا قبـل الجــامعي بمحافظـة
ــب ــغ المتوســط العــام   طال ــي  حيــث بل ــر أعل ــي  )١(تعتب ــل عل ــي الفصــل الواحــد، بينمــا المعــدل الأمث ف

، وبكـل المقـاييس تعتبـر الحالـة التعليميـة فـي بورسـعيد مـن أعلـي )٢(طالـب ٣٥المستوي القومي هـو 
  .مستويات التعليم علي مستوي محافظات جمهورية مصر العربية

يم قبـل لنسبة للطلاب حيـث تشـير الأرقـام بـأن نصـيب المعلـم مـن طـلاب التعلـمعدل المعلمين با) ٢/١
، وهـذا المؤشـر يوضـح عـدم مـدي كفايـة هيئـة التـدريس )٣(معلـم/ طالـب  الجامعي بمحافظة بورسـعيد

  بالنسبة للفصول وأعداد الطلاب والتي

                                              
م ، متاح ٢٠١٢م ، القاهرة ، ٢٠١٠/٢٠١١الكتاب الإحصائي السنوي : وزارة التربية والتعليم، الإدارة العامة للمعلومات والحاسب الآلي) ١(

  .، مرجع سابق )http://www.services.moe.gov.eg: (على الإنترنت
 .١٨٩م ، ص٢٠٠٥، بورسعيد، مطبوعات جامعة قناة السويس، "ت الجغرافية لتنمية بورسعيدالمقوما:"عبد المنعم محمد حنفي) ٢(
م ، متاح ٢٠١٢م ، القاهرة ، ٢٠١٠/٢٠١١الكتاب الإحصائي السنوي : وزارة التربية والتعليم، الإدارة العامة للمعلومات والحاسب الآلي) ٣(

  .جع سابق ، مر )http://www.services.moe.gov.eg: (على الإنترنت
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خفــاض تــنعكس علــي مســتوي أداء الخدمــة التعليميــة، وهــي مــن المعــدلات التــي تشــير إلــي ان
 أجـل مـن الدولـة بهـا قامـت التـي الملموسـة الجهـود إنكار يمكن مستوي الخدمة التعليمية، حيث أنه لا

 في بالتعليم والإناث الذكور التحاق معدلات زيادة عن أثمرت قبل الجامعي ، والتي  التعليم نظام تطوير
 تسـليح فـي كـافي شـكلب يـنجح لـم التعلـيم نظـام أن مـن الواضـح فإنـه ذلـك  محافظـة بورسـعيد، ومـع

 أهم ويعد منه،  المرجوة والخاصة الاجتماعية لتحقيق المكاسب اللازمة والمعارف بالمهارات الخريجين

 ناحية، من ونوعا كما التعليم مخرجات بين تحقيق التوافق عن عجزه هو التعليم نظام في القصور أوجه

ا قبل الجامعي يواجـه العديـد مـن المشـاكل أخرى، نظرا لأن التعليم م ناحية من العمل سوق واحتياجات
 .التي يؤثر بالسلب علي مخرجاته 

 محافظة بورسعيد، في التعليم في الكمي التوسع مجال في تحققت التي الإنجازات من الرغم وعلى

 مـن النـامي ، للعالم مثلنا ينتمي بعضها دول أخرى بإنجازات مقارنة متواضعًا زال ما العام الوضع أن إلا
مـا قبـل  التعلـيم نشـر فـي الكمـي التوسـع جـاء إذ نوعيتـه؛ تـردي ، التعلـيم علـى الإنفـاق تنـاقص ذلـك

 لأعضـاء هيئـة والمهنـي التربـوي بالإعـداد الاهتمـام وعـدم وجودتـه ، حسـب نوعيتـه الجـامعي علـى

بمحافظـة  فـي قـوة جانـب يمثـل التـدريس لهيئـات الأكـاديمي المسـتوى كان التقويم، وإن وغياب التدريس
 والمعالجة، لأن تدني الاهتمام يستحق ضعف جانب يعد التدريس هيئات فالافتقار إلي تدريب ورسعيد،ب

 الكافي، التأهيل غياب أو أدي كذلك إلي ضعف وقلة التدريب بالتدريس العاملين لمعظم التأهيل مستوى

 هدفـه التعلـيم يفقـدبحيـث  ، المتـاح التعلـيم نوعيـة تـردي فـي يكمـن التعلـيم مجـال فـي الأهم التحدي لأن

 أن المنطقـي الإنسـان الخلاقـة، ومـن وقـدرات والتنمية الحياة نوعية تحسن أجل من والإنساني التنموي
  . جودته تدهور إلى للتعليم المخصصة الموارد قلة تؤدى

التعلـيم  سياسـات : أهمهـا ومـن التعلـيم ، نوعية تحديد في حيوي بشكل تؤثر أخرى عناصر وهناك
 الإبـداع علـى أثـرت السـلبية القيم من مجموعة التعليم، مع انتشار وأساليب والمناهج ينالمعلم ، وضع

 والمـتعلم للمعلـم الاجتماعيـة القيمـة ضـعفت حيـث التنمـوي والإنسـاني مضـمونها مـن المعرفـة وأفرغـت

 في ةالرغب قتل إلى كله ذلك وأدى تحقيقه وسائل عن النظر بغض العليا هو القيمة والمال الثراء وأصبح
 التغييـر إحـداث المساهمة فـي عن المواطنين ابتعاد ثم ومن باللامبالاة الشعور وساد الإنجاز والانتماء

  .)١(الوطن في المنشود

  
  
  

                                              
معلمي التعليم الصناعي في مصر في ضوء المتغيرات المجتمعيـة والعالميـة  إعدادتصور مقترح لتطوير نظام :"   كامل السيد عبد الرشيد) ١(

ــــــــــــــــــة ، رســــــــــــــــــالة ماجســــــــــــــــــتير ، " المعاصــــــــــــــــــرة ــــــــــــــــــة التربي ــــــــــــــــــا ، كلي ــــــــــــــــــت ٢٠٠٧، بنه ــــــــــــــــــى الإنترن ــــــــــــــــــاح عل م ، مت
)http://www.alnodom.com/cms1433/index.php(٠ ]م٢٠١٢ابريل  ١٨[اريخ الدخول على الموقع ، ت  



  عوض جوان وأبشيرويت محمود محمد / . أ    دبمحافظة بورسعيواقع المشاركة المجتمعية بالتعليم قبل الجامعي 
  
 

٩٤٩      جامعة بورسعيد –ة التربية مجلة كلي                                 م ٢٠١٣يونيو –الرابع عشر العدد  

  توصيات الدراسة: رابعا 
قامت الباحثة بتقديم توصيات عامة للدراسـة طبقـا لمـا توصـلت إليـه مـن خـلال الدراسـة الميدانيـة     

عيــل دور المشــاركة المجتمعيــة بــالتعليم قبــل الجــامعي بمحافظــة بورســعيد ، لوضــع تصــور مقتــرح لتف
  :وبناءً عليه توصي الباحثة بالآتي 

التحول من فكرة كون التعليم مسئولية الحكومة إلي فكرة قومية للتعلـيم وضـرورة مسـاهمة  •
  .جميع القطاعات ومن بينها القطاع الخاص في تطوير التعليم وتحسين جودة 

قطاع الخاص علي توظيف إمكاناته في تمويل التعليم ، مما يساعده علي القيام تشجيع ال •
بواجباتــه الاجتماعيــة اتجــاه المســاهمة فــي تطــوير التعلــيم قبــل الجــامعي خاصــة فــي ظــل 

  .التحديات المحلية والعالمية التي تواجه المجتمع 
لتـوفير مصـادر  ضرورة الاستفادة من مستجدات العصر ومستحدثات تكنولوجيا المعلومـات •

  .تعليم جديدة من خلال مشاركة مجتمعية فعالة 
مساهمة المؤسسات الإعلامية في توعية أفـراد المجتمـع بأهميـة المشـاركة المجتمعيـة فـي  •

  .تطوير التعليم 
، وأن الأمــر يتطلــب عــدم " التعلــيم مســئولية الجميــع " قيــام النظــام التربــوي بغــرس مفهــوم  •

عمل تكاملي يتم في شكل آلية تضـامن مشـاركة الجميـع فـي  انفراد طرف دون الآخر كونه
  .تحمل المسؤولية 

ـــة  • ـــذي يضـــمن المشـــاركة الفاعل تشـــجيع المبـــادرات الفرديـــة والعمـــل التطـــوعي الهـــادف ال
  .والمنظمة 

التنــوع فــي أســاليب الاتصــال بــين المدرســة والمجتمــع ، وتوظيــف التقنيــات الحديثــة لــدعم  •
  .ة والأسرة عن طريق البرامج والأنشطة الخدمية المشاركة الفاعلة بين المدرس

ــة التطــوير  • ــدورها الحقيقــي فــي عملي ــام ب ــاء للقي ــة لمجــالس الأمن إعطــاء الصــلاحية الكافي
  .والإصلاح المدرسي وتقديم الحلول والمقترحات 

تشجيع أعضاء المجتمـع المحلـي ومنظمـات المجتمـع المـدني أ علـي تقـديم الـدعم المـادي  •
  .ات التعليمية والمعنوي للمؤسس

فــي بيئــة اجتماعيــة " كمنظومــة تعليميــة متكاملــة " تفعيــل أدوار كــل مــن الأســرة والمدرســة  •
  .وثقافية موحدة لها أهدافها المشتركة 

التوصل إلي ضرورة تفعيل كافة المنظمات والمؤسسات الاجتماعية عن طريق طرح العديد  •
  .سسات التعليمية من الآليات لإحداث المشاركة المجتمعية لتطوير المؤ 

أن يكــون لــدي المؤسســات التعليميــة هياكــل إداريــة وأكاديميــة وكــادر بشــري مؤهــل يــؤمن  •
  .بالمشاركة المجتمعية 
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علي الإدارة المدرسية المشاركة في التطوير والتحديث وعدم الميـل إلـي السـلبية خوفـاً مـن  •
  .تحمل المسئولية ومواجهة السلطات العليا 

ـــل الجـــامعي ، الاهتمـــام بوضـــع خطـــط إســـ • ـــيم قب ـــع مـــدارس التعل تراتيجية مســـتقبلية لجمي
  .والاهتمام بجودة هذا التعليم والتخطيط له بمشاركة مجالس الأمناء والمجتمع المدني 

  .تفعيل دور المشاركة المجتمعية في الإشراف والرقابة علي جودة التعليم  •
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 المراجع

  بيةالمراجع العر : أولاً     
أحمد الخطيب وأخرون ، المدرسة والمجتمع وتعليم المستقبل ، عمان ، جدار الكتاب العالمي  )١(

  .م ٢٠٠٦للنشر والتوزيع ، 
أحمد الرفاعي بهجت، السيد محمد ناس ، دراسات في تمويل التعليم والتنمية البشرية ، القاهرة ،  )٢(

  .م  ٢٠٠٦مكتبة النهضة المصرية ، 
مور ، كيف ترفع وتحسن من كفاءة المدرسة؟ ، ترجمة خالد العامري جون ماكبيث ، بيتر مورتي )٣(

  .م ٢٠٠٩،القاهرة ، دار الفاروق  للنشر والتوزيع ، 
حاتم عبد المنعم أحمد وآخرون ، الشباب والتنمية المتواصلة ، القاهرة ، دراسات نظرية وميدانية  )٤(

 . م ١٩٩٧في  البيئة المصرية ، دار مصر للخدمات العلمية ، 
، القاهرة ، عالم الكتب ، ٢، ط) عربى –إنجليزى (امد عبد السلام زهران ، قاموس علم النفس ح )٥(

 .م ١٩٨٧
 .م١٩٩٧حسين كامل بهاء الدين ، التعليم والمستقبل ، القاهرة ، دار المعارف للطبع والنشر ،  )٦(
ية للنشر خالد محمد الزواوي ، الجودة الشاملة في التعليم ، القاهرة ، مجموعة النيل العرب )٧(

  .م ٢٠٠٣والتوزيع ، 
 ٢٠٠٦رائدة خليل سالم ، المدرسة والمجتمع ، عمان ، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع ،  )٨(

  .م 
 معايير الجودة الشاملة في رياض الأطفال ، رضا مسعد السعيد، أحمد ماهر عبد الحميد ، )٩(

 .م ٢٠٠١دار التعليم الجامعي،: الإسكندرية
ة المشاركة بين البيت والمدرسة من المفاهيم إلي التطبيق ، تلخيص سزوان سواب ، تنمي )١٠(

، وزارة ) ٦(وتعليق ، المركز القوي للبحوث التربوية والتنمية ، سلسلة الكتب المترجمة رقم 
  .م ١٩٩٩التربية والتعليم بالتعاون مع المركز القوي للبحوث التربوية والتنمية ، القاهرة ، 

دراسة تحليلية  –فاق تربوية متجددة في التربية والتحول الديمقراطي سعيد إسماعيل عمرو ، أ )١١(
 .م  ٢٠٠٧هنري جيرو ، القاهرة ،  المصرية اللبنانية للطباعة والنشر ، " للتربية النقدية عند

سلامة عبد العظيم حسين ، المشاركة المجتمعية وصنع القرار التربوي ، الاسكندرية ، دار  )١٢(
  .م ٢٠٠٧ الجامعة الجديد للنشر ،

 . م ١٩٥٣، المطبعة الأميرية ، القاهرة ، ٧السيد خاطر، مختار الصحاح ، ط )١٣(
، بورسعيد ، مطبوعات جامعة "المقومات الجغرافية لتنمية بورسعيد:"عبد المنعم محمد حنفي )١٤(

 .م ٢٠٠٥قناة السويس، 
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ة ، محاضرة عبد الهادي أبو طالب ، دور الأحزاب السياسية المغربية في دفع مسيرة الديمقراطي )١٥(
م ، ٢٠٠٣اكتوبر ٢٠م ألقيت بجامعة الأخوين أفران في ٢٠٠٣/٢٠٠٤افتتاحية للعام الجامعي 

 . م  ٢٠٠٣جامعة الأخوين ، المملكة المغربية ، 
علي صالح جوهر وآخرون ، الشراكة المجتمعية وإصلاح التعليم ، المنصورة ، المكتبة  )١٦(

 .م ٢٠١٠العصرية للنشر والتوزيع ، 
عوض ، ناجي شنودة نخلة ، أدوار مؤسسات المجتمع المدني في دعم العملية  عوض توفيق )١٧(

 .م ٢٠٠٥، القاهرة ، المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية ، التعليمية
تصور مقترح لتطوير نظام إعداد معلمي التعليم الصناعي في :"  كامل السيد عبد الرشيد  )١٨(

، بنها ، كلية التربية ، رسالة ماجستير " ية المعاصرةمصر في ضوء المتغيرات المجتمعية والعالم
  .م ٢٠٠٧، 
مجمع اللغة العربية ، المعجم الوجيز ، القاهرة ، الهيئة العامة لشئون المطابع الأميرية ،  )١٩(

  .م ٢٠٠١/٢٠٠٢
محمد الأصمعي محروس ، الإصلاح التربوي والشراكة المجتمعية المعاصرة من المفاهيم إلي  )٢٠(

 .م ٢٠٠٥رة ، دار الفجر للنشر والتوزيع ، التطبيق ، القاه
محمد حسنين العجمي ، المشاركة المجتمعية والادارة الذاتية للمدرسة ، المنصورة ، المكتبة  )٢١(

  . م  ٢٠٠٧العصرية للنشر والتوزيع ، 
 .م ١٩٩٧محمد صادق صبور ، تحديات المستقبل ، القاهرة ، دار الأمين للنشر والتوزيع ،  )٢٢(
د ، أحمد عبد الفتاح ناجي ، التنمية في ظل عالم متغير ، القاهرة ، دار محمود محمد محمو  )٢٣(

  .م ٢٠٠٨السحاب للنشر والتوزيع ، 
المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية ، تقارير عن المسح الاجتماعي الشامل للمجتمع  )٢٤(

 .م  ١٩٨٥في التعليم ، القاهرة ، المجلد التاسع ،) ١٩٨٠ -١٩٥٢(المصري من 
تقرير التنمية البشرية ،  –عهد التخطيط القومي ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ، مصر م )٢٥(

 .م ٢٠٠٣
تقرير التنمية البشرية  -مصر: معهد التخطيط القومي، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )٢٦(

 .دور المجتمع المدني   - مصر م ، العقد الاجتماعي في٢٠٠٨
دراسة  –لشراكة المجتمعية فى إدارة النظم التعليمية نادية محمد عبد المنعم ، تفعيل ا )٢٧(

مستقبلية على التعليم الثانوى المصرى فى ضوء بعض الخبرات المعاصرة ، المركز القومى 
 .م ١٩٩٩للبحوث التربوية والتنمية، القاهرة، يونيو 

تب ، وزارة التربية والتعليم ، التعليم المصري في مجتمع المعرفة ، القاهرة ، قطاع الك )٢٨(
  .م ٢٠٠٣
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 المصادر الإلكترونية: ثالثاً 

جي تــامر محمد عبد الغنى إبراهيم ، تفعيل دور المشاركة المجتمعية في المجتمع الخار  )٣٧(
م ، متاح على الإنترنت ٢٠٠٧والاستفادة من مؤسسات البيئة ، القاهرة ، 

)http://www.ejtemay.com(م٢٠١١سبتمبر  ١٤[ـدخول على الموقــــع ، تاريخ ال[ . 
م ، متاح علي ٢٠١٠رفعت حافظ عبد العال ، ماهية المشاركة المجتمعية ، القاهرة ،  )٣٨(

ابريل ١٥[ ، تاريخ الدخول علي الموقع   (Http://mofa.ibda3.org/t142topic) الإنترنت
  ].م  ٢٠١٢
م ، ٢٠٠٨عبد الحكيم عبد الجبار ، دور المشاركة الشعبية في تنمية المجتمع المحلي ،  )٣٩(

،  (http://www.yemen-nic.info/contents/studies/detail.php)متاح علي الإنترنت 
  ] .م ٢٠١٢ابريل  ١٦[ تاريخ الدخول علي الموقع 

م ، متاح علي الإنترنت ٢٠٠٦حي سيد فرج ، البدائل المقترحة لتمويل التعليم ، القاهرة ، فت )٤٠(
(http://www.ahewar.org)  م ٢٠١٢ابريل  ١٢[ ، تاريخ الدخول علي الموقع. [  

، تاريخ )http://www.alnodom.com/cms1433/index.php(متاح على الإنترنت  )٤١(
  ٠ ]م٢٠١٢ابريل  ١٨[الدخول على الموقع 
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م ، ٢٠٠٦وزارة التربية والتعليم ، تأكيد اللامركزية ودعم المشاركة المجتمعية ، القاهرة ،  )٤٢(
نوفمبر  ١٩[ ، تاريخ الدخول علي الموقع ) (www.service.moe.egمتاح علي الإنترنت 

  ] .م ٢٠١١
الكتاب الإحصائي السنوي : مة للمعلومات والحاسب الآليوزارة التربية والتعليم، الإدارة العا )٤٣(

: م ، متاح على الإنترنت٢٠١٢م ، القاهرة ، ٢٠١٠/٢٠١١
)http://www.services.moe.gov.eg( م ٨/٨/٢٠١٣[، تاريخ الدخول علي الموقع. [  
  


