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 الدهخص
تحتاج المؤسسات التعميمية بكؿ مراحميا المتنكعة كاختلاؼ مستكياتيا إلى قيادات كاعية مسػوكلة 
كقادرة عمى تحقيؽ أىداؼ ىذه المؤسسات عمى أكمؿ كجػو  كمػا أف اختيػار الػنمط القيػادم الملاوػـ لكػؿ 

ميػػة التػػي تمػػارس لييػػا القيػػادة كاخػػتلاؼ العػػامميف مؤسسػػة يحتػػاج إلػػى دراسػػة ظػػركؼ المؤسسػػة التعمي
معرلة الأساس الفكرم لمقيادة المدرسػية العالميػة  -:لذلؾ ىدؼ البحث إلي كاختلاؼ مستكياتيـ العممية

لي القرف الحادم كالعشريف   ك إلقػا  الوػك  عمػي أنمػاط القيػادة السػاودة لػدم مػديرم مػدارس التعمػيـ 
معرلة الروا الكظيفي لممعمميف عف أنماط القيادة الساودة بمدارس التعميـ الإبتداوي بمحالظة بكرسعيد ك 

الإبتداوي بمحالظة ببكرسعيد  كالكصكؿ لأىـ التكصيات كالمقترحات لإختيار ألوؿ الأنماط القيادية لدم 
مػػديرم مػػدارس التعمػػيـ الإبتػػداوي  بمحالظػػة بكرسػػعيد لتحقيػػؽ الروػػا الػػكظيفي لممعممػػيف  كلقػػد اسػػتخدـ 

لػػدم مػػديرم المػػدارس الإبتداويػػة أنموو ا  لادوو لس  لةوو  لس للوقوووع ىلووق و قوو   باحػػث المػػنيو الكصػػفيال
مووخ لووحل ل لدوول موو  لووويا لوو  مووخ  د نوو    ، بمحالظػػة بكرسػػعيد كعلاقتيػػا بالروػػا الػػكظيفي لممعممػػيف

ع   ، ولا ادا، وما  ح ، وكذلك م  لوا   و   ل   ون موخ  د نو   موخ لوحل  ةول د خ  ةولاحءوإ ص 

لػدم مػديرم المػدارس الإبتداويػة بمحالظػة بكرسػعيد كعلاقتيػا  لمعلمدخ ىوخ أنمو ا  لادو لس  لةو  لس  ا ءآ
 .بالروا الكظيفي ليـ

 -كلقد تكصؿ الباحث إلي عدة تكصيات كمقترحات منيا مايمي:
 إختيار القيادات المدرسية التي تتبني النمط الديمقراطي كالتحكيمي كىذا ينعكس بالإيجاب عمي -1

 سمكؾ المعمميف لي العمؿ كعمي رواىـ الكظيفي.
لممديريف لتحسيف ممارستيـ كأنماطيـ القيادية   لتكظيؼ ىذة الأنماط  تدريبيتقديـ برنامو  -2

التعميـ الإبتداوي  بفاعمية كتمكينيـ مف تطكير ممارستيـ القيادية لرلع مستكم جكدة التعميـ لي مدارس
 بمحالظة بكرسعيد.

 -لقيادات المدرسية التي تتميز بالخصاوص الأتية :أف يككف إختيار ا -3
كتساب الخبرات العالمية اللازمة  كليـ تأثير العكلمة. -  التفكير عالميا: كتعني القدرة عمي التكيؼ   كا 
 القدرة التكنكلكجية : كتعني امتلاؾ المعرلة التكنكلكجية اللازمة. -
 جتماعية كالتكاصؿ.بنا  الشراكات كالتحالفات : تعني امتلاؾ الميارات الإ -
 تقاسـ القيادة : بمعني القدرة عمي إيجاد رؤية مشتركة   كالتعاكف الفعاؿ. -

 انكهًاخ الدفتادُح :
 أنماط القيادة  -الروا الكظيفي        -بتداوي   التعميـ الا   -
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Educational institutions at all stages and different levels need aware 

leaders responsible and able to achieve the objectives of these institutions 

and the choice of the appropriate leadership pattern for each institution 

needs studying the conditions of the educational institution in which 

leadership is practiced  and so the research aimed to :                           

Knowing  the intellectual basis of the global school leadership in the 

twenty-first century, shedding light on the prevailing leadership patterns of 

the managers of primary schools in Port Said Governorate, Knowing  the 

job satisfaction of the teachers of  the prevailing leadership patterns at the 

primary education schools in Port Said Governorate and reaching the most 

important recommendations and suggestions to choose the best leadership 

patterns of the managers of primary schools in Port Said Governorate to 

achieve job satisfaction for teachers.              

 The researcher used the descriptive approach to find out the reality of 

the prevailing leadership patterns among managers of elementary schools 

in Port Said Governorate and their relation to job satisfaction through 

analyzing  the results of data ,statistics ,reports , interviews and through a 

questionnaire for surveying  the views of teachers of  the prevailing 

leadership patterns among managers of primary schools in Port Said 

Governorate and their relation to job satisfaction. 

The researcher has reached several recommendations and suggestions 

including the following: 

1-Selecting the school leaders who adopting the democratic and 

transformative style and this reflects positively on the behavior of teachers 

at work and their satisfaction. 

2-Providing a training program for managers to improve their practice and 

leadership patterns to employ these patterns effectively and enable them to 

develop their leadership practice to raise the quality level of education at 

elementary schools in Port Said Governorate. 

Selecting the school leaders that have the following characteristics;   3-   

- Thinking globally: it means the ability to adapt, acquire the necessary 

global expertise, and understand the impact of globalization.  

- Technological ability: it means possessing the necessary technological 

knowledge.  

- Building partnerships and alliances: it means possessing social skills and 

communication.   

- Sharing leadership: it means being able to find common vision and 

effective cooperation  

: Leadership Patterns – Job Satisfaction – Primary Education.  
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 الإطار انعاو نهثذج
 يمذيح

تحتاج المؤسسات التعميمية بكؿ مراحميػا المتنكعػة كاخػتلاؼ مسػتكياتيا إلػى قيػادات كاعيػة مسػوكلة   
كقادرة عمى تحقيؽ أىداؼ ىذه المؤسسات عمى أكمؿ كجػو  كمػا أف اختيػار الػنمط القيػادم الملاوػـ لكػؿ 

مػػارس لييػػا القيػػادة كاخػػتلاؼ العػػامميف مؤسسػػة يحتػػاج إلػػى دراسػػة ظػػركؼ المؤسسػػة التعميميػػة التػػي ت
 كاختلاؼ مستكياتيـ العممية.

تكاجػػػػو منظكمػػػػة التعمػػػػيـ لػػػػي ااكنػػػػة الأخيػػػػرة وػػػػتكطات كتحػػػػديات نتيجػػػػة لثػػػػكرة التكنكلكجيػػػػا "ك   
كبالتػالي أدت إلػى سمسػمة مػف التتييػرات التػي طػرأت عمػى العلاقػات الإنسػانية. كقػد أدل ىػذا   الحديثة 

تعيشو الإدارة الحديثة إلى وركرة احتياجيا إلػى إدارة تربكيػة يكػكف ليػا أثػر كبيػر التطكير السريع الذم 
لػػي نجػػاح العمميػػة التعميميػػة   لبػػدكف تمػػؾ القيػػادات الكاعيػػة كالمسػػوكلة لسنػػو يتعػػذر عمػػى المؤسسػػات 
رة التعميميػػة القيػػاـ بأىػػداليا التعميميػػة كالتربكيػػة عمػػى أكمػػؿ كجػػو. كقػػد بػػرزت اتجاىػػات جديػػدة لػػي الإدا

المدرسية مف خػلاؿ العنايػة بكػؿ المجػالات ذات الصػمة بالعمميػة التربكيػة  لكانػت الإدارة بكصػفيا ميػارة 
لػػي القيػػادة كلػػي العلاقػػات الإنسػػانية كتييوػػة الظػػركؼ الملاومػػة لمعمػػؿ  كلػػي تنظػػيـ العمػػؿ الجمػػاعي. 

عميو لقد ظير مفيكـ جديػد لممدرسػة ككظيفتيػا  تمثػؿ لػي اعتبػار أف الم درسػة إحػدل مؤسسػات كبنا  ن
المجتمع التي لا بد ليا مػف المسػاىمة لػي حػؿ مشػكلات ىػذا المجتمػع  كتحقيػؽ أىدالػو بالإوػالة إلػى 
أدا  كظيفتيا الأساسية المتمثمة بنقؿ التراث الثقالي مف اابا  إلى الأبنا  لكانت أكلى الاىتمامػات ىػي 

تتميػز بأنيػا عمميػة مسػتمرة الفعاليػة كتأثيرىػا ة الإبتداويػمسألة المدير أك القاوػد  كالقيػادة لػي المػدارس 
كبير لػي سػير العمميػة التعميميػة  ليػرتبط نجاحيػا أك لشػميا بنػكع العلاقػة التػي تػربط القاوػد بػالمعمميف  
كبالتالي ليذه العلاقة دكر أكبر لي إنجاح العممية التعميمية. ككمما ساد ىذه العلاقػات الاحتػراـ المتبػادؿ 

أىميتيػا الإبتداويػة كتستمد القيادة الإداريػة كالتربكيػة لػي المػدارس    كل الأدا  ألوؿكالتقدير كاف مست
مف قػدرتيا عمػى اسػتخداـ كالػة الكسػاوؿ المتاحػة بحيػث تػتلا ـ مػع أىػداؼ العمميػة التعميميػة مػف أجػؿ 

رة كبػػذلؾ تختمػػؼ القيػػادة الإداريػػة عػػف القيػػادة بشػػكؿ عػػاـ لػػي أف الاخيػػ  تحسػػيف أدا  العنصػػر البشػػرم
تستمد قكتيا مف السمات كالصفات الشخصية التي يتمتع بيا القاود  بينمػا القيػادة الإداريػة تعتمػد عمػى 

 (45ـ:2004.". )ما يتكلر ليا مف السمات كالصفات الشخصية.) الشريؼ. طلاؿ عبد الممؾ
كىػك الػذم يمسػؾ رأس اليرـ لي مدرستة كيشار إلية لي كػؿ مقػاـ    بتداويةمدير المدرسة الإ ركيعتب"     

بدلة القيادة ليكجييا الكجية السميمة  كالميمة الأساسية لة ىي تنفيذ العممية الإدارية بفاعمية ككفػا ة 
رشػادىـ لمقيػاـ بكاجبػاتيـ كأعمػاليـ عمػي  مف خلاؿ تنسيؽ جيػكد العػامميف لػي المدرسػة كتػكجيييـ   كا 

الإبتداوية كمدير المدرسة "       (287 : 2001.)عابديف " أكمؿ كجو لتحقيؽ أىداؼ العممية التربكية
ػػا لػػي تيسػػير ىػػك القاوػػد ليػػذه المدرسػػة كالمسػػوكؿ الأكؿ عنيػػا  كلا شػػؾ  أف مػػدير المدرسػػة يمعػػب دكرنا ىامن
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نجاحيػػا  ليػػك المسػػوكؿ عػػف تكجيػػو المعممػػيف لػػي النػػكاحي الفنيػػة بالاشػػتراؾ مػػع التكجيػػو  العمميػػة التعميميػػة كا 
ختصاصػػات كالمسػوكليات المتعمقػػة بالعمميػػة التعميميػة كسػػير الدراسػػة بالمدرسػػة ككػػذلؾ لػػو العديػد مػػف الا  الفنػي

يقػػكـ بمسػػوكليات كعمميػػات التخطػػيط كالتنظػػيـ لمسياسػػة العامػػة الإبتداويػػة كالأنشػػطة المختمفػػة  لمػػدير المدرسػػة 
كعات  كسػير لممدرسة ككوع برنامو شامؿ لمعمؿ  كيقكـ بعمميات الإشراؼ عمى تنفيذ البرنػامو كالػنظـ كالمشػر 

الدراسة كالأنشطة المختمفة بالمدرسة  ككػذلؾ عػلاج مػا قػد يظيػر مػف نػكاحي الوػعؼ كالمشػكلات التػي تحػكؿ 
للا يكتفي أف تنسػو الػكزارة أىػدالان كتوػع أشػكالان كمخططػات لمتعمػيـ  إنمػا  دكف تحقيؽ المدرسة لرسالتيا

كتنفيػػػذ الخطػػػط التعميميػػػة بصػػػكرة لابػػػد مػػػف تػػػكلير الأسػػػاليب الإداريػػػة التػػػي تتػػػرجـ ىػػػذه الأىػػػداؼ  
"كقد اىتمػت معظػـ دكؿ العػالـ المتقػدـ كالنػامي عمػي السػكا     (15ـ:2009.) إسماعيؿ.أحمد "ناجحة

بالقيػػادة التربكيػػة لمػػديرم المػػدارس   لمػػا ليػػا مػػف أىميػػة لػػي تنظػػيـ العمػػؿ بالمدرسػػة   كتييوػػة البيوػػة 
لفي مصر كانطلاقا مف قناعة كزارة التربيػة كالتعمػيـ  التربكية المناسبة   كالتخطيط لممدرسة كمستقبميا 

المصػػرية بأىميػػة التتييػػر كالتطػػكير كمكاكبػػة العالميػػة لػػي ىػػذا العصػػر لقػػد حاكلػػت جاىػػدة رلػػع مسػػتكم 
القيادة المدرسية كتطكير منظكمة التعميـ   كأكدت وركرة التكجة نحػك المسػتقبؿ   كأشػارت لػي الخطػة 

( عمي أىمية الإنفتاح عمي المؤسسات العالمية كدكؿ 2014/2030امعي )الإسترايجية لمتعميـ قبؿ الج
(  "كقػػد 3:  2013العػػالـ التػػي تريػػب لػػي التعػػاكف التربػػكم كتبػػادؿ الخبػػرات".) كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ  

تجمت قناعة الكزارة بأىمية تطكير كتحسيف القيادة المدرسية لي قياميا بتنفيذ العديد مف برامو التدريب 
لتنميػػة المينيػػة لمػػديرم المػػدارس بالأكاديميػػة المينيػػة لممعممػػيف   كلركعيػػا المختمفػػة عمػػي مسػػتكم كا

كما أف تمبية احتياجات المعممػيف الكظيفيػة كالشخصػية   كتػكلير الخػدمات العامػة ليػـ لػي  الجميكرية.
لػدم المعممػيف المؤسسة التعميمية مػف شػأنيا تعزيػز أكاصػر الألفػة كالإنتمػا  كتحسػيف الروػا الػكظيفي 

( 260: 2016  كلقػد أكػدت دراسػة) عطيػة  (35: 2004)العاجز كنشكاف ".نحك مؤسساتيـ التعميمية
أف ارتفػػاع الروػػا الػػكظيفي لمعػػامميف يػػؤدم إلػػي زيػػادة الإنتاجيػػة  كالعمػػؿ بفاعميػػة أكثػػر   كتقميػػؿ معػػدؿ 

كتحقيػؽ الأمػف الػكظيفي   دكراف العمؿ   كتخفيض نسبة التياب   لولا عف رلػع معنكيػات العػامميف   
 مما يعكس إيجابيا عمي إنتاجية العمؿ مف الناحيتيف الكمية   كالنكعية.

 يشكهح انثذج
"لما كانت عممية الإىتماـ بتطكير القيادات التربكيػة منبثقػة مػف عػدة مػؤتمرات تتعمػؽ بتطػكير بػرامو       

عػػداد القػػادة عمػػي مسػػتكم كزارة التربيػػة كتنميػػة القيػػادات التربكيػػة   لمعمػػؿ عمػػي بمػػكرة مفيػػكـ القيػػادة  كا 
كالتعميـ   أك عمي مستكم المديريات كالإدارات التعميمية كأيوا المدارس الإبتداويػة  كأيوػا تػأتي عمميػة 
الإىتماـ ىذة لي وك  مبادئ القيادة العصرية كاتجاىاتيا كأدكارىا مف أجؿ تمكيف القيادات التربكية مف 

ب الإدارة بمػا يحقػؽ أىػداؼ العمميػة التربكيػة بشػكؿ ألوػؿ".)كزارة التربيػة إحداث نقمػة نكعيػة لػي أسػالي
 لالقيػادة   الإدارة عمػـ لػي إثػارة المكوػكعات أىػـ مػف القيػادة مكوػكع يعد(  "ك 20:  2007كالتعميـ  
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 الإدارم العمػؿ جػكىر تعتبػر التربكيػة كالقيػادة   مؤسسػة أم نجاح يحدد الذم المعيار أصبحت الإدارية
ػاملا عػا تمثػؿ لأنيا  العمميػة عمػى مباشػر تػأثير مػف لييػا لمػا التعميميػة الإدارة لشػؿ أك نجػاح لػي ميمن

 كقمبيا الإدارية العممية جكىر ىي القيادة بأف : القكؿ إلى الإدارة عمما  مف كثير ذىب كلقد   التعميمية
 عناصػر لػي يػؤثر أساس بدكر تقكـ ككنيا مف نابع كدكرىا أىميتيا كأف   الإدارة مفتاح كىي النابض 
الكردم   ".(أىداليا لتحقيؽ محركة كأداة كتعمؿ   كلاعمية ديناميكية أكثر الإدارة لتجعؿ الإدارية العممية
تعد القيادة مف أىـ ركاوز العممية الإدارية  كالتي مف خلاليا يػتـ تنفيػذ السياسػات ك" (41 2004 :أحمد

ـ نظريػػات عديػػدة كأنمػػاط معركلػػة كالتػػي مػػف شػػأنيا أف كالخطػػط كالبػػرامو المكوػػكعة كلمقيادة بشػػكؿ عػػا
 :التعميميػػة تكاجػػو الكثيػػر مػػف التحػػديات  مثػػؿ كلأف القيػػادةيكػػكف ليػػا دكر لػػي الروػػا الػػكظيفي لممعممػػيف   

الدكليػة   الػديمقراطي  كالييمنػة كالمعمكمػات  كالتكجػو المعرِلػة كالتقني  كثػكرة العممي كتجّمياتيا  كالتقدـ العكلَمة
 (10: 2004.)حجي أحمد"ل التنميةكتحد
ىػذا إلػى تتييػر المدرسػة لفمسػفتيا كأدكارىػا كأىػداليا كبالتػالي تتييػر لػي أدكار مػدير التقػدـ العممػي لقد أدل "   

رويس يصدر الأكامر إلػى داعػـ كمكجػو  كمػف إدارم  المدرسة  لمف ميسر لمعمؿ إلى مطكر كقاود لمتتيير  كمف
ميـ كيحفز  كيترس الثقػة لػي نفػكس العػامميف كيشػركيـ لػي القيػادة  كيزيػد مػف إلى قاود صاحب رؤية يؤثر كي

كاحتياجػاتيـ   باىتمامػاتيـ دالعيتيـ كيشػجعيـ عمػى الإبػداع  كيمػن  كػؿ عوػك اىتمامػان لرديػان خاصػان  كيرتقػي 
 البشرم لمعنصر الحاجة إلى التعميـ لإصلاح الإستراتيجية القكمية الخطة كتشير ليصنع منيـ قادة آخريف

 كالإدارية  كيعتبر التعميمية مستكل القيادات أك عمى التنفيذم المستكل عمى القيادة الجيدة عمى القادر
 (46ـ:2014كزارة التربية كالتعميـ التربية التعميـ".) كزارة التحديات التي تكاجو أىـ ىذا
تربكية التي ليا أثػر كبيػر لػي حالػة وػعؼ الكثير مف التحديات ال الإبتداوية يكاجو التعميـ المصرم بالمرحمة "   

كسك  المخرجات التعميمية كعدـ مكاكبتيا لممتطمبات العالمية كسكؽ العمؿ  ككذلؾ وعؼ مسػتكل الطػلاب مػف 
ـ بعوػػان مػػف 2005حيػػث امػػتلاكيـ لمميػػارات المطمكبػػة لمقػػرف الحػػادم كالعشػػريف  كقػػد نشػػر البنػػؾ الػػدكلي 

  كتحسػيف القيػادة حيث الحاجة إلى : تحسػيف كفػا ة النفقػات ك ميـ المصرم  التحديات التربكية  التي تكاجو التع
كالبحػث عػف مصػادر ييػر تقميديػة كتطكير المقررات الدراسية   كالإىتماـ بالانشػطة التربكيػة  كطػرؽ التقػكيـ   

ز المسػا لة إلػى تعزيػ كالحاجػة  لمتمكيؿ  كالحاجة إلى تحسيف الجكدة كتكالؤ الفرص التعميمية لػي نظػاـ التعمػيـ
عمى جميع المستكيات المؤسسية كتعزيز مشاركة أصحاب المصػمحة  )بمػا لػي ذلػؾ أكليػا  أمػكر الطػلاب( لػي 

 (:N1 The World Bank, 2005اللامركزية)   اتخاذ القرارات المالية  كاستكشاؼ استراتيجيات لتحقيؽ
 -لذلؾ تبرز مشكمة الدراسة لي الإجابة عمي السؤاؿ الرويس التالي:

ما أنماط القيادة الساودة لدم مديرم مدارس التعميـ  الإبتداوي بمحالظة بكرسػعيد كعلاقتيػا 
 بالروا الكظيفي لممعمميف؟

 -كيتفرع مف ىذا التساؤؿ التساؤلات الأتية:
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 ما الأساس الفكرم لمقيادة المدرسية العالمية لي القرف الحادم كالعشريف؟ -1
 ديرم مدارس التعميـ الإبتداوي بمحالظة بكرسعيد؟ما أنماط القيادة الساودة لدم م -2
بمػدارس التعمػيـ الإبتػداوي بمحالظػة  ما كاقع الروا الكظيفي لممعمميف عف أنماط القيادة الساودة -3

 ببكرسعيد؟
ما التكصيات كالمقترحات لإختيار ألوػؿ الأنمػاط القياديػة لػدم مػديرم مػدارس التعمػيـ الإبتػداوي  -4

 في لممعمميف ؟لتحقيؽ الروا الكظي
 أهذاف انثذج :َهذف انثذج الحالي إلي:

 معرلة الأساس الفكرم لمقيادة المدرسية العالمية لي القرف الحادم كالعشريف . -1
 إلقا  الوك  عمي أنماط القيادة الساودة لدم مديرم مدارس التعميـ الإبتداوي بمحالظة بكرسعيد. -2
اط القيػػادة السػػاودة بمػػدارس التعمػػيـ الإبتػػداوي بمحالظػػة معرلػػة الروػػا الػػكظيفي لممعممػػيف عػػف أنمػػ -3

 ببكرسعيد.
الكصػكؿ لأىػػـ التكصػيات كالمقترحػػات لإختيػار ألوػػؿ الأنمػاط القياديػػة لػدم مػػديرم مػدارس التعمػػيـ  -4

 الإبتداوي  بمحالظة بكرسعيد لتحقيؽ الروا الكظيفي لممعمميف.
 -:النقاط التالية يفالبحث تتمثل أهمية  أهًُح انثذج

لػػي أنمػػاط القيػػادة السػػاودة تطػػرؽ لمحػػديث عػػف اتجاىػػات المعممػػيف نحػػك يعتبػػر ىػػذا البحػػث أكؿ بحػػث ي -1
طػلاع الباحػث عمػػى الدراسػات السػابقة لػػي ا  ػ عمػى حػػد عمػـ ك التعمػيـ الإبتػداوي بمحالظػػة بكرسعيدػالمػدارس 

 ىذا المجاؿ ػ 
تيػػتـ كتقػػيس اتجاىػػات المعممػػيف نحػػك  ريةيأمػػؿ الباحػػث أف تكػػكف ىػػذه الدراسػػة بدايػػة لدراسػػات مصػػيلػػذا   

 .التعميـ الإبتداوي لي مصر مدارس ليأنماط القيادة الساودة  
أىميػػة الػػدكر القيػػادم كتػػأثيره عمػػى أدا  المػػدارس كمػػدل بقاويػػا كاسػػتمرارىا بشػػكؿ عػػاـ  كتحتػػاج  -2

يػد كالإبػداع  أكثر مػف ييرىػا إلػى قػادة مبػادريف كمشػجعيف عمػى الابتكػار كالتجدالإبتداوية المدرسة 
كتبػػرز أىميػػة سػػمكؾ القاوػػد الإدارم لػػي المدرسػػة لػػي تػػأثيره المباشػػر سػػمبنا أك إيجابنػػا عمػػى مسػػيرة 

 الطلاب العممية. المعمميف ك 
 كالبنػا  عمى كجو التحديد  لأنيا تمثؿ البداية الحقيقية لعمميػة التنميػة الشػاممةالإبتداوية أىمية المرحمة  -3

  كما أنيا تمثؿ القاعدة الأساسية لمعمميػة التعميميػة كالمرحمػة يـمؿ المتزف لكتحقيؽ النمك الشالمطلاب 
 الأكلى لمسمـ التعميمي .

إمكانيػػة مسػػاعدة المػػدارس لػػي تطػػكير عمػػؿ القيػػادات المدرسػػية بمػػا يمكػػنيـ مػػف تقػػديـ الخػػدمات كتحقيػػؽ  -4
لػػي القيػػادة   كالكصػػكؿ الأىػػداؼ الخاصػػة بالمدرسػػة عمػػى مسػػتكل عػػالي  يتكاكػػب مػػع الأسػػاليب الحديثػػة 
 بالمدرسة إلى مستكل المدارس المتقدمة التي تتبع الأساليب الحديثة لي القيادة.
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كمقترحػػات لصػػناع القػػرار كالإداريػػيف لػػي مؤسسػػات التربيػػة كالتعمػػيـ عػػف كيفيػػة  تكصػػياتمحاكلػػة تقػػديـ  -5
ات المدرسػية كذلػؾ لتحقيػؽ ممػا يسػاعد عمػى رلػع كفػا ة القيػاد  الإبتداويػةتطكير أدكار مديرم المدارس 

   جكدة العممية التعميمية كتحقيؽ أىداؼ المدرسة.
حػػكؿ أىميػػة كدكر أنمػػاط تحقيػػؽ القيػػادة السػػاودة لػػدم المػػديريف لتحقيػػؽ الروػػا  جديػػدةلػػت  آلػػاؽ  -6

 الكظيفي لدم المرؤسيف.
 دذود انثذج

 -الحدكد المكوكعية: تشمؿ محاكر ىي: - أ
 الإبتداوية بمحالظة بكرسعيدأنماط القيادة لدم مديرم المدارس  -
 الروا الكظيفي لممعمميف بمدارس المرحمة الإبتداوية بمحالظة بكرسعيد. -
 الحدكد الجترالية: -ب

 مدارس التعيـ الإبتداوي بالإدارت التعميمية )شماؿ  شرؽ جنكب  كبكرلؤاد( بمحالظة بكرسعيد .
 الحدكد الزمنية -ج
 ـ2018/2019الزمنية لمعاـ الدراسي أقتصر الباحث بحثةعمي احصا ات الفترة  
 الحدكد البشرية: -د
اقتصر الباحث لي عينة الدراسة الميدانية عمي عينة مػف معممػي مػدارس المرحمػة الإبتداويػة بمحالظػة  

 ـ.2018/2019بكرسعيد لمعاـ الدراسي 
 يُهج انثذج وأدواته:

السػػاودة لػػدم مػػديرم المػػدارس  أنمػػاط القيػػادةلمكقػػكؼ عمػػى كاقػػع  ياسػػتخدـ الباحػػث المػػنيو الكصػػف  
مػف خػػلاؿ تحميػػؿ مػػا تػػكلر لػػو مػػف  الإبتداويػة بمحالظػػة بكرسػػعيد كعلاقتيػػا بالروػػا الػػكظيفي لممعممػػيف  

حصػػا ات  كتقػػارير  كمقػػابلات  ككػػذلؾ مػػا خػػرج بػػو الباحػػث مػػف بيانػػات مػػف خػػلاؿ اسػػتبياف  بيانػػات كا 
يرم المػدارس الإبتداويػة بمحالظػة بكرسػعيد المعمميف عف أنماط القيػادة السػاودة لػدم مػد را آلاستطلاع 

 كعلاقتيا بالروا الكظيفي ليـ.
 يصطهذاخ انثذج

ىػك السػمكؾ أك الأسػمكب الػذم ينيجػو مػدير المدرسػة لػي التعامػؿ مػع العػامميف معػو مػف أجػؿ  :انًُط 
 (46:  2010المنشكدة.)حيدر  تحقيؽ الأىداؼ

دارتيػػـ باعتبارىػػا : تعػػرؼ القيػػادة بأنيػػا القػػدرة كالإسػػتعداد لانمُااادج رشػػادىـ كا  حػث ااخػػريف كتػػكجيييـ كا 
   ". (Mary , 2006,P.35 )تعطي دكرا لمتحدث عف مصال  الجماعة كأىداليا
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 المرجػكّة النتػاوو لتحقيػؽ لػدييـ مػا ألوػؿ ليقػدمكاالألػراد  إليػاـ عمميػة بأنيػا القيػادة تعػرّؼكمػا 
ػا– كتعػرؼ( 15:  2007)عبػكدم   لإقنػاعيـ مرؤكسػيو  لػي القاوػد بػو يقػكـ الػذم التػأثير بأنيػا -أيون

 (224:  2007السمادكني ( معيف   بنشاط لمقياـ المساىمة عمى كحثيـ
مدير المدرسة:ىكقاود كمشرؼ تربكم مقيـ كيتكلي مياـ اتخاذ القرارات لي تيسير العمػؿ الفنػي كالإدارم 

 (214: 2004بالمدرسة كيعمؿ عمي تطكير العمؿ التربكم )العاجز  كنشكاف: 
الروا الكظيفي: ىك شعكر داخمي لدم ألراد يتمثؿ بالإرتياح كالسعادة نتيجة إشباع حاجاتة كريباتة مف 
خلاؿ مزاكلتة لمكظيفة التي يعمؿ بيا  إذ ينتو عنة نكع مف روػا الفػرد كتقبمػة لمػا تمميػة عميػة كظيفتػة 

 (20:2009مف كاجبات كمياـ) البلادم  
 انذراساخ انساتمح:

 خ انعرتُحأولا انذراسا
("  دكر قيادات المدرسة الإبتداوية لي تنمية الإبداع الجماعي لدم العامميف 2006جماؿ أبك الكلا) -1

 دراسة ميدانية –بيا لمكاجة تحديات العكلمة 
ىػػدلت ىػػذة الدراسػػة إلػػي: التعػػرؼ عمػػي مفيػػكـ الإبػػداع الجمػػاعي كأىػػـ عناصػػرة  كالكشػػؼ عػػف أىػػـ  -

زاحة الستار عػف أىػـ معكقات الإبداع الجماعي كأى ـ أساليبة استعراض أىـ مراحؿ الإبداع الجماعي   كا 
المعكقات التي تعتروة   ك التعرؼ عمي مفيكـ العكلمة مػع التركيػز عػف أىػـ تحػدياتيا  كالتعػرؼ عمػي 
بػػراز دكر قيػػادات  كيفيػػة انعكػػاس تحػػديات العكلمػػة عمػػي إدارة منظكمػػة التعمػػيـ لػػي الكقػػت الحاوػػر  كا 

بتداوية كمنظكمة متكاممة لي مصر لي الكقت الحاور  كمحاكلة التكصؿ إلي مجمكعػة مػف المدرسة الإ
 التكصيات كالمقترحات التي يمكف أف تفيد لي ىذا المجاؿ متي أخذت بعيف الإعتبار.

ي لمعالجػػػة نتػػػاوو الإطػػػار اسػػػتخدمت الدراسػػػة المػػػنيو الكصػػػفي   كأسػػػمكب تحميػػػؿ الػػػنظـ الإحصػػػاو -
لة إلػػي أنيػػا اسػػتخدمت مجمكعػػة مػػف الادكات تمثمػػت لػػي الزيػػارات الميدانيػػة     ىػػذا بالإوػػاالميػػداني

 كالمقابلات الشخصية  الإستبياف.
كمػػف أبػػرز النتػػاوو التػػي تكصػػمت إلييػػا الدراسػػة : وػػعؼ تقػػدير العػػامميف لػػي التعمػػيـ الإبتػػداوي ماديػػا  -

داويػة بمحالظػة القميكبيػة     كمعنكيا  وعؼ الػركابط الإجتماعيػة بػيف العػامميف بمختمػؼ المػدارس الإبت
قمػػػة تقيػػػيـ الأنمػػػاط القياديػػػة كالصػػػفات الكميػػػة لمسػػػمكؾ القيػػػادم لمػػػديرم المػػػدارس الإبتداويػػػة   وػػػعؼ 

 الإجرا ات كالمقترحات تساعد عمي تطبيؽ معايير القيادة المتميزة بمدارس التعميـ الإبتداوي بمصر.
ة تقػدير العػامميف لػي التعمػيـ الإبتػداوي ماديػا كمف أىػـ التكصػيات التػي تكصػمت ليػا الدراسػة: وػركر  -

كمعنكيػػا  مػػع إحساسػػيـ بقيمػػة مػػا يقكمػػكف بػػة  كوػػركرة تحسػػيف الػػركابط الإجتماعيػػة بػػيف العػػامميف 
بمختمػػؼ المػػدارس الإبتداويػػة بمحالظػػة القميكبيػػة حتػػي يػػزداد إرتبػػاطيـ بالعمػػؿ   كبمدارسػػيـ   كمػػف ثػػـ 

مؾ ميمة تمقي أعباويا عمي قيادات تمؾ المدارس  كتقييـ الأنمػاط يتحسف الأدا    كتزداد الإنتاجية   كت
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القيادية كالصفات الكمية لمسمكؾ القيادم لمديرم المدارس الإبتداوية عمي مستكم الجميكريػة  كالكقػكؼ 
عمػػي كاقػػع إدارة المدرسػػة الإبتداويػػة لػػي مصػػر  كوػػع إجػػرا ات كمقترحػػات تسػػاعد عمػػي تطبيػػؽ معػػايير 

 بمدارس التعميـ الإبتداوي . الإدارة المتميزة
المفػاىيـ كالمعػاني الخاصػة بالقيػادة كلمسػفتيا   لػي التعػرؼ عمػيالدراسػة  هىػذكلقد استفاد الباحث مف 

 التعرؼ عمي الفكر القيادم المعاصر 
 وػلاقتها  الابتىائُا  وياىَزا  الماىار  ياىَزٌ لاىي القُ دَا  (  "الأنما  6002وبُاىيٍ    رضا  -2

 ."البحزَن يملك  فٍ للمؼلمُن الىظُفٍ ب لزض 
ىدلت ىذة الدراسة إلي:التعػرؼ عمػي الأنمػاط القياديػة لػدم مػديرم كمػديرات المػدارس الإبتداويػة مػف  -

 كجية نظر المعممات   كعلاقتيا بالروا الكظيفي.
استخدمت الدراسة المنيو الكصفي:كما تـ تصميمـ استبانتيف الأكلي لتحديد الػنمط القيػادم لػدم 

( لقػػرة مكزعػػة عمػػي سػػتة 48المػػدارس الإبتداويػػة لػػي مممكػػة البحػػريف   كتوػػمنت الإسػػتبانة )مػػديرم 
)الػديمقراظي  كالترسػػمي  كالأكتػػكقراطي(   كاسػػتبانة لقيػػاس الروػػا    مجػالات تقػػيس ثػػلاث أنمػػاط قياديػػة

( 30)الػكظيفي لمعممػػي كمعممػػات المػػدارس الإبتداويػػة لػي مممكػػة البحػػريف  كتوػػمنت الإسػػتبانة الثانيػػة 
 لقرة مكزعة عمي خمس مجالات.

الػػنمط القيػػادم السػػاود لػػدم مػػديرم كمػػديرات المػػدارس أبػرز النتػػاوو التػػي تكصػػمت إلييػػا الدراسػػة: 
الإبتداوية لي مممكة البحريف ىك النمط الديمقراطي   يمية النمط الترسمي   ثـ النمط الأكتكقراطي  كجكد 

يتعمػؽ بالانمػاط القياديػة لػدم مػديرم كمػديرات المػدارس  لركؽ دالة إحصاويا تعزم إلي متتير الجػنس  
الإبتداوية   كقد جػا ت لصػال  الإنػاث بالنسػبة لمػنمط الأكتػكقراطي   كلصػال  الػذككر بالنسػبة لكػؿ مػف  
النمط الديمقراطي  كالنمط الترسمي  كعدـ كجكد لركؽ دالة إحصاويا تعزم إلي متفير الخبػرة كالركاتػب   

اط القيادية لدم مديرم كمديرات المدارس الإبتداوية  كجكد لػركؽ دالػة إحصػاويا تعػزم ليما يتعمؽ بالأنم
إلي متتير المنطقة التعميمية  ليما يتعمػؽ بالأنمػاط القياديػة لػدم مػديرم كمػديرات المػدارس الإبتداويػة   

 لصال  منطقة المحرؽ التعميمية.
التعميميػة بسسػتخداـ الػنمط القيػادم  كمف أىػـ التكصػيات التػي تكصػمت ليػا الدراسػة:حث القيػادات

المناسب لمحصكؿ عمي الروا الكظيفي لممعمميف العمؿ عمي تكلير البيوة المناسػبة لممعممػيف كالإىتمػاـ 
بصرؼ ركاتب تكلرليـ حيػاة كريمػة  العمػؿ عمػي تحفيػز المعممػيف ماديػا كمعنكيػا لمحصػكؿ عمػي الروػا 

 الكظيفي.
 :لي إعداد الجانب النظرم لمبحث ) أنماط القيادة   الروا الكظيفي(كلقد استفاد الباحث مف ىذة الدراسة
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( "خصػاوص القاوػد البػديؿ ككيفيػة تككينػة لػي المؤسسػات التعميميػة 2009مناؿ رشاد عبد الفتاح ) -3
 بجميكرية مصر العربية"

  الفكػر الكقكؼ عمػي لمسػفة القيػادة التربكيػة مػف خػلاؿ التعػرؼ عمػي: ملامػىدلت ىذة الدراسة إلي: -
القيادم المعاصر  كالعكامؿ التي تؤثر لي عممية القيادة  كمومكف القيادة التربكية كأىميتيا لممؤسسػة 

 التعميمية   كأىـ مياـ القاود التربكم   كمفيكـ القاود البديؿ كالإىتماـ بة.
لقيػػادة اسػػتخدمت الدراسػػة المػػنيو الكصػػفي: لمعالجػػة ملامػػ  الفكػػر القيػػادم المعاصػػر   كلمسػػفة ا -

 التربكية  كلمسفة القاود التربكم البديؿ   ككيفية تككينة .
كمف أبرز النتاوو التي تكصمت إلييا الدراسة:أف الخصاوص التي يجب تكالرىا لي القاوػد البػديؿ كلقػا  -

لمجػػالات البحػػث) المجػػاؿ الإدارم  كالمجػػاؿ الإنسػػاني  المجػػاؿ التصػػكرم  المجػػاؿ الفنػػي( جػػا  المجػػاؿ 
( لػػي حػػيف اف المجػػاؿ الإنسػػاني 3.3لػػي المرتبػػة الأكلػػي حصػػؿ عمػػي متكسػػط حسػػابي مقػػدارة )الإدارم 

( أمػػا المجػػاؿ التصػػكرم لقػػد جػػا  لػػي المرتبػػة الثالثػػة 3.2الثانيػػة حصػػؿ عمػػي متكسػػط حسػػابي مقػػدارة )
( كأخيرا جا  المجاؿ الفني لي المرتبة الرابعةحيث حصػؿ عمػي 3.1حصؿ عمي متكسط حسابي مقدارة )

( كتكصػػمت الدراسػػة أف القاوػػد البػػديؿ يػػؤدم كظيفتػػة لػػي إطػػار السػػمطات 2.8حسػػابي مقػػدارة ) متكسػػط
كالمسػػوكليات المحػػددة  ك ينفػػذ القػػكانيف كالمػػكاو  كالأنظمػػة كالتعميمػػات العميػػا  كأف القاوػػد البػػديؿ يػػدرؾ 

تنكعػة لػي أدا  أىمية المشاركة لي عممية اتخاذ القرارات   كأف القاود البػديؿ يسػتخدـ أسػاليب كطػرؽ م
 عممة  كييتـ بدراسة المشكلات كيوع ليا حمكؿ.

كمف أىـ التكصيات التي تكصمت ليا الدراسة:بالنسبة لممجاؿ الإدارم تكصي الدراسة بوركرة إىتماـ  -
القاود البديؿ بالمبػادرة مػف خػلاؿ تفكيػر مخطط كالبحػث عػف المعرلػة مػف خػلاؿ القػدرة عمػي إدارة شػبكة 

دار  ة الذات كذلؾ عف طريػؽ تنميػة كصػقؿ القػدرات حتػي يػتمكف مػف تحمػؿ وػتكط العمػؿ  المعمكمات  كا 
كبالنسػػبة لممجػػاؿ الإنسػػاني تكصػػي الدراسػػة بوػػركرة إىتمػػاـ القاوػػد البػػديؿ بتنميػػة قػػدرات الثنػػا عمي 
الإيجابيات   كالإىتماـ بمتة الحكار الحوارم   كالإىتمػاـ بتكقػع النجػاح كصػناعة الأمػؿ لػدم العػامميف  

النسبة لممجاؿ التصكرم تكصي الدراسة بتمكػيف العػامميف لػي أعمػاليـ مػف خػلاؿ تحمميػـ المسػوكلية كب
كالعمػػؿ عمػػي تنميػػة الثػػركة البشػػرية بالمؤسسػػة  كالعمػػؿ عمػػي تنميػػة قيػػيـ الػػكلا  كالإلتػػزاـ بػػيف كحػػدات 

 ىني كالركحي المؤسسة  كبالنسبة لممجاؿ الفني تكصي الدراسة بسىتماـ القاود البديؿ بالتجديد الذ
عمي خصاوص القاود البديؿ ككيؼ يمكف تككينة لي  كلقد استفاد الباحث مف ىذة الدراسة لي التعرؼ -

 مؤسساتنا التعميمية بجميكرية مصر العربية لي وك  ملام  الفكر القيادم المعاصر 
تشػػاركية ( " درجػػة ممارسػػة مػػديرم المػػدارس الحككميػػة كمػػديراتيا لمقيػػادة ال2011دراسػػة شػػقير) -5

 كعلاقتيا بالروا الكظيفي لي محالظات شماؿ الوفة التربية مف كجية نظر المعمميف كالمعممات لييا"
ىػػدلت ىػػذة الدراسػػة إلػػي: التعػػرؼ عمػػي درجػػة ممارسػػة مػػديرم المػػدارس الحككميػػة كمػػديراتيا لمقيػػادة  -

يػػة نظػػر المعممػػيف التشػػاركية كعلاقتيػػا بالروػػا الػػكظيفي لػػي محالظػػات شػػماؿ الوػػفة التربيػػة مػػف كج
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كالمعممػػات لييػػا  بالإوػػالة إلػػي بيػػاف أثػػر المتتيػػرات) الجػػنس  الخبػػرة العمميػػة  المؤىػػؿ العممػػي   مكػػاف 
( معممػا بنسػبة 604المدرسة ( مف كجيات نظر المعمميف   كاخترت عينة طبقية عشكاوية تككنت مػف )

 %( مف مجتمع الدراسة4.80)
 ذلؾ لمناسبتة لمكوكع الدراسةاستخدمت الدراسة المنيو الكصفي: ك   -
أبرز النتاوو التي تكصمت إلييا الدراسة: ىناؾ مسػتكم عػاؿ لػي ممارسػة مػديرم المػدارس الحككميػة  -

لمقيادة التشاركية بالإوالة إلي مستكم عاؿ مف الروا الػكظيفي لػدم المعممػيف  كتكجػد علاقػة ايجابيػة 
درجػػة ممارسػػة مػػديرم المػػدارس الحككميػػة ( بػػيف α ≥ 0.05دالػػة إحصػػاوية عمػػي مسػػتكم الدلالػػة  )

كمديراتيا التشاركية  كمستكم الروا الكظيفي مف كجية نظر المعمميف لييا  لا تكجد لػركؽ ذات دلالػة 
( بػػيف متكسػػػطات آرا  المعممػػػيف حػػػكؿ ممارسػػػة مػػػديرم α ≥ 0.05احصػػاوية عمػػػي مسػػػتكم الدلالػػػة)

 الكظيفي تعزم لمتتير الخبرة العممية.المدارس الحككمية كمديراتيا التشاركية كمستكم الروا 
كمف أىـ التكصيات التي تكصمت ليا الدراسػة:العمؿ عمػي إىتمػاـ مػديرم المػدارس الحككميػة بالروػا  -

الكظيفي لممعمميف  العمؿ عمي تػكلير الحػكالز الماديػة كالمعنكيػة لممعممػيف  العمػؿ عمػي تطبيػؽ القيػادة 
 التشاركية لي المحالظات الأخرم.

:لي التعػػرؼ عمػػي الأنمػػاط المختمفػػة لمقيػػادة كخاصػػة القيػػادة اسػػتفاد الباحػػث مػػف ىػػذة الدراسػػة كلقػػد -
 التشاركية.

(" الانماط القيادية الساودة لدم مديرم المدارس الخاصة كعلاقتيا بمستكم 2012دراسة العجارمة) -5
 جكدة التعميـ مف كحية نظر المعمميف لي محالظة عماف

:التعرؼ عمي الأنماط القيادية الساودة لدم مديرم المدارس الخاصة كعلاقتيػا ىدلت ىذة الدراسة إلي -
بمسػػتكم جػػكدة التعمػػيـ لػػي محالظػػة عمػػاف حيػػث تكػػكف مجتمػػع الدراسػػة مػػف جميػػع معممػػي كمعممػػات 

( 14047المدارس الخاصة التابعػة لمديريػة التربيػة كالتعمػيـ الخػاص لػي محالظػة عمػاف بمػ  عػددىـ )
 ( معمـ كمعممة 500إختيار عينة عشكاوية طبقية بكاقع) معمما كمعممة   كتـ

اسػػتخدمت الدراسػػة المػػنيو الكصػػفي : مػػع اسػػتخداـ أداتػػيف الأكلػػي لقيػػاس الأنمػػاط القياديػػة كالثانيػػة  -
 لقياس مستكم جكدة التعميـ.

 أبرز النتاوو التي تكصمت إلييا الدراسة: درجة ممارسة مديرم المدارس الخاصػة لػي محالظػة عمػاف -
( كجػا  لػي 3.31للأنماط القيادية مف كجية نظر المعممػيف كانػت متكسػطة إذ بمػ  المتكسػط الحسػابي)

المرتبة الاكلي النمط القيادم الأتكقراطي   يمية النمط الديمقراطي لالمتسيب  كجػكد علاقػة ايجابيػة ذات 
تكم جػكدة التعمػيـ لػي ( ( بيف الانماط القيادية كمسα ≥ 0.05دلالة إحصاوية بمستكم دلالة أقؿ مف )

المدارس الخاصة لي محالظة عماف  كعدـ كجكد لركؽ دالة إحصاويا بيف الانماط القيادية لدم مػديرم 
 المدارس الخاصة تبعا لمجنس كالمؤىؿ العممي.
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كمػػف أىػػـ التكصػػيات التػػي تكصػػمت ليػػا الدراسػػة:تقديـ برنػػامو تػػدريبي لممػػديريف لتحسػػيف ممارسػػتيـ  -
  لتكظيؼ ىذة الأنماط بفاعمية كتمكينيـ مف تطكير ممارستيـ القيادية لرلع مسػتكم  كأنماطيـ القيادية

 جكدة التعميـ لي المدارس الخاصة 
 .: لي التعرؼ عمي أىـ محاكر الروا الكظيفي لممعمميفكلقد استفاد الباحث مف ىذة الدراسة -
المجتمػع بمحالظػات  كميات لي ـالأقسا رؤسا  لدل الساودة القيادية الأنماط ("2013ـ)سمي دارسة -6

 يزة كعلاقتيا بالروا الكظيفي لمعامميف لييا"
ىػػدلت ىػػذة الدراسػػة إلي:التعػػرؼ عمػػي الانمػػاط القياديػػة السػػاودة لػػدم رؤسػػا  الأقسػػاـ لػػي كميػػات  -

 المجتمع بمحالظات يزة كعلاقتيا بالروا الكظيفي لمعامميف لييا
أبرز النتاوو التي تكصمت  - لملاومتة لمكوكع الدراساستخدمت الدراسة المنيو الكصفي التحميمي: 

إلييا الدراسة: أف الدرجة الكمية بتقدير ألراد العينة للأنماط القيادية الساودة لدم رؤسا  الأقساـ لي 
( كبدرجة مكالقة متكسطة  حيث 63.73كميات المجتمع بمحالظات يزة لي مجاؿ أداة الدراسة بم )

(  62.48(  كالنمط الأكتكقراطي )77.81تيب كالتالي:النمط الديمقراطي )تكالرت المجالات عمي التر 
(  لاتكجد لركؽ ذات دلالة إحصاوية بيف متكسطات تقديرات عينة الدراسة لي 52.18كالنمط الترسمي)

الدرجة الكمية لمروا الكظيفي لمعامميف تعزم إلي النكع  تكجد علاقة إرتباطية طردية بيف النمط 
الروا الكظيفي   كعلاقة إرتباطية عكسية بيف النمط الترسمي كالروا الكظيفي  بينما لا الديمقراطي ك 

 تكجد علاقة إرتباطية بيف النمط الأتكقراطي كالروا الكظيفي.
وركرة تعزيز كتبني القيادات لمنمط الديمقراطي لي  كمف أىـ التكصيات التي تكصمت ليا الدراسة: -

ية استثمار الكفا ات المكجكدة لي كميات المجتمع بشكؿ ريادم كابتكارم القيادة بكؿ جكانبة لاسيما لج
متميز ككوع الإنساف المناسب لي المكاف المناسب كتفكيض السمطة لممرؤسيف  تحسيف ظركؼ 

 المعيشة لمعامميف لي كميات المجتمع كتحسيف مستكم الركاتب.
 البحث: لي اعداد استبانة كلقد استفاد الباحث مف ىذة الدراسة -
ـ( مستكم الإبداع الإدارم كالقيادة لدم مديرم المدارس 2014عمي عبد الرحمف محمد مرعي) -7

 محالظة الشرقية -الإبتداوية مف كجية نظر مديرم كمعممي إدارة الحسينية التعميمية
اوية  معرلة مدم تكالر الإبداع الإدارم كالقيادة لدم مديرم المدارس الإبتد ىدلت ىذة الدراسة إلي: -

كليـ عممية الإبداع لي الإدارة المدرسية كمدم إرتباطيا بالقيادة لدم مديرم المدارس الإبتداوية  
كتحديد الفركؽ لي مستكم الإبداع الإدارم كالقيادة لدم مديرم المدارس الإبتداوية بسدارة الحسينية 

 التعميمية.
الإدارم كالقيادة لدم مديرم المدارس استخدمت الدراسة المنيو الكصفي: لمعرلة مستكم الإبداع  -

 الإبتداوية.
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ارتفاع الإبداع الإدارم لدم مديرم المدارس الإبتداوية كمف أبرز النتاوو التي تكصمت إلييا الدراسة:  -
مف كجية نظر كؿ مف المعمميف كالمديريف كىذا يفسر كجكد علاقة طيبة بيف مديرم المدارس 

ـ كجكد لركؽ لي مستكيات الإبداع الإدارم لدم مديرم المدارس كالمعمميف داخؿ تمؾ المدارس  كعد
الإبتداوية بسدارة الحسينية التعميمية محالظة الشرقية ترجع إلي متتير النكع)ذككر / إناث(  كعدـ كجكد 
لركؽ لي مستكيات الإبداع الإدارم كالقيادة الإشرالية لدم مديرم المدارس الإبتداوية بسدارة الحسينية 

مية محالظة الشرقية ترحع إلي متتير الكظيفة )مدير /معمـ( كارتفاع القيادة الإشرالية لدم مديرم التعمي
 المدارس الإبتداوية مف كجية نظر كؿ مف المعمميف كالمديريف أنفسيـ.

كمف أىـ التكصيات التي تكصمت ليا الدراسة:وركرة تكلير تدريبات لتنمية ميارات القيادة لدم  -
ؤسسات التعميمية مف مديريف كمعمميف  كوركرة تدريب المعمميف قبؿ كأثنا  الخدمة  العامميف بالم

عادة النظر لي إختيار مديرم المدارس   كوركرة اىتماـ كزارة التربية كالتعميـ بتدريب العامميف لدييا  كا 
 عمي استيعاب التكنكلكجيا الحديثة

كالر الإبداع الإدارم كالقيادة لدم مديرم معرلة مدم تكلقد استفاد الباحث مف ىذة الدراسة لي  -
المدارس الإبتداوية ككذلؾ ليـ عممية الإبداع لي الإدارة المدرسية كمدم إرتباطيا بالقيادة لدم مديرم 

 المدارس الإبتداوية.
الأنماط القيادية الساودة لدل مديرم ("2014أحمد)ميا مراد عمي داليا طة محمكد يكسؼ  ك  -8

 كعلاقتيا باتجاىات المعمميف نحك إدارة الجكدة الشاممة " دراسة ميدانية" المدارس الثانكية
إلقا  الوك  عمي أنماط القيادة الساودة لدل مديرم المدارس  ىدلت ىذة الدراسة إلي: -

تحديد كاقع تأثير نمط القيادة   كالتعرؼ عمى طبيعة إدارة الجكدة الشاممة بمدارس التعميـ الثانكم الثانكية
الأنماط القيادية تقديـ تكصيات لأختيار ألوؿ   كسية عمى اتجاىات المعمميف نحك إدارة الجكدة الشاممةالمدر 

 .بمدارسيـإدارة الجكدة الشاممة لدل مديرم المدارس الثانكية لتحقيؽ 
لرصد كاقع أنماط القيادة الساودة لي المدارس الثانكية  التحميمي:استخدمت الدراسة المنيو الكصفي  

 ثيرىا عمى اتجاىات المعمميف نحك إدارة الجكدة الشاممة.كتأ
أظيرت نتاوو الدراسة إلى أف النمط الديمقراطي لي قيادة  أبرز النتاوو التي تكصمت إلييا الدراسة: - 

كرم بصكرة عالية  مما أثر عمى اتشوكف المدرسة يير متكلر بصكرة عالية  مع تكالر النمط الديكت
دارة الجكدة الشاممة كعدـ ريبتيـ لي الاشتراؾ بيا أكتطبيقيا لي مدارسيـ  لاف اتجاه المعمميف نحك إ

تطبيؽ إدارة الجكدة الشاممة يحتاج إلى العمؿ كفريؽ  كىذا يير متكلر لي ظؿ قيادة لا تتمتع 
بالأسمكب الديمقراطي لي إدارة شوكف المدرسة كتنفرد بالقرارات كتحالظ عمى مكقعيا لي إدارة المدرسة 

 .طكؿ كقت ممكفلأ
اختيار القيادات المدرسية التي تتمتع   كمف أىـ التكصيات التي تكصمت ليا الدراسة:

تقديـ الدعـ المالي ك   اختيار القيادات المدرسية المؤيدة لتطبيؽ إدارة الجكدة الشاممة  ك بالديمقراطية
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تقديـ تسييلات   كلشاممةإدارة الجكدة االمعنكم لممعمميف بالمدارس الحاصمة عمى  المناسب كالدعـ
تفعيؿ القرارات الخاصة بنشر ثقالة الجكدة. تكلير  عمي الاعتماد  ك لمحصكؿالثانكية  سخاصة لممدار 

تعديؿ معايير الجكدة بما   مستمزمات الأساسية لمجكدة بالمدارس الثانكية كالابتعاد عف التنظير
لترقية بسسيامات المعمميف لي تحقيؽ الجكدة ربط ا   يتناسب مع الإمكانات الفعمية لممدارس الثانكية

 بمدارسيـ.
:التعرؼ عمي أنماط القيادة كتأثيرة لي أدا  المدارس الثانكية كلقد استفاد الباحث مف ىذة الدراسة

بالمدارس  تأثير نمط القيادة المدرسية عمى اتجاىات المعمميفعمي الروا الكظيفي لممعمميف  كالتعرؼ عمي 
 الثانكية العامة

(" قيادة التتير التربكم بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي لي 2015بيكمي وحاكم  كآخركف) -9
 مصر رؤية مقترحة

التعرؼ عمي الأسس النظرية كالمكاجيات الفكرية لقيادة التتيير التربكم  ىدلت ىذة الدراسة : -
سات التعميمية   كالكقكؼ بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي   كتحميؿ بعض نماذج القيادة التربكية بالمؤس

عمي متطمبات تطبيقيا  كتقديـ بعض المقترحات التي تسيـ لي نشر ثقالة التتيير التربكم 
 .كاستراتيجياتة كدعـ خططة

استخدمت الدراسة المنيو الكصفي التحميمي: لككنة يساعد لي كصؼ أبعاد الظاىرة أك المشكمة مع  -
نقدية لمكصكؿ إلي أساليب المختمفة التي يمكف الأخذ بيا لي تحديد أبعادىا كمف ثـ طرح رؤية تحميمة 

 مكاجية ىذة المشكمة.
ىناؾ العديد مف االيات التي يمكف مف اتباعيا مف قبؿ كمف أبرز النتاوو التي تكصمت إلييا الدراسة: -

باب قادة المؤسسات التعميمية كالتي تدعـ قيادة التتيير بمؤسساتيـ كمنيا مايمي: التتمب عمي أس
مقاكمة التتيير  ك تييوة العامميف قبؿ البد  لي عممية التتيير   كتنفيذ خطة التتيير المكوكعة كلقا 

 لممخطط الزمني .
كمف أىـ التكصيات التي تكصمت ليا الدراسة:العمؿ عمي صياية رؤية كاوحة لنجاح المؤسسة  -

ؿ عمي تكلير قيادة كاعية كبصفات مميزة  التعميمية   كوع معايير جديدة لمترقية كالتقدـ الكظيفي  العم
 العمؿ بركح الفريؽ  كالعمؿ عمي تنمية قادة التتير لي المؤسسة التعميمية

:معرلة الأسػس النظريػة لمتتييػر التربػكم   معرلػة متطمبػات قيػادة كلقد استفاد الباحػث مػف ىػذة الدراسػة
 التتيير كىذا ساىـ لي بنا  الإطار النظرم لمبحث.
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 الأجُثُح الدراجع
(" دكر المدير بكصفة قاودا تحكيميا لػي مجتمػع تعمػـ  Martin H.Jason 2000دراسة مارتف )  -1

  متعدد الثقالات
تكتشػػػػؼ ىػػػػذة الدراسػػػػة :عػػػػف مػػػػدم التػػػػأثير الفعػػػػاؿ الػػػػذم ينػػػػتو عػػػػف تطبيػػػػؽ المػػػػدير لػػػػلإدارة  - 

متحػػػػدة . كتحتػػػػكم التحكيميػػػػة لػػػػي إحػػػػداث تنميػػػػة لاعمػػػػة لمػػػػتعمـ متعػػػػدد الثقالػػػػات لػػػػي الكلايػػػػات ال
الدراسػػػػػة عمػػػػػي تعريػػػػػؼ القيػػػػػادة التحكيميػػػػػة كمػػػػػا تشػػػػػتمؿ عمػػػػػي مكوػػػػػكعات تتعمػػػػػؽ بػػػػػدكر القاوػػػػػد 
التحػػػػكيمي لػػػػي مجتمػػػػع الػػػػتعمـ متعػػػػدد الثقالػػػػات كاسػػػػتخدمت الدراسػػػػة المػػػػنيو الكصػػػػفي لمناسػػػػبتة 

 لمدراسة
كتكصػػػػمت الدراسػػػػة إلػػػػي عػػػػدة نتػػػػاوو مػػػػف أىميػػػػا: أنػػػػة يجػػػػب عمػػػػي المدرسػػػػيف أف يتعػػػػاممكا مػػػػع  -

أنظمػػػػة متعػػػػددة القيػػػػيـ لإنيػػػػـ إف لػػػػـ يتعمػػػػكا ذلػػػػؾ يصػػػػب  مػػػػف العسػػػػير عمػػػػييـ أف يقػػػػدمكا تعميمػػػػا 
متميػػػػزا يتسػػػػػـ بالعدالػػػػػة كذلػػػػػؾ عنػػػػدما يكػػػػػكف لممدرسػػػػػيف كالطػػػػػلاب نمػػػػاذج مختمفػػػػػة مػػػػػف الإتصػػػػػاؿ 
كأنمػػػػاط المشػػػػاركة كالػػػػرؤم المتعمقػػػػة بالحيػػػػاة  كمػػػػا تكصػػػػمت الدراسػػػػة إلػػػػي أف المػػػػدير ىػػػػك الكسػػػػيط 

 مصادر الصراع لي القيـ كالعادات المتعايشة.الذم يصم  بيف 
: وػػػػػركرة كجػػػػػكد اتصػػػػػاؿ بنػػػػػا  بػػػػػيف القيػػػػػادة كالمعممػػػػػيف كالطػػػػػلاب  الإىتمػػػػػاـ كأكصػػػػػت الدراسػػػػػة -

 بتدريب القيادات عمي طرؽ الإتصاؿ الفعاؿ.
:لي معرلػػػػة دكر الإدارة التحكيميػػػػة لػػػػي إحػػػػداث تنميػػػػة كلقػػػػد اسػػػػتفاد الباحػػػػث مػػػػف ىػػػػذة الدراسػػػػة -

 متعدد الثقالات  كمعرلة دكر القاود التحكيمي لي مجتمع التعمـ متعدد الثقالاتلاعمة لمتعمـ 
" إدراكػػات المػػدراس لمسػػمكؾ  (Roberts & Beserlz ,2001 )وبساازل  روبااز  دراسػػة  -2 

 القيادم لمدير المدارس المتكسطة
ذة ىػػػػدلت الدراسػػػػة :إلػػػػي معرلػػػػة مػػػػدم لاعميػػػػة سػػػػمكؾ مػػػػديرم المػػػػدارس المتكسػػػػطة كمػػػػا إذ كانػػػػت ىػػػػ

الفاعميػػػػػة متحققػػػػػة بالفعػػػػػؿ لػػػػػي الممارسػػػػػات القياديػػػػػة كمػػػػػا ىػػػػػك ثابػػػػػت لػػػػػي الدراسػػػػػات التجريبيػػػػػة 
كملاحظػػػات المدرسػػػيف كتمقػػػي ىػػػذة الدراسػػػة الوػػػك  عمػػػي ملاحظػػػات المدرسػػػيف عمػػػي سػػػتة مجػػػالات 

 لقيادة مديرم المدارس المتكسطة كىي 
 مفيكـ إدارة المدرسة المتكسطة -1
 ف كبشر لي ذات الكقت.ليـ عقمية التلاميذ بكصفيـ دارسي  -2

 القيادة التكجييية لتنمية القيادة المينيةلدم المدرسيف.  -3

 التكصؿ لمنتاوو المثمي مف خلاؿ إنجازات الطلاب.  -4

 تفكيض المدرس بحؽ استخداـ السمطة  -5

 سمكؾ العمؿ بما لي ذلؾ تخصيص الكقت كالإىتماـ اللازـ لأدا  العمؿ. -6
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كاعتمػػػػدت عمػػػػي الإسػػػػتبانة كػػػػأداة كطبقتيػػػػا كمػػػػا اسػػػػتخدمت الدراسػػػػة المػػػػنيو الكصػػػػفي   
 عمي عينة عشكاوية مف المدرسيف مف مقاطعات مختمفة لي مدينة نيكجرسي.

أف حجػػـ المدرسػػة كالمسػػتكم التعميمػػي ىراساا  ياا َلٍ ال الُهاا   ىصاال  التااٍ النتاا ئ  أهاا  ياان -
كؾ لممدرسػػػػيف يػػػػؤثراف أكثػػػػر مػػػػف ييرىمػػػػا مػػػػف المتتيػػػػرات الأخػػػػرم عمػػػػي ملاحظػػػػاتيـ بشػػػػأف السػػػػم

القيػػػادم لمػػػديرم المػػػدارس المتكسػػػطة   أمػػػا متتيػػػر الجػػػنس كالسػػػف كالخبػػػرة المينيػػػة التعميميػػػة لػػػـ 
يكػػػف ليػػػا ام أثرلعمػػػي ككبيػػػر لػػػي تقيػػػيـ لسػػػمكؾ المػػػدير القيػػػادم إلا اف المسػػػتكم التعميمػػػي لممػػػدير 
كػػاف لػػة اىميػػة كبيػػرة مػػف التػػأثير عمػػي ملاحظػػات المدرسػػيف بشػػأف مػػدم نجػػاح المػػدير لػػي تحقيػػػؽ 

 لتكيؼ المطمكب بيف الميارات القيادية كحاجات الطلاب.ا
كعػػػػدـ حصػػػػر  وػػػػركرة تحمػػػػي مػػػػديرم المػػػػدارس بنظػػػػرة أشػػػػمؿ كأكثػػػػر نفعػػػػا: كأكصػػػػت الدراسػػػػة  -

 انفسيـ لي الإطار المحدكد لمعارليـ الخاصة كمياراتيـ كخبراتيـ الشخصية.
 رم المدارس المتكسطة.كلقد استفاد الباحث مف ىذة الدراسة: معرلة مجالات القيادة لمدي -
 المااىار  فااٍ المنطقاا خ  ويناا  القُاا د  أنماا  ( Hawkins, L. 2002 هاا وزن    دراسػػة   -3

 ."الىولُ 
ىػػػدلت الدراسػػػة :إلػػػي إختيػػػار العلاقػػػػة بػػػيف الػػػنمط القيػػػادم لمػػػػدير المدرسػػػة كمػػػا يدركػػػة المعممػػػػكف 

عتمػػػػد الباحػػػػث عمػػػػي كبػػػػيف المنػػػػاخ المدرسػػػػي لػػػػي المػػػػدارس الثانكيػػػػة الدكليػػػػة لػػػػي نيكجرسػػػػي   كا
( 133( مػػػػدارس كمعممػػػػييـ البػػػػال  عػػػػددىـ )9المػػػػنيو الكصػػػػفي   حيػػػػث شػػػػممت عينػػػػة الدراسػػػػة )

 & Hoy) معممػػػا  كتػػػـ اسػػػتخداـ أداة كصػػػؼ المنػػػاخ المدرسػػػي الػػػذم طػػػكرة )ىػػػكم كميسػػػكؿ 
Miskel ككػػػػػذلؾ تػػػػػـ اسػػػػػتخداـ مرشػػػػػد البحػػػػػكث لأثػػػػػر القيػػػػػادة التحكيميػػػػػة المدرسػػػػػية الػػػػػذم طػػػػػكرة  
 ليثركدز.

مػػػف أىػػػـ النتػػػاوو التػػػي تكصػػػمت إلييػػػا الدراسػػػة : أف السػػػمكؾ القيػػػادم لمػػػدير المدرسػػػة ذك أثػػػر ك  -
ىػػػاـ عمػػػي المنػػػاخ العػػػاـ لممدرسػػػة   إذ كممػػػا كػػػاف السػػػمكؾ القيػػػادم يميػػػؿ أكثػػػر يمػػػي الػػػنمط الػػػداعـ 
كأقػػػػؿ إلػػػػي الػػػػنمط المكجػػػػة كػػػػاف المنػػػػاخ أكثػػػػر إنفتاحػػػػا  إف الػػػػنمط القيػػػػادم التحػػػػكيمي يكػػػػكف أكثػػػػر 

 ي المناخ المدرسي المفتكح.لاعية ل
كأكصػػػػت الدراسػػػػة: الإىتمػػػػاـ بالسػػػػمكؾ القيػػػػادم لمػػػػديرم المػػػػدارس  كالإىتمػػػػاـ بالسػػػػمكؾ القيػػػػادم  -

 الداعـ.
:أف الػػػنمط القيػػػادم يػػػؤثر عمػػػي المنػػػاخ المدرسػػػي  كيػػػؤثر كلقػػػد اسػػػتفاد الباحػػػث مػػػف ىػػػذة الدراسػػػة -

 عمي تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية.
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 التحىَلُاا  القُاا د  ػلاقاا  " ( " (Molero & others 2007 وآخاازو  راسا  يااىلُزود  -4

 ." قلُىَ  قُ دَ  أنم   يغ يق رن   حلُلُ  راس د :وآث ره 
ىػػػدلت الدراسػػػة: إلػػػي مقارنػػػة العلاقػػػة بػػػيف القيػػػادة التحكيميػػػة كأنمػػػاط قياديػػػة إخػػػرم مثػػػؿ الػػػنمط 

ككػػػػذلؾ مقارنػػػػة آثػػػػار القيػػػػادة الػػػػديمقراطي كالأتػػػػكقراطي   أك مػػػػف منظػػػػكر كظيفػػػػي كمنظػػػػكر إنسػػػػاني 
التحكيميػػػػػة كالانمػػػػػاط الاخػػػػػرم عمػػػػػي بعػػػػػض المخرجػػػػػات الكظيفيػػػػػة العامػػػػػة مثػػػػػؿ روػػػػػا العػػػػػامميف   

كاسػػػػػتخدـ الباحػػػػػث المػػػػػنيو الكصػػػػػفي التحميمػػػػػي كاسػػػػػتبانة تػػػػػـ تكزيعيػػػػػا عمػػػػػي عينػػػػػة  -كأداويػػػػػـ 
 ( لريؽ عمؿ متفرع.35( مشاركا يعممكف لي )147الدراسة التي تككنت مف )

تزيػػد القيػػادة التحكيميػػة كخصكصػػا لػػي  الىراساا يلٍ  الُهاا   ىصاال  التااٍ النتاا ئ  أهاا  وياان -
المسػػػػػتكيات العاليػػػػػة معػػػػػدؿ الفركقػػػػػات التػػػػػي يمكػػػػػف تفسػػػػػيرىا مػػػػػف خػػػػػلاؿ الانمػػػػػاط القياديػػػػػة لػػػػػي 
متتييػػػػرات إخرجيػػػػة مؤسسػػػػاتية مناسػػػػبة مثػػػػؿ الجيػػػػد الإوػػػػالي كالروػػػػا الػػػػكظيفي كأدا  العػػػػامميف   

بػػػيف القيػػػادة التحكيميػػػة ككػػػؿ مػػػف القيػػػادة الديمقراطيػػػة كالأتكقراطيػػػة أك كجػػػكد علاقػػػة إرتباطيػػػة قكيػػػة 
 مف منظكر كظيفي أك منظكر إنساني.

كأكصػػػػت الدراسػػػػة: تػػػػدريب المػػػػديريف عمػػػػي القيػػػػادة التحكيميػػػػة لػػػػي قيػػػػاداتيـ  الإىتمػػػػاـ بتحفيػػػػز 
 المعمميف عمي العمؿ كتحقيؽ الروا الكظيفي ليـ لما لة مف أثر كبير عمي أداويـ.

 : التعرؼ عمي الأنماط المختمفة لمقيادة.د استفاد الباحث مف ىذة الدراسةكلق
( "دراسػػػة الإلتػػػزاـ التنظيمػػػي لمعممػػػي المػػػدارس الإبتداويػػػة yilmas   2009 دراسػػػة يممػػػاز)  -5

   تركيا –كعلاقتيا بالروا الكظيفي كالإبداع التنظيمي 
 المرحمػػة معممػػي لػػدل ظيمػػينالتلا  الػػك  مسػػتكل معرلػػة الػػى التعػػرؼ الدراسػػة: ىػػدلت
 .المعممػػيف لػدل المدرسػية ظيميػػةنالت كالابداعيػة الػكظيفي بالروػا قتػولاكع تركيػا لػي الابتداويػة

 باسػتخداـ اختيػارىـ تػـ الابتداويػة المرحمػة معممػي مػف معممػا( 315) مػف الدراسػة نػت عينػةتكك 
 المػدارس مػف عػةمجمك  لػي العػامميف الابتداويػة المرحمػة معممػي جميػع مػف المفتكحػة ةاينػالمع

 جمػع عمميػة لػي تػدريو مقػاييس ثلاثػة اسػتخداـ كتػـ. التركيػة وػكؿناالأ نطقػة م لػي الابتداويػة
  الػػكلا مقيػػاس الدراسػػة كاسػػتخدمت ظيمػػينالتالػػكلا    مسػػتكل قيػػاس أجػػؿ مػػف :تنػػاالبيا
 لاثػة ث مػف المقيػاس ىػذا تكػكف حيػث(     Balay 2000بػالام ) قبػؿ مػف المطػكر ظيمػينالت

   ظمػػةنكالم المعمػـ بػػيف التػػكازف مقيػػاس ظيمػػي نالتلتػزاـ الإ  مقيػػاس( كىػػي رعيػػةل مقػاييس
 .كمقياس الإبداعية التنظيمية(, الشخصية كمقياس

 كػػالكس قبػػؿ مػػف المطػػكرة المػػدارس لػػي ظيميػػةنالت الابداعيػػة مقيػػاس الدراسػػة اسػػتخدمت -
  (Cavus   2006     )الدراسػػة  متاسػتخد المعمػـ لػدل الػػكظيفي الروػا قيػاس أجػؿ كمػف

 Hachman).  (1980   اككلكىػػاـ ىاكمػػاف قبػػؿ مػػف المطػػكر الػػكظيفي الروػػا مقيػػاس
Oldham 



                                                                                                                     "دراسة ميدانية" ضا الوظيفي للمعلمينأنماط القيادة السائدة لدي مديري مدارس التعليم الإبتدائي بمحافظة بورسعيد وعلاقتها بالر  
عبد المنعم الدسوقي حسن الشحنة/ د                                                                               

 جايعح تىرسعُذ –مجهح كهُح انترتُح                         2@                 (                    9292– َُاَر) –(  @9انعذد )

 عمػى قػادرة تنػكا المدرسػة ظيميػةنالت كالابداعيػة الػكظيفي الروػا أف: نتػاوو الدراسػة أشػارت -
 مػف لرعيػة مقػاييس كىػي فنيلمقػكا كالخوػكع تػزاـالإل مقيػاس لػي التبػايف مػف( 31.2التنبػؤ )

 لػي الأكلػى الخطػكة ىػك يفنلمقػكا كالخوػكع لتػزاـالإ  أف وونتػاال أشػارت كمػا ظيمػينالت  لاالػك 
 لػػدلالتنظيميػػة  ؾ علاقػػة ترابطيػػة بػػيف وػػبط الإبداعيػػةانػػى كأف .المدرسػػة لػػي ظيمػػينالتلا  الػػك 

 الابداعيػة مسػتكل زاد كممػا ـنيػأالدراسػة   تػاوونػت نكبي .لػدييـ ظيمػينالت لا الػك  كبػيف المعممػيف
 لػػدل ظيمػػينالت الػػكلا مسػػتكل ارتفػػع المعممػػيف لػػدل الػػكظيفي الروػػا كمسػػتكل يػػةظيمنالت

 .المعمميف
كلقػػػد قػػػدمت ىػػػذة الدراسػػػة تكصػػػيات عديػػػدة منيا:يجػػػب الإىتمػػػاـ بػػػالكلا  التنظيمػػػي كيجػػػب عمػػػي  -

 معممي المدارس الإبتداوية الخوكع كالإلتزاـ بالقكانيف.
كانػػػػػب الروػػػػػا الػػػػػكظيفي لػػػػػدم المعممػػػػػيف  كلقػػػػػد اسػػػػػتفاد الباحػػػػػث مػػػػػف ىػػػػػذة الدراسػػػػػة: معرلػػػػػة ج -

كمعػػػػػرؼ المػػػػػكاو  كالقػػػػػكانيف التػػػػػي تحكػػػػػـ المعممػػػػػيف   كأف الإبداعيػػػػػة التنظيميػػػػػة تػػػػػؤثر لػػػػػي الروػػػػػا 
 الكظيفي لدم المعمميف.

(" العلاقػػة بػػيف السػػمكؾ القيػػادم الأخلاقػػي كمسػػتكيات الفعاليػػة  Bowers ,2009دراسػػة بػػكرز)  -6
 كلايات المتحدة الأمريكية.ال -الجماعية مف كجيو نظر المعمميف

ىدلت الدراسة إلي استقصػا  العلاقػة بػيف ممارسػة القيػادة الأخلاقيػة كمسػتكيات الكفػا ة الجماعيػة لػي 
المدراس مف كجيو نظر المعمميف   ككظفت الدراسة المنيو الكصفي التحميمػي   كبحثػت الدراسػة أكجػو 

قيػػة كالفعاليػػة الجماعيػػة لػػي المدرسػػة   الصػػمة بػػيف خصػػاوص المعمػػـ كتصػػكرات قيػػادة المشػػرؼ الأخلا
( معممػا يخوػعكف لمقػررات تربكيػة تأىيميػة دراسػات عميػا لػي جامعػة 209كتككنت عينػة الدراسػة مػف )

الترب الأكسط الشاممة لي الكلايات المتحدة تـ اختيارىـ  بطريقة عشكاوية   كاسػتخدمت الملاحظػة أداة 
 قياس القيادة. 

نتػػاوو أىميػػا : كجػػكد علاقػػة قكيػػة بػػيف ممارسػػة سػػمكؾ القيػػادة الأخلاقيػػة كقػػد تكصػػمت الدراسػػة لعػػدة  -
كالكفا ة الجماعية لممعمميف . كما أكدت الدراسة عمي أف ىناؾ عدة عكامؿ تؤثر لي تمؾ الكفا ة   كاف 

 لي مقدمتيا خصاوص المعمميف كطبيعة المدرسة ليما إذا كانت عامة أك خاصة.
ت عديػدة منيا:الإىتمػاـ بتػدريب المعممػيف كرلػع كفػاوتيـ مػف جميػع كلقد قػدمت ىػذة الدراسػة تكصػيا -

 النكاحي سكا  كانت مينية أك أخلاقية.
كلقػػد اسػػتفاد الباحػػث مػػف ىػػذة الدراسػػة: أف الكفػػا ة الأخلاقيػػة تػػؤثر عمػػي تحقيػػؽ أىػػداؼ المػػدارس    -

 كمعرلة أىمية المشرؼ التربكم بالمدارس.
 ييات الأخلاقية لدم القيادات المدرسية لي تايكاف"( " التكج  Feng 2011دراسة لنو)  -7

ىػػدلت الدراسػػة إلػػي إكتشػػاؼ التكجييػػات الأخلاقيػػة لقػػادة المػػدراس لػػي تػػايكاف ككظفػػت الدراسػػة المػػنيو  
الكصفي التحميمي   كاسػتخدمت الإسػتبانة كػأداة لجمػع البيانػات  حيػث تػـ اسػتخداـ إطػار متعػدد الأبعػاد 
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فعية   كالعدالة   كالرعاية   كالنقػد   كالفوػيمة   كتككنػت عينػة الدراسػة مػف الأخلاقية   بما لي ذلؾ الن
( قاود مدرسػة لػي تػايكاف تػـ اختيػارىـ بطريقػة طبيقيػة عشػكاوية   كاسػتخدمت الدراسػة الأسػاليب 573)

الإحصاوية كالمتكسطات الحسابية . كلقد تكصمت الدراسة إلي عدة نتاوو   مف أىميا : أف العدالػة ىػي 
كجة الأخلاقي الأكثر تكرارا ليؤلا  القادة . حيث يتػأثر الإتجػاة الأخلاقػي لقػادة مػدارس تػايكاف بالبيوػة الت

المحيطة إلي حػد مػا كخاصػة الأخػلاؽ الفوػيمة . كأكوػحت أف التبػايف لػي التكجييػات الاخلاقيػة لقػادة 
عمػي أخلاقيػػات الإدارة  الجػنس  كالعمػػر  كالمكقػع الػكظيفي كالخبرة كالتػػدريب مػدارس تػايكاف يعتمػػد عمػي

 التربكية.
التكجييػات الأخلاقيػة لقػادة المػدراس يسػاعد عمػي : أف كلقد قدمت ىذة الدراسة تكصيات عديدة منيا -

 تنمية الأخلاؽ لدم طلاب المدارس كيساعد عمي تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية.
 لقادة المدراس لي تايكاف. كلقد استفاد الباحث مف ىذة الدراسة:معرلة التكجييات الأخلاقية -

 والؼىايل الىظُفٍ والزض  التنظُمٍ خالمن  ,المؤسس   أنىاع" "( Kumar 2012 )زُىي ردراس   -8

  الهنى ."البنج ب الذا ٍ فٍ التمىَل ذا  التزبُ  زلُ   فٍ القُ د  أنم   وبُن بُنه  المز بط 
ع المؤسسػػػػات   كالمنػػػػاخ التنظيمػػػػي ىػػػػدلت الدراسػػػػة : التعػػػػرؼ عمػػػػي العكامػػػػؿ المرتبطػػػػة بػػػػيف أنػػػػكا 

 كالروا الكظيفي كبيف أنماط القيادة لي كميات التربية لي البنجاب.
كلقػػػػػد كظفػػػػػت الدراسػػػػػة المػػػػػنيو الكصػػػػػفي المسػػػػػحي   كلتحقيػػػػػؽ أىػػػػػداؼ الدراسػػػػػة قػػػػػاـ الباحػػػػػث  -

بسسػػػػتخداـ الإسػػػػتبانة كػػػػأداة لتجميػػػػع المعمكمػػػػات   كطبقػػػػت الدراسػػػػة عمػػػػي عينػػػػة عشػػػػكاوية مككنػػػػة 
 ( محاورا لي كميات التربية.200مف )

كمػػػف أىػػػـ النتػػػاوو التػػػي تكصػػػمت إلييػػػا الدراسػػػة :ىنػػػاؾ علاقػػػة ذات دلالػػػة إحصػػػاوية بػػػيف الروػػػا  -
الػػػػػكظيفي كالمنػػػػػاخ التنظيمػػػػػي    كلا تكجػػػػػد علاقػػػػػة ذات دلالػػػػػة إحصػػػػػاوية بػػػػػيف الأنمػػػػػاط القياديػػػػػة 

اديػػػػة لػػػػدم المػػػػدريف كالروػػػػا المتبعػػػػة لػػػػدم المػػػػدرا  كالمنػػػػاخ التنظيمػػػػي   العلاقػػػػة بػػػػيف الأنمػػػػاط القي
 الكظيفيمممحاوريف كانت بنسبة مقبكلة.

كلقػػػد قػػػػدمت ىػػػذة الدراسػػػػة تكصػػػيات عديػػػػدة منيػػػا : وػػػػركرة الإىتمػػػاـ بالمنػػػػاخ التنظيمػػػي حيػػػػث  -
 أف المناخ التنظيمي الجيد يساعد عمي الروا الكظيفي.

نمػػػػاط القيػػػػادة لػػػػي كلقػػػػد اسػػػػتفاد الباحػػػػث مػػػػف ىػػػػذة الدراسػػػػة:معرلة كمفيػػػػكـ الروػػػػا الػػػػكظيفي  كأ -
 كميات التربية.

 ( " القيادة مف أجؿ التعمـ: تحديات القيادة   كقت التتيير Gregory  2012دراسة جرجكرم ) -9
اسػػػتيدلت الدراسػػػة   التعػػػرؼ عمػػػي طبيعػػػة القيػػػادة كمػػػدم لعاليتيػػػا لػػػي عمميتػػػي التعمػػػيـ كالػػػتعمـ -

تجػػػػارب كمشػػػػركعات التفيػػػػر داخػػػػؿ داخػػػػؿ المػػػػدارس   باعتبارىػػػػا الإطػػػػار الحيػػػػكم الػػػػذم يػػػػدعـ كالػػػػة 
 لمؤسسات التعميمية. 
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اعتمػػػدت الدراسػػػة عمػػػي المػػػنيو الكصػػػفي مسػػػتخدمة إحػػػدم أدكاتػػػة كىػػػي الإسػػػتبانة التػػػي كجيػػػت  -
لعينػػػة مػػػف القػػػادة بالمؤسسػػػات التعميميػػػة لمكقػػػكؼ عمػػػي الميػػػارات كالقػػػدرات التػػػي يجػػػب أف يمتمكيػػػا 

 ا كتعمميا  القاود مف كجيو نظرىـ   كتمؾ التي يمكف إكتسابي
أف القيػػػػادة مكػػػػف تنميتيػػػػا كتطكيرىػػػػا  -كلقػػػػد أسػػػػفرت الدراسػػػػة عػػػػف نتػػػػاوو مػػػػف أىميػػػػا مػػػػايمي: -

لمكاجيػػػو التحػػػديات كالتتيػػػرات المعاصػػػرة  كمػػػا أف مفيػػػكـ القيػػػادة يػػػرتبط إرتباطػػػا كثيقػػػا بالتصػػػكرات 
اصػػػة المسػػػتقبمية كمحػػػاكلات التنبػػػؤ بمػػػا يحممػػػة التػػػد مػػػف مشػػػكلات كصػػػعكبات تكاجػػػو المؤسسػػػة كبخ

 كقت حدكث التتير التربكم بمستكياتة المختمفة سكا  كاف جزويا أك جذريا. 
وػػػركرة التحػػػكؿ مػػػف مفيػػػكـ الإدارة إلػػػي  -كلقػػػد قػػػدمت ىػػػذة الدراسػػػة تكصػػػيات عديػػػدة منيػػػا مػػػايمي:

نمكذجػػػة الناوػػػو المتمثػػػؿ لػػػي القيػػػادة مػػػف أجػػػؿ إشتشػػػراؼ أبعػػػاد التتييػػػر التربػػػكم كالتحػػػديات التػػػي 
مػػػي وػػػركرة تبنػػػي نمػػػاذج القيػػػادة التخصصػػػية لرديػػػة كانػػػت أـ مؤسسػػػية لمعمػػػؿ تكاجيػػػو   عػػػلاكة ع

كلقػػػد اسػػػتفاد الباحػػػث مػػػف ىػػػذة الدراسػػػة: -المشػػػترؾ كتحقيػػػؽ خطػػػط الإصػػػلاح كالتتييػػػر المنشػػػكدة.
 لي التعرؼ عمي طبيعة القيادة كمدم لعاليتيا لي عمميتي التعميـ كالتعمـ داخؿ المدارس.

في انمرٌ الحادٌ  مُادج الدذرسُح انعالدُحالأول: الأساس انفكرٌ نه مسىان
 وانعشرٍَ

 يمذيح
" إف المتتبع لأدب القيادة الإدارية  لي الأكنة الأخيرة يجد مف الأبحاث التي تمت لي ىذا المجاؿ قد  

ة الإدارية كىك القيادة انتقمت مف نماذج الإدارة التقميدية إلي التركيز عمي ورب جديد مف القياد
لما أظيرتة الدراسات مف التأكيد عمي أىمية القيادة العالمية  لقد أكد شيف كجاينز"    كذلؾالعالمية

(Chen&Gaynier,2006,P.1 أف البيوة العالمية أصبحث معقدة كتحتاج لمجمكعة متنكعة مف  )
الإحتياجات كالقدرات كالميارات  كالتي لاتتكالر إلا لي القيادة العالمية   كلقد أشار 

( إلي أف الميارات الإدارية التقميدية لـ تعد كالية لمتحكؿ التنظيمي   كلابد Wayne,2007,P.6كايف)
( كجريتش كراشؿ Tung,2014مف التحكؿ لمقيادة العالمية  لمسعي نحك العالمية  كلقد إتفؽ كتكنو)

( عمي أف القيادة العالمية تعمؿ  Rachel&  Joyce.2014,P.170  &  Gretcheكجكيس)    
لعالية المنظمة لقدرتيا عمي إدارة التعقيد   كتحقيؽ ديمقراطية الأدا    كما أنيا أصبحت  عمي تحقيؽ

وركرة لي ظؿ المنالسات العالمية   كلدييا القدرة عمي تحسيف الكفا ة التنظيمية  كأنيا أكثر إرتباطا 
يا تجعؿ المؤسسة بالنجاح لي الكظيفة  لقدرتيا عمي تحديد الأنشطة العالمية كالتعامؿ معيا  كما أن

أكثر حساسية لممتتيرات العالمية   كتمكنيا مف الإستجابة بفعالية لممستجدات لي البيوة العالمية كتزيد 
 مف ثقة المؤسسة لي قدرتيا لي ظؿ المنالسة العالمية.
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 يفهىو انمُادج الدذرسُح انعالدُح في انمرٌ الحادٌ وانعشرٍَ-8
ـ حػػديث   كىػػي تتكػػكف مػػف مصػػطمحيف ىمػػا: القيػػادة المدرسػػية   لمقيػػادة المدرسػػية العالميػػة مفيػػك    

كالعالميػػة  أمػػا القيػػادة المدرسػػية لتعنػػي : قيػػادة القػػكم العاممػػة لػػي العمميػػة التعميميػػة كتكجيييػػا نحػػك 
الأىداؼ التربكية  مف خػلاؿ تفاعػؿ إجتمػاعي يحػالظ عمػي بنػا  الجماعػة كتماسػكيا   كيحقػؽ التعػاكف 

(  أما العالميػة لتشػير إلػي الأشػيا  المتعمقػة بالعػالـ 105: 2004المتامسي    كيرلع مستكم الأدا  )
(  كمػػا تعنػي إنجػاز الميػػاـ عمػي مسػػتكم   Jokinen,2004,p.203بأسػرة   أك عمػي نطػػاؽ العػالـ)

(  كلقػػد تطػػكر مفيػػكـ القيػػادة المدرسػػية لػػي العقػػكد الأخيػػرة مػػف القػػػرف   Yan,2001,p.6عػػالمي)
  كذلؾ نتيجة لتطكرات التي شيدىا ميداف التربيػة كالتعمػيـ لػي مختمػؼ مجالاتػة    العشريف تطكرا كبيرا

كالتي كاف مف أىميا تطكر مفيكـ القيادة المدرسية العالمية كاتساع داورة أىداليا   مما أدم إلي كجكد 
يػة التربكيػة  المدرسة الحديثة التي تتطمب قيادة تربكية كاعية   قادرة عمػي رؤيػة الأبعػاد الحقيقيػة لمعمم

(  كيعنػػي 137:  2019كتعػػي دكرىػػا لػػي العصػػر الحاوػػر  كمسػػؤليتيا لػػي بنػػا  المسػػتقبؿ.)الزىيرم 
مفيكـ القيادة المدرسة العالمية بأنيا: سعي القيادة إلي تكحيد الألراد حػكؿ الإنتاجيػة كتحقيػؽ الأىػداؼ 

صػػػؿ الفعػػػاؿ مػػػع جميػػػع مػػػف خػػػلاؿ إيجػػػاد علاقػػػة شػػػبكية بيػػػنيـ تمكػػػنيـ مػػػف تبػػػادؿ الخبػػػرات  كالتكا
المستفيديف لمتكصػػؿ إلػػػي رؤيػػة مشػػػتركة لممدرسػػة   تراعػػػي الخمفيػػات الثقاليػػػة   كتيتػػدم بالتكجيػػػات 

( كما يمكف تعريفيا بأنيا القدرة عمػي امػتلاؾ الأطػر  European  Trade….,2012,p.7العالمية )
ميمي كالتربػكم لػي سػياقات عالميػة النظرية كالأساليب المنيجية كالميارات التحميمية لتحسيف الأدا  التع

متنكعػػة   مػػف خػػلاؿ التركيػػز عمػػي : تطػػكير رؤيػػة تربكيػػة لممدرسػػة تؤكػػد عمػػي التعامػػؿ مػػع الثقالػػات 
المتعػػددة   كالفيػػـ العميػػؽ عمػػي تػػأثير العكلمػػة عمػػي التعميـ بسسػػتخداـ المنيجيػػة العمميػػة لػػي التفكيػػر 

نشػا  شػبكة علاقػات مػع  كالبحث  كالتكاصؿ الفعاؿ مػع القػادة لػي ذات المجػاؿ عمػي مسػتكم العػالـ   كا 
 (  Yong,2015,p.1قادة التعميـ عمي مستكم العالـ  )

كيرتكػػز عمػػؿ القيػػادة المدرسػػية العالميػػة عمػػي الإشػػراؼ الشػػامؿ كتطػػكير الكاقػػع التربػػكم لممدرسػػة     
التربكيػػة المعاصػػرة   كتحفيػػز الييوػػة الإداريػػة التعميميػػة كالطمبػػة لمعمػػؿ بكفػػا ة كلعاليػػة  كلػػؽ المعػػايير

 كلتحقيؽ ذلؾ لابد أف تتكالر مجمكعة مف الميارات.
 يلايخ انفكر انمُادٌ نهًذرسح انعالدُح في انمرٌ الحادٌ وانعشرٍَ. -9
" قياـ قاود المدرسة بنشر ثقالة الإحلاؿ كالتجديد: كىذا يعني أف قاود المدرسة العالمية عمية أف ينشر -

ذة المؤسسة تجاة مسألة الإحلاؿ عمي إعتبار أنيػا مسػألة طبيعيػة كمطمكبػة القناعة بيف العامميف لي ى
لػي الكقػػت الحاوػر  ىػػذا بالإوػالة إلػػي أف تجديػد دمػػا  العمػؿ بالمؤسسػػة كتجديػد الفكػػر  كالبحػث عػػف 

 إبداعات جديدة أمر وركرم لي الكقت الحاور
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اكتشػػاؼ القيػػادات مػػف خػػلاؿ ربػػط المسػػار الػػكظيفي بالمسػػار التػػدريبي: كىػػذا يعنػػي متابعػػة كرصػػد ك  -
المسار التدريبي كالكظيفي لمعامميف   كيمكف أف يتـ ذلؾ عف طريؽ عقد كرش عمؿ يشارؾ لييا كؿ 
قيادات المؤسسة مػف أجػؿ تبػادؿ الػرأم   مػع الأخػذ لػي الإعتبػار أف ربػط المسػار الػكظيفي بالمسػار 

 ؿ بالمؤسسة". التدريبي يسيـ لي تككيف القادة الكاعدة لي مختمؼ مجالات العم
الإىتمػػاـ بالتػػدريب كالتجريػػػب كالممارسػػة : كىػػػذ يعنػػي أف التػػدريب عمػػػي رأس العمػػؿ   أك التػػػدريب  -

بالممارسػػة   يعػػد ألوػػؿ أنػػكاع التػػدريب  عمػػي إعتبػػار التجربػػة الفعميػػة تكػػكف مصػػدرا خصػػبا لمتايػػة  
 (15:  2009كخاصة عندما نريد أف نتعمـ أم شئ لي مجاؿ العمؿ. )عبد الفتاح 

تدريب القاود المرتقب عف طريؽ تعينة قاودا مؤقتا: كىذا يعنػي أنػة مػف الأىميػة بمكػاف أف يػتـ تعػيف  -
:  2004القاوػػد المرتقػػب لػػي كظيفػػة قاوػػد مؤقػػت   كخاصػػة خػػلاؿ لتػػرة تتيػػب القاوػػد الفعمػػي.) لتحػػي 

18) 
اـ كالإلتػزاـ لػي سػمكؾ " البحث عف القاود ذات الشخصية المتكاممة: كىذا يعني وركرة تػكالر الإنسػج -

القاود التربكم سكا  لي شوكنة العامة   أك شوكنة الخاصػة   كمػا تعنػي أف يكػكف القاوػد رقيبػا عمػي 
 نفسة لتحقيؽ التكامؿ اللازـ لي سمككة كأخلاقة.

المركنػػة كالعقػػؿ المتفػػت  : ليجػػب أف يكػػكف القاوػػد التربػػكم متطػػكرا بسسػػتمرار ليػػك قاوػػد يبتكركيجػػدد  -
 كيطكر .

القػػدرة عمػػي تحقيػػؽ الإتصػػاؿ الفعػػاؿ: حيػػث أف الإتصػػاؿ الفعػػاؿ أسػػاس لأم عمػػؿ قيػػادم  ليػػك أكثػػر  -
أىمية لي التأثير عمي السمكؾ الػكظيفي لممرؤسػيف  كتكجيػة جيػكدىـ لػي الأدا    كمػا أف الإتصػاؿ 

يػد مػف الفعاؿ بيف القاود كمرؤسية يرلع الركح المعنكية لػدم المرؤسػينكينمي لػدييـ ركح الفريػؽ كيز 
 شعكرىـ بالإنتما 

القابمية كالإستعداد لإعادة التدريب: عمي إعتبار أف القاود التربكم يحتؿ مكقعا استراتيجيا ىاما   لكؿ  -
مايجرم بالمؤسسة   ليك الرويس المباشر لمعامميف بالمؤسسة التعميميػة   كعميػة أف يتمتػع بنوػكج 

مػػد عمػػي بصػػيرة تربكيػػة  كليػػـ كاوػػ  عممػػي مناسػػب يتناسػػب مػػع مسػػؤلياتة  كنوػػكج مينػػي يعت
 (113: 2006لإتجاىات المجتمع كقيمة كأىدالة .) عامر  عبد الكىاب 

"الإىتماـ باليندسة الإدارية:كتعني قياـ القاود التربكم بسعػادة تصػميمـ العمميػات الإداريػة بالمؤسسػة  -
ظػـ العمػؿ القديمػة   مف أجؿ تحقيؽ تحسينات جذرية لي الأدا   كيتـ ذلؾ مف خلاؿ الػتخمص مػف ن

 كتصميمـ نظـ عمؿ جديدة   تنطمؽ مف الفكر العممي الحردكف التقيد بالحمكؿ التقميدية.
عمػي اعتبػار أنػة لاعػؿ اجتمػاعي  -القاوػد الإنسػاف -تبني مفيكـ جديد لمقيػادة: يعتمػد عمػي مفيػكـ  -

وكليف عػػف إدارة محػػرؾ لميمػػـ   كقػػادر عمػػي إحػػداث التتييػػر المريػػكب ليػػة  كىػػذا يتطمػػب مػػف المسػػ
 (17:  2009المؤسسة التعميمية تبني لمسفة جديدة لقيادة المؤسسة التعميمية" .) عبد الفتاح: 
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 الدهاراخ الدطهىتح في انمُادج الدذرسُح انعالدُح في انمرٌ الحادٌ وانعشرٍَ -3
 القدرة عمي استخداـ الحاسكب االي لي إعداد برامو تربكية. -
كالصػػبر كتحمػػؿ ااخػػريف كاحتػػراـ مشػػاعر الػػذيف يعممػػكف معة كالقػػدرة عمػػي  القػػدرة عمػػي الإسػػتماع -

 التكاصؿ باستخداـ قنكات مختمفة لي داخؿ المدرسة كخارجيا.
 تصميـ خطكات إجراوية لتقارير الأدا  الخاصة بالعامميف باستخداـ أكثر مف قناة تقكيمية. -
تمػد عمػي المشػاركة الفعميػة لجميػع العػامميف لػي القدرة العممية عمي تطبيػؽ الإدارة المفتكحػة التػي تع -

المدرسة كالذيف يتحممكف المسؤكلية الكاممة  لتحقيؽ الأىداؼ التربكية كرلع الأدا  كتحقيػؽ الجػكدة 
 التربكية الشاممة.

متابعػػة إجػػرا ات العمػػؿ بسسػػتخداـ أجيػػزة كأدكات متطػػكرة تمكػػف مػػف الإشػػراؼ عمػػي القػػكم البشػػرية  -
 قة ككوكح.كالطلاب بسيكلة كد

القدرة عمي تككيف لريؽ عمؿ مترابط يعمؿ عمي تحقيؽ الأىداؼ التربكية المحددة كيشػارؾ لػي إتخػاذ  -
 القرارات المدرسية كحؿ المشكلات.

بنا  ميارة صياية الأسومة التي تتي  معمكمات عف تقكيـ الأدا  بدقة  ككوكح تسػتخدـ لػي التتذيػة  -
 يير الرسمية. الراجعة   سكا  الرسمية منيا   أك

التركيػز عمػػي إحػػدات تتييػػرات تعػػكد بالفاوػػدة عمػػي العمػػؿ التربػػكم لػػي المدرسػػة مػػع كجػػكد مركنػػة لػػي  -
 (139:  2019بعض الخطكات الإجراوية بما يتناسب مع الكاقع التربكم بيا.)الزىيرم 

 يثادا انمُادج الدذرسُح انعالدُح في انمرٌ الحادٌ وانعشرٍَ:  -4
 -مدرسية العالمية عمي مجمكعة مف المبادئ منيا مايمي:تعتمد القيادة ال

النظػػر لممؤسسػػة كنظػػاـ: حيػػث إنيػػا كيػػاف متكامػػؿ   أك مجمكعػػة مػػف العناصػػر المترابطػػة كالتػػي تعمػػؿ -
 ( Andreas,2012,p.22بسنسجاـ كتؤدم كؿ منيا كظاوؼ محددة لتحقيؽ الأىداؼ ".)

ي أعمػػي مسػػتكم مػػف الجػػكدة كبمػػا يتناسػػب مػػع "التنالسػػية : كتعنػػي قػػدرة المؤسسػػة عمػػي تقػػديـ عمػػ -
إحتياجات متطمبات السكؽ المحمي كالعالمي مقارنة بأدا  المؤسسات الأخريفي نفس القطاع  لتحقيػؽ 
التنالسية يتطمػب تشػكيؿ عقػكؿ الطػلاب   كتذكيػدىـ بمتطمبػات العصػر   كتكظيػؼ المعمكمػات العمميػة 

 (217:  2013ي كالعالمي ".)شياب  العالمية   بما يراعي متطمبات المجتمع المحم
"التكامؿ: تسعي القيادة المدرسية العالميػة إلػي تحقيػؽ التكامػؿ بػيف متطمبػات البيوػة المحميػة كالبيوػة  -

العالمية  ليػي تطبػؽ التكجيػات العالميػة مػع مراعػاة الإحتياجػات المحميػة  كالإختلالػات الثقاليػة   أم 
 .عالمية لي التفكير كمحمية لي التنفيذ
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الإعتماد عمي تدلؽ المعمكمات: حيث تعتمد القيادة المدرسية العالمية عمي تكلير المعرلة كالإستخداـ  -
الصحي  لمبيانات كالمعمكمات لي ليـ طبيػة المشػكلات كاتخػاذ القػرارات   كبنػا  قاعػدة بيانػات لتتبػع 

 (Terence,2014,p.1إنجاز الطلاب كلعالية المكارد البشرية ".)
وة تعمـ داخؿ المؤسسػة : داعمػة لتحقيػؽ عمميػة تعمػـ سػريعة لػدم العػامميف مػف خػلاؿ تػراكـ بنا  بي -

   2014رصػػيد معرلػػي يسػػيـ لػػي جػػكدة التفكيػػر كتميػػز الادا  كتجنػػب تكػػرار الأخطػػا ".  )أبػػك بكػػر 
80) 

نمػػا يمتػػد عمم - يػػا إمتػػداد العمػػؿ خػػارج أسػػكار المدرسػػة : لالمدرسػػةلابد ألا تنحصػػر داخػػؿ أسػػكارىا   كا 
لتعزيز الركابط مع المجتمػع الخػارجي كمؤسسػاتة   ممػا يحقػؽ الػربط بػيف مايقػدـ داخػؿ المؤسسػات 

 (280:  2013التعميمية كما يتطمبة سكؽ العمؿ".)شياب 
 كًا يمكٍ إضافح  الدثادا الأتُح نهمُادج الدذرسُح انعالدُح في انمرٌ الحادٌ وانعشرٍَ.

 جتماعي بيف الرويس كالمرؤسيف.الإعتماد عمي المشاركة كالتفاعؿ الإ-
 المركز الكظيفي لا يعطي بالوركرة القيادة لميس كؿ مف يشتؿ مركزا رسميا قاودا. -
القيادة لي أم تنظيـ أك مؤسسة ممتدة ككاسعة الإنتشار   لالقاود يمارس دكرة عمي نكابػة الفػرعييف  -

علاكة عمي عممية القيػادة   عميػة كىؤلا  يمارسكف دكرىـ عمي مرؤسييـ   كيككف دكر القاود أيوا 
 التنسيؽ كالتنظيـ داخؿ المؤسسة.

معػايير أك مبػادئ المجمكعػػة ىػي التػػي تقػرر مػػف ىػك القاوػػد   لالمجمكعػة تعطػػي القيػادة للأشػػخاص  -
 التي ترم لييـ سندا لمبادويا.

 كف تابعا.مميزات القيادة كمميزات التبيعية قابمة لمتبادؿ   لالقاود لي مكقؼ ما يمكف أف يك -
أف الأشخاص الذيف يبالتكف لي عمميات الإقنػاع  أكيعطػكف برىانػا بػريبتيـ لػي السػيطرة لايصػمحكف  -

 لتكلي أدكار القيادة.
أف يككف الشخص الذم يمارس القيادة معنيا بمشاعر الألراد الذيف يقػكدىـ   كلا يزعجػة تصػريحاتيـ  -

 (147:  2018كتصرلاتيـ.)الزىيرم 
دخػؿ العػالـ مػع بدايػة القػرف : دج الدذرسُح انعالدُح في انمرٌ الحادٌ وانعشرٍَأهًُح انمُا ->

الحادم كالعشريف عصرا جديدا ىاولا لي كؿ نكاحي المجالات   كخاصة لي المجاؿ المعمكماتي كالتقني  
كىػػػذا العصػػػر يحػػػتـ عمػػػي المسػػػوكليف كصػػػناع القػػػرار إعػػػادة التفكيػػػر لػػػي أسػػػمكب كميػػػارات القيػػػادة 

اتباع أنمػػاط تمتمػػؾ خصػػاوص كميػػارات تتناسػػب مػػع التحػػديات المعاصػػرة كالمسػػتقبمية كخاصػػة المتبعػػة ك 
( أف American Council on Education,2011,p.3بعػدما أكػد المجمػس الأمريكػي لمتعمػيـ) 

الحقبة القادمة تتطمب مف كؿ المؤسسات لػي جميػع دكؿ العػالـ مشػاركة نشػطة كمسػتمرة. كتكػـ أىميػة 
 سية العالمية لي:القيادة المدر 
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الإستفادة مف الخبرات كالميارات كالتقنيات اللإدارية المتقدمة نتيجة لمتعاكف بػيف المؤسسػات التربكيػة -
 الدكلية.

 مساعدة المؤسسات عمي ليـ لكاود المشاركة الدكلية لممؤسسة كالمجتمع. -
لػػػي خدمػػػة المؤسسػػػة  التعػػػرؼ عمػػػي ألوػػػؿ الممارسػػػات التعميميػػػة كالإداريػػػة كالعمميػػػة  كتكظيفيػػػا -

 كالمجتمع.
قامة خطكط إتصاؿ مػع المؤسسػات النظيػرة". ) -  American Councilرصد التطكرات العالمية   كا 

on Education,2011,p.24 تطػػػكير أمػػػاكف العمػػػؿ كالميػػػارات الإداريػػػة كتمبيػػػة الإحتياجػػػات )
 (Mc  C arthy,2010,p.1الحالية كالمستقبمية لممنظمة)

حتػػراـ ااخػػريف  "مسػاعدة الطػػلاب - كالمعممػػيف كالمجتمػع عمػػي تكػػكيف مشػاعر إيجابيػػة نحػػك ااخػريف كا 
 كمف يختمفكف معيـ.

 أف القيادة حمقة كصؿ بيف العامميف   كبيف خطط المؤسسة   كتطكراتيا المستقبمية. -
 البكتقة التي تنصير بداخميا كالة المفاىيـ  كالإستراتيجيات كالسياسات . -
 ف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المرسكمة.قيادة المؤسسة م -
 تعميؽ الجكانب الإيجابية لي المنظمة  كتقميؿ الجكانب السمبية قدر الإمكاف. -
 السيطرة عمي مشكلات العمؿ  كرسـ الخطط اللازمة لحميا. -
 تنمية كتدريب   كرعاية الألراد   إذ أنيـ الرأس ماؿ الأىـ  المكرد الأعمي. -
 (66:  2008طة   كتكظيفيا لخدمة المؤسسة ".) العجمي مكاكبة التتييرات المحي -
 أهذاف انمُادج الدذرسُح انعالدُح في انمرٌ الحادٌ وانعشرٍَ -=

 -تتًخم أهذاف انمُادج الدذرسُح انعالدُح فًُا َهٍ:
 (41:  2012تنمية اتجاىات التفاىـ الدكلي بيف المؤسسات التعميمية المختمفة )لاشيف كعبد الجكاد -
نميػػة الإسػػتعدادات كالقػػدرات كالميػػارات التػػي تمكػػـ الفػػرد مػػف تفيػػـ المشػػكلات تفيمػػا نقػػديا عمػػي " ت -

 الصعيديف الكطني كالدكلي.
 تنمية القدرة عمي الإتصاؿ بااخريف كالحكار معيـ. -
طار عالمي عمي الإدارة المدرسية. -  إوفا  بعد دكلي كا 
 يميـ كأساليب حياتيـ.إدراؾ كليـ كاحتراـ جميع الشعكب كثقالاتيـ كق -
تنميػػػػػػة اسػػػػػػتعداد الفػػػػػػرد للإسػػػػػػياـ لػػػػػػي حػػػػػػؿ مشػػػػػػكلات مجتمعػػػػػػة المحمػػػػػػي ككطنػػػػػػة كالعػػػػػػالـ  -

 (94:  2015)حسيف العاني ".أجمع
نتياج السياسات العالمية.) -  (Eileen,2010,p.21ايجاد مناخ الإبداع كالإبتكار كالتتيير   كا 
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تكيا أعمقمػػف التفػػاىـ  كأنػػكاع مختمفػػة مػػف السػػعي نحػػك تحقيػػؽ ريػػادة المؤسسػػةلي عػػالـ يتطمػػب مسػػ -
 ( )Oliver,2007,p,7السمككيات)

الفجػػػػػػػػػكة بػػػػػػػػػيف متطمبػػػػػػػػػات تنميػػػػػػػػػة المػػػػػػػػػكارد البشػػػػػػػػػرية عمػػػػػػػػػي المسػػػػػػػػػتكم الػػػػػػػػػدكلي  إزالػػػػػػػػػة -
 (Jokinen,2004,p.200كالمحمي.)

العػػػامميف  كتنميػػػة قػػػدراتيمممتعامؿ مػػػع التػػػكترات لػػػي البيوػػػةكتحقيؽ التكيػػػؼ مػػػع المجتمػػػع  تمكػػػيف -
 ( Mirali&Morteza,2012,p.103ي.)العالم

لػػػػػي معالجػػػػػة القوػػػػػايا التػػػػػي تشػػػػػكؿ تحػػػػػديا لممؤسسػػػػػات التعميميػػػػػة عمػػػػػي مسػػػػػتكم  المسػػػػػاىمة -
 (American council on Education,2011,p.24العالـ.)

 خصائص انمُادج الدذرسُح انعالدُح في انمرٌ الحادٌ وانعشرٍَ: -7
الحادم كالعشريف تتميز بالعديد مف الخصػاوص منيػا: القػدرة "إف القيادة المدرسية العالمية لي القرف   

عمػػي التفاعػػؿ مػػع العملا )المسػػتفيديف(   كالقػػدرة عمػػي إعػػداد الخطػػط الإسػػتراتيجية لتطػػكير المؤسسػػة  
كالقػػدرة عمػػي إدارة ميزانيػػة المؤسسػػة  كالقػػدرة عمػػي جػػذب العملا )المسػػتفيديف( جػػدد  كاقتػػراح نظريػػات 

(   كأشػػار 96:  2015لمؤسسػػات العالميػػة لػػي ذات المجاؿ".)حسػػيف العاني لمتطػػكير كالتفاعػػؿ مػػع ا
( إلي تكالر الخصاوص كالميارات الأتية لي القيػادة المدرسػية العالميػة لػي القػرف 217:  2009حريـ)

 الحادم كالعشريف:
تخاذ القرار. -  التمكيف: أم المشاركة لي التأثير كالسيطرة كا 
 لمكاقؼ كتكقع التتيرات المحتممة كبنا  الثقة.البديية:أم القدرة عمي تشخيص ا -
 ليـ الذات : أم القدرة عمي معرلة مكاطف القكةكالوعؼ لدم المدير. -
 الرؤية: أم القدرة عمي تصكر مستقبؿ المنظمة ككوع الخطط لذلؾ. -
التكالؽ بيف القيـ أم استيعاب أىداؼ المنظمة  كأىداؼ العامميف كقػيميـ  كالعمػؿ عمػي إحػداث  -

 ؽ كالإنسجاـ بينيما.التكال
  -( الخصاوص الأتية:Yan,2011,p.8كما أواؼ ياف )

كتسػػاب الخبػػرات العالميػػة اللازمػػة  كليػػـ تػػأثير  - التفكيػػر عالميػػا: كتعنػػي القػػدرة عمػػي التكيػػؼ   كا 
 العكلمة.

 القدرة التكنكلكجية : كتعني امتلاؾ المعرلة التكنكلكجية اللازمة. -
 امتلاؾ الميارات الإجتماعية كالتكاصؿ. بنا  الشراكات كالتحالفات : تعني -
 تقاسـ القيادة : بمعني القدرة عمي إيجاد رؤية مشتركة   كالتعاكف الفعاؿ. -

كلػػػي وػػػك  الخصػػػاوص السػػػابقة كالإوػػػطلاع عمػػػي الأدب التربػػػكم   يمكػػػف تقسػػػيـ خصػػػاوص القيػػػادة 
 المدرسية العالمية لي القرف الحادم كالعشرينسلي أربع مجمكعات.
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ية  كمنيػػػا: أف يكػػػكف ذكيا اجتماعيا مكوػػػكعيا  مبػػػدعا مبادرا   كلػػػة لمسػػػفة خصػػػاوص شخصػػػ - أ
 شخصية  يفكر بطرقة عممة عالمية  يمتمؾ رؤية نقدية   كلدية الخياؿ الكاسع.

الخصػػػاوص المينيػػػة   كمنيػػػا: أف يكػػػكف لديػػػة إتجػػػاة ايجػػػابي نحػػػك القيػػػادة  كأف يمتمػػػؾ رؤيػػػة  - ب
يػػة   كيجيػػد التكاصػػؿ بمتػػات أجنبيػػة   كلديػػة القػػدرة إسػػتراتيجية  كرؤيػػة منظماتيػػة  كمعػػارؼ عالم

 عمي إدارة الكقت.
الخصػػػاوص التقنيػػػة   كمنيػػػا:أف يكػػػكف مممػػػا بالحاسػػػب االػػػي كالتقنيػػػات الحديثػػػة لػػػي الإتصػػػاؿ  -ج

 كالتكاصؿ.
الخصػػاوص البدنيػػة  كمنيػػا: أف يكػػكف قػػادرا عمػػي تػػكلير بيوػػة تعميميػػة آمنػػة كايجابيػػة كمنفتحػػة   -د

مما سبؽ يمكف القيػادة مػف السػعي نحػك التقػدـ كالتنالسػية  كاسػتعاب المسػتجدات كمبدعة. ككؿ 
الككنيػػة  كتكظيػػؼ الخبػػرات العالمية كالأخػػذ بالمؤسسػػة التعميميػػة بمزيػػد مػػف التجديػػد كالتطػػكير 

 (98:  2015كالإبداع كالعالمية.)حسيف العاني 
 تتذائُح بمذافظح تىرسعُذ: أنماط انمُادج انسائذج نذٌ يذَرٌ الدذارس الإنمسى انخاٍَا

 "يمذيح 
تشكؿ القيادة محكرا ميما ترتكز عمية مختمؼ النشاطات لي المؤسسات التعميمية العامػة كالخاصػة 
عمػػي حػػد سػػكا    كلػػي العصػػر الحػػديث كمػػع تطػػكر الدكلػػة كاتسػػاع خػػدماتيا أصػػبحت القيػػادة الحكيمػػة 

لألػػراد كحشػػد طاقػػاتيـ كتعبوػػة قػػدراتيـ كالكاعيػػة لػػي ىػػذة المؤسسػػات أمػػرا لاينػػي عنػػة لترشػػيد سػػمكؾ ا
كتنسػػػيؽ جيػػػكدىـ كتنظػػػيـ أمػػػكرىـ كتػػػكجيييـ الكجيػػػة الصػػػحيحة نحػػػك تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ كالتايػػػات 

"كيتكقؼ نجاح الإدارة التعميميػة عمػي القيػادة  كذلػؾ لأف القاوػد التربػكم  (41:  2016المرجكة".)رجب 
ميػاـ كطػرؽ تحقيقيػا   كالتػأثير لػي المرؤسػيف يمعب دكرا ىاما لي تحديػد الأىػداؼ كرسػـ الأسػاليب كال

ف القيادة عممية نسبية حيث أف الفرد قد يككف قاودا لي مكقؼ ما كتابعا لػي آخػر  كحثيـ عمي العمؿ كا 
كمف المفترض أف النجاح كالفشؿ لأم مؤسسة يعتمػد إلػي حػد بعيػد عمػي خصػاوص القيػادة لييػا   كأف 

يركف إلػي أف الفػارؽ الػرويس بػيف المؤسسػة الناجحػة كييػر العديد مف الميتمػيف لػي مجػاؿ القيػادة يشػ
 (181:2003الناجحة يعزم إلي الفركؽ لي طيبعة القيادة".)السيد كآخركف  

"كيتطمب تطكير الإدارة التعميمية كجكد قيادات تربكية تتصؼ بميارات قيادية تعزز قػدرتيا عمػي تأديػة   
فاية كالفاعمية لممؤسسات التي يديركنيا ككؿ ذلؾ لايػتـ أدكارىا ككظاوفيا  كتحقؽ مستكم متميزا لي الك

 (.UNDP,2006,p.56إلا مف خلاؿ قيادة كاعية) 
"لمقيػػادة التربكيػػة أىميػػة كبػػرم لػػي نجػػاح الإدارة المدرسػػية بيػػد أف القيػػادة  تعريػػؼ القيػػادة التربكيػػة-1

كمػف ىنػا يػرتبط مفيػكـ نفسياعممية نسبية   ذلػؾ أف الفػرد قػد يكػكف قاوػدا لػي مكقػؼ كتابعػا لػي أخػر 
القيادة بمفيكـ الدكر كالمسوكلية ارتباطا كثيقا كترتبط القيػادة بػنمط الشخصػية لعميػة يتكقػؼ مػدم قيػاـ 
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لي جانب نمط الشخصية ىناؾ ميارات إدارية لازمة لرجػؿ الإدارة المدرسػية لمنجػاح  الفرد بدكر القيادة كا 
لنظػر لػػي محػػاكلات تعريػؼ القيػػادة كتحديػػد (  "ك تعػػددت كجيػػات ا  139: 2001لػي عممػػة".) مرسػي 

مفيكميا   بسعتبارىا أحد الركػاوز الأساسػية لػي العمميػة التربكيػة كاتوػ  جميػا مػف خػلاؿ الإطػلاع عمػي 
الأدب التربكم عدـ الإستقرار عمػي تعريػؼ محػدد كجػامع  نظػرا لإخػتلاؼ كجيػات النظػر كالمػدراس التػي 

كيزىػا   كلكػف لػي مجمػؿ التعػاريؼ نجػد أف ىنػاؾ تركيػز عمػي ينتمكف إلييا كالتػي تفاكتػت مجالاتيػا كتر 
 (41:  2016عدة عناصر أبرزىا لف إدارة الألراد  كتحقيؽ اليدؼ باستخداـ الكفا ة العالية". )رجب 

 تعددت كاختمفت تعريفات القيادة كمنيا:

اؼ ىػػػي العمميػػػة التػػػي تمكػػػف مػػػف الإسػػػياـ بصػػػكرة لعالػػػة لػػػي حركػػػة الجماعػػػة نحػػػك تحقيػػػؽ الأىػػػد-
 (234: 2004المنشكدة)زكار 

ىي عممية التأثير عمي جماعة مػا لػي مكقػؼ معػيف   ككقػت معػيف . كظػركؼ معينػة   لإثػارة الألػراد -
 (99: 2006كدلعيـ لمسعي نحك تحقيؽ أىداؼ المؤسسة)حسيف   كحسيف 

ؤسػيف ىي عممية التػأثير التػكجييي لػي سػمكؾ العػامميف كتنسػيؽ جيػكدىـ كعلاقػاتيـ ممػا يجعػؿ المر -
 (15:  2010يقبمكف تكجييات القاود بما يكفؿ تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة)قنديؿ 

ىي القدرة عمي التأثير لي ااخريف ليسعكا لمعمػؿ بحمػاس كالإلتػزاـ بػأدا  متميػز يحقػؽ ىػدلا أك أىػدالا 
 ( 239:  2010مخططة)مصطفي 

ىػػػػػػػػػي السػػػػػػػػػمكؾ الفػػػػػػػػػردم لتكجيػػػػػػػػػة مجمكعػػػػػػػػػة المرؤسػػػػػػػػػيف مػػػػػػػػػف أجػػػػػػػػػؿ تحقيػػػػػػػػػؽ اليػػػػػػػػػدؼ -
 (Tomas,2007:12لمشترؾ.)ا

تمثػػؿ القيػػادة التربكيػػة نكعػػا مػػف أنػػكاع القيػػادة التػػي تظيػػر لػػي المنظمػػات " أىميػػة القيػػادة التربكيػػة
التعميمية   بيدؼ تحقيؽ أعمي درجة مف الجكدة لي الأساليب أك العمميات كمف ثـ المخرجات  كالقيادة 

(  "كالقػػادة الحقيقيػػكف يحػػدثكف 116:   2009تعنػػي بعمميػػة التتيػػر التربػػكم نحػػك الألوؿ".)الصػػتير 
تتييرا لي المؤسسات   كالقادة العظاـ يخمقكف التتييرلػي الألػراد  كالألػراد ىػـ لػي مكوػع القمػب مػف كػؿ 
مؤسسة كبخاصة إذا كانت المؤسسة تربكية كلايمكف لمؤسسة ما أف تنمك كتزدىػر إلا مػف خػلاؿ تتييػر 

ات كمساعدتيـ لي النمػك كالتطػكير  كلمقيػادة أىميػة بالتػة لػي الألراد أم تنشوتيـ ككوعيـ أماـ التحدي
نجػاز أشػيا  قػد  ككنيا صكرة لاعمػة لمػربط بػيف الألػراد كالمصػادر المتػكلرة لػي المؤسسػة معػا لتحقيػؽ كا 
تككف مف المستحيؿ تحقيقيا بدكف ىذا النكع مف الإرتباط  كتبرز أىمية القيادة لي تأثيرىػا لػي السػمكؾ 

اـ كلي السمكؾ الإدارم بشكؿ خاص   لالقاود التشاكرم عمي سبيؿ المثػاؿ يخمػؽ جػكا الإنساني بشكؿ ع
إنسانيا لي العمؿ حيث يتي  الفرصػة لممرؤسػيف للإسػياـ لػي الكثيػر مػف العمميػات الإداريػة ممػا يعكػس 
بسيكلة قيميـ كاتجاىاتيـ نحك العمؿ كنحك قاودىـ كىذا يساعد القاوػد عمػي ليػـ العػامميف معػة كحسػف 
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يػػادتيـ لالقيػػادة الرشػػيدة التػػي تقػػكـ عمػػي مبػػدأ الشػػكرم كالتعػػاكف كالتوػػامف كالقيػػاـ بالػػدكر القيػػادم ق
 ( 17: 2008السميـ".)الحريرم  

تعرؼ النظريػػة عمػػي أنيػػا مجمكعػػة مػػف الفػػركض التػػي يمكػػف مػػف خلاليػػا نظريػػات القيػػادة التربكيػػة:-1
اوف كليس التأمؿ ليما ينبتي أف يككف كيذكر التكصؿ إلي مبادئ تفسر طبيعة الإدارة كىي تفسر ماىك ك

 -(أف ىناؾ عدة نظريات تناكلت مكوكع القيادة يمكف عرويا كالتالي:411: 2014)مرعي  
نظريػػة القيػػادة الكظيفيػػة:تيتـ بدراسػػة ميػػاـ ككظػػاوؼ القيػػادة كالمعػػايير المتصػػمة بيػػا  كتيػػتـ بتكزيػػع -

 لقرارات  التخطيط  التنسيؽ"المسؤكليات كالمياـ القيادية " التكجية اتخاذ ا
النظريػػة المكقفيػػة : تػػرتبط بالسػػمكؾ القيػػادم كالظػػركؼ المحيطػػة لمػػف يصػػم  لمقيػػادة لػػي مرحمػػة قػػد -

سػمات القاوػد  لايككف مناسبا لمرحمػة أخػرم كظػركؼ متػايرة  كتحكػـ ىػذة النظريػة عناصػر مػف أىميا:)
 سمات الإتباع  سمات المكقؼ كطبيعة الحالة(

ية /الخصاوصية : تركػز عمػي شخصػية القاوػد كخصاوصػة كتختمػؼ المعػايير لػي تحديػد لنظرية السمات-
السػػمات الجسػػمية  )ىػػذة الخصػػاوص مػػف مجتمػػع اخػػر كىنػػاؾ خمسػػة أنػػكاع لمسػػمات القياديػػة ىػػي 

 كالمعرلية  كالإجتماعية  كالإنفعالية  الشكمية(
 -ي ترتكز عمي الأبعاد التالية :النظرية التفاعمية/التكاممية: تعد القيادة عممية تفاعؿ إجتماع-

)السمات  عناصر المكقؼ  خصاوص المنظمة المراد قيادتيا( كتطرح معيارا أساسيا يتمحػكر حػكؿ قػدرة 
القاود عمي التفاعؿ مع عناصر المكقؼ كالمياـ المحددة كأعوا  المنظمة المقكدة كقيػادة الجميػع نحػك 

 الأىداؼ المنشكدة بنجاح كلعالية.
بادليػػة : تقػػكـ عمػػي أسػػاس عمميػػة تبػػادؿ بػػيف القاوػػد كالأتبػػاع   حيػػث يكوػػ  ليػػـ القاوػػد النظريػػة الت-

 المطمكب منيـ كيتعاطؼ معيـ   كينبع القاود أسمكب الإدارة بالإستثنا  أم التدخؿ عند الوركرة .
لنظرية التحكيمية : القاود التحكيمي صاحب رؤية كرسالة كاوػحة كظيفتػة نقػؿ النػاس مػف حكلػة نقمػة -

 حوارية   كيدير أتباعة بالمعاني كالقيـ  كأىدالة عالية كمعاييرة مرتفعة.
نظريػػة القيػػادة مركزيػػة المبػػادئ: يعمػػؿ لتحقيػػؽ الكفػػا ة كالفاعميػػة بعػػدؿ كرلػػؽ  كيعمػػؿ عمػػي تعميػػؽ -

 الإحساس بالمعاني السامية مف كرا  العمؿ  كيجمع بيف تحقيؽ أىداؼ المؤسسة كأىداؼ الألراد.
( أف الألػراد يختمفػكف لػي ممارسػتيـ 214: 2013يػرم )حسػاف  كالعجمػي: ادة التربكيػة:أنمػاط القيػ-1

الإدارية كتسير شوكف المؤسسات نتيجة لإختلاؼ اتجياتيـ كمعارليـ حكؿ المفاىيـ الإداريػة كأسػاليبيا 
لقيػادة كقد يرجع الإختلاؼ إلي اجتياداتيـ الفردية كخبراتيـ الشخصية كطباعيـ الإجتماعية لسذا كانػت ا

تقكـ لي جكىرىا عمي التفاعؿ الذم يتـ بيف القاود كألراد الجماعة لسف اختلاؼ كساوؿ ىذا التفاعػؿ بػيف 
القاود كمرؤسية بترض إرشادىـ كتكجيييـ يعكس التبايف لي أسػاليب القيػادة كأنماطيػا  كأنكاعيػا حتػي 

التي يقكـ بيا العاممكف لػي إدارة ترتبط القيادة بالسمكؾ ليي مجمكعة مف الأنماط السمككية كالتصرلات 
المدرسة   لمف الخطأ أف لكر القيادة يقتصر عمػي نمػط كاحػد لقػط ليػي ليسػت مختصػرة لػي نػكع كاحػد 
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كلكػف ىنػاؾ أنمػاط متعػددة   قػد تتعػدد أنمػاط القيػادة كتختمػؼ لػي الطػابع المميػز ليػا لمكػؿ نمػط قيػادم 
يػػرة كيمكػػف تطبقيػػا لػػي العمػػؿ ىػػذا بالنسػػبة طابعػػة الػػذم يميػػزة عػػف ييػػرة لػػيمكف أف نعػػرؼ عناصػػر كث

لمعناصػر أمػا بالنسػبة لأنػكاع القيػادة لميػا خصػػاوص كصػفات لايمكػف تعمميػا كلكػف يمكػف تتيرىػا بعػػض 
لذلؾ يمكف أف يظير المديركف نطاقا كاسػعا لػي الأنمػاط المختمفػة لمقيػادة بنػا  عمػي الميمػة أك . الشئ

الشػخص الػذم يتػكلي ميمػة القيػادة ب"إتبػاع نمػط كاحػد أك  القرار الذم سيتـ اتخػاذة لكػف يالبػا سػيقكـ
نمطػػيف مػػف أنمػػاط القيػػادة  كالقيػػادة المدرسػػية الناجحػػة ىػػي التػػي تتوػػمف مجػػالا كاسػػعامف الثقالػػات 
كالممارسات بحيث تتنكع الانماط القيادية بمػا يػتلاوـ مػع مختمػؼ المكاقػؼ . كلقػد تكصػؿ البػاحثكف لػي 

 -:ية لمقيادة ىيمجاؿ الإدارة إلي أنماط رويس
الإستبدادم(:تقكـ القيادة التسمطة  عمي التراض أف  -التسمطي –النمط الديكتاتكرم)الأتكقراطي -أ

القيادة حؽ يعطي لمفرد الذم يتمتع بالسمطة   ليناؾ تحدد الأعماؿ  كتكزع التسييلات  كتعطي 
اود المتسمط أنة بسبب مركزة التكجييات دكف تشاكر مع الشخص الذم يقكـ بتنفيذ العمؿ . كيعتقد الق

كما يتمتع بة مف سمطة يمكنة أف يقرر ألوؿ مف ييرة ماذا ينبتي عممة . كلي ظؿ ىذا النكع مف 
كيقكـ القاود ( 191:  2006عياصرة ) القيادة تككف الأساليب الرقابية المستخدمة عديدة كعنيفة كجامدة.

 لي ىذا النمط بالعمؿ عمي:
 ر الأمكر كشوكف العمؿ عف طريؽ القرارات المركزية.التسمط كالإكراة لي تيسي -
 ينفرد بالرأم كاتخاذ القرار لتنتيي عندة كؿ العمميات الإدارية لتككف السمطة لي يد القاود مطمقة. -
 يتدخؿ تدخلا مباشرا لي تفصيلات كجزيوات العمؿ ليك يتدخؿ لي كؿ كبيرة كصتيرة. -
 ك يرلض أف يفكض سمطة إتخاذ القرار لمر كسية.يرم مف حقة التحكـ لي أتباعة كيفما يشا  لي -
 يفرض عمييـ مايكمفكف بة مف أعماؿ كيأمر كيطاع دكف مناقشة. -

 -كيترتبب عمي النمط الدكتاتكرم مايمي:
 محاكلة أيمبية أعوا  الجماعة السيطرة عمي زملاويـ. -
 تفكؾ ألراد الجماعة كالعمؿ لي جك يسكدة الخكؼ كالقمؽ. -
 مي معاروة أم قاود كقبكلة دكف مناقشة.وعؼ قدرة المرؤسيف ع -
 قتؿ الإقتراحات البنا ة. -

تتصػؼ القيػادة الديمقراطيػة بالمشػاركة ييػر الرسػمية لمجماعػة كبالإسػتفادة مػف النمط الػديمقراطي: "-ب
آراويػػا   ىػػذا مػػع تشػػجيع المبػػادرة مػػف جانػػب التػػابعيف . كالقاوػػد يقتػػرح الأعمػػاؿ المختمفػػة مػػع تكصػػياتة 

 (127:  2005مكالقة الجماعة قبؿ أف يوع ىذة الأعماؿ مكوع التنفيذ".) أسعد كلكنة ينتظر 
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 كيقكـ القاود لي ىذا النمط بالعمؿ عمي:
يستخدـ القاود أسمكبا عند اتخاذ القرارات أك كوع السياسات كرسـ الخطط ليفػكض بعػض السػمطة  -

 لممرؤسيف كيشجع المشاركة لي صنع القرار.
احتػػراـ شخصػػية الفػػرد كأنػػة يايػػة لػػي حػػد ذاتػػة كيعتمػػد عمػػي لا مركزيػػة تقػػكـ القيػػادة عمػػي أسػػاس  -

 السمطة كاتخاذ القرارات.
تعتمػػد القيػػادة عمػػي العلاقػػات الإنسػػانية السػػميمة بػػيف القاوػػد كمرؤسػػية كالتػػي تقػػكـ عمػػي اشػػباع  -

يجػػاد التعػػاكف ليمػػا بيػػنيـ كحػػؿ مشػػكلاتيـ حيػػث تنػػتيو القيػػادة الديمقراطيػػة أسػػاليب  لحاجػػاتيـ كا 
 لإقناع.ا

 -كيترتب عمي النمط الديمقراطي مايمي:
 تعاكف ألراد الجماعة كتقبؿ بعويـ بعوا -
 يناقش ألراد الجماعة رأم القاود لي جك مف الحرية كالشعكر بالامف كالطمأنينة كالثقة بالنفس. -
 يزيد مف القدرات كالإبتكار كالإبداع كالتفكير لصال  العمؿ. -
 يقؿ النقد بيف ألراد الجماعة -

النمط التحكيمي: كىي قيادة تجمع القػادة كالأتبػاع لػي علاقػة متبادلػة مػف خػلاؿ ليػـ الأىػداؼ مػف  -ج
 (61:  2017الطرليف لي كجكد درجة عالية مف الفيـ كالخاص بالحرية  كالعدالة  كالمساكاة)البكىي 

 كيقكـ القاود لي ىذا النمط بالعمؿ عمي:
 كالتعاكف لي إنجاز أىداؼ مشتركة. يركز القاود عمي التأثير المرتبط بالتبادؿ -1
 يعمؿ القاود عمي استثارة العقؿ لممرؤسيف لتحقيؽ الأىداؼ التربكية .  -2

 أنماط القيادة التحكيمية
 الأيدلكجية. -5البطكلية.         -4الثكرية.       -3الإصلاحية.         -2العقلانية      -1

ألكػار كمعػارؼ كقػيـ معينػة بشػكؿ نقػدم قيمػا كأىػدالا  القيادة العقلانية: مصطم  عقمي يشير إلي تبنػي
 كيايات.

القاوػػد العقلانػػي ىػػك الشػػخص الػػذم تتػػكالر لديػػة القػػدرة عمػػي تتيػػر المجتمػػع مػػف خػػلاؿ تقديمػػة لألكػػار 
 كنظريات جديدة كىي قيادة تحكيمية لإنيا تؤدم إلي تتيير الألكار كالفمسفة.

 عىايم نجاح الدذرسح انعملاَُح
 ة قكية بيف مفكرم العصر عمي مدار لترة طكيمة.أف تكجد علاق -1
 أف تتكالر بينيـ القكة الكالية لتتيير البرنامو التشريعي القادـ. -2
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أف تتػػكالر لػػدييـ القػػدرة عمػػي بنػػا  الحػػد الأدنػػي لمسػػتكم المنظمػػة حتػػي يكسػػعكا ألكػػارىـ بالكسػػاوؿ  -3
 المختمفة.

 ساسي مف خلاؿ ممثميف ليـ أكحزب منظـ.أف تتكالر لدييـ القدرة عمي التأثير عمي إحداث تتيير أ -4
 انمُادج الإصلادُح: 

القادة الإصلاحييف يعممكف كيتعممكف كيكتسبكف ميارات مرتبطػة بالحيػاة اليكميػة لػي مجػاؿ العمػؿ  -1
 كالتدريب .

تػدؿ القيػادة الإصػػلاحية وػمنيا عمػػي قيػادة أإخلاقيػػة   كلابػد أف تحتػػاج أف تكػكف لػػدييا الريبػة لػػي  -2
 جتمع كمة أك جانب منة.الإصلاح لي الم

 القيادة الثكرية: الثكرة عكس الإصلاح كلنجاح القيادة الثكرية يجب كجكد رؤية مشتركة.
 عىايم نجاح انمُادج انخىرَح

 القيادة مكرسة تماما لتحقيؽ اليدؼ. -1
 يجب اف تخاطب ريبات الجماىير كحاجاتيـ كطمحاتيـ. -2
 ف القادة كالاتباع.عي لدم كؿ م\رلع مستكم الكعي السياسي كالإجتماه -3

 أهًُح انمُادج انتذىَهُح في يؤسساخ انتعهُى
 نظرية القيادة التحكيمية تتومف تعزيز الدالعية كنشرىا بيف أعوا  المنظمة التعميمية. -1
 التركيز لي الكقت الحاور عمي تمييز المؤسسات التعميمية يتطمب تتيرات منتظمة. -2
 مف خلاؿ نظرية القيادة التحكيميةالتتييرات المنتظمة يمكف أف تمر بشكؿ جيد  -3
 (66:   2017الإعداد الميني المستمر لأعوا  ىيوة التدريس. )البكىي  -4
 النمط الترسمي) الفكوكم( - د
القاوػػد الػػذم يتبػػع ىػػذا الػػنمط يسػػعي إلػػي إعطػػا  أكبػػر قػػدر مػػف الحريػػة لمرؤسيةلممارسػػة نشػػاطاتيـ   

ومةلإنجاذ العمؿ  إمانا منة بأف ىذا االأسمكب يػؤدم كاتخاذ القرارات   كاتباع الإجرا ات التي يركنيا ملا 
إلي تنمية قدرات المكظفيف  لدكر القاود دكرسممي   كدكر الفرد العامؿ إيجابي   يصؿ إلي أقصي درجة 
مف الحريةلي مباشرتة لعممة   كالقاود ىنا يميؿ إلي اسناد الكاجبات إلي المرؤسيف بطريقة عامة كييػر 

التعميمػات العامػة تتػي  لممرؤسػيف لرصػة الإعتمػاد عمػي الػنفس لػي العمػؿ  ككػذا  محددة إمانا منة بػأف
 تقييـ نتاوو عممة كقراراتة.

 كيقكـ القاود لي ىذا النمط بالعمؿ عمي:
 يفقد القاود مقكمات القيادة الفعالة نظرا لتخمية عف المسؤكلية لي اتخاذ القرارات . -
جمكعتػة كيتػرؾ ليػـ مطمػؽ الحريػة لػي التعػرؼ دكف أم يقكـ القاود بتكصيؿ المعمكمات إلي ألراد م -

 تدخؿ منة.
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يمن  القاود أكبر قدر مف التحرر كالحرية الكاممة للأعوا  لي اتخاذ القرارات سكا  كانػت لرديػة أـ  -
 جماعية كالتصرؼ كالحركة بكؿ حرية دكف أف يساىـ مساىمة لعالة

 ف.ينحصر الإتصاؿ بيف القاود كالأعوا  لي أويؽ نطاؽ ممك -
 كيترتب عمي النمط الفكوكم مايمي: -
 تفكؾ الجماعة طالما أف الركابط بيف الألراد قد إنعدمت تماما. -
ىدارة . - واعة كثير مف الكقت كا   اذدكاجية الجيكد كا 
ىماليـ عمميـ. - خفاؽ لي تعبوة طاقة كبيرة كا   قمة كجكد حماسة حقيقية لمعمؿ كا 
 إىماؿ بعض الجكانب الميمة لي أكجو النشاط. -
( إلى أنو لا يكجد سمكؾ قيادم كاحد ناج  لي كػؿ الأكقػات   كأف 212: 2005كلقد ذكر )حجي       

اعتماد أسمكب    معيف يعتمد عمى عدة عكامؿ كامنة لدل المػدير كالمرؤكسػيف كالمكقػؼ  ك قػد حػددت 
 ىذه النظرية الأنماط القيادية بنا ن عمى كيفية اتخاذ القرار  كما يمي :

 القرار كيعمنو لممرؤكسيف                يتخذ المدير  -
 يشخص المدير المشكمة كيعرض قرارا مبدويا خاوعا لمتعديؿ  - 
 يتخذ المدير القرار كيقنع بو المرؤكسيف               -
 يقدـ المدير المشكمة كيطمب حمكلا كاقتراحات كيتخذ ىك القرار       -
 ى الأسومةيعرض المدير ألكاره كيشجع المرؤكسيف عم -
 يحدد المدير أبعاد المشكمة مكوكع القرار كيطمب مف المرؤكسيف اتخاذ القرار -
يسػػم  المػػدير لممرؤكسػػيف باتخػػاذ القػػرار وػػمف حػػدكد يوػػعيا ليػػـ كعمػػى الػػريـ مػػف صػػعكبة تحديػػد سػػمكؾ  - 

كسػيف بالاسػتفادة قيادم ناج  لي   كؿ الأكقػات   إلا أنػو يمكػف القػكؿ أنّػو كممػا اتجػو سػمكؾ القاوػد نحػك المرؤ 
دارتػو   مف مقترحاتيـ كالسماح ليـ بالمشاركة لي اتخاذ القرارات كممػا كانػت القيػادة لاعمػة لػي إحػداث التتييػر كا 

بنجاح  كلي ىذه الحالة يحصؿ المرؤكسكف عمى حرية التصرؼ بدرجة كبيػرة  كالتػي تحػدث لػدل العػامميف لػي 
 ؼ عمػى المشػكمة ككوػع المبػادئ    اللازمػة لحميػا كاتخػاذكحدات العمػؿ مػثلان  حيػث يقػكـ المرؤكسػكف بػالتعر 

 القرار.
 -مماسبؽ يمكف اف يستفيد المشتتمكف بحقؿ التربية كالتعميـ مف أنماط القيادة بالأتي:

 القيادة سمكؾ مكتسب عف طريؽ التعمـ كالممارسة الملاومة. -
عمي أساسة كىذا يعني  يجمع القاود بيف أكثر مف نمط كلكف مع ىذا يتمب عمية نمط معيف يصنؼ -

 أف أنماط القيادة قد تتداخؿ إذ ليس ىناؾ حدكد لاصمة بينيا .
تتطمػػػب القيػػػادة مػػػف القاوػػػد أف يكػػػكف متزنامعتػػػدا بنفسػػػة ميتمػػػا بمظيػػػرة متحميػػػا بػػػالقييـ الفاوػػػمة  -

 ( 141:  2008كالأخلاؽ الكريمة لينا يير معنؼ. ) الحربي 
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 أركاف القيادة التربكية -5
لا أصػبحت ىػذة الجماعػة مجمكعػة مػف يجب أف تتكلر لق يادة كؿ جماعة مف الجماعات عدة أركػاف   كا 

 -الألراد لايربط بيف ألردىا رابط لذلؾ تعتمد عممية القيادة عمي الأركاف الأتية :
 كجكد ىدؼ مشترؾ لجماعة مف الناس تسعي لتحقيقة كىـ المرؤسيف. -
كىك القاود  سكا  كػاف ىػذا الشػخص  شخص يكجو ىذة الجماعة كيتعاكف معيالتحقيؽ ىذا اليدؼ -

قد اختارتة الجماعة مف بػيف أعوػاويا  أك عينتػة سػمطة خارجػة عػف الجماعػة   كيجػب أف يتمتػع 
ىػػذا القاوػػد بمجمكعػػة مػػف الخصػػاؿ مثػػؿ الػػذكا    الإتػػزاف العػػاطفي ك الإنفعػػالي   الخبػػرة بالعمػػؿ   

 كمحبة ااخريف.
بكجػكد القاوػػد   كتشػمؿ ىػػذة الظػركؼ حجػػـ الجماعػػة ظػركؼ كملابسػػات يتفاعػؿ لييػػا الألػراد كتػػتـ  -

كتجانسػػيا مػػف حيػػث الخمفيػػة الثقاليػػة كالعمر   القػػيـ  كالألفػػة  كسػػيكلة الإتصػػاؿ بػػيف ألرادىػػا   
 كاستقرار الجماعة كاستقلاليتيا ككعييا.

 اتخاذ القرارات للازمة لمكصكؿ لميدؼ بأقؿ جيد  كأقؿ تكاليؼ ممكنة. -
بيػػػػػا ألػػػػػراد الجماعػػػػػة مػػػػػف أجػػػػػؿ تحقيػػػػػؽ أىػػػػػداليـ المشػػػػػتركة.  اىتمامػػػػػات كمسػػػػػوكليات يقػػػػػكـ -

 (146:  2018.)الزىيرم 
 العكامؿ التي تؤثر لي عممية القيادة -6

تكجد مجمكعة مف العكامؿ التي تػؤثر لػي عمميػة القيػادة منيػا مػايخص القاوػد نفسػة   كمنيػا مػايخص 
 ؿ عمي النحك التالي:المرؤسيف   كمنيا مايخص المكقع أك البيوة   كيمكف عرض ىذة العكام

العكامؿ التي تخص القاوػد: تتمثػؿ لػي مػدم ثقػة القاوػد بػااخريف   كمػدم قػدرة ااخػريف عمػي تحمػؿ -أ
المسػػوكلية  بالإوػػالة إلػػي مجمكعػػة مػػف القػػيـ التػػي يػػؤمف بيػػا القاوػػد   كالتػػي تػػنعكس عمػػي أسػػمكبة 

(18:  2009.)عبد الفتاح  القيادم  
: تتمثػؿ لػي ميػؿ بعػض المرؤسػيف إلػي الإسػتقلاؿ بنفسػة   كميػؿ العكامؿ التي تخػص المرؤكسػيف -ب

بعويـ ااخر إلي الإعتماد عمي ااخريف   لي حيف يكجد بعض الألراد الذيف يترددكف داومػا لػي اتخػاذ 
القرار   معني ذلؾ أف ىناؾ ثمة تبايف ظاىر كمممكس بػيف الألػراد لػي المؤسسػة التربكيػة عنػد تحمميػـ 

 (280:  2006  المسوكلية .)السممي
العكامؿ التي تخص المكقع أك البيوة: كتتمثؿ لػي مجمكعػة القػيـ كالتقاليػد التػي تسػير عمييػا البيوػة -ج

كتؤمف بيا   عمي إعتبار أـ ىذة القيـ تؤثر لي نمط القيادة   بالإوالة إلي المكقع الجترالي لممؤسسػة 
رار   ككيفيػػػة المشػػػاركة بػػػيف القاوػػػد التعميميػػػة كحجميػػػا لسنػػػة يػػػؤثر لػػػي عمميػػػة القيػػػادة   كنػػػكع القػػػ

 (130: 2006كالأتباع.)إبراىيـ 
العكامؿ التي تخص المجتمػع ككػؿ: مثػؿ العامػؿ الإقتصػادم كالػذم يعتمػد عمػي مصػادر تسػاعد عمػي -د

تكلير الماؿ اللازـ لممؤسسة التعميمية   كذلؾ النظرية الإقتصادية التػي تػؤمف بيػا الدكلػة تػنعكس عمػي 
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سػػػة حيػػػث تػػػتحكـ لػػػي تحقيػػػؽ مبػػػدأ تكػػػالؤ الفػػػرص   كتػػػتحكـ لػػػي تفػػػكيض السػػػمطة قيػػػادة ىػػػذة المؤس
أكعدميا .ىذا بالإوالة إلي العامؿ الحوارم كالػذم يتػأثر بعصػر المعمكمػات حيػث تقاربػت أجػزا  العػالـ 
كبات الحديث عف القرية العالمية   ناىيؾ عـ شبكة الإنتر نت كالتي تعتبر كسػيمة جديػدة لمتحػاكر بػيف 

كالمؤسسػػات خػػارج الحػػدكد كعبػػر القػػارات   كلا شػػؾ أف كػػؿ ذلػػؾ يمثػػؿ تحػػديا لقيػػادة المؤسسػػة  الألػػراد
 (19:  2009التعميمية   لعمييا أف تستكب ذلؾ كتدرب ألرادىا كقيادتيا عمييا.) عبد الفتاح  

 -كظاوؼ القيادة تشتمؿ كظاوؼ القيادة عمي الأطر التالية: -7
 إلى أىداؼ كاقعية ممكنة التحقيؽ.التخطيط لترجمة الأىداؼ بعيدة المدل  -
كوع سياسة تعميمية لممؤسسػة تعكػس السياسػة العامػة لمتعمػيـ  بمػا يتكالػؽ مػع مطالػب كظػركؼ  -

 المستفيديف مف الخدمات التعميمية.
 تنظيـ عمميات التفاعؿ الاجتماعي المحققة للأىداؼ لي إطار المناىو المقررة. -
   كالعمؿ كلقان لمعايير مشتقة مف الأىداؼ العامة لمتعميـ.التنسيؽ بيف الأدكار لتجنب صراع الأدكار -
تحقيػػؽ تماسػػؾ بنػػا  الجماعػػة مػػف حيػػث تػػكلير إمكانػػات الحػػراؾ الرأسػػي كالألقػػي كطػػرؽ الاتصػػاؿ  -

 (92: 2014المنتظـ.)بيكمي خاطر  
 المياـ كالمسؤكليات القيادية لمدير المدرسة -8

ير عمػي مجمكعػة العمػؿ لػي المؤسسػة التربكيػة لخمػؽ يعتبر القاوػد التربػكم ىػك الفػرد القػادر عمػي التػأث
كتكلير المناخ الصحي الملاوـ مف أجؿ زيادة لاعميتيـ   كتنمية مياراتيـ   مف خػلاؿ تحقيػؽ التجػانس 

قناعيـ بأف ليتحقيقيـ لأىداؼ المدرسة نجاح شخصي شخصي ليـ كتحقيقا لأىداليـ.  بينيـ   كا 
يف : ميػاـ رسػمية تنظيميػة   كأخػرم سػمككية أخلاقيػة   تػنظـ كتنقسـ مياـ القاود لي التالػب إلػي قسػم

كتتحكـ لي الأكلي   كتتمخص لي مراعاة تنفيذ مبادئ التنظيـ الإدارم لي المؤسسػة لكػي تسػير الأمػكر 
 بانوباط كجدية.

كمف ثـ لسف مياـ مدير المدرسة كمسؤكلياتة القياديػة كالإداريػة كالفنيػة كالتربكيػة كاسػعة  كتشػمؿ كػؿ  
نب مف جكانب العممية التربكية كالتعميمية  كجكانب الحيػاة المدرسػية   كيػدخؿ تحػت ىػذة المسػؤكلية جا

العديد مف الكاجبات كالمسؤكليات الفرعية التي تشمؿ كالة شؤكف المدرسة   ككالة جكانػب الحيػاة لييػا 
لػي عػددىا  كمػف   كلكف بالريـ مف كثرتيا كتعددىا يمكػف تصػنيفيا تحػت لصػاوؿ محػددة تقػؿ أك تكثػر 

التصنيفات التي اتبيعا عمما  الإ"دارة لي تصنيؼ كاجبات مدير المدرسة   ذلؾ التي يقسميا إلػي أربعػة 
 أقساـ حسب المياديف الرويسية لنشاط المدير   كىي:

 كاجبات إدارية تتعمؽ بتسيير المدرسة إداريا. -
 يا لي مدرستة .كاجبات تربكية تتعمؽ بتحسيف العممية التربكية مف جميع جكانب -
 كاجبات لنية تتعمؽ بتسيير الأجيزة الفنية المكجكدة لي مدرستة كتكجية القاوميف عمييا. -
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كاجبػػات إجتماعيػػة تتعمػػؽ بالجيػػاة الإجتماعيػػة   كتحسػػيف المنػػاخ النفسػػي كالإجتمػػاعي كالعلاقػػات  -
مػة مػع أكليػا  الإجتماعية لي المدرسة   كخدمػة البيوػة المحيطػة بالمدرسػة كتحسػيف العلاقػات العا

 أمكر الطمبة بخاصة   كسكاف المنطقة المجاكرة بصكرة عامة.
كلعؿ التصنيؼ الأكثر تداكلا بيف دارسي الإدارة   كالقيادة التربكية ىك تصنيؼ كاجبات مدير  -

 -المدرسة حسب الكظيفة الإدارية الرويسية لممدير أك القاود الإدارم كىي :
 كظيفة التكجية  -4كظيفة التنظيـ        -3لتخطيط       كظيفة ا -2كظيفة القيادة       -1
 كظيفة الكتابعة. -8كظيفة المراقبة.     -7كظيفة اتخاذ القرارات    -6كظيفة التنفيذ.      -5
كظيفة العلاقات الإنسانية كالإتصاؿ  -11كظيفة التقكيـ.       -10كظيفة التنسيؽ.      -9 

 بالجماىير الخارجية
جرا   كالإتصالات بالسمطات الأعمي منة.) الزىيرم  كظيفة -11  (159:  2019كتابة التقارير كا 

انمسى انخانج: والع انرضا انىظُفٍ نهًعهًين عٍ أنماط انمُادج انسائذج 
 بمذارس انتعهُى الإتتذائٍ بمذافظح تثىرسعُذ

 :يمذيح
ية بكجػة خػاص  كحياتػة إف مايحدث لممعمـ أثنا  عممة اليكمي لة أثػار عميقػة لػي حياتػة الشخصػ

الأحػداث إذا كػػاف اليػػدؼ ىػػك تطػػكير نكعيػػة الحيػػاة لػػي  ةالمينيػة بكجػػة عػػاـ   لػػذلؾ لايمكػػف تجاىػػؿ ىػػذ
مجتمػػع مػػف المجتمعػػات  لالروػػا الػػكظيفي ىػػك أحػػد المؤشػػرات الميمػػة لنكعيػػة الحيػػاة لػػي أم مؤسسػػة 

ف تحسيف عكامؿ ىذا الروايعكس لي حقيقتػة " كيعػد الروػا الػكظيفي مػة.قيمػة إنسػانية مي إجتماعية كا 
مػػف أىػػـ المكوػػكعات التػػي اسػػتحكذت عمػػي اىتمػػاـ البػػاحثيف  كالدارسػػيف لػػي مجػػاؿ الإدارة لمػػا لػػة مػػف 
أثرلعاؿ عمي إنتاجية العمؿ كتطػكرة  حيػث يعػد مػف أىػـ العكامػؿ التػي تػؤثر عمػي أدا  العػامميف لػي أم 

لكلا   كالإنتمػا  لممؤسسػة التػي يعممػكف مؤسسة تعميمية  كما يؤثر عمي مستكم التزاميـ  كشعكرىـ با
بيا.كمف ثـ يعدالإىتماـ بتحقيؽ الروا الكظيفي أحد أىـ العكامؿ المحددة لكفػا ة أم مؤسسػة تعميميػة  
كزيػػادة لاعميتيػػا لػػي تحقيػػؽ أىدالياالمختمفػػة  حيػػث يػػؤدم إلػػي زيػػادة حمػػاس الألػػراد  كرلػػع ركحيػػـ 

قباليـ ع مية كتمسكيـ بة.عمي الجانب ااخر يعػد عػدـ إىتمػاـ إدارة المعنكية   كتشجيعيـ عمي العمؿ كا 
المؤسسة التعميمية كقيادتيا بتحقيؽ الروا الكظيفي لمعػامميف بيػا أحػد أىػـ المعكقػات التػي تحػكؿ دكف 
تحقيػػؽ المؤسسػػات التعميميػػة لأىػػداليا كذلؾ لإنػػة يػػؤدم إلػػي منػػاخ تنظيمػػي ييػػر صػػحي  تتفػػاقـ ليػػة 

(" إف مػػػف أبػػػرز مظػػػاىر الروػػػا الػػػكظيفي : الإنػػػدماج مػػػع 302:  2016المشػػػكلات المختمفة.)عطيػػػة 
رتفػاع الإنتاجيػة  الزملا   كالتعاكف   كنمك العلاقػات الشخصػية  كالشػعكر بالإنتمػا  لمجمكعػة العمػؿ  كا 
كجكدتيػػا لممكظػػؼ كلريػػؽ العمؿ كمبػػادرة المكظػػؼ السػػريعة لخدمػػة العمػػؿ  كالنشػػاط  كالإسػػتعداد الػػداوـ 

  كالشػػػعكر بالكاقعيػػػة  كالتفػػػاؤؿ الػػػداوـ   كالإحسػػػاس بػػػالأمف  كالإسػػػتقرار الػػػكظيفي  لمتتييػػػر كالتػػػدريب
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كالصحة البدنية كالنفسػية لممكظػؼ  كتعمػـ الكاجبػات الكظيفيػة بسػرعة كزيػادة الػكلا  التنظيمػي  كتقميػؿ 
نتػاج ظاىرة التتيب  كدكراف العمؿ. كعمي الجانب ااخر لسف أبػرز مظػاىر عػدـ الروػا الػكظيفي: قمػة الإ 

ككثػػػرة الأخطػػػا  الفنيػػػة  ككثػػػرة التتيػػػب  كالإنتقػػػاؿ مػػػف عمػػػؿ اخػػػر  كاللامبػػػالاة   كالتكاسػػػؿ  كالشػػػعكر 
بالإكتواب  كالتمرد  كالمشايبة  كسك  التكيػؼ  كالإحبػاط  ككثػرة الشػكاكم  كالممػؿ  كالشػعكر بػالركتيف  

ية صػكرة المؤسسػة لػي المجتمػع كالعلاقات السيوة مع الإدارة كالزملا   كعدـ الشػعكر بالإنتمػا   كتشػك 
 (153:  2014المحيط".)البمييد 

" كمف خلاؿ استطلاع الأدبيات المختمفة يمكف تعرؼ الروا الكظيفي أنػة: تعرَف انرضا انىظُفٍ-1
اتجاة الفرد نحك كظيفتة  الناتجة مف إدراكة الحسػي ليػذة الكظيفػة   كذلػؾ اسػتنادا لعكامػؿ البيوػة  مثػؿ 

سياسات  كالإجر ا ات  كمجمكعات العمؿ   كظركؼ العمؿ   كالمزايا الموػالة إلػي أسمكب الإشراؼ  كال
(  كيمكػػػف تعريػػػؼ الروػػػا الػػػكظيفي Gibson,James,L.,&etal.,2012:102الأجػػػر  كالحػػػكالز".)

بأنة : روا الفرد كمشاعرة تجاة العمؿ الذم يقػكـ بػة   كالػذم يتكقػؼ عمػي: إشػباع ريباتػة   كميكلػة   
مػػدم شػػعكرة بالروػػا  كالطمأنينػػة   لوػػلا عػػف إحتػػراـ ااخػػريف كتقػػديرىـ لة".)المقابمػػة  كاتجاىاتػػة   ك 

وهو لاددم ش مل لجمد   لمدز    لملللفة  لمال اة م  وظدفة  لفال، ولشمل مش ىا  ("279:  2011

 وةوولوكد   ولوقعوو    ديووا ل. دوولم ل لدوول  لا وو   لوووظدفي ىووخ اادوون  للاددموو    لوجل ندووة و لمعايدووة
 وهووو مفموووم ملعوولل  د عوو ل دشوومل  لةووم    لشلصوودة و لعو موول "(22:2010) الشػػرايدة :  ".كظيفػػةلم

(" كيػرم الػػبعض أف الروػػا عػف العمػػؿ ىكدرجػة إشػػباع حاجػػات 45:  2009البيويػة".) الشػػماع محمكد 
الفػػرد نتيجػػة العمػػؿ كيحقؽ ىػػذا الإشػػباع عػػادة عػػف طريػػؽ الأجػػر  كظػػركؼ العمػػؿ  كطبيعػػة الإشػػراؼ  

مما سبؽ يمكػف تعريػؼ  (210: 2003يعة العمؿ نفسة  كالإعتراؼ بكاسطة ااخريف".)عبد الباقي كطب
الروا الػكظيفي بأنػة: شػعكر المعممػيف العػامميف لػي مػدارس التعمػيـ الإبتػداوي بمحالظػة بكرسػعيد تجػاة 

ة لػػي نمػػط القيػػادة السػػاود بالمدرسػػة كتجػػاة كظيفػػتيـ كمػػا تقدمػػة ليػػـ مػػف عاوػػد مػػادم  كلػػرص متسػػاكي
النمػػك  كمػػا يحظػػي بػػة المعممػػيف مػػف تقػػدير  كمكانػػة إجتماعيػػة  لوػػلا عػػف علاقػػة العمػػؿ السػػاودة بػػيف 

كيعبػر عػف الروػا الػكظيفي إجراويػا لػي ىػذا  المعمميف بعويـ البعض كبينيـ كبيف رؤساويـ لي العمؿ.
محالظػة بكرسػعيد  البحث:ىك مدم روا المعمميف عف نمط القيػادة السػاودة بمػدارس التعمػيـ الإبتػداوي ب

كرواىـ عف طبيعة العمؿ   كالروا عف علاقات العمؿ  كالروػا عػف الأجػكر  كالمكالػ ت   كالروػا عػف 
 لرص النمك كالترقي  كالروا عف أسمكب القيادة.

إف دراسة الروا الكظيفي ذات أىمية كبيرة بالنسبة لػلإدارة  لعػف طريقػو  أهًُح انرضا انىظُفٍ" -2
لراد كاتجاىػاتيـ المتعػددة نحػك مختمػؼ جكانػب عمميػـ  كيػتـ بػذلؾ التعػرؼ عمػى نتعرؼ عمى مشاعر الأ

جكانب القصكر كمحاكلة تلالييا  كيتـ أيوان معرلة المشكلات التي تيػـ الألػراد العػامميف لكوػع الحمػكؿ 
" (   Tyilana;2005:6".)  المناسبة التي تكفؿ التقدـ  كزيػادة الإنتاجيػة  كالجػكدة العاليػة لػي تقػديـ

كعدـ الروا الكظيفي كالعلاقػات العداويػة مػع زمػلا  العمػؿ تػؤدم إلػى مجمكعػة متنكعػة مػف السػمككيات 
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التير مريكب لييا لي المنظمػات  بمػا لػي ذلػؾ محػاكلات التنظػيـ النقػابي  كالسػرقة  كالتػأخر. كأف ىػذه 
لسػمكؾ المػؤدم السمككيات ىي مؤشرات لمتلازمة أكسع تسمى السػمكؾ المنحػرؼ لػي مكػاف العمػؿ )أك ا

 (       & Harrison,  Chiaburu  .1085 :2008عكسية".)  إلى نتاوو
 مف أىـ الأسباب التي تدعك للإىتماـ بالروا الكظيفي:

 أف ارتفاع درجة الروا الكظيفي يؤدم إلي إرتفاع درجة الطمكح لدم العامميف لي المنظمات. -
 ض نسبة يياب العامميف لي المنظمة.إف ارتفاع مستكم الروا الكظيفي يؤدم إلي إنخفا -
 إف المكظفيف الأكثر روا عف عمميـ   يككنكا أقؿ عروة لحكادث العمؿ. -
ىناؾ علاقة كثيقة بيف الروا الكظيفي كالإنتاجية لي العمؿ  لكمما كاف ىناؾ درجة عالية مػف الروػا  -

 (12: 200 7الكظيفي أدم ذلؾ لزيادة الإنتاج.) البدراني بدر  
الروا الكظيفي مف المكوكعات التي ينبتي أف يتـ إجرا  البحكث كالدراسات ليا بيف لترة كأخرم  " كيعد

مف قبؿ القادة كمشرلي الإدارات الميتميف بالتطكير الإدارم لي العمؿ  كذلؾ لأسباب متعددة لما يروػي 
احػؿ حياتػة لمػا لايعػد عنة الفرد حاليا قد لا يروية مستقبلا  كأيوا لتأثير روػا المكظػؼ بػالتتير لػي مر 

 (28: 2006مروياحاليا قديككف مرويا لي المستقبؿ.)البديكم 
 كطبيعة الفرد بيف التفاعؿ ناتو الكظيفي الروا يعتبر" :انىظُفٍ انرضا عهً الدؤحرج انعىايم -3

 كيختمػؼ المػكظفيف  لػدل الػكظيفي الروا مستكل عمى المؤثرة العكامؿ مف العديد كىناؾ كبيوتو  العمؿ
 أم   المكظؼ حياة مركزىك  العمؿ كاف كمما أنو لنجد المكظفيف  كظركؼ شخصية كلؽ التأثير ستكلم

 عػف المكظػؼ ليػذا الروػا درجػة كانػت كمما أسرتو  كمعيشة معيشتو أجؿ مف لو بالنسبة جدان  ميـ أنو
 لا العمػؿ ىذا أف أم العمؿ  خارج أشيا  لي مركزحياتو يعتبر الذم المكظؼ روا درجة مف أكثر العمؿ
-كمػػػف أىػػػـ العكامػػػؿ التػػػي تػػػؤدم إلػػػي الروػػػا عػػػف العمػػػؿ ىػػػي كػػػالأتي:  بالنسػػػبة لػػػة ميمػػػان  يعتبػػػر

 (152: 2014) البمييد 
 الإحتراـ كالتقدير.-4الحرية المتاحة لي العمؿ.         -3الترقية.        -2     الراتب      -1
 لعلاكات كالبدلات كالمكال تا -8    الأمف.    -7نمط الإشراؼ. -6   جماعات العمؿ.  -5

 (40:  2001الطكيؿ ) -: كلقد قسـ الطكيؿ العكامؿ المؤثرة عمي الروا الكظيفي إلي
 حاجػات تشػبع كجكدىػا حػاؿ لػي التػي العمػؿ مػف الجكانػب تمؾ العكامؿ ىذه كتشكؿ :الداخمية العكامؿ-

 حػاؿ لػي داخمػو  كالتػي لػي منػةكا أك العمػؿ ومف كاقعة تككف ما يالبان  كىذه النفسي  لمنما  العامميف
 لػدل كالقناعػة بالروػا الشػعكر إلػىتػؤدم بالوػركرة  كايجػابي ملاوػـ كبشػكؿ العمػؿ مكقػؼ لػي تكالرىػا

 العكامػؿ حصػر كيمكػف الشػعكر بػالتبرـ إلػى بالوركرة يؤدم لا ملا متيا عدـ أك يياب كلكف العامميف 
 أك رتيبان  متنكعان  أك ميمان  أك يرامث ككنو أم ونفس كالعمؿ الإنجاز  كالتقدير  :ىي ستة لي ىذه الدالعة
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 العكامػؿ ىذه لجميع النما   كاحتمالية كتتيير المكانة  الترقية لرص أم قي ر كالت المسؤكلية  كمستكل
 لي العمؿ. كالقناعة بالروا الإحساس كعمى الدالعية عمى أثرىا ليا عكامؿ داخمية تعتبر

 راؼكالإش المنظمة  كأنظمة سياسة :العمؿ مثؿ ببيوة تتعمؽ التي ىي العكامؿ كىذه :الخارجية العكامؿ-
كالحالػػة  الػكظيفي  كالأمػف كالمكانػة  العمػػؿ  كظػػركؼ كالركاتػػب الرؤسػػا  كالػزملا  بػػيف كالعلاقػة

 الإجتماعية.
 يظاهر انرضا وعذو انرضا انىظُفٍ -;
 :مظاىر الروا الكظيفي-أ
   .مؿالع لي كزملاوو المكظؼ بيف عاكفالت -                      .العمؿ لي الزملا  مع الاندماج -
 .العمؿ لمجمكعة كالكلا  لمعمؿ بالانتما  الشعكر -        إيجابيا الكظيفية الشخصية العلاقات نمك - 
 .المنظمة لخدمة السريعة المكظؼ مبادرة -     .العمؿ كلريؽ لممكظؼ كجكدتيا الإنتاجية ارتفاع -
 .الداوـ كالتفاؤؿ بالكاقعية لشعكرا -            .كالتتيير لمتدريب الداوـ ادكالاستعد النشاط -
 لممكظؼ السميمة كالنفسية البدنية الصحة -                .الكظيفي قراركالاست بالأمف الإحساس -
 .لممنظمة التنظيمي الكلا  زيادة -                   .بسرعة الجديدة الكظيفية الكاجبات تعمـ -
 .التنظيمي رر ا الاستؽ زيادة -                      .العمؿ كرافكد التتيب ظاىرة تقميؿ -
 :الكظيفي الروا عدـ مظاىر -ب
 كالاجتماعيػة  الماديػة عممػو مػع ظػركؼ السػميـ التكيػؼ عػف الفػرد عجػز يمثؿ الكظيفي الروا عدـ إف

 :كالتالي ليي الكظيفي عدـ الروا مظاىر أبرز كأمف
 .الفنية الأخطا  كمف الحكادث مف الإكثار -                    .كالكيؼ الكـ حيث مف الإنتاج قمة -
    .بالاكتواب كالشعكر كالتكاسؿ اللامبالاة -         .الخاـ كالمكاد كالأدكات االات استخداـ إسا ة -
  .بالركتيف كالشعكر كالممؿ الوجر -                       .كالشككل كالإحباط التكيؼ سك  -
 .لممنظمة بالإنتما  الشعكر عدـ -                   .كالزملا  الإدارة مع السيوة العلاقات -
   :انىظُفٍ انرضا دذوث كُفُح ->
 ليػـ سػيحقؽ الأدا  أف لاعتقػادىـ أعمػاليـ لػي كينشطكف معينة أىداؼ إلى يصمكا لكي الناس يعمؿ  

 سػيؤدم الأدا  أف أم عميػو  عمػاىـ  روػا أكثػر سػيجعميـ إياىػا ـبمػكيي لػسف ثػـ كمػف الأىػداؼ  ىػذه
 كتعػد تسػبقو التػي كالعكامػؿ بيػا يتحقػؽ التػي الكيفيػة عػف لمكشػؼ كنتيجػة لمروػا ننظػر كحػيف لمروػا 
 -: التػالي النحػك عمػى يػتـ التفػاعلات مػف نسػؽ لػي تنػتظـ العكامؿ تمؾ أف سنجد حدكثو  عف مسؤكلة
 (220:   2002)لرج 

الإشػباع  ىػذا مصػادر أكثػر العمػؿ كيعػد إشػباعيا  إلػى يسػعى أف يريػد حاجػات لػرد لكػؿ :الحاجػات -
تاحتة.   كا 
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 تمؾ إشباع المصادر المتكقع نحك التكجو عمى الفرد تحث الدالعية مف قدران  الحاجات تكلد :الدالعية -
 .خلاليا مف الحاجات

 الأدا  ىػذا أف منػو اعتقػادان  ممػو ع لػي خػاص كبكجػو لمفػرد نشػط أدا  إلػى الدالعيػة تتحكؿ :الأدا   -
 .الفرد حاجات لإشباع كسيمة

 .الفرد حاجات إشباع إلىالفعاؿ   الأدا  يؤدم :الإشباع -
 العمػؿ عػف راوػيان  يجعمػو عممػو لػي الكػؼ  الأدا  خػلاؿ مػف الإشػباع مرحمػة الفػرد بمػكغ إف :الروػا -

 .حاجاتو إشباع خلاليا مف يتسنى التي الكسيمة باعتباره
 :انعًم عٍ انرضا يستىي نتذسين الإرشاداخ عضت -6
 المنظمة أف تحاكؿ المنطقي مف لسنو الروا  لعدـ السمبية النكاتو مناقشة بعد أنو إلي البعض أشار"  

 عدـ أف مف كبالريـ عف العمؿ  رواىـ عدـ تجنب تحاكؿ كأف عمميـ  عف الألراد روا بزيادة الاىتماـ
 الروا زيادة محاكلة مف يمنع لا ىذا الفرد إلا أف أدا  تحديد لي سببان  رةبالورك  يككف لا قد الألراد روا
 ياية ىك العمؿ عف الروا لأف عمميـ  لي الألراد بالسعادة شعكر مف نزيد لكي الأقؿ عمى العمؿ  عف
 (180:  2001)حسف  ."ذاتو حد لي

 كيمكف إتباع الأتي لتحقيؽ الروا الكظيفي لي ىذا المجاؿ
 عادلػة  ييػر كمكالػ ت أجكر عمى يحصمكف أنيـ الناس يعتقد حينما :كالمكال ت الأجكر يل "العدالة-أ

 نظػاـ بنا  عمى مدرسةال تحرص أف لابد لذلؾ الروا  بعدـ إحساس لدييـ يخمؽ أف شأنو مف ذلؾ لسف
:  2004رلػاعي   بسػيكني  ).المعاممػة" لػي الألػراد بالعػدؿ معػو يستشػعر الإوػالية  كالمزايػا للأجػكر
213 ) 

 التي الإجرا ات كعدالة كمزايا مكال ت مف عميو يحصؿ ما بعدالة الفرد يشعر عندما أنو البعض "كيرل  
 أك المكالػ ت نكعيػة مػف يريبػو مػا لػي تحديػد الحرية بعض لو نترؾ كعندما يستحقو  ما لتحديد طبقت
 (181: 2001حسف ).عممو" عف بالروا يشعر الفرد لسف المزايا

 متعػدديف لألػراد الحػؽ إعطػا  اللامركزيػة كتعنػي :التنظيميػة القػكة سػيطرة لػي ركزيػةاللام تحقيػؽ -ب
 القػرارات اتخػاذ لي بحرية بالمشاركة للألراد كيسم  القرارات  اتخاذ سمطة تكزع لعندما القرارات  لاتخاذ
 عمػى رالتػأثي يسػتطيعكف بػأنيـ لاعتقػادىـ أك لشػعكرىـ ىػذا كيرجػع بالروا  شعكرىـ مف يزيد ىذا لسف

 (182:   2001)حسف  .المنظمة
 مملان  كاف إذا عف عممو روا أقؿ يككف الفرد لأف :الألراد لدل كالممؿ الوجر يثير الذم التكرار تجنب -

 تمؾ عمى لمتتمب كالرأسي التكسيع الألقي مداخؿ استخداـ يمكف كبالطبع كالممؿ  الوجر كيثير
 ( 214: 2004   سيكنيب)رلاعي .المشكمة
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 مما يوفي كالممؿ  الوجر تثير منيا الركتينية خاصة الأعماؿ مف لكثير :مسميان  العمؿ ؿاجع -ج
 استخداميايمكف   التي مف الكساوؿ العديد كىناؾ الروا  بعدـ الإحساس كيخمؽ العمؿ  جك عمى الك بة

 المكاقؼ عف الصكر بعض كنشر المقطكعات المكسيقية  بعض إذاعة منيا ذلؾ مف لمتخفيؼ
 (213:  2004)رلاعي بسيكني .ذلؾ شابو كما البسيطة بعض اليدايا كتكزيع العمؿ  لي ةالموحك

 يسكدىا علاقة طيبة  كالألراد المشرؼ بيف العلاقة تككف لعندما :الإشراؼ كجكدة نكعية تحسيف -د
 المشرؼ بيف مفتكحة خطكط اتصاؿ ىناؾ كتككف المشتركة  المصال  لييا كيراعى الاحتراـ 

 (181:  2001)حسف .العمؿ عف الألراد روا يزيد كمرؤكسيو 
 الألراد قكم لدل شعكر ىناؾ كاف لكّمما : اىتماماتيـ ظـعم تستترؽ التيماؿ بالأع الألراد تكميؼ -ق

 أف نجد كىنا عمميـ  عف أكثر روا كانكا كّمما اىتماماتيـ معظـ تستترؽ التي بالأعماؿ يقكمكف بأنيـ
:  2004لي ذلؾ.)رلاعي  بسيكني  تساعد مؤسسات التعميميةال بعض تنشويا التي التقكيـ مراكز
213) 
 عف بالروا شعر كّمما خلاؿ عممو مف اىتماماتو إشباع يستطيع بأنو الفرد شعر كّمما أنو البعض كيرل
 (182:  2001)حسف .عممو
 مة السػي بالعمميػة ليسػت العمػؿ نحػك الناس اتجاىات معرلة إف" :انىظُفٍ انرضا لُاس طرق -7

 بشػكؿ النػاس سؤاؿ لسف كذلؾ الملاحظة  خلاؿ مف بدقة الاتجاىات تمؾ حقيقة معرلة الصعب مف لأنو
 ذلػؾ  عػف الإلصػاح تريػد لا يالبػان  النػاس لػسف مفيػدة  نتػاوو يعطػي لا قػد اتجاىاتيـ حقيقة عف مباشر
ف كانكا كحتى  عنػو التعبيػر طيعكفيست لا الذم بالشكؿ معقدان  يككف قد المكقؼ لسف الإلصاح يريدكف كا 
 الثبػات خاصػيتا ليػا يتػكالر التػي المقػاييس بعػض لتنميػة موػنية جيػكدان  الاجتمػاع عممػا  بػذؿ  كلقػد

 عمػى تعتمػد لا أخػرل طريقػة إتبػاع يمكػف أنػو إلػى الػبعض كيػرل "( 26:  2008كالصػدؽ.)حكيحي 
 تقػيس التػي الأسػومة فمػ عػدد عمػى القاومػة ىػذه كتشتمؿ الأسومة  مف قاومة باستخداـ كذلؾ الإسقاط 
 كمتكسط الإجمالي الكظيفي الروا قياس يمكفك .منيـ المستقصى لدل كالقكل كالانتما  الإنجاز حاجات
 تمكنػت الأسػمكب ىػذا كباسػتخداـ السػابقة  الأسػومة عمييػا اشػتممت التػي الأبعػاد بعػدمف كػؿ عف لمروا
 يمكػف كممػة أك عبػارة 72 يوػـ ذمالػ الػكظيفي الروػا دليػؿ إلػى التكصػؿ مػف الحديثػة الدراسػات إحدل

العمميػات  مػف المنظمات لي الكظيفي الروا كتحميؿ قياس عممية كتُعتبر القياس  عممية لي استخداميا
 ىػذه الممكنػة لتتييػر كالمجػالات الألكػار لممػديريف تػُكلر أنيا حيث الاتجاىات  لتتيير كالمطمكبة اليامة

 تطػكير الترقيػة يمكف أك الأجػكر نحػك لمعػامميف مبيةسػ اتجاىػات كجػكد معرلػة حالػة لفػي الاتجاىػات 
دريس ) .الاتجاىات ىذه لتتيير بالمنظمة كالترقيات الأجكر سياسة  (  266:  2005المرسي  كا 

:  2003)عبػد البػاقي  مػف المقايس نػكعيف لػي الحاوػر الكقت لي المستخدمة الأساليب حصر كيمكف 
طريػؽ  عػف كروػاىـ العػامميف اتجاىػات قيػاس يمكػف حيػث المكوػكعية  المقػاييس ىػي -أ (213
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 ككذلؾ العمؿ  الحكادث لي كمعدؿ الخدمة  ترؾ كمعدؿ التياب  معدؿ مثؿ معينة قياس أساليب استخداـ
 .المكظؼ إنتاج مستكل الشكاكم  معدؿ

 صحيفة محددة مثؿ كساوؿ باستخداـ العامميف مف المعمكمات جمع عمى تعتمد التي المقاييس ىي -ب
 طريقػة باسػتخداـ أك بالروػا الػكظيفي  خاصػة الأسػومة مػف مجمكعػة عمػى تسػتعمؿ التػي ا الاستقصػ
 كعيكبيػا مزاياىػا طريقػة كلكػؿ المنظمػة  العػامميف لػي مػع البػاحثكف يجرييػا التي الشخصية المقابلات
 .استخداميا كظركؼ

 خاصػيتا الثبػات ليػا يتػكالر التػي المقػاييس بعػض لتنميػة موػنية جيػكدان  الاجتمػاع عممػا  ؿ بػذ كلقػد
 -:يأتي ما بينيا مف كالصدؽ

 نكعيػات كىنػاؾ العمػؿ  عػف الروا لقياس المداخؿ أشير مف كىي :المقننة المقاييس ذات الاستبيانات
 مفػاىيـ خمسػة مػع يتعامػؿ كىذا المقياس Job Description Index (JDI مقياس ) ا منو عديدة
 كىك الاستخداـ شاوع آخر نكع كىناؾ كالزملا   شراؼ الإ الترقية  لرص الأجر  العمؿ نفسو  ىي لمعمؿ

كلي ىذا المقياس يعبر الفػرد عػف مػدم روػاة عػف بعػض  Minnesota (MSQ) , مقياس مينيسكتا 
 مػف عنصرمعيف عمى ترتكز ل أخر مقاييس كىناؾ الترقية  كلرص الأجر مثؿ بالعمؿ المتعمقة النكاحي
 نظػـ إدارة المزايػا الإوػالية  الأجػكر  لػي الزيػادات  الأجػر مسػتكل   مثػؿ العمػؿ عػف الروػا عناصػر
دريس  )الأجكر.  ( 266:  2005المرسي  كا 

الحػكالز  نظػاـ إزا  اتجاىػاتيـ   العمػؿ لػي النػاس اتجاىػات قيػاس لػي المقػابلات المقابمػة: تسػتخدـ-1
 لكػف االػي  الحاسب استخداـ أك العمؿ  لي المستخدمة التجييزات تحديث أك الإشراؼ أساليب أك مثلا
 كأمػا إجرا المقػابلات  عمػي مػدربيف مػدرا  تػكالر ليػك الأكؿأمػا   ىػاميف  عنصػريف تػكالر يتطمػب ىػذا

 كتكجيييا  الأسومة كأساليب صياية بدويا أسمكب حيث مف لممقابمة الجيد المسبؽ التخطيط ليك الثاني
س صػحي  كمكوػكعي لإتجاىػات قيػا لػي لعػلان  المقابمػة تػنج  أف ىنػا كالميػـ المقابمػة  إنيػا  كأسػمكب

المقابلات)المرسػػي   مػػف نػػكعيف يكجػػد انػػو الػػبعض (كيػػرل131:  2005العامميف.)مصػػطفي  
 (104  :2005إدريس 

 اللازمػة جميػع البيانػات لػي الإنساني السمكؾ كتفسير دراسة لي تستخدـ كالتي :المتعمقة المقابلات-أ
 أف ممكػف كىػي جماعيػة أكمقػابلات لرديػة لاتمقػاب كانػت سػكا  المختمفػة  كمظػاىره السػمكؾ ىذا حكؿ

 جمع لي النكعية الطريقة المقابلات ىذه عمى مف الألرادكيطمؽ صتيرة مجمكعة أك كاحد لرد مف تتككف
 البيانات

ألػراد الجماعػة الػذم يصػؿ  بػيف التفاعػؿ عمػي يقػة الطػر ىػذه كتعتمػد : المتعمقػة الجماعية المقابمة-ب
 الجماعػة  لػي لػرد كػؿ اىتمػاـ محؿ ىك معيف مكوكع لجماعية حكؿ( كالمناقشة ا10-5عددىـ مف )

 ييرالمكجية الفردية المقابمة تشبو كىي ااخريف مع التفاعؿ أك رأيو عف لممناقشةكالتعبير تشجيعو يتـ
 .المقابؿ مف ايجابية أكثر دكر الجمسة رويس يمعب ىنا كلكف
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ئٍ بمذافظح تىرسعُذ انمسى انراتع : انىالع انكًٍ لدذارس انتعهُى الإتتذا
 إجراءاخ انذراسح الدُذاَُح وَتائجهاو

 أولا: انىالع انكًٍ لدذارس انتعهُى الإتتذائٍ بمذافظح تىرسعُذ 
  يمذيح

إدارة شػماؿ -ي :تحتكم مديرية التربية كالتعميـ بمحالظة بكرسعيد عمي أربع إدارات تعميمية كىػي كالتػال
دارة شرؽ التعميمية التػي بيػا )( مدرسة إبتداوي 60التعميمية التي بيا ) دارة 13ة كا  ( مدرسػة إبتداويػة كا 

( مدرسػػة 26( مدرسػػة إبتداويػػة ثػػـ إدارة جنػػكب التعميميػػة التػػي بيػػا )18بكرلػػكاد التعميميػػة التػػي بيػػا )
 إبتداوية.

 ـ( 2018/2019قسـ الإحصا  ) أكلا :الكاقع الكمي لمدارس التعميـ الإبتداوي بسدارة شماؿ التعميمية
 ( يكو  الكاقع الكمي لمدارس التعميـ الإبتداوي  ادارة شماؿ التعميمية1رقـ) جدكؿ

عدد  اسـ المدرسة ـ
 الفصكؿ

 
 إحصا  ىيوة التدريس كالطلاب                

عدد 
 المدرا 

عدد 
 الككلا 

 إحصا  الإداريف

 إناث ذككر المعمميف الطلاب
 مجمكع إناث ذككر مجمكع إناث ذككر

 10 3 0 1 36 13 23 565 273 292 12 صفية زيمكؿ 1
 9 1 2 1 62 40 22 1028 470 558 21 قاسـ أميف 2
 12 0 1 1 72 54 18 1050 450 600 25 التنيس 3
 10 3 1 1 71 45 26 1104 589 515 24 مصطفي كامؿ 4
 17 2 1 1 49 38 11 512 230 282 13 الككيت 5
 15 5 2 1 59 46 13 1029 502 527 22 الجلا  الإبتداوية  6
 16 8 1 1 40 29 11 572 268 304 12 أحمد عرابي  7
 6 7 1 1 36 32 4 391 187 204 10 السيد عبد العاؿ 8
 4 0 0 1 14 11 3 72 33 39 3 أحمد حمدم 9

 17 6 1 1 47 38 9 578 269 309 14 الشيدا  الإبتداوية 10
 9 2 0 1 27 20 7 189 71 118 6 الأميف الإبتداوية 11
 16 5 1 1 53 43 10 572 279 293 15 الفات  الإبتداوية 12
 2 2 1 1 24 17 7 243 115 128 8 مكة المكرمة 13
 10 3 1 1 27 24 3 381 171 210 11 أسما  بنت أبي بكر 14
 7 6 1 1 39 31 8 417 185 232 9 عمر مكرـ 15
 10 3 1 1 24 21 3 318 152 166 9 عباس العقاد 16
 12 5 1 1 32 28 4 281 159 122 9 الشيد نبيؿ منصكر 17
 12 3 1 1 56 44 12 673 344 329 12 بكرستيد الإبتداوية 18
 11 1 1 1 50 39 11 642 309 333 15 نبيؿ الكقاد  19
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 12 5 1 1 55 43 12 1098 526 572 24 أبي عبيدة  24
 20 2 1 1 66 56 10 1123 526 597 26 عبد المنعـ رياض 25
 17 1 1  56 36 20 796 401 395 18 عقبة ابف نالع 26
 8 2 1 1 18 14 4 192 90 102 5 أسامة ابف زيد 27
 13 1 1 1 35 29 6 529 256 273 12 محمد سرحاف 28
 18 3 1 1 49 38 11 927 431 496 18 الخنسا  29
 6 2 1 1 29 24 5 245 107 381 8 صلاح الديف 30
 6 1 2 1 48 36 12 908 432 476 22 جماؿ السفطي 31
 16 2 2 1 86 72 14 1119 556 563 24 التجاريةالترلة  32
 12 5 2 1 74 58 16 1057 502 555 25 عمي سميماف 33
 11 4 1 1 55 36 19 1073 532 541 24 طارؽ ابف زياد 34
 17 4 2 1 68 56 12 960 485 475 24 عمرابف عبد العزيز 35
عمي ابف أبي  36

 طالب
20 397 389 786 16 32 48 1 0 3 9 

 9 0 1 1 34 26 8 595 296 299 12 عثماف ابف عفاف  37
 12 4 1 1 29 29 10 506 233 273 15 ياسر الشربيني 38
 10 4 1 1 34 25 9 523 239 284 14 رلاعة الطيطاكم  39
 10 5 0 1 45 40 5 557 277 280 17 محمد لريد 40
 11 4 2 1 52 35 17 851 395 456 24 الشييد المقدـ 41
 15 1  1 40 34 6 553 279 274 13 حالظحسيف  42
 4 2  1 50 34 16 761 373 388 22 المسجد الأقصي 43
 5 3  1 44 30 14 947 478 469 18 الصفا 44
 8 5 1 1 74 51 23 1544 756 788 32 أكتكبر 6 45
 8 3 1 1 47 26 21 968 474 494 24 عمي سميماف 46
 1 4 1 1 19 11 8 138 72 66 6 الجرابعة 47
 0 0 1 1 27 22 5 590 274 316 12 شيدا  بكرسعيد 48
 1 1 2 1 17 13 4 175 93 82 6 الديبة 49
 8 0 1 1 47 32 15 1012 378 534 21 الزىرا  لتات  50
 8 0 1 1 34 29 5 250 134 116 8 أحمد حمدم 51
 3 1 0 1 15 14 1 48 32 16 2 المناخ لتات 52
 2 0 0 1 10 7 3 126 65 61 4 الناصر لتات 53
 6 0 1 1 10 8 2 67 25 42 3 مكة المكرمة 54

 7 5 1 1 24 21 3 308 141 167 8 المناخ الإبتداوية 20
 17 4 2 1 71 58 13 1025 482 543 23 الزىكر الإبتداوية 21
بنؾ بكرسعيد  22

 الكطني
16 290 399 789 5 56 61 1 1 3 23 

 18 2 1 1 55 51 4 862 450 412 18 حامد الألفي 23
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 5 1 0 1 19 14 5 246 119 127 8 ابف خمدكف  55
 1 0 1 1 35 27 8 702 333 369 14 أبك بكر لتات 56
 4 0 0 1 4 4 0 45 15 30 2 صلاح الديف لفات 57
 7 1 0 1 30 24 6 203 94 109 8 البنؾ الكطني لتات 58
ة ابف زيد أسام 59

 لتات
11 173 157 330 4 22 26 1 0 0 1 

الشييد السفطي  60
 لتا

2 20 13 33 0 5 5 1 0 0 5 

185 854 60 ـ
87 

168
80 

3546
7 

382 186
2 

224
4 

60 69 151 373 

 -( مايمي:  1نلاحظ مف الجدكؿ السابؽ رقـ)    
لصػػؿ كأكبػػر عػػدد مػػف ( 32أكتػػكبر حيػػث بمػػ  عػػدد الفصػػكؿ ) 6أكبػػر عػػدد مػػف الفصػػكؿ لػػي مدرسػػة -

 الطلاب حيث بم 
( طالب كطالبة كأقؿ عدد مف الفصكؿ لي مدرسة المنػاخ لتػات كالشػييد الصػفتي 1544عدد الطلاب ) 

( طالػب كطالبػة  48لتات حيث بم  عدد الفصكؿ لصلاف لقط  كبم  عدد الطلاب بمدرسة المناخ لتػات )
لبػػة كيرجػػع ذلػػؾ إلػػي زيػػادة عػػدد السػػكاف ( طالػػب كطا33تي )فبمدرسػػة الشػػييد الصػػ كبمػػ  عػػدد الطػػلاب

أكتػػكبر كقمػة عػدد لصػكؿ مػػدارس المتػات لإحتياجياعنػد إنشػاويا تكػػاليؼ  6بالمنطقػة التػي بيػا مدرسػة 
مالية كتحمؿ أكليا  أمػكر الطػلاب  مصػاريؼ ماليػة مقابػؿ تعمػيـ أبنػاويـ لػي ىػذة المػدارس.كما نلاحػظ  

( معمـ كمعممة كأقػؿ 74م  عدد المعمميف  كالمعممات )أكتكبر حيث ب 6أكبر عدد مف المعمميف بمدرسة 
( معمػـ كمعممػة  كيرجػع ذلػؾ إلػي زيػادة 5عدد مف المعمميف كالمعممات بمدرسة الشييد الصػفتي لمتػات)

أكتػػكبر التػػي تحتػػاج لعػػدد كبيػػر مػػف المعممػػيف كالمعممػػات كقمػػة عػػدد الفصػػكؿ  6عػػدد الفصػػكؿ بمدرسػػة 
نلاحظ  أف جميع مدراس إدارة شماؿ التعميمػة بيػا مػدير كاحػد لقػط .كما بمدرسة الشييد الصفتي لمتات 

كيختمؼ عدد الككلا  مف مدرسة لأخرم ليكجد مدارس بيا ككيؿ كاحد كىي المدارس التي يقؿ بيا عػدد 
( لصؿ كمدراس أخرم بيا ككيميف كىي المدراس التي يككف بيا عدد الفصكؿ أكثر مف 20الفصكؿ عف)

ـ أميف  كالجلا  كالزىكر جماؿ الديف  الصفطي   كالترلة التجاريػة  كعمػي ( لصؿ مثؿ مدارس)قاس20)
أكتػكبر   عمػي سػميماف( كيرجػع ذلػؾ إلػي أنػة مػع  6سميماف   كعمربف عبد العزيز كالشػييد المقػدـ   ك

زيادة عدد الفصكؿ يزداد النشاط بالمدرسة كيحتاج ذلػؾ إلػي أكثػر مػف ككيػؿ لممدرسػة.كما نلاحػظ زيػادة 
ممات عف المعمميف  حيث بم  عدد المعممات بجميع المدارس الإبتداوية بػسدارة شػماؿ التعميميػة عدد المع

( معمـ كيرجع ذلؾ إلػي كثػرة تعػيف خريجػي دبمػكـ دار 382( معممة بينما بم  عدد المعمميف ) 1862) 
ذككرلي جميع المعمميف  نظاـ الخمس سنكات كما نلاحظ زيادة عددالإداريف الإناث عف عدد الإدارييف ال
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مػػدارس إدارة شػػماؿ التعميميػػة كيرجػػع ذلػػؾ إلػػي طبيعػػة العمػػؿ الإدارم بالمػػدارس الإبتداويػػة ككثػػرة كتعػػيف 
 الإدارييف الإناث عف الإداريف الذككر 

حاَُاااا:انىالع انكًاااٍ لداااذراس انتعهاااُى الإتتاااذائٍ تااائدارج شااارق انتعهًُُاااح )لساااى 
 (@928/?928الإدصاء

 كمي لمدراس التعميـ الإبتداوي بسدارة شرؽ التعميمية( يكو  الكاقع ال2جدكؿ رقـ)

بأف أكبر عػدد مػف الفصػكؿ بمدرسػة أسػتكـ الجميػؿ حيػث  -مايمي:(2نلاحظ مف الجدكؿ السابؽ رقـ)  
د لصػػلا ككػػذلؾ أكبػػر عػػدد مػػف الطػػلاب بمدرسػػة أشػػتكـ الجميػػؿ  حيػػث بمػػ  عػػد (31بمػػ  عػػدد الفصػػكؿ )

( طالب كطالبة كيرجع ذلؾ إلي كجػكد مدرسػة أشػتكـ الجميػؿ لػي مكػاف جترالػي متميػز 1634الطلاب )
بمحالظة بكرسعيد  حيث تكجد بالقرب مف مبني محالظة بكرسعيد  أما أقؿ عدد مف الفصكؿ بالمدرسػة 

ث بم  عػدد اليابانية حيث كاف عدد الفصكؿ لصلاف لقط كأقؿ عدد مف الطلاب لي المدرسة اليابانية حي
.كما نلاحػظ طالبا كطالبة كيرجع ذلؾ لحداثة نشػأتة المدرسػة اليابانيػة بمحالظػة بكرسػعيد (58الطلاب )

( 46أف أكبرعدد مف المعمميف كالمعممػات بمدرسػة أشػتكـ الجميػؿ حيػث بمػ  عػدد المعممػيف كالمعممػات )
مػػف المعممػػيف كالمعممػػات معمػػـ كمعممػػة كيرجػػع ذلػػؾ إلػػي زيػػادة عػػدد الفصػػكؿ بالمدرسػػة.ككاف أقػػؿ عػػدد 

عدد  اسـ المدرسة ـ
 الفصكؿ

 
 إحصا  ىيوة التدريس كالطلاب

عدد 
 المدرا 

عدد 
 الككلا 

 إحصا  الإداريف

 إناث ذككر المعمميف الطلاب
 مجمكع إناث ذككر مجمكع إناث ذككر

 10 7 2 1 46 24 22 1634 795 839 31 أشتكـ الجميؿ 1
 12 3 2 1 44 24 20 1472 681 619 29 بكرسعيد لتات 2
 8 4 2 1 30 14 16 740 400 340 20 القناة 3
 11 1 1 1 32 15 17 457 290 243 12 عمربف الخطاب  4
مجمع محمد السيد  5

 لتات
18 485 417 902 16 15 31 1 1 8 7 

 6 4 1 1 32 14 18 365 172 193 8 التيمكرية 6
 5 3 1 1 14 4 10 97 41 56 4 بف العاصعمر  7
 4 2 1 1 19 10 8 305 160 145 9 اليكنانية 8
 4 4 1 1 16 8 8 147 68 79 4 ساف جكرج 9

 2 3 1 1 10 6 4 58 22 36 2 اليابانية 10
 6 4 1 1 30 10 20 162 338 520 18 ساف مارم 11
 4 6 1 1 14 10 4 511 511 0 12 الفرنسسكاف 12
 4 3 1 1 12 6 6 474 203 271 10 ي الصال الراع 13
382 177 13 ـ

5 
409

8 
7950 150 160 310 13 16 52 84 
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( معمـ كمعممة كيرجع ذلؾ لقمة عػدد الفصػكؿ 10بالمدرسة اليابانية حيث بم  عدد المعممف كالمعممات )
المدرسػػة اليابانيػػة.كما نلاحػػظ أف أكبرعػػدد مػػف الإداريػػف كالإداريػػات بمدرسػػة أشػػتكـ الجميػػؿ حيػػث بمػػ  

دارية كيرجع ذلؾ لزيػادة عػدد الفصػكؿ 17عددىـ) بالمدرسػة  كمػا أف أقػؿ عػدد مػف الإداريػيف ( إدارم كا 
داريػػػة كيرجػػػع ذلػػػؾ لقمػػػة عػػػدد الفصػػػكؿ 5كالإداريػػػات بالمدرسػػػة اليابانيػػػة حيػػػث بمػػػ  عػػػددىـ) ( إدارم كا 

 بالمدرسة نظرا لحداثة نشأتيا.كما نلاحظ تقارب أعداد المعمميـ كالمعممات بسدارة شرؽ التعميمية.
اوي بػػػػػسدارة جنػػػػػػكب التعميميػػػػػػة )قسػػػػػػـ الإحصػػػػػػا  ثالثػػػػػا:الكاقع الكمػػػػػػي لمػػػػػػدراس التعمػػػػػػيـ الإبتػػػػػػد

 ـ(22018/2019
 ( يكو  الكاقع الكمي لمدراس التعميـ الإبتداوي بسدارة جنكب التعميمية3جدكؿ رقـ)                   

عدد  اسـ المدرسة ـ
 الفصكؿ

 
 إحصا  ىيوة التدريس كالطلاب

عدد 
 المدرا 

عدد 
 الككلا 

 إحصا  الإداريف

 إناث ذككر ميفالمعم الطلاب
 مجمكع إناث ذككر مجمكع إناث ذككر

 3 1 1 1 10 8 2 172 82 90 6 النكرس 1
 0 0 1 1 9 6 3 238 102 141 6 أـ خمؼ الأساسيو  المشتركو 2
زيداف سند الابتداوية  3

 723 332 391 13 المشتركة
7 25 32 1 1 1 1 

 0 0 1 1 14 8 6 330 163 167 8 احمداف أبك عمى  المشتركة 4
5 

 110 55 55 6 الصبيحة الابتداوية المشتركة
7 8 15 1 2 0 0 

شركؽ حكض بدراف  6
 309 153 156 6 الابتداوية المشتركة

4 9 13 1 1 3 2 

 1 0 1 1 8 6 2 352 171 181 10 العاشر مف رمواف الابتداوية 7
 0 0 1 1 11 9 2 70 33 37 6 النخمة الابتداوية 8
 1 2 1 1 9 2 7 102 51 51 6 بف سلاـ الابتداوية جزيرة ا 9

 0 0 1 1 21 9 12 809 406 403 14 الروكاف الابتداوية المشتركة 10
السيدة نفيسة الابتداوية  11

 572 281 291 16 المشتركة
7 16 23 1 1  

1 
2 

سميماف كىداف الابتداوية  12
 353 158 195 7 المشتركة

3 7 10 1 1 2 2 

يؿ الابتداوية محمكد نب 13
 589 275 314 12 المشتركة

9 15 24 1 1 3 1 

جزيرة العرب الابتداوية  14
 249 122 127 6 المشتركة

7 7 14 1 1 1 0 

كادل النيؿ الابتداوية  15
 104 49 55 6 المشتركة

11 4 15 1 1 4 3 

الممؾ ليصؿ الابتداوية  16
 365 205 160 7 المشتركة

5 9 14 1 1 1 2 
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بػلاؿ بػف ربػاح الابتداويػة  درسػةأف أكبػر عػدد مػف الفصػكؿ بم-مػايمي:( 3نلاحظ مف الجدكؿ السابؽ رقػـ) 
(لصػلا بينمػا كػاف أقػؿ ععػد مػف الفصػكؿ بمدرسػة الحجػايزة 18المشتركة حيث بمػ  عػدد الفصػكؿ لييػا)
( لصكؿ كيرجع ذلؾ أف مدرسة بلا ابف رباح تقػع لػي جنػكب 5الإبتداوية حيث بم  عدد الفصكؿ لييا  )

لي وكاحي محالظة بكرسعيد لػي منطقػة  بكرسعيد لي منطقة مقتظة بالسكاف أما مدرسة الحجايزة تقع
بيا عدد السكاف قميؿ أما أكبرعدد مف الطمبة كالطالبات بمدرسة الروكاف الإبتداوية المشػتركة كأقػؿ عػدد 

( طالب كطالبة كيرجػع ذلػؾ 73مف الطمبة كالطالبات بمدرسة الحجايزة حيث بم  عدد الطمبة كالطالبات )
د السػػكاف بيػػذا المنطقػػة الجفراليػػة قميػػؿ ليػػي تقػػع بوػػكاحي إلػػي قمػػة عػػدد الفصػػكؿ بالمدرسػػة كأف عػػد

بكرسعيد.كما نلاحظ أف أكبػر عػدد مػف المعممػيف كالمعممػات بمدرسػة بػلاؿ بػف ربػاح كذلػؾ بسػبب زيػادة 
عدد الفصكؿ بيا كأقؿ عدد مف المعمميف كالمعممات بمدرسة الحجايزة الإبتداوية كذلؾ لقمة عدد الفصكؿ 

كككيػؿ بكػؿ مػدارس إدارة جنػكب التعميميػة كما نلاحػظ أف بعػض مػدراس إدارة  بياكما نلاحظ كجكد مدير
جنكب التعميمية لايكجد بيا إدارييف مثؿ مدارس )أـ خمؼ   كأحمداف  كالصبيحة   كالنخمة  كالروكاف   
كمصػػر الحديثػػة ( كيرجػػع ذلػػؾ إلػػي كجػػكد ىػػذة المػػدارس لػػي منػػاطؽ ناويػػة بجنػػكب محالظػػة بكرسػػعيد 

 كزارة التربية كالتعميـ.عييف مف قبؿ كبسبب قمة الت
 

     
 
 

 1 3 1 1 16 7 9 97 52 45 6 ربة عايد الابتداوية شركؽ ك 17
 0 1 1 1 10 8 2 284 124 160 6 إيياب الشريؼ الابتداوية 18
 2 1 1 1 8 2 6 73 30 43 5 الحجايزة الابتداوية المشتركة 19
 0 8 1 1 19 7 12 205 93  112 6 السلاـ بحر البقر الابتداوية 20
مصر الحديثة الابتداوية  21

 803 391 412 13 ركةالمشت
3 12 15 1 1 0 0 

 1 1 2 1 15 13 2 195 90 105 6 الكاب الابتداوية المشتركة 
 0 3 1 1 23 15 8 428 227 201 12 الفت  الابتداوية المشتركة 22
بلاؿ بف رباح الابتداوية  23

 711 399 342 18 المشتركة
10 21 31 1 1 4 5 

جبر الشامى الابتداوية  24
 257 122 135 6 المشتركة

3 16 19 1 1 1 2 

شركؽ أحمد عرلات  25
 195 91 104 6 الابتداوية 

4 10 14 1 1 1 0 

 0 2 1 1 11 7 4 183 73 110 6 القزاقزة الابتداوية 26
 ـ

26 212 
458

1 
433

0 8911 
154 166 320 26 30 49 29 
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 (2018/2019رابعا:الكاقع الكمي لمدراس التعميـ الإبتداوي بسدارة بكرلؤاد التعميمية )قسـ الإحصا    
 ( يكو  الكاقع الكمي لمدراس التعميـ الإبتداوي بسدارة بكرلؤاد التعميمية 4جدكؿ رقـ )  

عدد  اسـ المدرسة ـ
 الفصكؿ

 
 وة التدريس كالطلابإحصا  ىي

عدد 
 المدرا 

عدد 
 الككلا 

 إحصا  الإداريف

 إناث ذككر المعمميف الطلاب
 مجمكع إناث ذككر مجمكع إناث ذككر

 17 3 1 1 44 38 6 598 300 298 12 زىرا  بكرلؤاد الابتداوية 1
 16 2 1 1 49 41 8 420 212 208 12 سينا  الابتداوية 2
 2 1 1 1 13 12 1 237 116 121 6 عمى محمد الشييد حسف  3
 16 3 1 1 43 36 7 207 107 100 8 النصر الابتداوية 4
 17 1 1 1 52 48 5 522 267 255 14 السيدة خديجة الابتداوية 5
 16 1 1 1 43 39 4 429 207 222 12 العبكرالابتداوية 6
 15 1 2 1 51 39 12 1050 520 530 24 يكسؼ عاشكر الابتداوية 7
 30 2 1 1 33 22 11 617 296 321 12 الشييد محمد ويا  الديف 8
 17 1 1 1 55 50 5 739 396 343 18 ديسمبر الابتداوية 23 9

 30 2 2 1 74 59 15 966 458 508 24 الشييد جكاد حسنى الابتداوية 10
 16 3 1 1 42 36 6 358 160 198 12 الدكتكر طو حسيف الابتداوية 11
 6 0 1 1 24 24 2 342 163 179 10 ةبف الخطاب الرسميعمر  12
 13 2 2 1 53 41 12 780 398 382 24 طمعت حرب 13
 7 3 1 1 26 20 6 237 121 116 14 بكرلؤاد الابتداوية الرسمية لم  14
 5 0 1 1 13 11 1 133 54 79 5 النصر الابتداوية رسمى لتات 15
 2 0 1 1 18 14 4 348 158 190 7 ساف جكزيؼ الابتداوية  16
 0 1 1 1 32 25 8 712 320 392 18 ىيوة قناة السكيس الخاصة اؿ 17
 5 0 1 1 32 27 5 734 369 365 13 الراعى الصال  الابتداوية  18
 ـ

18 
245 4807 4622 9429 

 
118 581 700 18 20 26 124 

َىسا  ػ واىر ي مػدارس )أف أكبػر عػدد مػف الفصػكؿ لػ-مػايمي:( 4نلاحظ مف الجدكؿ السابؽ رقػـ) 

( 24( حيث بم  عدد الفصكؿ بيذة المػدارس ) لؼ  حزب  الشهُى جىاد حسنً الابتىائُ   الابتىائُ 
( لصػكؿ 5لصلا كأف أقؿ عدد مف الفصكؿ لي مدرسة النصر الإبتداويػة لتػات حيػث بمػ  عػدد الفصػكؿ)

مػػر للإلتحػػاؽ بيػػا كمػػاأف لقػػط كيرجػػع ذلػػؾ إلػػي أف مػػدارس المتػػات تحتػػاج مصػػاريؼ ماليػػة مػػف كلػػي الأ
إنشاويا يحتاج تكاليؼ مالية لإنشا  معامػؿ لمتات.كمػا نلاحػظ أف أكبرعػدد مػف الطػلاب بمدرسػة يكسػؼ 

( طالب كطالبة كيرجع ذلؾ لتميز خريجي ىػذة المدرسػة 1050عاشكر حيث بم  عدد الطمبة كالطالبات)
يػة لمتػات كمػا نلاحػظ زيػادة عػدد المعممػات ككاف أقؿ عدد مف الطمبػة كالطالبػات بمدرسػة النصػر الإبتداو

عػػف عػػدد المعممػػيف كيرجػػع ذلػػؾ لكثػػرة تعػػيف خريجػػي المعممػػات ليػػـ أكثػػر تكيتػػا لػػي التعامػػؿ مػػع طػػلاب 
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( لصؿ 20المرحمة الإبتداوية كما نلاحظ كجكد مدير لكؿ مدرسة كككيؿ لكؿ مدرسة بيا لصكؿ أقؿ مف )
الشاهُى   َىسا  ػ واىر الابتىائُا ؿ مثػؿ مػدارس)( لص20ككجكد ككيميف لكؿ مدرسة بيا أكثر مف )

( كمػا نلاحػظ زيػادة عػدد الإداريػات عػف الإداريػيف بمػدارس إدارة  لؼا  حازب  جىاد حسانً الابتىائُا 
 بكرلؤات التعميمية

 خايسا :انىالع انكًٍ عهٍ يستىٌ الإداراخ انتعهًُُح بمذافظح تىرسعُذ
 الإدارات التعميمية بمحالظة بكرسعيد الكاقع الكمي عمي مستكم ( يكو  5جدكؿ رقـ )  

عدد  اسم الإدارة م
 المدارس

عدد 
 الفصول

 
 إحصاء هيئة التدريس والطلاب

عدد 
 المدراء

عدد 
 الوكلاء

 الإدارين     
 

 م إناث ذكور المعلمين الطلاب
 مجموع إناث ذكور مجموع إناث ذكور

إدارة شمال  1
 التعليمية

:6 <98 1<9<; 1:<<6 798:; 7<3 1<:3 3388 :6 := 191 7;7 938 

 إدارة شرق 3
 

17 1;; 7<39 86=< ;=96 196 1:6 716 17 1: 93 <8 17: 

إدارة  7
 بورفؤاد

81 642 8<6; 8:33 =83= 
 

11< 9<1 :== 1< 36 3: 138 196 

إدارة  8
 جنوب

 62 

616 1851 1334 5111 

198 1:: 736 3: 76 8= 3= ;< 

أف أكبرعػدد مػف المػدارس كالفصػكؿ كالمعممػيف كالمعممػات  -مػايمي:(5 )السػابؽ رقػـنلاحظ مف الجدكؿ 
كالإداريػػيف كالإداريػػات بػػسدارة شػػماؿ التعميميػػة حيػػث بمػػ  عػػدد المػػدارس بػػسدارة شػػماؿ  كالمػػدرا  كالػػككلا 

( معمـ كمعممة كععد المدرا  2244( لصلا كعدد المعمميف)854( مدرسة كعدد الفصكؿ)60التعميمية )
داريػة524( ككيػؿ كعػدد كعػدد الإداريػيف )69( مدير كعدد الػككلا  )60) .كما نلاحػظ أف أقػؿ ( إدارم كا 

( مدرسػة  كأقػؿ 13عدد مف المدارس الإبتداوية بسدارة شرؽ التعميمية حيث بم  عددالمػدارس الإبتداويػة)
د المعممػيف ( لصلا  كأقؿ عدد مف المعممينحيث بمػ  عػد177عدد مف الفصكؿ حيث بم  عدد الفصكؿ )

( معمػـ كمعممػة   كيرجػع ذلػؾ أف إدارة شػماؿ التعميميػة إدارة مػف الدرجػة الأكلػي كليػػا 310كالمعممػات )
ميزانية منفردة كأف المساحة الجفرالية التي تقع عمييػا مػدارس إدارة شػماؿ التعميمػة أكبػر مػف المسػاحة 

ليػي إدارة مػف الدرجػة الثانيػة كميزانيتيػا الجترالية لػلإدارات الأخػرم  أمػا بالنسػبة لإدارة شػرؽ التعميمػة 
 تتبع مديرية التربية كالتعميـ بمحالظة بكرسعيد كما أنيا تقع عمي مساحة جترالية صفيرة بالمحالظة.

 حاَُا:إجراءاخ انذراسح الدُذاَُح وَتائجها:
 يتناكؿ ىذا القسـ تحميؿ إجرا ات الدراسة الميدانية كنتاوجيا

 -نية : ىدلت الدراسة الميدانية معرلة مايمي:أىداؼ  الدراسة الميدا -أ
 التعرؼ عمي أنماط القيادة الساودة لدم مديرم مدارس التعميـ الإبتداوي بمحالظة بكرسعيد. -1
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 التعرؼ عمي الروا الكظيفي لمعممي مدارس التعميـ الإبتداوي بمحالظة بكرسعيد.  -2
يـ الإبتػداوي لتحقيػؽ الروػا الػكظيفي ألوؿ الأنماط القيادية لدم مديرم مدارس التعمالكصكؿ إلي   -3

  لممعمميف
التعػػرؼ عمػػي أنمػػاط القيػػادة السػػاودة لػػدم مػػديرم مػػدارس التعمػػيـ الإبتػػداوي لكػػي يػػتـ الإسػػتبانة:  - ب

بمحالظػػة بكرسػػعيد  كمعرلػػة الروػػا الػػكظيفي لمعممػػػي مػػدارس التعمػػيـ الإبتػػداوي بمحالظػػة بكرسػػػعيد  
يرم مػدارس التعمػيـ الإبتػداوي بمحالظػة بكرسػعيد لتحقيػؽ ألوؿ الأنماط القياديػة لػدم مػدالكصكؿ إلي  

 كاف لازما إعداد استبانة تحتكم عمي ىذة المحاكر.الروا الكظيفي لممعمميف 
خطكات اعداد الاستبانة :بنا  عمي تحديد اىداؼ الدراسة الميدانية قاـ الباحػث  بتصػميـ  الاسػتبانة -1

س التعمػػػيـ الإبتػػػداوي بمحالظػػػة بكرسػػػعيد كتػػػـ كوػػػع لممعممػػػيف كالمعممػػػات العػػػامميف بمػػػدار المكجيػػػة 
 -محكريف:

المحكر الأكؿ: عف أنماط القيادة الساودة بمدارس التعميـ الإبتداوي بمحالظة بكرسعيد  كالمحكر الثاني: 
مػف المحػكريف  كػؿ محػكرخاص بالروا الكظيفي لمعممي مدارس التعميـ الإبتداوي بمحالظة بكرسعيد  ك 

ي عدد مف البنكد أك المؤشرات لإستطلاع رأم ألراد العينة لي كؿ بند كدرجة تحقؽ يحتكم عم السابقيف 
لإسػتجابة لأنمػاط القيػادة ىذا البند  كقسمت الاستجابات عػف كػؿ بنػد الػي خمسػة مسػتكيات لػي درجػة ا

عطػػػي كػػػؿ مسػػػتكم درجػػػة أ)كبيرة جػػػدا  كبيػػػرة   متكسػػػطة  وػػػعيفة   وػػػعيفة جػػػدا( ك كالروػػػا الػػػكظيفي
كؿ أخذ خمس درجات  كالثاني أربع درجات كالثالث ثلاث درجات كالرابع درجتػاف كالخػامس لالمستكم الأ 
 درجة كاحدة.

بعػػد  ( 2انظػػر) ممحػػؽ رقػػـ صػػدؽ كثبػػات الاسػػتبانة : تػػـ كوػػع الاسػػتبانة لػػي صػػكرتيا النياويػػة -2
ميػة كميات) التربيػة جامعػة بكرسػعيد  ككالعرض عمي المحكميف مف الأساتذة أعوا  ىيوة التدريس لي 

التربيػػػة جامعػػػة الإسػػػماعميةككمية الأداب جامعػػػة بكرسػػػعيد  كعمػػػي مػػػديرم الإدارات التعميميػػػة بمحالظػػػة 
دارة بكرلػؤاد التعميميػة دارة جنكب التعميمية  كا  دارة شرؽ التعميمية  كا   بكرسعيد)إدارة شماؿ التعميمية   كا 

مػف المعممػيف كالمعممػات العػامميف  ةكتـ عمؿ التعديلات اللازمة كالمطمكبة ثـ طبقت الاستبانة عمي عين
عينػػة مػػف المعممػػيف كالمعممػػات يمثػػؿ مجتمػػع البحػػث   بمػػدارس التعمػػيـ الإبتػػداوي بمحالظػػة بكرسػػعيد.

( معمػـ كمعممػة 250العامميف بمدارس التعميـ الإبتػداوي بمحالظػة بكرسػعيد حيػث بمػ  عػدد ألرادالعينػة )
( 250سػػتبياف ككػػاف عػػدد الإسػػتبيانات الصػػالحة)( إ280ككػػاف عػػدد الإسػػتبيانات التػػي تػػـ تكزيعيػػا )

كلقػد اختػػار   أف تكػكف ممثمػو بقػدر الإمكػػاف لممجتمػع الأصػمى  كلقػد ركعػي لػي اختيػػار العينػة إسػتبياف
 الباحث المدارس الأتية بحيث تككف ممثمة لجميع مدارس التعميـ الإبتداوي بمحالظة بكرسعيد:
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إسػػتبانة  25تبيانات عمػػي المعممػيف كالمعممػػات بمعػدؿ إدارة شػماؿ التعميميػة حيػػث تػـ تكزيػػع الأسػ -1
 -صالحة لكؿ مدرسة مف المدارس الأتية:

 ( استبانة صالحة.      50مدرسة عمي سميماف الإبتداوية) -
 ( استبانة صالحة.50مدرسة الخنسا  الإبتداوية ) -
 ( استبانة صالحة.  25مدرسة الترلة التجارية الإبتداوية ) -
 (استبانة صالحة. 25بتداوية)مدرسة صلاح الديف الإ -

 كلقد ركعي عند إختيار المدارس أف تككف ممثمة لجميع مدارس لإدارة شماؿ التعميمية.      
إدارة شرؽ التعميمية تـ تكزيع الإستبياف عمي المعمميف كالمعممات بمدارس شرؽ التعميمية بمعدؿ  -2
 -( استبياف عمي كؿ مدرسة مف المدارس الأتية:25)
 ( صالحة.             25يمكرية الإبتداوية)مدرسة الت -
 (  صالحة.25مدرسة أشتكـ الجميؿ الإبتداوية ) -
إدارة جنػػكب التعميميػػة تػػـ تكزيػػع الإسػػتبياف عمػػي المعممػػيف كالمعممػػات بمػػدارس شػػرؽ التعميميػػة  -3

 -( استبياف عمي كؿ مدرسة مف المدارس الأتية:25بمعدؿ )
 استبانة صالحة.        (25مدرسة أسامة الشربيني الإبتداوية) -
 (استبانة صالحة25مدرسة اليرمكؾ الإبتداوية ) -
إدارة بكرلػػؤاد التعميميػػة تػػـ تكزيػػع الإسػػتبياف عمػػي المعممػػيف كالمعممػػات بمػػدارس شػػرؽ التعميميػػة  -4

 -( استبياف عمي كؿ مدرسة مف المدارس الأتية:25بمعدؿ )
  ( استبانة صالحة.         25مدرسة العبكر الإبتداوية) -
 ( استبانة صالحة.25مدرسة السيدة خديجة الإبتداوية) -

 كلقد ركعي لي اختيار المدارس عينة البحث أف تككف مف بيوات مختمفة كممثمة لممجتمع الأصمي.
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( يكوػػ  أسػػما  المػػدارس الإبتداويػػة كعػػدد الإسػػتبيانات التػػي تػػـ تكزيعيػػا كعػػدد الإسػػتبيانات 6جػػدكؿ رقػػـ )
 تبيانات ييرصالحة.الصالحة كعدد الإس

العػػػػػػػػػػػػػػػدد  الإدارة
 الإجمالي 

عػػػدد الاسػػػتبيانات  سـ المدرسةا
التػػػي تػػػـ تكزيعيػػػا 
المعممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 

 كالمعممات

عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
الاسػػػػػػػػػػػػػػتبيانات 

 الصالحة

عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
الاسػػػػػػػػػػػػػػتبيانات 

 التير صالحة 

شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماؿ 
 التعميمية

 

2244 
 
 

 3 50 53 عمي سميماف الإبتداوية

 4 50 54 الخنسا  الإبتداوية
 3 25 28 ارية الإبتدالترلة التج

 2 25 27 صلاح الديف الإبتداوية
 3 25 28 التيمكرية الإبتداوية 310 شرؽ

 2 25 27 أشتكـ الجميؿ
 4 25 29 أسامة الشربيني 320 جنكب

 3 25 28 اليرمكؾ

 3 25 28 العبكر الإبتداوية 699 بكرلؤاد
 3 25 28 السيدة خديجة  

 30 300 330 سةمدر 10      3573 المجمكع

 أسانُة انتذهُم الإدصائٍ:
تـ تطبيؽ الاستبياف عمي ألراد العينة ثـ عكلجت البيانات بعد جمعيا إحصاويا بكاسطة حزمة البرامو 

 الإحصاوية. كلقد اعتمدت المعالجة عمي أسمكب حساب النسب الموكية لمدرجات الخاـ.
كؿ عمى حده عمى مستكل مجمكع إجابات ألراد لقرات أنماط القيادة استخداـ الباحث لتحديد ترتيب  -1

 ككؿ التكرار المكزكف كالذم يتمثؿ لي : المعمميف كالمعممات العينة مف 
 

 ممعمميف كالمعمماتت( ل  x )ؾ                
               ________________________ 

 مجمكع ألراد العينة ككؿ                    
التي يجب عمييا  أنماط القيادة كالروا الكظيفي لفقرات مستكل المكالقة استخداـ الباحث لتحديد

المستفتكف _ بمقياس ذم خمس أبعاد_ درجة التحقيؽ كبيرة جدا  كبيرة   متكسطة   
 (168ـ ص1985نشأت )وعيفة لاتتحقؽ(
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 المقياس ذم الخمس أبعاد
 (ا)ؽ.جقميمة جد قميمة)ؽ( متكسطة)ـ( كبيرة)ؾ( كبيرة جدا)ؾ.ج( الدرجة

 1-1.9 2-2.6 2.7-3.3 3.4-4 4.1-5 درجة التحقؽ

 اكلا: البيانات الشخصية لألراد العينة أكلا: إدارة شماؿ التعميمية
المعممػيف كالمعممػات بػسدارة شػماؿ التعميميػة عػف ( يكوػ  اسػتجابات ألرادالعينػة مػف  7جدكؿ رقػـ )    

 البيانات الشخصية 
 46 ذكر النكع -1

  104 أنثي
 16 أقؿ مف عشر سنكات سنكات الخبرةعدد  -2

 48 أكثر مف عشر سنكات كأقؿ مف عشركف سنة
 96 أكثر مف عشركف سنة

   
أنماط القيادة الساودة لدم المعمميف كالمعممات عف ( يكو  استجابات ألرادالعينة مف 8جدكؿ رقـ )  

 كرسعيدمديرم مدارس التعميـ الإبتداوي بسدارة شماؿ  التعميمية بمحالظة ب
 كلية يستمد القاود صلاحياتة مف السمطة الرسمية بمكحب القانكف أكلاالنمط الأتكقراطي:

 ألراد العينة             
 العبارات

 

درجة التحقيؽ معمميف كمعممات                                   
 

مستكل التحقيؽ
الترتيب 

 

 لتحقؽدرجة ا                                       
 لاتتحقؽ وعيفة متكسطة كبيرة كبيرة جدا

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
ج.ؽ. .93 13.3 20 3.3 5 3.3 5 6.7 10 3.3 5 يتخذ القرار بنفسة-1

 
2 

لا يهتم بالعلاقات بين المعلمين -3
 في العمل

قو .66 20 30 4 6 2.7 4 3.3 5 3.3 5
 5 

يتبع اسلوب الرقابة المنفردة في -7
 لعملا

قو .80 14.7 22 5.3 8 3.3 5 5.3 8 6.7 7
 4 

يوجة المعلمين بطريقة تسلطية -8
 عنيغة

قو .65 23.3 35 2 3 2.7 4 2.7 4 2.7 4
 6 

قو .62 20 30 5.3 8 3.3 5 2.7 4 2 3 يبقي منعزلا عن أنشطة المعلمين-9
 

8 
1 2.7 4 4 6 1.3 2 يركز السلطة في يدة-:

0 
قو .63 18.7 28 6.7

 7 

1 3.3 5 3.3 5 1.3 2 يتصيد الأخطاء للعاملين-;
3 

قو .51 16.7 25 8.7
 14 

ينتقد المعلمين أمام الزملاء ->
 ويحرجهم

قو .58 22.7 34 3.3 5 2.7 4 2.7 4 2 3
 10 
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قو .54 23.3 35 4 6 2.7 4 2 3 1.3 2 يتمسك برأية دون موضوعية-=
 

12 
يستخدم نظاما مشددا لعقاب -16

 المعلمين

2 1.3 2 1.3 4 2.7 5 3.3 37 24.7 50. 

قو
 15 

  دلو صل  لملدا م  -11
 لمعلمدخ لل  لل  لمعلوم   

 معمم

3 2 3 2 3 2 5 3.3 36 24 61. 

ؽ.ج
 9 

د اص  لملدا ىلق ةدا -16
  لعمل ةدا ً اولدند ً 

ؽ.ج .90 13.3 20 3.3 5 3.3 5 6.7 10 6.7 10
 3 

دلدح  لفاصة للمعلمدخ   -13
 لإ ل ء  لاأي

ؽ.ج .56 23.3 35 3.3 5 2.7 4 2 3 2 3
 11 

دألذ مح ظ    لمعلمدخ   -11
  عدخ   ىل  ا

ؽ.ج .53 23.3 35 6.7 7 2 3 2 3 1.3 2
 13 

د    لملدا  للاا  ن ءً ىلق  -18
 ل ال   لشلصدة

15 10 10 6.7 1
0 

6.7 5 3.3 10 6.7 1.1 

ؽ.ج
 1 

عمى مدل قبكؿ المرؤكسيف لسمطة القاود الديمقراطي   كيككف ىذا النكع معتمدان ثانيا النمط الديمقراطي: 
كيأخذ القاود خلاؿ سمطتو تطكير العلاقات الإنسانية القاومة عمى الاحتراـ المتبادؿ بينو كبيف مرؤكسػيو 

  بعيف الاعتبار  ك يؤمف بأىمية دعـ جماعات العمؿ  كتحفيزىـ عمى العمؿ بركح الفريؽ.
 ألراد العينة             

 اراتالعب
 

درجة التحقيؽ معمميف كمعممات                                 
مستكل التحقيؽ 

 

الترتيب
 درجة التحقؽ                                  

 لاتتحقؽ وعيفة متكسطة كبيرة كبيرة جدا
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

 12 ؾ 3.46 13.3 20 20 30 13.3 20 13.3 20 40 60 يتخذ القرارات بمشاركة المعلمين-1
 9 ؾ 3.82 12 18 8 12 10 15 20 30 50 75 يساعد في تطوير أداء المعلمين-3
يشرك أولياء الأمور في حل --7

 مشكلات المدرسة
 1 ؾ 4.00 6.7 10 10 15 10 15 23.3 35 50 75

يساعد المعلمين في بناء علاقات -8
 اجتماعية بينهم

 3 ؾ 3.95 12 18 12 18 13.3 20 14.7 22 52 78

يراعي الموضوعية والدقة عند تقييم -9
 المعلمين

 6 ؾ 3.93 6.7 10 10 15 17.3 26 16 24 50 75

يساعد المعلمين في حل مشاكلهم  -:
 مع الطلبة

 7 ؾ 3.87 11.3 17 8.7 13 13.3 20 14.7 22 52 78

يكلف المعلمين بأعمال تتفق مع  -;
 قدراتهم

60 40 25 16.7 15 10 20 13.
3 

 14 ؾ 3.43 20 30

يشج المعلمين علي ربط المنهج  ->
 بالبيئة المحلية

 8 ؾ 3.83 13.3 20 6.7 10 13.3 20 16.7 25 50 75

يشرك المعلمين في وضع جدول -=
 أسبوعي للمدرسة 

65 43.
3 

25 16.7 20 13.3 20 13.
3 

 10 ؾ 3.63 13.3 20
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يعمل علي تحسين أسلوب   -16
 العمل

75 50 30 20 15 10 17 11.
3 

 5 ؾ 3.94 12 18

يهتم بمقترحات المعلمين لتطوير -11
 العمل

60 40 18 12 17 11.3 25 16.
7 

 15 ؾ 3.35 20 30

يرجع نجاح العمل لجهود العاملين -13
 معة

 2 ؾ 3.96 16.7 25 10 15 10 15 20 30 50 75

يشترك العاملين معة في وضع خطة -17
 طوارئ

 4 ؾ 3.95 6.7 10 10 15 13.3 20 20 30 50 75

يتبع أسلوب التوجية غير المباشر  -18
 للمعلمين

65 43.
3 

 11 ؾ 3.53 20 30 10 15 10 15 16.7 25

.41 62 يتقبل النقد من المعلمين-19
3 

23 21.3 15 10 20 13.
3 

 13 ؾ 3.44 20 30

 عيف إلى النيكض بكؿ منيـ الأخر لمكصكؿ إلى أعمى مستكيات الدالعية عمى أنيا " عممية يسعى مف خلاليا القاود كالتابثالثا:القيادة التحكيمية 
.33 50 يتميز المدير بالمصداقية في عملة-1

3 
 5 ؽ 2.53 6.7 10 10 15 6.7 10 10 15

يثير المدير دوافع المعلمين لإنجاذ  -3
 العمل

 10 ؽ 2.41 2.7 4 6.7 10 10.7 16 16.7 25 30 45

عات يوفر جوا مناسبا لإبدا -7
 المعلمين

30 20 15 10 15 10 20 13.
3 

 13 ؽ 2.10 13.3 20

 9 ؽ 2.42 8 12 5.3 8 9.3 14 24 36 20 30 يحافظ علي دعم المعلمين-8

يحث المعلمين بالتحلي بالقييم  -9
 والأخلاق

50 33.
3 

 4 ؽ 2.58 8 12 5.3 8 6.7 10 13.3 20

ينمي مهارات المعلمين الفنية -:
 والأكاديمية

 12 ؽ 2.26 13.3 20 6.7 10 6.7 10 20 30 20 30

يحث علي التغير الإيجابي لإنجاح  -;
 مؤسستة

 2 ؽ 2.61 3.3 5 6.7 10 10 15 16.7 25 30 45

يتنبأ بالمستقبل بأفق واسع وعقل  ->
 متفتح

 11 ؽ 2.40 5.3 8 8 12 13.3 20 20 30 20 30

 6 ؽ 2.48 8 12 12 18 17.3 26 16 24 20 30 يشجع روح المبادرة بين المعلمين -=

 7 ؽ 2.45 11.3 17 8 12 16 24 17.3 26 20 30 يشجع علي الإبداع  -16

.13 20 6.7 10 10 15 10 15 يشجع علي تنفيذ أنشطة المنهج -11
3 

ؽ.ج 1.63 26.7 40
 14 

يساعد علي تفعيل حجرة  -13
 الأوساط بالمدرسة

ؽ.ج 1.33 40 60 6.7 10 6.7 10 6.7 10 6.7 10
 15 

يتميز بالعدالة في التعامل بين  -17
 جميع المعلمين

 3 ؽ 2.60 2.7 4 4 6 13.3 20 16.7 25 30 45
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يقترح أفكارا جديدة لتطوير  -18
 العمل

 1 ؽ 2.63 3.3 5 6.7 10 10 15 16.7 25 30 45

.23 35 يوفرجوا مناسبا لإنجاذ العمل -19
3 

 8 ؽ 2.43 6.7 10 10 15 6.7 10 20 30

 كلييا يترؾ المدير السمطة لمرؤسية لإتخاذ القرارات دكف تدخؿ منة يادة الترسمية )الفكوكية (رابعا:الق
يعطي الحرية المطلقة للمعلمين -1

 لممارسة أعمالهم علي حساب العمل
ؽ.ج .53 6.7 10 1.3 2 3.3 5 3.3 5 3.3 5

 10 

يعطي الحرية للعاملين لإصدار -3
 القرارات المدرسية

ؽ.ج 1.40 10 15 3.3 5 3.3 5 2 3 1.3 2
 2 

يعتمد علي المعلمين علي تحقيق  -7
 الأهداف دون توجية منة

12 8 8 5.3 4 2.7 2 1.3 2 1.3 2.20 

 ؽ

1 

يفوض السلطة للمعلمين علي نطاق -8
 واسع

ؽ.ج .52 6.7 10 3.3 5 3.3 5 3.3 5 3.3 5
 11 

يترك المعلمون يواجهون مشكلاتهم -9
 بمفردهم

ؽ.ج .45 8 12 5.3 8 2 3 2.7 4 2 3
 13 

يكثر من السماح للمعلمين للخروج  -:
 من المدرسة علي حساب العمل

ؽ.ج .66 4 6 2.7 4 3.3 5 3.3 5 6.7 10
 3 

يشعر المعلمين بحرية كامل في  -;
 المدرسة دون تدخل أو رقابة منة

ؽ.ج .65 3.3 5 3.3 5 3.3 5 4.7 7 5.3 8
 4 

ؽ.ج .48 10 15 6.7 10 3.3 5 2 3 1.3 2 يترك المخطئ دون محاسبة ->
 12 

يترك منازعات التي تحدث بين  -=
 العاملين دون تدخل منة

ؽ.ج .61 4 6 2.7 4 3.3 5 4.7 7 5.3 8
 6 

ؽ.ج .58 3.3 5 3.3 5 6.7 10 2.7 4 4 6 يترك المسؤلية كاملة للمعلمين -16
 9 

يمتدح المعلمين دائما بمناسبة أو  -11
 ةدون مناسبة دون تدخل من

ؽ.ج .59 4 6 5.3 4 3.3 5 4.7 7 5.3 8
 8 

ؽ.ج .60 6.7 10 2 3 3.3 5 3.3 5 4.7 7 يهمل نقد الأخرين لة-13
 7 

ؽ.ج .39 10 15 4.7 7 2.7 4 1.3 2 1.3 2 يميل للتهرب من مسؤلياتة-17
 14 

يسند الأعمال للمعلمين بصورة -18
 غير محدودة

ؽ.ج .64 4 6 2.7 4 3.3 5 5.3 8 4.7 7
 5 

ؽ.ج .38 11.3 17 6.7 5 2 3 2 3 1.3 2 ليس لة القدرة علي اتخاذ قرارات-19
 15 

 
يوع المػدير الخطػط بنػا ن عمػى  -احتمت  أكلاالنمط الأتكقراطي: ( 8نلاحظ مف الجدكؿ السابؽ رقـ) 

كيرجػع ذلػؾ إلػي تميػز قميػؿ جػدا ( كمسػتكم تحقػؽ 1.10المرتبة الأكلي بدرجة تحقػؽ) خبرتو الشخصية
ارس التعمػيـ الإبتػداوي بػسدارة شػماؿ التعميميػة لػي مجػاؿ القيػادة كممارسػتيـ لقيػادة المدرسػػة مػديرم مػد
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دارتيا أكثر مف عشركف عاما  كاحتمت يستخدـ نظاما مشددا لعقاب المعممػيف المرتبػة الأخيػرة بدرجػة  كا 
وي بػسدارة .( كمستكم تحقؽ قميػؿ جػدا كيرجػع ذلػؾ أف قاودم)مػديرم ( مػدراس التعمػيـ الإبتػدا50تحقؽ)

 .شماؿ التعميمية يستخدـ أسمكب مرف لي التعامؿ مع مرؤسية لتحقيؽ الأىداؼ التربكية كالتعميمية
المرتبػػة الأكلػػي  يشػػرؾ أكليػػا  الأمػػكر لػػي حػػؿ مشػػكلات المدرسػػةاحتمػػت  ثانيػػا الػػنمط الػػديمقراطي:

كليػا  أمػكر ( كمستكم تحقؽ كبير كيرجع ذلؾ إلي كجكد مجمػس أبػا  مشػكؿ مػف أ4.00بدرجة تحقؽ)
الطلاب ىدليـ الرويسي التعاكف مع مديرم مدارس التعميـ الإبتداوي بسدارة شماؿ التعميمية لي المشػاكؿ 

المرتبػة الأخيػرة بدرجػة  ييػتـ بمقترحػات المعممػيف لتطػكير العمػؿالتي تكاجة المدرسة كالطلاب  كاحتمت 
ة لمػكارد ماديػة لمقيػاـ بعمميػة ( كمستكم تحقؽ متكسػط كيرجػع ذلػؾ إلػي إحتيػاج المدرسػ3.35تحقؽ )
 التطكير.

: احتمػػػػت يقتػػػػرح ألكػػػػارا جديػػػػدة لتطػػػػكير العمػػػػؿ المرتبػػػػة الأكلػػػػي كبدرجػػػػة ثالثا:القيػػػػادة التحكيميػػػػة
( كمستكم تحقؽ قميؿ كيرجع ذلؾ تميز مػديرم مػدارس التعمػيـ الإبتػداوي كحصػكليـ عمػي 2.63تحقؽ)

ير  كاحتمػت يسػاعد عمػي تفعيػؿ حجػرة الأكسػاط عديد مف الدكرات التدريبية التػي تسػاعدىـ عمػي التطػك 
( كمسػػتكم تحقػػؽ قميػػؿ جػػدا كيرجػػع ذلػػؾ إلػػي أف تفعيػػؿ 1.33بالمدرسػػة المرتبػػة الأخيػػرة كبػػدرج تحقػػؽ)

 حجرة الأكساط المادية تحتاج لمكارد مادية.
: احتمت يعتمد عمي المعمميف عمي تحقيؽ الأىداؼ دكف تكجيػة رابعا:القيادة الترسمية )الفكوكية (

( كمسػتكم تحقػؽ قميػؿ كيرجػع ذلػؾ إلػي ثقػة قاوػدم )مػديرم( 2.20منة المرتبة الأكلي كبدرجة تحقػؽ)
 المدارس الإبتداوية بقدرات المعمميف لي تحقيؽ الأىداؼ

.( كمستكم تحقؽ قميؿ 38كاحتمت ليس لة القدرة عمي اتخاذ قرارات  المرتبة الأخيرة بدرجة تحقؽ)
دارس التعميـ الإبتداوي بمدارس شماؿ التعميميػة عمػي اتخػاز القػرارات جدا كيرجع ذلؾ إلي قدرة مديرم م

 التي تفيد المدرس
 كما نلاحظ أف نسب استجابات العينة عمي أنماط القيادة المتبعة بسدارة شماؿ التعميمية

 الفكوكم التحكيمي الديمقراطي  الأتكقراطي النمط القيادم
النسػػبة المؤيػػة لإسػػتجابات 

 ألراد العينة
33.3% 100% 

 
63.3% 20% 
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المحكر الثاني : الروا الكظيفي لمعممي مدراس التعميـ الإبتداوي بمحالظة بكرسعيد عف أنماط القيادة 
 المتبعة بالمدارس
( يكو  استجابة ألراد العينة مف المعمميف كالمعممات عف الروا الكظيفي لأنماط  9جدكؿ رقـ )  

 ي بسدارة شماؿ التعميمية  بمحالظة بكرسعيدالقيادة بمدارس التعميـ الإبتداو
 

  
 العينة
 

 العبارة 

 معمميف كمعممات                                                
 درجة التحقؽ                                                    

ـ.ت د.ت لا تتحقؽ وعيفة متكسة كبيرة كبيرة جدا
 

 ت
 
 ؾ

%  
 ؾ

 
% 

 
 ؾ

 
% 

  % ؾ
 ؾ

%    

 أولا مجال وطبيعة العمل
 1 ؾ 3.97 6.7 10 10 15 20 30 40 60 30 45 أشعر بالإستقلال في العمل-1
 8 ؾ 3.72 8 12 12 18 13.3 20 33.3 50 33.3 50 أحب المادة التي أدرسها-3
توافر التجهيزات اللازمة -7

 للعملية التعليمية
 2 ؾ 3.84 6.7 10 6.7 10 6.7 10 50 75 30 45

توافر أجهزة الكمبيوتر -8
 لتخزين البيانات المطلوبة

 9 ؾ 3.43 13.3 20 10 15 16.7 25 40 60 20 30

الأعمال الكتابية مناسبة -9
 لطبيعة عملي

 10 ـ 3.38 8 12 5.3 8 20 30 40 60 20 30

عدد الطلبة في الفصل -:
 مناسبا

 4 ؾ 3.82 3.3 5 13.3 20 20 30 40 60 20 30

يع الحصص علي اليوم توز -;
 الدراسي مناسب

 5 ؾ 3.81 16.7 25 10 15 13.3 20 30 45 30 45

 3 ؾ 3.83 6.7 10 13.3 20 10 15 30 45 40 60 العمل لايسبب لي مشكلة->

فترة العمل مناسبة لإتمام -=
 عملي

 7 ؾ 3.73 8 12 12 18 10 15 40 60 30 45

عدد الحصص التي أقوم -16
 بتدريسها مناسب

 6 ؾ 3.80 6.7 10 15 20 15 20 26.7 40 40 60

 ثانيا: الإنتماء والطمأنينة للعمل
أشعر بالطمأنينة في وظيفتي  -1

 الحالية
 3 ؾ 3.91 5.3 8 8 12 13.3 25 30 45 40 60

يوفر العمل لي مكانة -3
 اجتماعية

 9 ؾ 3.52 10 15 16.7 25 20 30 31.3 47 22 33

يتيح لي العمل فرصة الشعور -7
 التفوقب

ؾ.ج 4.10 3.3 5 6.7 10 16.7 25 23.3 35 50 75
 1 
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 4 ؾ 3.89 8 12 5.3 8 16.7 25 30 45 40 60 يوافق طبيعة عملي ميولي-8

يقدر الآخرون ما أقوم  --9
 بتدريسة

 7 ؾ 3.81 6.7 10 12 18 14.7 22 26.6 40 40 60

أجد التقدير من المسئولين -:
 بمديرية التربية والتعليم لجهودي

 في العمل

48 32 32 21.3 30 20 22 14.7 18 12 3.47 

 ؾ

10 

أشعر بإهتمام المسؤلين  -;
 لحاجات المعلمين

 8 ؾ 3.57 10 15 13.3 20 16.7 25 30 45 30 45

أحس بتقدير المجتمع  ->
 لجهود مدرستي

 5 ؾ 3.86 16.7 25 15 20 16.7 25 23.3 35 30 45

أفضل العمل في مهنتي  -=
 عدحتي سن التقا

ؾ.ج 4.02 8 12 12 18 16.7 25 30 45 40 60
 2 

أعتبر التدريس رسالة  -16
 وليس مهنة

 6 ؾ 3.83 6.7 10 15 20 15 20 23.3 35 43.3 65

 ثالثا: مجال تحقيق السعادة
أشعر بتحقيق ذاتي في مهنة -1

 التدريس
 3 ؾ 3.92 4.7 7 8.7 13 16.7 25 30 45 40 60

 2 ؾ 3.96 3.3 5 10.7 16 16 24 26.7 40 43.3 65 أشعر بالفخر لإنني معلم-3

أشعر بالرضا في قرارة نفسي -7
 لإنني معلم

 8 ؾ 3.68 8 12 12 18 20 30 23.3 35 36.7 55

أعبر عن ذاتي من خلال -8
 التدريس

 7 ؾ 3.69 12 18 11.3 17 13.3 20 24.7 37 42 63

أشعر بأنني أستثمر قدراتي  -9
 العلمية في العمل

 9 ؾ 3.50 16.7 25 10 15 13.3 20 26.7 40 33.3 50

أحس بالفخر نحو الأجيال  -:
 التي أخرجها

 6 ؾ 3.70 20 30 13.3 20 10 15 23.3 35 40 60

أشعر بالسعادة عندما أقف  -;
 أمام طلابي موجها لهم

 5 ؾ 3.78 12 18 8 12 13.3 20 23.3 35 43.3 65

أعتبر التدريس رسالة من  ->
 ء الأجيال القادمةخلالها يتم بنا

 4 ؾ 3.87 9.3 14 4 6 16.7 25 30 45 40 60

اعتقد أن مهنة التدريس تتفق -=
 مع قدراتي

 10 ؾ 3.40 3.3 5 10 15 13.3 20 23.3 35 50 75

أحس بالسعادة من حب  -16
 طلابي لي 

ؾ.ج 4.05 5.3 8 8 12 13.3 20 23.3 35 50 75
 1 

 رة والزملاءرابعا: العلاقة بين المسئولين والإدا
يشرك المدير الجميع في  -1

 اتخاذ قرارات العمل
 10 ؾ 3.63 10 15 6.7 10 23.3 35 30 45 30 45
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توفر لي مدرستي معاملة  -3
أفضل مما يحصل علية زملائي 

 في مدارس أخري

60 40 45 30 25 16.7 12 8 8 5.3 3.91 

 ؾ

7 

تتمتع إدارتي بسمعة ممتازة  -7
 علي مستوي المحافظة

 6 ؾ 3.92 9.3 14 4.7 7 6.7 10 30 45 50 75

يقدر زملائي الجهود التي  -8
 أقوم بها في العمل

ؾ.ج 3.77 10 15 13.3 20 10 15 22.7 34 44 66
 9 

يشارك المدير معلمية  -9
 علاقتهم الإنسانية

ؾ.ج 4.11 8 12 8.7 13 8 12 23.3 35 52 78
 3 

 1 جؾ. 4.19 6.7 10 12 18 14.7 22 24.7 37 42 63 يعامل المدير معلمية بعدالة -:
تسود علاقة المحبة بين  -;

 الجميع 
ؾ.ج 4.18 8 12 5.3 8 10 15 30 45 50 75

 2 

يقدم لنا المدير توجيهاتة  ->
 علي مدار العام الدراسي

ؾ.ج 4.04 9.3 14 10.7 16 13.3 20 21.3 32 52 78
 4 

يوجد تعاون بين جميع  -=
ق الزملاء في العمل لتحقي

 أهداف المدرسة

ؾ.ج 4.01 8.7 13 11.3 17 16.7 25 30 45 40 60
 5 

يهتم جميع العاملين  -16
بالمدرسة بتطوير العملية 

 التعليمية

73 48.7 25 16.7 22 14.7 16 10.7 14 9.3 3.86 

 ؾ

8 

بػػة : أشػػعر بالإسػػتقلاؿ لػي العمػػؿ المرتأكلا مجػاؿ كطبيعػػة العمػؿ( 9نلاحػظ مػػف الجػدكؿ السػػابؽ رقػػـ )  
( كمستكم تحقؽ كبير كيرجػع ذلػؾ إلػي أف الػنمط القايػادم السػاود بمػدراس 3.97الأكلي بدرجة تحقؽ )

إدارة شػػماؿ التعميميػػة ىػػك الػػنمط الػػديمقراطي  كاحتمػػت الأعمػػاؿ الكتابيػػة مناسػػبة لطبيعػػة عممػػي المرتبػػة 
لكبيػكتر بمػدارس ( كمستكم تحقؽ متكسط كيرجع ذلؾ إلي استخداـ أجيػزة ا3.38الأخيرة بدرجة تحقؽ)

 التعميـ الإبتداوي .
: احتمت يتي  لػي العمػؿ لرصػة الشػعكر بػالتفكؽ المرتبػة الأكلػي حاَُا: الإَتًاء وانطًأَُُح نهعًم

( كمستكم تحقؽ كبيػر كيرجػع ذلػؾ إلػي اسػتقلاؿ مػدراس إدارة شػماؿ التعميميػة لػي 4.10بدرجة تحقؽ)
التعمػيـ ببكرسػعيد حيػث أنيػا إدارة مػف الدرجػة الأكلػي  النكاحي الماليػة كالإشػرالية عػف مديريػة التربيػة ك 

كاحتمت أجد التقدير مف المسوكليف بمديرية التربيػة كالتعمػيـ لجيػكدم لػي العمػؿ المرتبػة الأخيػرة بدرجػة 
( كمستكم تحقؽ كبير كيرجع ذلؾ إلي أف الإشراؼ المباشر عمي المعمميف مػف مػدير إدارة 3.47تحقؽ)

 شماؿ التعميمية.
أحػس بالسػعادة مػف حػب طلابػي لػي المرتبػة الأكلػي بدرجػة احتمػت  مجال تحمُاك انساعادج:حانخا: 
( كمسػػتكم تحقػؽ كبيػػر كيرجػع ذلػػؾ إلػي مػػدم التعػاكب كالتػػرابط بػيف الطػػلاب كالمعممػػيف   4.05تحقػؽ)
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( كمسػتكم تحقػؽ 3.40كاحتمت اعتقد أف مينة التدريس تتفؽ مع قدراتي المرتبة الأخيرة بدرجة تحقػؽ)
 يرجع ذلؾ إلي أىمية منية التدريس.كبير ك 

احتمػػت يعامػػؿ المػػدير معمميػػة بعدالػػة بدرجػػة راتعااا: انعلالااح تااين الدساادىنين والإدارج واناا يلاء:
( كمسػػتكم تحقػػؽ كبيػػر جػػدا كيرجػػع ذلػػؾ إلػػي خبػػرة مػػديرم مػػدراس إدارة شػػماؿ التعميميػػة 4.19تحقػػؽ)

 كقدرتيـ عمي تحقيؽ العدالة كأىداؼ الأىداؼ التربكية
( كمسػػتكم 3.63يشػػرؾ المػػدير الجميػػع لػػي اتخػػاذ قػػرارات العمػػؿ المرتبػػة الأخيػػرة بدرجػػة تحقػػؽ)تمػػت كاح

 .تحقؽ كبير كيرجع ذلؾ إلي تفويؿ مدير المرسة اتخاز القرارات الإدارية بنفسة لتحقيؽ العدالة
 حاَُا: إدارج شرق انتعهًُُح اولا: انثُاَاخ انشخصُح لأفراد انعُُح

المعممػيف كالمعممػات بػسدارة شػرؽ التعميميػة عػف يكو  استجابات ألرادالعينة مف (  10جدكؿ رقـ )    
 البيانات الشخصية 

 23 ذكر النكع -1
 27 أنثي

 2 أقؿ مف عشر سنكات عدد سنكات الخبرة -2
 25 أبر مف عشر سنكات كأقؿ مف عشركف سنة

 23 أكثر مف عشركف سنة
د المعمميف الإناث أكبر مف عدد المعمميف الذككر أف عد (   10نلاحظ مف الجدكؿ السابؽ رقـ )  

( معمـ كيرجع ذلؾ 23( معممة بينما عدد المعمميف الذككر قد بم  )27حيث بم  عدد المعمميف الإناث)
إلي تعينات كزارة التربية كالتعميـ  اما بالنسبة لعدد سنكات الخبرة نجد أف معظـ المعمميف كالمعممات 

( معمـ كمعممة كىذا يساىـ لي جكدة التعميـ 23يف عاـ حيث بم  عددىـ)يمتمكـ خبرة أكثر مف عشر 
 بمدارس التعميـ الإبتداوي بسدارة شرؽ

 المحىر الأول أنماط انمُادج انسائذج نذٌ يذَرٌ انتعهُى الإتتذائٍ تئدارج شرق انتعهًُُح
ط القيػػادة أنمػػاالمعممػػيف كالمعممػػات عػػف ( يكوػػ  اسػػتجابات ألرادالعينػػة مػػف  11جػػدكؿ رقػػـ )  

 الساودة لدم مديرم مدارس التعميـ الإبتداوي بسدارة شرؽ التعميمية بمحالظة بكرسعيد
 وفية يستمد القائد صلاحياتة من السلطة الرسمية بموحب القانون أكلاالنمط الأتكقراطي:

 ألراد العينة             
 العبارات

 

درجة التحقيؽ معمميف كمعممات                                   
مستكل التحقيؽ 

 

الترتيب
 درجة التحقؽ                                        

 قميمة جدا قميمة متكسطة كبيرة كبيرة جدا
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

ؽ.ج .44 2 1 2 1 2 1 2 1 4 2 يتخذ القرار بنفسة-1
 

1 
ؽ.ج .38 2 1 2 1 2 1 4 2 2 1 لا يهتم بالعلاقات بين المعلمين في العمل-3

 

6 

 8 جؽ. .37 2 1 2 1 4 2 2 1 2 1 يتبع اسلوب الرقابة المنفردة في العمل-7
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 2 جؽ. .43 2 1 2 1 2 1 2 1 4 2 يوجة المعلمين بطريقة تسلطية عنيغة-8
ؽ.ج .34 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 يبقي منعزلا عن أنشطة المعلمين-9

 

10 
 4 جؽ. .41 2 1 2 1 2 1 2 1 4 2 يركز السلطة في يدة-:
ؽ.ج .40 2 1 2 1 2 1 2 1 4 2 يتصيد الأخطاء للعاملين-;

 

5 
ؽ.ج .33 2 1 4 2 2 1 2 1 2 1 ينتقد المعلمين أمام الزملاء ويحرجهم->

 

12 
 7 جؽ. .37 2 1 2 1 4 1 4 2 2 1 يتمسك برأية دون موضوعية-=

 3 جؽ. .42 2 1 2 1 2 1 2 1 4 2 تمسك برأية دون موضوعيةي-16
  دلو صل  لملدا م   لمعلمدخ لل  لل -11

  لمعلوم   معمم
ؽ.ج .36 2 1 2 1 4 2 2 1 2 1

 9 

د اص  لملدا ىلق ةدا  لعمل ةدا ً -16
 اولدند ً 

ؽ.ج .34 2 1 2 2 2 1 2 1 2 1
 11 

دلدح  لفاصة للمعلمدخ لإ ل ء   -13
  لاأي

ؽ.ج .30 2 1 2 2 2 1 2 1 2 1
 15 

ؽ.ج .32 4 2 2 1 2 1 2 1 2 1 مح ظ    لمعلمدخ  عدخ   ىل  الذ  دأ  -11
 14 

د    لملدا  للاا  ن ءً ىلق ل ال   -18
  لشلصدة

ؽ.ج .33 4 2 2 1 2 1 2 1 2 1
 13 

كيكػػكف ىػػذا النػػكع معتمػػدان عمػػى مػػدل قبػػكؿ المرؤكسػػيف لسػػمطة القاوػػد  حاَُااا انااًُط انااذيممراطٍ:
طتو تطػكير العلاقػات الإنسػانية القاومػة عمػى الاحتػراـ المتبػادؿ بينػو الديمقراطي  كيأخذ القاوػد خػلاؿ سػم

كبػػيف مرؤكسػػيو بعػػيف الاعتبػػار  ك يػػؤمف بأىميػػة دعػػـ جماعػػات العمػػؿ  كتحفيػػزىـ عمػػى العمػػؿ بػػركح 
  الفريؽ.

 ألراد العينة             
 العبارات

 

درجة التحقيؽ معمميف كمعممات                                 
 

مس
تكل التحقيؽ

 

الترتيب
 

 درجة التحقؽ                                 
 قميمة جدا قميمة متكسطة كبيرة كبيرة جدا

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
يتخذ القرارات بمشاركة -1

 المعلمين
ؾ.ج 4.44 4 2 6 3 10 5 20 10 60 30

 1 

يساعد في تطوير أداء -3
 المعلمين

ؾ.ج 4.29 6 3 4 2 10 5 16 8 64 32
 5 

يشرك أولياء الأمور في حل -7
 مشكلات المدرسة

ؾ.ج 4.36 4 2 4 2 12 6 12 6 68 34
 2 

يساعد المعلمين في بناء  -8
 علاقات اجتماعية بينهم

ؾ.ج 4.32 4 2 6 3 10 5 14 7 66 33
 3 

راعي الموضوعية والدقة عند ي-9
 تقييم المعلمين

35 70 5 10 4 8 3 6 3 6 4.30 

ؾ
.ج

 4 

يساعد المعلمين في حل  -:
 مشاكلهم مع الطلبة

ؾ.ج 4.20 8 4 6 3 6 3 18 9 72 31
 8 
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يكلف المعلمين بأعمال تتفق  -;
 مع قدراتهم

ؾ.ج 4.24 6 3 4 2 10 5 20 10 60 30
 7 

يشج المعلمين علي ربط  ->
 المنهج بالبيئة المحلية

 15 ؾ 3.66 6 3 6 3 8 4 18 9 62 31

في وضع  يشرك المعلمين-=
 جدول أسبوعي للمدرسة 

27 54 10 20 8 16 3 6 2 4 4.14 

ؾ
.ج

 9 

يعمل علي تحسين أسلوب   -16
 العمل

 10 ؾ 4.08 10 5 10 5 10 5 12 6 58 29

يهتم بمقترحات المعلمين -11
 لتطوير العمل

 11 ؾ 3.96 8 4 6 6 10 5 16 8 54 27

يرجع نجاح العمل لجهود -13
 العاملين معة

 13 ؾ 3.90 10 5 10 5 10 5 20 10 50 25

يشترك العاملين معة في وضع -17
 خطة طوارئ

26 52 4 8 10 20 6 12 4 8 3.92  12 

يتبع أسلوب التوجية غير  -18
 المباشر للمعلمين

 14 ؾ 3.74 10 5 10 5 20 10 16 8 44 22

 يتقبل النقد من المعلمين-19
 
 

ؾ.ج 4.28 4 2 6 3 10 5 18 9 62 31
 6 

 " قالتحويلية على أنها " عملية يسعى من خلالها القائد والتابعين إلى النهوض بكل منهم الأخر للوصول إلى أعلى مستويات الدافعية والأخلاة القياد
يتميز المدير بالمصداقية في -1

 عملة
ؽ.ج 1.42 4 2 6 3 6 3 14 7 10 5

 2 

يثير المدير دوافع المعلمين  -3
 لإنجاذ العمل

ؽ.ج 1.30 6 3 6 3 8 4 12 6 8 4
 10 

يوفر جوا مناسبا لإبداعات  -7
 المعلمين

ؽ.ج 1.28 8 4 6 3 6 3 8 4 12 6
 11 

ؽ.ج 1.50 4 2 4 2 4 2 14 7 14 7 يحافظ علي دعم المعلمين-8
 1 

يحث المعلمين بالتحلي  -9
 بالقييم والأخلاق

ؽ.ج 1.34 4 2 4 2 12 6 14 7 6 3
 6 

ينمي مهارات المعلمين الفنية -:
 والأكاديمية

ؽ.ج 1.26 8 4 6 3 8 4 8 4 10 5
 13 

يحث علي التغير الإيجابي  -;
 لإنجاح مؤسستة

ؽ.ج 1.22 10 5 4 2 6 3 14 7 6 3
 14 

يتنبأ بالمستقبل بأفق واسع  ->
 وعقل متفتح

ؽ.ج 1.32 6 3 6 3 8 4 8 4 12 6
 9 

يشجع روح المبادرة بين  -=
 المعلمين

6 12 4 8 3 6 3 6 4 8 1.30 

ؽ
.ج

 12 

ؽ.ج 1.40 8 4 6 3 6 3 6 3 14 7 يشجع علي الإبداع  -16
 4 
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يشجع علي تنفيذ أنشطة  -11
 المنهج

ؽ.ج 1.41 4 2 6 3 6 3 8 4 16 8
 3 

يساعد علي تفعيل حجرة  -13
 الأوساط بالمدرسة

ؽ.ج 1.34 4 2 6 3 10 5 12 6 8 4
 7 

يتميز بالعدالة في التعامل  -17
 بين جميع المعلمين

ؽ.ج 1.33 6 3 4 2 10 5 10 5 10 5
 8 

يقترح أفكارا جديدة لتطوير  -18
 العمل

ؽ.ج 1.36 4 2 8 4 10 4 8 4 12 6
 5 

يوفرجوا مناسبا لإنجاذ  -19
 العمل

4 8 4 8 4 8 4 8 4 8 1.20 
 

ؽ.ج
 15 

 القيادة الترسلية )الفوضوية( وفيها يترك المدير السلطة لمرؤسية لإتخاذ القرارات دون تدخل منة
يعطي الحرية المطلقة للمعلمين -1

لممارسة أعمالهم علي حساب 
 العمل

3 6 3 6 3 6 1 2 5 10 66. 

ؽ.ج
 

15 

يعطي الحرية للعاملين لإصدار -3
 القرارات المدرسية

ؽ.ج .80 10 5 4 2 6 3 4 2 6 3
 12 

يعتمد علي المعلمين علي  -7
 تحقيق الأهداف دون توجية منة

ؽ.ج .80 12 6 4 2 4 2 4 2 6 3
 11 

يفوض السلطة للمعلمين علي -8
 نطاق واسع

ؽ.ج 1.00 6 3 4 2 4 2 6 3 10 5
 1 

يترك المعلمون يواجهون -9
 مشكلاتهم بمفردهم

ؽ.ج .78 12 6 4 2 4 2 4 2 6 3
 13 

يكثر من السماح للمعلمين  -:
للخروج من المدرسة علي حساب 

 العمل

3 6 2 4 2 4 2 4 6 12 83. 
ؽ.ج

 
6 

لمين بحرية كامل يشعر المع -;
في المدرسة دون تدخل أو رقابة 

 منة

4 8 2 4 1 2 3 6 5 10 81. 

ؽ.ج
 

9 

ؽ.ج .82 10 5 4 2 6 3 4 2 6 3 يترك المخطئ دون محاسبة ->
 8 

يترك منازعات التي تحدث  -=
 بين العاملين دون تدخل منة

ؽ.ج .83 10 5 4 2 6 3 4 2 6 3
 7 

يترك المسؤلية كاملة  -16
 للمعلمين

ؽ.ج .86 8 4 4 2 6 3 6 3 6 3
 4 

يمتدح المعلمين دائما  -11
بمناسبة أو دون مناسبة دون تدخل 

 منة

4 8 2 4 2 4 1 2 5 10 84. 

ؽ.ج
 

5 

 3 جؽ. .88 10 5 4 2 4 2 6 3 6 3 يهمل نقد الأخرين لة-13
 2 جؽ. .98 6 3 6 3 4 2 4 2 10 5 يميل للتهرب من مسؤلياتة-17
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علمين يسند الأعمال للم-18
 بصورة غير محدودة

ؽ.ج .76 10 5 6 3 6 3 4 2 4 2
 14 

ليس لة القدرة علي اتخاذ -19
 قرارات

ؽ.ج .81 10 5 4 2 6 3 4 2 6 3
 10 

يتخػػػذ القػػػرار بنفسػػػةبدرجة احتمػػػت : أكلا: الػػػنمط الأتػػػكقراطي(  11نلاحػػػظ مػػػف الجػػػدكؿ السػػػابؽ رقػػػـ)
مػػف السػػمطة الرسػػمية بمكحػػب القػػانكف كلػػة  يسػػتمد  صػػلاحياتة . حيػػث أف القاوػػد الأتػػكقراطي44تحقػػؽ

.( كيرجػع ذلػؾ 30الحرية لي اتخاذ القرار  كاحتمت لا يتي  الفرصة لممعمميف لإبدا  الرأم بدرجة تحقػؽ)
 إلي إستخداـ القاود صلاحياتة التي منحيا لة القانكف

( 4.44بدرجػػة تحقػػؽ)احتمػػت يتخػػذ القػػرارات بمشػػاركة المعممػػيف المرتبػػة الأكلػػي :ثانيػػا الػػنمط الػػديمقراطي
كمستكم تحقؽ كبير جدا كيرجع ذلؾ إلي أف القاود الديمقراطي يستعيف برأم مرؤسية لي إنجاز المياـ  
كاحتمت يشجع المعمميف عمي ربط المػنيو بالبيوػة المحميػة المرتبػة الأخيػرة كيرجػع ذلػؾ إلػي قمػة إرتبػاط 

 .المناىو التعميمية بالمرحمة الإبتداوية بالبيوة المحيطة
( كيرجػع ذلػؾ 1.50:احتمت يحالظ عمي دعـ المعمميف المرتبة الأكلي بدرجة تحقؽ)ثالثا النمط التحكيمي

إلي أف القاود التحكيمي  كمرؤسية يسعي كػؿ مػنيـ إلػى النيػكض بكػؿ مػنيـ الأخػر لمكصػكؿ إلػى أعمػى 
( 1.20ة بدرجة تحقؽ)مستكيات الدالعية كالأخلاؽ  كاحتمت يكلرجكا مناسبا لإنجاذ العمؿ المرتبة الأخير 

 .كجكد خطة مسبقة لتكزيع الأعماؿ كيرجع ذلؾ إلي عدـ
رابعػػػاالنمط الفكوػػػكم:احتمت يفػػػكض السػػػمطة لممعممػػػيف عمػػػي نطػػػاؽ كاسػػػع المرتبػػػة الأكلػػػي بدرجػػػػة 

( كيرجػػع ذلػػؾ إلػػي قمػػة إىتمػػاـ القاوػػد أك المػػدير الفكوػػكم بسنجػػاز الميػػاـ  كاحتمػػت يعطػػي 1.00تحقػػؽ)
.( كيرجع ذلؾ إلػي قمػة 66مميف لممارسة أعماليـ عمي حساب العمؿ بدرجة تحقؽ)الحرية المطمقة لممع

إىتماـ القاود أك المػدير الفكوػكم بمػا يػدكر حكلػة حيػث أنػة لايعمػـ ميػاـ كظيفتػة.كما نلاحػظ أف نسػب 
 .استجابات العينة عمي أنماط القيادة المتبعة بسدارة شرؽ التعميمية

 
 الفكوكم التحكيمي راطي الديمق الأتكقراطي النمط القيادم

النسػػػػبة المؤيػػػػة لإسػػػػتجابات 
 ألراد العينة

10% 100% 40% 30% 
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المحكر المحكر الثاني : الروا الكظيفي لمعممي مدراس التعميـ الإبتداوي بمحالظة بكرسعيد عف أنماط 
 القيادة المتبعة 
مات عف الروا الكظيفي لأنماط ( يكو  استجابة ألراد العينة مف المعمميف كالمعم12جدكؿ رقـ )  

 القيادة بمدارس التعميـ الإبتداوي بسدارة شرؽ التعميمية  بمحالظة بكرسعيد:
 

              
 العينة

 
 العبارة 

 
 

 جؽ.ؽ.       معمميف كمعممات                                         

 قؽدرجة التح                                          
 ـ    ؾ       جؾ.

 
 د.ت ؽ.ج ؽ

ـ.ت
 

 ت

 
 ؾ

%  
 ؾ

 
% 

 
 ؾ

 
% 

   % ؾ % ؾ

 أكلا:مجاؿ كطبيعة العمؿ
يشرؾ المدير الجميع لي  -1

 اتخاذ قرارات العمؿ
ؾ.ج 4.33 4 2 8 4 8 4 12 6 68 34

 2 

تكلر لي مدرستي معاممة  -2
ألوؿ مما يحصؿ عمية 
 زملاوي لي مدارس أخرم

35 70 5 10 2 4 4 8 4 8 4.26 

 ؾ

5 

تتمتع إدارتي بسمعة -3
 ممتازة عمي مستكم المحالظة

 9 ؾ 3.90 10 5 14 7 6 3 16 8 54 27

يقدر زملاوي الجيكد التي  -4
 أقكـ بيا لي العمؿ

ؾ.ج 4.32 4 2 6 3 10 5 14 7 66 33
 3 

يشارؾ المدير معممية  -5
 علاقتيـ الإنسانية

 6 ؾ 4.24 4 2 6 3 10 5 22 11 58 29

يعامؿ المدير معممية  -6
 بعدالة

ؾ.ج 4.30 4 2 6 3 10 5 20 10 60 30
 4 

تسكد علاقة المحبة بيف  -7
 جميع المعمميف

ؾ.ج 4.20 10 5 4 2 6 3 16 8 64 32
 7 

يقدـ لنا المدير تكجيياتة  -8
 عمي مدار العاـ الدراسي

ؾ.ج 4.46 4 2 8 4 8 4 18 9 62 31
 1 

يكجد تعاكف بيف جميع  -9
لي العمؿ لتحقيؽ  الزملا 

 أىداؼ المدرسة

27 54 8 16 5 10 6 12 4 8 3.96 

 ؾ

8 

ييتـ جميع العامميف  -10
بالمدرسة بتطكير العممية 

 التعميمية

25 50 10 20 4 8 6 12 5 10 3.88 

 ؾ

10 
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             ثانيا: الإنتما  كالطمأنينة لمعمؿ
أشعر بالطمأنينة لي  -1

 كظيفتي الحالية
 6 ؾ 3.82 10 5 10 5 20 10 8 4 54 26

يكلر العمؿ لي مكانة -2
 اجتماعية

 9 ؾ 3.76 8 4 12 6 14 7 16 8 50 25

يتي  لي العمؿ لرصة -3
 الشعكر بالتفكؽ

 5 ؾ 3.94 8 4 16 8 6 3 14 7 56 28

 7 ؾ 3.81 10 5 20 10 6 3 16 8 50 25 يكالؽ طبيعة عممي ميكلي-4

يقدر ااخركف ما أقكـ  --5
 بتدريسة

 8 ؾ 3.80 8 4 12 6 18 9 16 8 46 23

أجد التقدير مف -6
المسوكليف بمديرية التربية 
 كالتعميـ لجيكدم لي العمؿ

22 44 8 16 10 20 5 10 5 10 3.74 

 ؾ

10 

أشعر بسىتماـ المسؤليف  -7
 لحاجات المعمميف

 3 ؾ 3.98 10 5 12 6 8 4 10 5 60 30

أحس بتقدير المجتمع  -28
 لجيكد مدرستي

ؾ.ج 4.30 4 2 6 3 10 5 16 8 64 32
 1 

ألوؿ العمؿ لي مينتي  -9
 حتي سف التقاعد

 4 ؾ 3.96 10 5 8 4 12 6 14 7 54 28

أعتبر التدريس رسالة  -10
 كليس مينة

ؾ.ج 4.22 4 2 6 3 10 5 20 10 60 30
 2 

 ثالثا: مجاؿ تحقيؽ السعادة
أشعر بتحقيؽ ذاتي لي -1

 مينة التدريس
ؾ.ج 4.32 4 2 6 3 10 5 22 11 58 29

 1 

 5 ؾ 3.96 10 5 6 3 4 2 18 9 62 31 أشعر بالفخر لإنني معمـ-2

أشعر بالروا لي قرارة -3
 نفسي لإنني معمـ

ؾ.ج 4.28 6 3 4 2 10 5 16 8 64 32
 2 

أعبر عف ذاتي مف خلاؿ -4
 التدريس

ؾ.ج 4.14 10 5 6 3 4 2 20 10 60 30
 3 

أشعر بأنني أستثمر  -5
 ي العمؿقدراتي العممية ل

 6 ؾ 3.92 10 5 12 6 8 4 16 8 54 27

أحس بالفخر نحك الأجياؿ -6
 التي أخرجيا

25 50 5 10 5 10 10 20 5 10 3.70  9 

أشعر بالسعادة عندما  -7
 أقؼ أماـ طلابي مكجيا ليـ

 7 ؾ 3.88 6 3 14 7 10 5 18 9 52 26
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اعتبر التدريس رسالة  -8
مف خلاليا يتـ بنا  الأجياؿ 

 القادمة

25 50 8 16 7 14 6 12 4 8 3.68 

 ؾ

10 

اعتقد أف مينة التدريس -9
 تتفؽ مع قدراتي

ؾ.ج 4.10 4 2 6 3 20 10 16 8 54 27
 4 

أحس بالسعادة مف حب  -10
 طلابي لي 

24 48 6 12 10 20 6 12 4 8 3.80  8 

 كالزملا  رابعا : العلاقة بيف المسؤليف كالإدارة
أشعر بالإستقلاؿ لي -1

 العمؿ
ؾ.ج 4.02 8 4 12 6 10 5 10 5 60 30

 6 

 7 ؾ 4.00 10 5 6 3 14 7 14 7 54 28 أحب المادة التي أدرسيا-2

تكالر التجييزات اللازمة -3
 لمعممية التعميمية

ؾ.ج 4.04 6 3 4 2 20 10 12 6 58 29
 5 

تكالر أجيزة الكمبيكتر -4
 لتخزيف البيانات المطمكبة

ؾ.ج 4.08 4 2 10 5 16 8 14 7 56 28
 4 

الأعماؿ الكتابية مناسبة -5
 لطبيعة عممي

 10 ؾ 3.68 8 4 12 6 14 7 16 8 50 25

عدد الطمبة لي الفصؿ -6
 مناسبا

 9 ؾ 3.84 12 6 8 4 14 7 16 8 50 25

تكزيع الحصص عمي -7
 اليكـ الدراسي مناسب

ؾ.ج 4.20 4 2 6 3 16 8 14 7 60 30
 2 

ؾ.ج 4.24 4 2 4 2 12 6 16 8 64 32 العمؿ لايسبب لي مشكمة-8
 1 

لترة العمؿ مناسبة لإتماـ -9
 عممي

ؾ.ج 4.18 8 4 6 3 8 4 18 9 62 31
 3 

عدد الحصص التي أقكـ -10
 بتدريسيا مناسب

 8 ؾ 3.98 8 4 12 6 10 5 14 7 54 28

يقػدـ لنػا المػدير تكجيياتػة حتمػت  أكلا:مجػاؿ كطبيعػة العمػؿ ا : (  12نلاحظ مف الجدكؿ السػابؽ رقػـ)  
( كمستكم تحقؽ كبير جدا كيرجع ذلؾ إلػي 4.46عمي مدار العاـ الدراسي المرتبة الأكلي بدرجة تحقؽ)

إىتمػػاـ قاوػػد )مػػدير المدرسػػة(بستماـ جميػػع الأنشػػطة الخاصػػة بالعمميػػة التعميميػػة بنجػػاح  كاحتمػػت ييػػتـ 
( كمسػػتكم 3.88)جميػػع العػػامميف بالمدرسػػة بتطػػكير العمميػػة التعميميػػة المرتبػػة الأخيػػرة بددرجػػة تحقػػؽ

 .تحقؽ كبيركيرجع ذلؾ إلي إختلاؼ مياـ العامميف لي المدرسة أثنا  اليكـ الدراسي
:احتمػت أحػس بتقػدير المجتمػع لجيػكد مدرسػتي المرتبػة الأكلػي بدرجػة ثانيا: الإنتمػا  كالطمأنينػة لمعمؿ

تعمػيـ بمػدارس ( كمستكم تحقػؽ كبيػر جػدا كيرجػع ذلػؾ إلػي إىتمػاـ أكلا  الأمػكر بجػكدة ال4.30تحقؽ)
التعميـ الإبتداوي بسدارة شرؽ التعميمية  بينما احتمت أجد التقدير مف المسوكليف بمديرية التربية كالتعميـ 
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قمػػة  ( كمسػػتكم تحقػػؽ كبيػػر كيرجػػع ذلػػؾ إلػػي3.74لجيػػكدم لػػي العمػػؿ المرتبػػة الأخيػػرة كدرجػػة تحقػػؽ)
 التعميـ الإبتداوي بسدارة شرؽ. الإىتماـ المسوكليف بمديرية التربية كالتعميـ بمتابعة مدارس

المرتبػػة الأكلػػي بدرجػػة  أشػػعر بتحقيػػؽ ذاتػػي لػػي مينػػة التػػدريس :احتمتثالثػػا: مجػػاؿ تحقيػػؽ السػػعادة
(كمستكم تحقؽ كبير جدا كيرجع ذلػؾ إلػي زيػادة عػدد سػنكات الخبػرة لممعممػيف كالمعممػات 4.32تحقؽ)

كحػػػبيـ لمعطػػػا  كتحقيػػػؽ الػػػذات أثنػػػا  بمػػػدارس إدارة شػػػرؽ التعميميػػػةمما يسػػػاعد عمػػػي تحقيػػػؽ ذاتيػػػـ 
المرتبػة الأخيػرة بدرجػة  اعتبػر التػدريس رسػالة مػف خلاليػا يػتـ بنػا  الأجيػاؿ القادمػة التدريس  كاحتمػت

(كمستكم تحقؽ كبير كيرجع ذلؾ إلي قمة الدخؿ المادم لممعمميف كالػذم يحتػاج إلػي نظػرة 3.68تحقؽ)
رابعا : العلاقػة بػيف ؼ المعمميف كالمعممات ماديا كمعنكيا.كزارة التربية كالتعميـ كالعمؿ عمي تحسيف ظرك 

( 4.24المرتبة الأكلػػي بدرجػػة تحقػػؽ )العمػػؿ لايسػػبب لػػي مشػػكمة : احتمػػتالمسػػؤليف كالإدارة كالػػزملا 
كمستكم تحقؽ كبير جدا كيرجع ذلؾ إلي حب معظـ المعمميف كالمعممات بمدارس إدارة شػرؽ التعميميػة 

المرتبػػػة الأخيػػػرة بدرجػػػة  الأعمػػػاؿ الكتابيػػػة مناسػػػبة لطبيعػػػة عممػػػي احتمػػػتلمينػػػتيـ كحػػػبيـ لمتطػػػكير  ك 
( كمسػػتكم تحقػػؽ كبيػػر كيرجػػع ذلػػؾ إلػػي طبيعػػة عمػػؿ المعممػػيف كالمعممػػات بػػسدارة شػػرؽ 3.68تحقػػؽ)

التعميمية تحتاج إلي شرح داخؿ الفصكؿ كتفاعؿ أثنا  الشرح مع الطمبة كالطالبات داخػؿ الفصػكؿ لػذلؾ 
  تتناسب مع طبيعة عمؿ المعمميف داخؿ الفصكؿ.الأعماؿ الكتابية لا

 اولا: انثُاَاخ انشخصُح لأفراد انعُُح حانخا: إدارج جُىب انتعهًُُح
المعمميف كالمعممػات بػسدارة جنػكب التعميميػة عػف ( يكو  استجابات ألرادالعينة مف 13جدكؿ رقـ )     

 البيانات الشخصية 
 16 ذكر النكع -1

 36 أنثي
 12 أقؿ مف عشر سنكات برةعدد سنكات الخ -2

 14 أكثر مف عشر سنكات كأقؿ مف عشركف سنة
 24 أكثر مف عشركف سنة

( أف عػدد المعممػات الإنػاث أكبػر مػف عػدد المعممػيف الػذككر حيػث  13نلاحظ مف الجدكؿ السابؽ رقـ) 
مػة كمػا أف ( كيرجػع ذلػؾ إلػي تعينػات القػكم العام16( معممػة  كعػدد المعممػيف)34بم  عدد المعممػات )

طبيعة العمؿ بالمرحمة الإبتداوية تحتاج إلي المعممات لصتر سف الطلاب كالطالبات لالمعممات ليا القدرة 
 عمي التعامؿ مع ىذا السف.
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أنمػاط القيػادة السػاودة المعممػيف كالمعممػات عػف ( يكو  اسػتجابات ألرادالعينػة مػف 14جدكؿ رقـ )  
 وي بسدارة جنكب  التعميمية بمحالظة بكرسعيدلدم مديرم مدارس التعميـ الإبتدا

 كلية يستمد القاود صلاحياتة مف السمطة الرسمية بمكحب القانكف أكلاالنمط الأتكقراطي:
 ألراد العينة             

 العبارات
 

درجة التحقيؽ معمميف كمعممات                                   
مستكل التحقيؽ 

 

الترتيب
 درجة التحقؽ                                        

 لاتتحقؽ وعيفة متكسطة كبيرة كبيرة جدا
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

 1 ؾ 3.82  7  4  4  18  24 يتخذ القرار بنفسة-1
لا يهتم بالعلاقات بين المعلمين في -3

 العمل
 2 ؽ 2.16 48 24 20 10 8 4 16 8 8 4

المنفردة في  يتبع اسلوب الرقابة-7
 العمل

قو 1.96 50 25 20 10 6 3 8 4 4 2
 5 

قو 1.82 60 30 16 8 14 7 4 2 6 3 يوجة المعلمين بطريقة تسلطية عنيغة-8
 

10 
قو 1.94 68 34 2 6 6 3 6 3 8 4 يبقي منعزلا عن أنشطة المعلمين-9

 

6 
ؽ.ج 1.72 68 34 8 4 12 6 8 4 4 2 يركز السلطة في يدة-:

 

13 
قو 1.90 64 32 6 3 10 5 12 6 8 4 الأخطاء للعاملينيتصيد -;

 

8 
ينتقد المعلمين أمام الزملاء ->

 ويحرجهم
قو 1.91 58 29 10 5 12 6 8 4 10 5

 7 

قو 1.78 64 32 16 8 6 3 6 3 8 4 يتمسك برأية دون موضوعية-=
 

12 
قو 2.12 52 26 12 6 16 8 12 6 8 4 تمسك برأية دون موضوعيةي--16

 

4 
دلو صل  لملدا م    -11

  لمعلمدخ لل  لل  لمعلوم   معمم
ؽ.ج 2.14 52 26 12 6 16 8 10 5 10 5

 
3 

د اص  لملدا ىلق ةدا -16
  لعمل ةدا ً اولدند ً 

ؽ.ج 1.80 64 32 12 6 8 4 12 6 4 2
 

11 

دلدح  لفاصة للمعلمدخ   -13
  لإ ل ء  لاأي

ؽ.ج 1.66 68 34 12 6 10 5 6 3 4 2
 

15 

مح ظ    لمعلمدخ  عدخ  دألذ  -11
   ىل  ا

ؽ.ج 1.68 72 36 8 4 6 3 8 4 6 3
 

14 

د    لملدا  للاا  ن ءً ىلق  -18
 ل ال   لشلصدة

ؽ.ج 1.86 64 32 8 4 10 5 6 3 12 6
 

9 

كيكػػكف ىػػذا النػػكع معتمػػدان عمػػى مػػدل قبػػكؿ المرؤكسػػيف لسػػمطة القاوػػد ثانيػػا الػػنمط الػػديمقراطي: 
خلاؿ سمطتو تطكير العلاقػات الإنسػانية القاومػة عمػى الاحتػراـ المتبػادؿ  الديمقراطي  كيأخذ القاود

بينو كبيف مرؤكسيو بعيف الاعتبار  ك يؤمف بأىمية دعـ جماعات العمػؿ  كتحفيػزىـ عمػى العمػؿ 
  بركح الفريؽ.
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 ألراد العينة             
 العبارات

 

 معمميف كمعممات                                 

درجة ا
لتحقيؽ

مستكل التحقيؽ 
 

الترتيب
 

 درجة التحقؽ                                 
 لاتتحقؽ وعيفة متكسطة كبيرة كبيرة جدا

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
ؽ.ج 1.28 12 6 8 4 6 3 8 4 6 3 يتخذ القرارات بمشاركة المعلمين-1

 1 

ؽ.ج 1.02 12 6 8 4 12 6 4 2 4 2 يساعد في تطوير أداء المعلمين--3
 10 

يشرك أولياء الأمور في حل مشكلات  --7
 المدرسة

ؽ.ج .88 16 8 12 6 4 2 4 2 4 2
 13 

يساعد المعلمين في بناء علاقات  --8
 اجتماعية بينهم

ؽ.ج 1.08 12 6 12 6 4 2 4 2 8 4
 6 

يراعي الموضوعية والدقة عند تقييم --9
 المعلمين

ؽ.ج 1.03 16 8 8 4 2 1 6 3 8 4
 9 

يساعد المعلمين في حل مشاكلهم مع  --:
 الطلبة

ؽ.ج 1.01 12 6 8 4 4 2 8 4 6 3
 11 

يكلف المعلمين بأعمال تتفق مع  -;
 قدراتهم

ؽ.ج 087 16 8 4 2 6 3 4 2 6 3
 14 

يشج المعلمين علي ربط المنهج بالبيئة  ->
 المحلية

ؽ.ج 1.26 16 8 4 2 12 6 6 3 10 5
 2 

ي وضع جدول أسبوعي يشرك المعلمين ف-=
 للمدرسة 

ؽ.ج .09 12 6 8 4 6 3 6 3 4 2
 15 

ؽ.ج 1.10 12 6 8 4 6 3 6 3 8 4 يعمل علي تحسين أسلوب العمل  -16
 

5 

1 5 6 3 يهتم بمقترحات المعلمين لتطوير العمل-11
0 

ؽ.ج 1.21 12 6 8 4 4 2
 3 

ؽ.ج 1.20 8 4 8 4 8 4 8 4 8 4 يرجع نجاح العمل لجهود العاملين معة-13
 

4 

يشترك العاملين معة في وضع خطة -17
 طوارئ

ؽ.ج 1.04 12 6 10 5 6 3 6 3 6 3
 8 

يتبع أسلوب التوجية غير المباشر  -18
 للمعلمين

ؽ.ج .92 18 9 8 4 4 2 4 2 6 3
 12 

ؽ.ج 1.06 8 4 12 6 8 4 6 3 6 3 يتقبل النقد من المعلمين-19
 

7 

  يسعى من خلالها القائد والتابعين إلى النهوض بكل منهم الأخر للوصول إلى أعلى مستويات الدافعية والأخلاق التحويلية على أنها " عمليةالقيادة 

ؽ.ج 1.71 20 10 10 5 6 3 8 4 16 8 يتميز المدير بالمصداقية في عملة-1
 

5 
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يثير المدير دوافع المعلمين لإنجاذ  -3
 العمل

7 14 6 1
2 

ؽ.ج 1.76 18 9 8 4 8 4
 3 

1 6 12 6 فر جوا مناسبا لإبداعات المعلمينيو  -7
2 

ؽ.ج 1.72 16 8 12 6 8 4
 4 

1 6 16 8 يحافظ علي دعم المعلمين-8
2 

ؽ.ج 1.80 12 6 8 4 8 4
 2 

يحث المعلمين بالتحلي بالقييم  -9
 والأخلاق

4 8 5 1
0 

ؽ.ج 1.50 20 10 16 8 6 3
 11 

1 6 10 5 ينمي مهارات المعلمين الفنية والأكاديمية-:
2 

ؽ.ج 1.66 16 8 14 7 8 4
 7 

يحث علي التغير الإيجابي لإنجاح  -;
 مؤسستة

ؽ.ج 1.40 26 13 12 6 6 3 8 4 8 4
 13 

ؽ.ج 1.22 20 10 6 3 6 3 8 4 8 4 يتنبأ بالمستقبل بأفق واسع وعقل متفتح ->
 

15 

ؽ.ج 1.58 20 10 10 5 12 6 8 4 10 5 يشجع روح المبادرة بين المعلمين -=
 

9 

ؽ.ج 1.28 30 15 12 6 6 3 4 2 8 4 شجع علي الإبداع ي -16
 

14 

ؽ.ج 1.52 20 10 18 9 4 2 6 3 12 6 يشجع علي تنفيذ أنشطة المنهج -11
 

10 

يساعد علي تفعيل حجرة الأوساط  -13
 بالمدرسة

ؽ.ج 1.48 24 12 16 8 4 2 6 3 14 7
 12 

يتميز بالعدالة في التعامل بين جميع  -17
 المعلمين

ؽ.ج 1.63 30 15 14 7 4 2 8 4 8 4
 8 

1 5 10 5 يقترح أفكارا جديدة لتطوير العمل -18
0 

ؽ.ج 1.70 10 5 20 10 10 5
 6 

1 7 16 8 يوفرجوا مناسبا لإنجاذ العمل -19
4 

ؽ.ج 1.98 8 4 12 6 10 5
 1 

 منة القيادة الترسلية )الفوضوية ( وفيها يترك المدير السلطة لمرؤسية لإتخاذ القرارات دون تدخل
يعطي الحرية المطلقة للمعلمين لممارسة -1

 أعمالهم علي حساب العمل
ؽ.ج .72 12 6 6 3 4 2 4 2 4 2

 14 

يعطي الحرية للعاملين لإصدار القرارات -3
 المدرسية

ؽ.ج .74 12 6 6 3 2 1 6 3 4 2
 13 

يعتمد علي المعلمين علي تحقيق  -7
 الأهداف دون توجية منة

ؽ.ج .60 14 7 4 2 4 2 4 2 2 1
 15 

يفوض السلطة للمعلمين علي نطاق -8
 واسع

ؽ.ج .80 10 5 6 3 4 2 4 2 6 3
 11 
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يترك المعلمون يواجهون مشكلاتهم -9
 بمفردهم

ؽ.ج .82 10 5 4 2 6 3 4 2 6 3
 10 

يكثر من السماح للمعلمين للخروج من  -:
 المدرسة علي حساب العمل

ؽ.ج .84 12 6 4 2 6 3 4 2 6 3
 9 

المعلمين بحرية كامل في المدرسة  يشعر -;
 دون تدخل أو رقابة منة

ؽ.ج .86 10 5 4 2 4 2 4 2 8 4
 8 

ؽ.ج .76 10 5 6 3 6 3 4 2 6 3 يترك المخطئ دون محاسبة ->
 

12 

يترك منازعات التي تحدث بين العاملين  -=
 دون تدخل منة

ؽ.ج 1.16 6 3 6 3 6 3 6 3 12 6
 1 

ؽ.ج .88 6 3 4 2 8 4 6 3 10 5 معلمينيترك المسؤلية كاملة لل -16
 

6 

يمتدح المعلمين دائما بمناسبة أو دون  -11
 مناسبة دون تدخل منة

ؽ.ج .87 8 4 4 2 6 3 6 3 6 3
 7 

ؽ.ج .94 4 2 6 3 6 3 6 3 8 4 يهمل نقد الأخرين لة-13
 

5 

1 5 10 5 يميل للتهرب من مسؤلياتة-17
0 

ؽ.ج 1.14 1 1 4 2 6 3
 2 

عمال للمعلمين بصورة غير يسند الأ-18
 محدودة

ؽ.ج .97 2 1 6 3 4 2 8 4 8 4
 4 

ؽ.ج .98 4 2 6 3 6 3 6 3 8 4 ليس لة القدرة علي اتخاذ قرارات-19
 

3 

احتمت يتخذ القرار بنفسة المرتبة الأكلػي ( أكلاالنمط الأكتكقراطي:  14نلاحظ مف الجدكؿ السابؽ رقـ ) 
ر كيرجػػػع ذلػػػؾ إلػػػي أف الػػػنمط الأتػػػكقراطي يسػػػتمد القاوػػػد ( كمسػػػتكم تحقػػػؽ كبيػػػ3.82بدرجػػػة تحقػػػؽ )

صػػلاحياتة مػػف السػػمطة الرسػػمية بمكحػػب القػػانكف لػػذلؾ يعتمػػد القاوػػد الأتػػكقراطي عمػػي نفسػػة لػػي اتخػػاذ 
حيػث أنػة ينفػرد القرار بحكـ الصػلاحية المخكلػة إليػة.  كاحتمػت لا يتػي  الفرصػة لممعممػيف لإبػدا  الػرأم 

 ع لمرؤسيةبالقيادة بمفردة دكف الرجك 
( 1.28احتمت يتخػذ القػرارات بمشػاركة المعممػيف المرتبػة الأكلػي بدرجػة تحقػؽ )ثانيا الػنمط الػديمقراطي:

كمستكم تحقؽ قميؿ جدا كيرجع ذلػؾ أف لػي الحالػة التػي يسػتخدـ لييػا القاوػد الػنمط الػديمقراطي يكػكف 
يشػرؾ المعممػيف لػي كوػع -مػت مستكم التحقؽ قميؿ حيث يعتمد القاود عمػي اتخػاذ القػرار بنفسػة  كاحت

جدكؿ أسبكعي لممدرسة المرتبة الأخيرة كيرجع ذلؾ إلي طبيعة النمط القيادم بالإعتماد عمي النفس لي 
  تنفيذ المياـ

( 1.98احتمػػػت يكلرجػػػكا مناسػػػبا لإنجػػػاذ العمػػػؿ المرتبػػػة الأكلػػػي بدرجػػػة تحقػػػؽ )ثالثػػػا الػػػنمط التحكيمي:
ىتمػاـ ىػذا الػنمط بسنجػاز الأنشػطة التعميميػة  كاحتمػت يتنبػأ كمستكم تحقؽ قميؿ جػدا كيرجػع ذلػؾ إلػي إ
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( كدرجػػة تحقػػؽ قميمػػة جػػدا 1.22بالمسػػتقبؿ بػػألؽ كاسػػع كعقػػؿ متفػػت  المرتبػػة الأخيػػرة بمسػػتكم تحقػػؽ)
 . كيرجع ذلؾ إلي أف ىذا النمط يعتمد نفسة كعي صلاحيتة لي تكجية المرؤسيف أثنا  العمؿ بالمدرسة

( 1.26ؾ منازعات التي تحدث بيف العػامميف دكف تػدخؿ منػة بدرجػة تحقػؽ)احتمت يتر النمط الفكوكم: 
تماـ ىذا النمط بالقرارات التي يتخذىا دكف النظر لممرؤسيف إىكمستكم تحقؽ قميؿ جدا كيرجع ذلؾ إلي 

أك الإىتماـ بيـ  كاحتمت يعتمػد عمػي المعممػيف عمػي تحقيػؽ الأىػداؼ دكف تكجيػة منػة المرتبػة الأخيػرة 
كمسػػتكم تحقػػؽ قميػػؿ جػػدا كيرجػػع ذلػػؾ إلػػي قمػػة إىتمػػاـ ىػػذا الػػنمط بمػػا يػػدكر مػػع .(60ؽ)بدرجػػة تحقػػ
 المرؤسيف

 كما نلاحظ أف نسب استجابات العينة عمي أنماط القيادة المتبعة بسدارة جنكب التعميمية
 الفكوكم التحكيمي الديمقراطي  الأتكقراطي النمط القيادم

النسػػبة المؤيػػة لإسػػتجابات 
 ألراد العينة

100% 40% 
 

60% 30% 

لمعممي مدراس التعميـ الإبتداوي بمحالظة بكرسعيد عف أنماط  الروا الكظيفيالمحكر المحكر الثاني : 
 القيادة المتبعة 
( يكو  استجابة ألراد العينة مف المعمميف كالمعممات عف الروا الكظيفي لأنماط 15جدكؿ رقـ )  

 جنكب التعميمية  بمحالظة بكرسعيد:القيادة بمدارس التعميـ الإبتداوي بسدارة
  

 العينة
 

 العبارة

 معمميف كمعممات
 درجة التحقؽ

 درجة لا تتحقؽ وعيفة متكسة كبيرة كبيرة جدا
 التحقؽ

 

 ت
 
 ؾ

%  
 ؾ

 
% 

 
 ؾ

 
% 

  % ؾ
 ؾ

% 

 أولا مجال وطبيعة العمل
 6 ؽ 2.48 40 20 18 9 12 6 14 7 16 8 أشعر بالإستقلال في العمل-1

 7 ؽ 2.32 54 27 6 3 6 3 22 11 12 6 حب المادة التي أدرسهاأ-3

توافر التجهيزات اللازمة للعملية -7
 التعليمية

 3 ؽ 2.64 42 21 8 4 10 5 24 12 16 8

توافر أجهزة الكمبيوتر لتخزين -8
 البيانات المطلوبة

 10 ؽ 2.02 60 30 8 4 12 6 10 5 10 5

 9 ؽ 2.20 52 26 12 6 12 6 12 6 12 6 مليالأعمال الكتابية مناسبة لطبيعة ع-9

1 16 8 28 14 12 6 عدد الطلبة في الفصل مناسبا-:
2 

 1 ـ 2.88 20 10 24

 6 ؽ 2.34 52 26 8 4 8 4 18 9 14 7توزيع الحصص علي اليوم الدراسي -;
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 مناسب

1 العمل لايسبب لي مشكلة->
1 

 4 ؽ 2.62 40 20 14 7 10 5 14 7 22

 2 ـ 2.74 40 20 16 8 14 7 10 5 2 1 سبة لإتمام عمليفترة العمل منا-=

عدد الحصص التي أقوم بتدريسها -16
 مناسب

 8 ؽ 2.22 56 28 8 4 10 5 10 5 16 8

 ثانيا: الإنتماء والطمأنينة للعمل
1 10 5 10 5 10 5 أشعر بالطمأنينة في وظيفتي الحالية -1

0 
 8 ؽ 2.10 50 25 2

1 8 4 10 5 8 4 ماعيةيوفر العمل لي مكانة اجت-3
5 

 9 ؽ 2.08 44 22 30

1 يتيح لي العمل فرصة الشعور بالتفوق-7
3 

 1 ـ 2.76 48 24 4 2 6 3 16 8 26

 7 ؽ 2.36 50 25 6 3 12 6 22 11 10 5 يوافق طبيعة عملي ميولي-8

 6 ؽ 2.50 42 21 14 7 10 5 20 10 14 7 يقدر الآخرون ما أقوم بتدريسة --9

من المسئولين بمديرية  أجد التقدير-:
 التربية والتعليم لجهودي في العمل

 5 ؽ 2.52 40 20 16 8 8 4 24 12 12 6

أشعر بإهتمام المسؤلين لحاجات  -;
 المعلمين

 2 ـ 2.74 30 15 16 8 16 8 26 13 12 6

أحس بتقدير المجتمع لجهود  ->
 مدرستي

 4 ؽ 2.54 40 20 16 8 6 3 26 13 12 6

مهنتي حتي سن  أفضل العمل في -=
 التقاعد

 3 ؽ 2.60 40 20 16 8 8 4 26 13 10 5

ؽ.ج 1.96 60 30 10 5 12 6 10 5 8 4 أعتبر التدريس رسالة وليس مهنة -16
 

10 

 ثالثا: مجال تحقيق السعادة
ؽ.ج 1.91 60 30 12 6 8 4 10 5 10 5 أشعر بتحقيق ذاتي في مهنة التدريس-1

 

9 

 5 ؽ 2.04 50 25 14 7 10 5 14 7 12 6 أشعر بالفخر لإنني معلم-3

أشعر بالرضا في قرارة نفسي لإنني -7
 معلم

 2 ؽ 2.20 60 30 6 3 8 4 16 8 12 6

 3 ؽ 2.18 58 29 6 3 8 4 16 8 12 6 أعبر عن ذاتي من خلال التدريس-8
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أشعر بأنني أستثمر قدراتي العلمية  -9
 في العمل

 1 ؽ 2.22 56 28 8 4 8 4 14 7 14 7

س بالفخر نحو الأجيال التي أح -:
 أخرجها

 4 ؽ 2.14 60 30 4 2 10 5 14 7 12 6

أشعر بالسعادة عندما أقف أمام  -;
 طلابي موجها لهم

 6 ؽ 2.02 62 31 4 2 14 7 10 5 10 5

أعتبر التدريس رسالة من خلالها يتم -->
 بناء الأجيال القادمة

ؽ.ج 1.96 66 33 4 2 10 5 8 4 12 6
 8 

مهنة التدريس تتفق مع  أعتقد أن -=
 قدراتي

ؽ.ج 1.98 62 31 10 5 8 4 8 4 12 6
 7 

 10 ؽ 1.90 56 28 12 6 10 5 10 5 12 6 أحس بالسعادة من حب طلابي لي  -16
 رابعا: العلاقة بين المسئولين والإدارة والزملاء

يشرك المدير الجميع في اتخاذ  --1
 قرارات العمل

ؽ.ج 1.90 70 35 4 2 4 2 10 5 12 6
 2 

توفر لي مدرستي معاملة أفضل مما  -3
 يحصل علية زملائي في مدارس أخري

ؽ.ج 1.88 68 34 6 3 6 3 10 5 10 5
 3 

تتمتع إدارتي بسمعة ممتازة علي  -7
 مستوي المحافظة

ؽ.ج 1.82 70 35 6 3 8 4 4 2 12 6
 5 

يقدر زملائي الجهود التي أقوم بها  -8
 في العمل

ؽ.ج 1.84 68 34 8 4 8 4 4 2 12 6
 4 

يشارك المدير معلمية علاقتهم  -9
 الإنسانية

ؽ.ج 1.94 66 33 8 4 6 3 6 3 14 7
 1 

ؽ.ج 1.72 74 37 4 2 8 4 4 2 10 5 يعامل المدير معلمية بعدالة -:
 

6 

تسود علاقة المحبة بين جميع  -;
 المعلمين

ؽ.ج 1.68 72 36 6 3 10 5 6 3 6 3
 8 

تة علي مدار يقدم لنا المدير توجيها ->
 العام الدراسي

ؽ.ج 1.70 74 37 4 2 8 4 6 3 8 4
 7 

يوجد تعاون بين جميع الزملاء في  -=
 العمل لتحقيق أهداف المدرسة

ؽ.ج 1.62 76 38 4 2 8 4 6 3 6 3
 9 

يهتم جميع العاملين بالمدرسة  -16
 بتطوير العملية التعليمية

ؽ.ج 1.54 78 39 4 2 8 4 6 3 4 2
 10 

 عدد الطمبة لي الفصؿ مناسبا احتمت أكلا مجاؿ كطبيعة العمؿ( 15الجدكؿ السابؽ رقـ)  نلاحظ مف 
تحقؽ متكسط كيرجع ذلؾ إلي أف معظـ مدراس إدارة  كمستكم ( 2.88المرتبة الأكلي بدرجة تحقؽ)

جنكب بوكاحي محالظة بكرسعيد كعدد السكاف قميؿ نسبيا  كاحتمت تكالر أجيزة الكمبيكتر لتخزيف 
( كمستكم تحقؽ قميؿ كيرجع ذلؾ إلي قمة 1.96انات المطمكبة المرتبة الأخيرة بدرجة تحقؽ)البي
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الإمكانات المادية لمدارس إدارة جنكب حيث أف الحالة الإجتماعية لمعظـ أسر ىذة المناطؽ متكسطة 
 الدخؿ.

رتبة الأكلي ثانيا: الإنتما  كالطمأنينة لمعمؿ: احتمت يتي  لي العمؿ لرصة الشعكر بالتفكؽ الم
(كمستكم تحقؽ متكسط كيرجع ذلؾ إلي إجتياد بعض المعمميف كالمعممكات لي 2.76بدرجة تحقؽ)

تطكير أنفسيـ أثنا  التدريس  كاحتمت أعتبر التدريس رسالة كليس مينة المرتبة الأخيرة كيرجع ذلؾ 
 جكدىا بوكاحي المحالظة.إلي قمة إىتماـ مديرية التربية كالتعميـ بمدارارس إدارة جنكب التعميمية لك 

المرتبة الأكلي بدرجة  أشعر بأنني أستثمر قدراتي العممية لي العمؿ : احتمتثالثا: مجاؿ تحقيؽ السعادة
( كمستكم تحقؽ قميؿ كيرجع ذلؾ إلي إىتماـ بعض المعمميف كالمعممات بتطكير قدراتيـ  2.22تحقؽ)

 كيرأداويـ كاستفلاؿ قدراتيمالعمميةكالحصكؿ عمي دكرات تدريبية لي مجاؿ طرؽ التدريس لتط
المرتبة  يشارؾ المدير معممية علاقتيـ الإنسانية : احتمترابعا: العلاقة بيف المسوكليف كالإدارة كالزملا 

الأكلي كيرجع ذلؾ إلي إىتماـ القاود )المدير( لي إنجاز المياـ المككمة إلية أثنا  عممة ليسعي 
 ييتـ جميع العامميف بالمدرسة بتطكير العممية التعميمية كاحتمتلإكتساب ثقة مرؤسية لإنجاز عممة  

المرتبة الأخيرة كيرجع ذلؾ إلي قمة إىتماـ مديرية التربية كالتعميـ بطكير مدارس إدارة جنكب التعميمية 
 لقمة الإمكانات المادية.

 راتعا: إدارج تىرفؤاد انتعهًُُح اولا: انثُاَاخ انشخُح لأفراد انعُُح
المعممػيف كالمعممػات بػسدارة بكرلػؤاد التعميميػة عػف ( يكو  استجابات ألرادالعينة مف 16قـ )  جدكؿ ر  

 البيانات الشخصية 
 18 ذكر النكع -1

 32 أنثي
 لا يكجد أقؿ مف عشر سنكات عدد سنكات الخبرة -2

 10 أبر مف عشر سنكات كأقؿ مف عشركف سنة
 40 أكثر مف عشركف سنة

( أف نسبة المعممات الإنػاث تزيػد عػف نسػبة المعممػيف الػذككر كيرجػع  16)   نلاحظ مف الجدكؿ رقـ   
ذلػؾ إلػػي أف العمميػة التعميميػػة لػػي المرحمػة الإبتداويػػة تميػؿ إلػػي المركنػػة لػي التعامػػؿ مػع الطػػلاب نظػػرا 
لصتر سنيـ  كما نلاحظ مف الجدكؿ السابؽ أنة لايكجد معممػيف أك معممػات عػدد سػنكات الخبػرة لػدييـ 

ف عشر سنكات كيرجع ذلؾ إلي قمة التعيف لي السنكات الأخير كما نلاحظ مف الجدكؿ السػابؽ أف أقؿ م
( معمـ 40عدد المعمميف كالمعممات التي يزيد عدد سنكات الخبرة لدييـ أكثر مف عشركف عاما قد بم  )
تقػػاف الطػػلاب لمميػػارات كليػػـ المحتػػ كم العممػػي كمعممػػة كىػػذا يسػػاعد عمػػي تحسػػيف العمميػػة التعميميػػة كا 

لممقػػػررات الدراسػػػية المختمفػػػة لخبػػػرة المعممػػػيف كالمعممػػػات القػػػاوميف بالتػػػدريس بمػػػدارس إدارة بكرلػػػؤاد 
 التعميمية.
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 أنماط القيادة الساودة لدم مديرم مدارس التعميـ الإبتداوي بمحالظة بكرسعيد المحكر الأكؿ :
أنماط القيادة الساودة لػدم معممات عف المعمميف كال( يكو  استجابات ألرادالعينة مف  17جدكؿ رقـ ) 

 مديرم مدارس التعميـ الإبتداوي بسدارة بكرلؤاد التعميمية بمحالظة بكرسعيد
 كلية يستمد القاود صلاحياتة مف السمطة الرسمية بمكحب القانكف أكلا:النمط الأتكقراطي:

 ألراد العينة             
 العبارات

 

 معمميف كمعممات                                   

درجة التحقيؽ
مستكل التحقيؽ 

 

الترتيب
 

 درجة التحقؽ                                       
 لاتتحقؽ وعيفة متكسطة كبيرة كبيرة جدا

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
ؽ.ج 1.85 14 7 1 5 8 4 12 6 16 8 يتخذ القرار بنفسة-1

 

3 

ؽ.ج 1.88 12 6 1 5 .12 6 10 5 16 8 المعمميف  لا ييتـ بالعلاقات بيف-2
 

2 

يتبع اسمكب الرقابة المنفردة لي -3
 العمؿ

ؽ.ج 1.63 8 4 1 5 2 10 12 6 10 5
 8 

يكجة المعمميف بطريقة تسمطية -4
 عنيتة

ؽ.ج 2.4 18 9 12 6 2 10 12 6 18 9
 1 

ؽ.ج 1.81 12 6 12  6 1 5 16 8 10 5 يبقي منعزلا عف أنشطة المعمميف-5
 

4 
جوؽ.ؽ. 1.8 18 9 12 6 8 4 14 7 8  4 يركز السمطة لي يدة-6

 

5 
ؽ.ج 1.46 24 12 12 6 10 5 4 2 10 5 يتصيد الأخطا  لمعامميف-7

 

14 
ينتقد المعمميف أماـ الزملا  -8

 كيحرجيـ
ؽ.ج 1.56 28 14 10 5 12 6 1 5 10 5

 11 

 12 جؽ. 1.54 26 13 4 2 1 5 1 5 1 5 يتمسؾ برأية دكف مكوكعية-9
 9 جؽ. 1.62 18 9 1 5 32 8  2 12 6 يتمسؾ برأية دكف مكوكعية-10
لا يتكاصؿ المدير مع المعمميف -11

 لتبادؿ المعمكمات معيـ
ؽ.ج 1.68 18 9 8 4 12 6 12 6 1 5

 6 

يحرص المدير عمى سير العمؿ -12
 سيران ركتينيان 

ؽ.ج 1.19 28 14 1 5 1 5 8 4 4 2
 15 

لممعمميف لإبدا   لا يتي  الفرصة-13
 الرأم

ؽ.ج 1.58 22 11 8 4 1 5 1 5 1 5
 10 

لا يأخذ ملاحظات المعمميف بعيف -14
 الاعتبار

ؽ.ج 1.48 24 12 3 3 1 5 1 5  4
 13 

يوع المدير الخطط بنا ن عمى  -15
 خبرتو 

ؽ.ج 1.67 12 6 14 7 12 6 1 5  6
 7 

مػػػى مػػػدل قبػػػكؿ المرؤكسػػػيف لسػػػمطة القاوػػػد كيكػػػكف ىػػػذا النػػػكع معتمػػػدان عثانيػػػا الػػػنمط الػػػديمقراطي:  
الديمقراطي  كيأخذ القاود خلاؿ    سمطتو تطكير العلاقات الإنسانية القاومة عمى الاحتراـ المتبػادؿ بينػو 
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كبػػيف مرؤكسػػيو بعػػيف الاعتبػػار  ك يػػؤمف بأىميػػة دعػػـ جماعػػات العمػػؿ  كتحفيػػزىـ عمػػى العمػػؿ بػػركح 
  .الفريؽ

 ألراد العينة             
 باراتالع
 

 معمميف كمعممات                                 

درجة التحقيؽ
مستكل التحقيؽ 

 

الترتيب
 

 درجة التحقؽ                                 
 لاتتحقؽ وعيفة متكسطة كبيرة كبيرة جدا

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
 4 ؾ 3.5 10 5 10 5 30 15 20 10 30 15 يتخذ القرارات بمشاركة المعلمين-1
 3 ؾ 3.52 10 5 16 8 20 10 20 10 34 17 يساعد في تطوير أداء المعلمين--3
يشرك أولياء الأمور في حل مشكلات  --7

 المدرسة
 2 ؾ 3.54 10 5 20 10 16 8 14 7 40 20

يساعد المعلمين في بناء علاقات  --8
 اجتماعية بينهم

 15 ـ 2.8 14 7 16 8 20 10 16 8 34 17

يراعي الموضوعية والدقة عند تقييم --9
 المعلمين

 5 ؾ 3.47 10 5 20 10 20 10 14 7 36 18

يساعد المعلمين في حل مشاكلهم مع  --:
 الطلبة

 8 ؾ 3.42 16 8 14 7 16 8 20 10 34 17

 13 ـ 3.15 20 10 20 10 14 7 16 8 30 15 يكلف المعلمين بأعمال تتفق مع قدراتهم -;
لمين علي ربط المنهج بالبيئة يشج المع ->

 المحلية
 10 ـ 3.26 10 5 20 10 20 10 18 9 32 16

يشرك المعلمين في وضع جدول أسبوعي -=
 للمدرسة 

 6 ؾ 3.46 16 8 10 5 30 15 20 10 24 12

 1 ؾ 3.68 8 4 12 6 20 10 24 12 36 18 يعمل علي تحسين أسلوب العمل  -16

 9 ـ 3.32 14 7 20 10 16 8 20 10 30 15 ير العمليهتم بمقترحات المعلمين لتطو -11

 7 ؾ 3.45 10 5 20 10 20 10 14 7 36 18 يرجع نجاح العمل لجهود العاملين معة-13

يشترك العاملين معة في وضع خطة -17
 طوارئ

 14 ـ 2.88 30 15 16 8 14 7 16 8 24 12

يتبع أسلوب التوجية غير المباشر  -18
 للمعلمين

 11 ـ 3.18 10 5 20 10 16 8 30 15 24 12

 12 ـ 3.16 20 10 14 7 16 8 30 15 20 10 يتقبل النقد من المعلمين-19
 " قالتحويلية على أنها " عملية يسعى من خلالها القائد والتابعين إلى النهوض بكل منهم الأخر للوصول إلى أعلى مستويات الدافعية والأخلاثالثا:القيادة 

 13 ؽ 2.00 12 6 20 10 16 8 10 5 12 6 صداقية في عملةيتميز المدير بالم-1
 10 ؽ 2.27 8 4 20 10 10 5 12 6 20 10 يثير المدير دوافع المعلمين لإنجاذ العمل -3

 7 ؽ 2.36 6 3 18 9 10 5 16 8 20 10 يوفر جوا مناسبا لإبداعات المعلمين -7
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 3 ـ 2.71 4 2 6 3 14 7 16 8 30 15 يحافظ علي دعم المعلمين-8
 1 ـ 2.76 4 2 6 3 10 5 20 10 30 15 يحث المعلمين بالتحلي بالقييم والأخلاق -9

 11 ؽ 2.26 10 5 10 5 20 10 14 7 16 8 ينمي مهارات المعلمين الفنية والأكاديمية-:

يحث علي التغير الإيجابي لإنجاح  -;
 مؤسستة

 5 ؽ 2.44 10 5 10 5 10 5 16 8 24 12

 8 ؽ 2.31 10 5 10 5 20 10 10 5 20 10 ل بأفق واسع وعقل متفتحيتنبأ بالمستقب ->

 9 ؽ 2.30 4 2 16 8 20 10 16 8 14 7 يشجع روح المبادرة بين المعلمين -=

 4 ـ 2.52 4 2 6 3 24 12 16 8 20 10 يشجع علي الإبداع  -16

 14 لا 1.93 18 9 16 8 14 7 10 5 12 6 يشجع علي تنفيذ أنشطة المنهج -11

يساعد علي تفعيل حجرة الأوساط  -13
 بالمدرسة

 15 لا 1.88 4 2 10 5 20 10 16 8 20 10

يتميز بالعدالة في التعامل بين جميع  -17
 المعلمين

 2 ـ 2.72 2 1 4 2 14 7 20 10 30 15

 12 ؽ 2.18 10 5 12 6 18 9 20 10 10 5 يقترح أفكارا جديدة لتطوير العمل -18
 6 ؽ 2.40 10 5 10 5 10 5 20 10 20 10 نجاذ العمليوفرجوا مناسبا لإ -19

 رابعا:القيادة الترسلية)الفوضوية( وفيها يترك المدير السلطة لمرؤسية لإتخاذ القرارات دون تدخل منة
يعطي الحرية المطلقة للمعلمين لممارسة -1

 أعمالهم علي حساب العمل
 15 ؽ 2.00 24 12 20 10 16 8 10 5 10 5

ة للعاملين لإصدار القرارات يعطي الحري-3
 المدرسية

 12 ؽ  2.10 24 12 16 8 10 5 20 10 10 5

يعتمد علي المعلمين علي تحقيق  -7
 الأهداف دون توجية منة

 8 ؽ 2.26 20 10 20 10 10 5 14 7 16 8

 3 ؽ 2.50 18 9 14 7 16 8 12 6 20 10 يفوض السلطة للمعلمين علي نطاق واسع-8
واجهون مشكلاتهم يترك المعلمون ي-9

 بمفردهم
 5 ؽ 2.28 20 10 12 6 18 9 20 10 10 5

يكثر من السماح للمعلمين للخروج من  -:
 المدرسة علي حساب العمل

 4 ؽ 2.32 20 10 4 2 6 3 8 4 12 6

يشعر المعلمين بحرية كامل في المدرسة  -;
 دون تدخل أو رقابة منة

 9 ؽ 2.24 26 13 14 7 10 5 10 5 20 10

 7 ؽ 2.26 20 10 20 10 10 5 14 7 16 8 ترك المخطئ دون محاسبةي ->
يترك منازعات التي تحدث بين العاملين  -=

 دون تدخل منة
 6 ؽ 2.30 20 10 10 5 20 10 20 10 10 5

 1 ؽ 2.54 20 10 10 5 10 5 16 8 24 12 يترك المسؤلية كاملة للمعلمين -16
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ون يمتدح المعلمين دائما بمناسبة أو د -11
 مناسبة دون تدخل منة

 11 ؽ 2.18 24 12 16 8 10 5 18 9 12 6

 14 ؽ 2.05 20 10 20 10 10 5 14 7 16 8 يهمل نقد الأخرين لة-13
 13 ؽ 2.08 30 15 10 5 12 6 8 4 10 5 يميل للتهرب من مسؤلياتة-17
يسند الأعمال للمعلمين بصورة غير -18

 محدودة
 2 ؽ 2.53 12 6 18 9 14 7 16 8 20 10

 10 ؽ 2.20 4 2 6 3 20 10 30 15 20 10 ليس لة القدرة علي اتخاذ قرارات-19

يكجػة المعممػيف  احتمػت: ( أولا: اناًُط الأتاىلراطٍ <8َلادظ يُلادظ الجذول انسااتك رلاى)  
لا ييتـ بالعلاقات بػيف المعممػيف  (  كاحتمت1.85المرتبة الأكلي كبدرجة تحقؽ ) ةفبطريقة تسمطية عني

 المرتبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الثانيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة بدرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة تحقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ لعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي ا
( كيرجع ذلؾ أف النمط الأتكقراطي نمػط تػـ تعينػة بطريقػة رسػمية بمكجػب القػانكف لػذلؾ يتعامػؿ 1.88)

يحػرص  مع المعمميف بطريقة بيركقراطية أم سػمطة المكتػب كبسسػتخداـ المػكاو  كالقػكانيف  بينمػا احتمػت
(  كاحتمػت 1.19الخامسػة عشػر كالأخيػرة كبدرجػة تحقػؽ)المرتبػة  المدير عمى سير العمؿ سػيران ركتينيػان 

( كيرجػع ذلػؾ إلػي إسػتخداـ مػػدير 1.46المرتبػة الرابعػة عشػػركبدرجة تحقػؽ)  يتصػيد الأخطػا  لمعػامميف
 المدرسة )القاود( المكاو  كالقكانيف لي العمؿ كيترؾ الجانب الإنساني

المرتبػػػة الأكلػػػي بدرجػػػة  احتمػػػت يعمػػػؿ عمػػػي تحسػػػيف أسػػػمكب العمػػػؿحاَُاااا اناااًُط اناااذيممراطٍ:
( كمستكم تحقؽ كبير  كاحتمػت يشػترؾ أكليػا  الأمػكر لػي حػؿ مشػكلات المدرسػة المرتبػة 3.68حقؽ)ت

( كمستكم تحقؽ كبير كيرجع ذلؾ إلي قناعة القاود الديمقراطي بالعمؿ عمي  3.54الثانية بدرجة تحقؽ )
ينػو كبػيف مرؤكسػيو   ك يػؤمف بأىميػة دعػـ تطكير العلاقات الإنسانية القاومػة عمػى الاحتػراـ المتبػادؿ ب

  كيستخدـ ىذة العلاقػات لػي تحسػيف أسػمكب العمػؿ جماعات العمؿ  كتحفيزىـ عمى العمؿ بركح الفريؽ
كتطكسػػر كحػػؿ مشػػكلات المدرسػػة.بينما احتمػػت يتبػػع أسػػمكب التكجيػػة ييػػر المباشػػر لممعممػػيف المرتبػػة 

سػط كاحتمػت يتقبػؿ النقػد مػف المعممػيف المرتبػة ( كمستكم تحقػؽ متك 2.88الرابعة عشر بدرجة تحقؽ )
( كمستكم تحقؽ متكسط كيرجع ذلؾ إلي حرص القاوػد الػديمقراطي 2.16الخامسة عشر بدرجة تحقؽ )

عمي مشاعر مرؤسية كحرصة عمي تطكير العلاقات الإنسػانيةكما أنػة يتقبػؿ النقػد حرصػا عمػي تحسػيف 
 كتطكير العممية التعميمية.
احتمػػت يحػػث المعممػػيف بػػالتحمي بػػالقييـ كالأخػػلاؽ المرتبػػة الأكلػػي بدرجػػة  :هٍحانخااا انااًُط انتذااىَ

كاحتمت يتميز بالعدالة لػي التعامػؿ بػيف جميػع المعممػيف المرتبػة  ( كمستكم تحقؽ متكسط2.76تحقؽ)
أف القاوػد التحػكيمي يسػعى ىػك  ( كمسػتكم تحقػؽ متكسػط كيرجػع ذلػؾ إلػي2.72الثانية بدرجة تحقػؽ )

كذلػؾ مػف     لنيكض بكؿ منيـ الأخر لمكصكؿ إلػى أعمػى مسػتكيات الدالعيػة كالأخػلاؽكمرؤسية  إلى ا
أجؿ تطكير العممية التعميمية بالمدرسة   كاحتمت يشجع عمي تنفيذ أنشطة المنيو المرتبة الرابعة عشػر 

(   كاحتمت  يساعد عمي تفعيؿ حجرة الأكساط بالمدرسة المرتبة الخامسة عشػر 1.93بمستكم تحقؽ )
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( كيرجػػع ذلػػؾ إلػػي أف القاوػػد التحػػكيمي يحتػػاج إلػػي دعػػـ كامكانػػات ماديػػة لتحقيػػؽ 1.88درجػػة تحقػػؽ )ب
 .أىدالة

( 2.54احتمت يترؾ المسؤلية كاممة لممعممػيف المرتبػة الأكلػي بدرجػة تحقػؽ) :راتعا انًُط انفىضىٌ
انيػػة بدرجػػة كمسػػتكم تحقػػؽ وػػعيؼ كاحتمػػت يسػػند الأعمػػاؿ لممعممػػيف بصػػكرة ييػػر محػػدكدة المرتبػػة الث

( كمستكم تحقؽ وعيؼ كيرجع ذلؾ إلي القاود )المدير( لي النمط الفكوكم  يترؾ المدير 2.53تحقؽ)
السمطة لمرؤسية لإتخاذ القرارات دكف تدخؿ منة.كما احتمت ييمؿ نقد الأخريف لة المرتبة الرابعػة عشػر 

لممعممػػيف لممارسػػة ( كمسػػتكم تحقػػؽ وػػعيؼ   كاحتمػػت يعطػػي الحريػػة المطمقػػة 2.05بدرجػػة تحقػػؽ)
( كمستكم تحقؽ وعيؼ كيرجع 2.00أعماليـ عمي حساب العمؿ المرتبة الخامسة عشر بدرجة تحقؽ)

 ذلؾ إلي أف
 القاود الفكوكم يترؾ العممية التعميمية تسير دكف دكف رقابة منة.

كانػػػت  كمػػػا نلاحػػػظ أف نسػػػب اسػػػتجابات العينػػػة عمػػػي أنمػػػاط القيػػػادة المتبعػػػة بػػػسدارة بكرلػػػؤاد التعميميػػػة
 -كالتالي:

 الفكوكم التحكيمي الديمقراطي  الأتكقراطي النمط القيادم
النسػػػبة المؤيػػػة لإسػػػتجابات 

 ألراد العينة
60% 100% 70% 80% 

المحكر الثاني : الروا الكظيفي لمعممي مدراس التعميـ الإبتداوي بمحالظػة بكرسػعيد عػف أنمػاط القيػادة 
 المتبعة 

ة ألراد العينة مف المعمميف كالمعممات عف الروا الكظيفي لأنماط ( يكو  استجاب18جدكؿ رقـ )  
 القيادة بمدارس التعميـ الإبتداوي بسدارةبكرلؤاد  التعميمية  بمحالظة بكرسعيد:

 الدرجة 
 
 
 

 العبار

 معمميف كمعممات                                      
 تحقؽدرجة ال                                       

 درجة لا تتحقؽ وعيفة متكسة كبيرة كبيرة جدا
 التحقؽ

مستكم التحقؽ
التػػػػػرت 

 ؾ يب
 

 

%  
 ؾ

 
% 

 
 ؾ

 
% 

  % ؾ
 ؾ

% 
 

 أولا مجال وطبيعة العمل
 3 ؾ 3.56 4 2 16 8 30 15 20 10 30 15 أشعر بالإستقلال في العمل-1
 5 ؾ 3.40 10 5 20 10 20 10 20 10 30 15 أحب المادة التي أدرسها-3

توافر التجهيزات اللازمة للعملية -7
 التعليمية

 1 ؾ 3.80 10 5 20 10 20 10 30 15 30 15

 2 ؾ 3.60 10 5 10 5 20 10 30 15 30 15 توافر أجهزة الكمبيوتر لتخزين البيانات-8
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 8 ـ 3.2 20 10 10 5 20 10 30 15 20 10 الأعمال الكتابية مناسبة لطبيعة عملي-9

 4 ؾ 3.44 12 6 12 6 16 8 40 20 20 10 ة في الفصل مناسباعدد الطلب-:

توزيع الحصص علي اليوم الدراسي -;
 مناسب

 9 ـ 2.98 8 4 12 6 20 10 30 15 30 15

 6 ـ 3.38 10 5 20 10 20 10 26 13 24 12 العمل لايسبب لي مشكلة->
 7 ـ 3.37 12 6 18 9 20 10 20 10 30 15 فترة العمل مناسبة لإتمام عملي-=

عدد الحصص التي أقوم بتدريسها -16
 مناسب

 10 ـ 2.74 6 3 14 7 20 10 20 10 20 10

 ثانيا: الإنتماء والطمأنينة للعمل
 4 ـ 3.34 10 5 20 10 20 10 26 13 24 12 أشعر بالطمأنينة في وظيفتي الحالية -1

 3 ؾ 3.38 8 4 20 10 20 10 30 15 22 11 يوفر العمل لي مكانة اجتماعية-3

 2 ؾ 3.56 10 5 20 10 10 5 24 12 36 18 يتيح لي العمل فرصة الشعور بالتفوق-7

 7 ـ 3.18 12 6 18 9 20 10 20 10 30 15 يوافق طبيعة عملي ميولي-8

 10 ـ 2.76 18 9 12 6 18 9 20 10 20 10 يقدر الآخرون ما أقوم بتدريسة --9

أجد التقدير من المسئولين بمديرية -:
 والتعليم لجهودي في العمل التربية

 5 ـ 3.31 10 5 20 10 20 10 30 15 20 10

أشعر بإهتمام المسؤلين لحاجات  -;
 المعلمين

 1 ـ 3.60 10 5 10 5 10 10 30 15 30 15

 9 ؽ 2.90 20 10 20 10 20 10 30 15 10 5 أحس بتقدير المجتمع لجهود مدرستي ->

أفضل العمل في مهنتي حتي سن  -=
 التقاعد

 8 ـ 3.04 16 8 24 12 20 10 20 10 20 10

 6 ـ 3.30 14 7 16 8 20 10 26 13 24 12 أعتبر التدريس رسالة وليس مهنة -16

 ثالثا: مجال تحقيق السعادة
 5 ؾ 3.46 6 3 20 10 20 10 30 15 24 12 أشعر بتحقيق ذاتي في مهنة التدريس-1

 4 ؾ 3.48 6 3 20 10 24 12 20 10 30 15 أشعر بالفخر لإنني معلم-3

 9 ـ 3.04 10 10 20 10 16 8 24 12 20 10 أشعر بالرضا في قرارة نفسي لإنني معلم-7

 7 ـ 3.30 14 7 16 8 20 10 26 13 24 12 أعبر عن ذاتي من خلال التدريس-8

أشعر بأنني أستثمر قدراتي العلمية في  -9
 العمل

 6 ؾ 3.42 12 6 20 10 18 9 28 12 28 14
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الفخر نحو الأجيال التي أحس ب -:
 أخرجها

 1 ؾ 3.84 12 6 18 9 20 10 30 15 30 15

أشعر بالسعادة عندما أقف أمام طلابي  -;
 موجها لهم

 10 ـ 2.98 24 12 16 8 18 9 22 11 20 10

أعتبر التدريس رسالة من خلالها يتم بناء ->
 الأجيال القادمة

 3 ـ 3.52 10 5 16 8 14 7 32 16 28 14

 8 ـ 3.20 20 10 14 7 16 8 26 13 24 12 أن مهنة التدريس تتفق مع قدراتي اعتقد-=

 2 ؾ 3.66 8 4 12 6 20 10 26 13 36 17 أحس بالسعادة من حب طلابي لي  -16

 رابعا:العلاقة بين المسئولين والإدارة والزملاء
يشرك المدير الجميع في اتخاذ قرارات  -1

 العمل
 3 ؾ 3.48 4 2 20 10 20 10 26 13 30 15

توفر لي مدرستي معاملة أفضل مما  -3
 يحصل علية زملائي في مدارس أخري

 6 ـ 3.26 12 6 18 9 22 11 28 14 20 10

تتمتع إدارتي بسمعة ممتازة علي مستوي  -7
 المحافظة

 4 ؾ 3.42 10 5 20 10 18 9 22 11 30 15

يقدر زملائي الجهود التي أقوم بها في  -8
 العمل

 5 ـ 3.34 10 5 20 10 20 10 26 13 24 12

 8 ـ 3.16 20 10 24 12 16 8 20 10 20 10 يشارك المدير معلمية علاقتهم الإنسانية -9

 9 ـ 3.08 16 8 24 12 20 10 16 8 24 12 يعامل المدير معلمية بعدالة-:

 2 ؾ 3.50 10 5 16 8 24 12 20 10 30 15 تسود علاقة المحبة بين جميع المعلمين -;

يقدم لنا المدير توجيهاتة علي مدار العام  ->
 الدراسي

 7 ـ 3.25 14 7 16 8 20 10 30 15 20 10

يوجد تعاون بين جميع الزملاء في العمل  -=
 لتحقيق أهداف المدرسة

 10 ـ 3.04 16 8 24 12 20 10 20 10 20 10

يهتم جميع العاملين بالمدرسة بتطوير  -16
 العملية التعليمية

 1 ؾ 3.56 10 5 14 7 16 8 30 15 30 15

 الروػػا الػػكظيفي لممعممػػيف كالمعممػػات لػػي مجػػاؿ العمػػؿ أكلا:(   18نلاحػػظ مػػف الجػػدكؿ السػػابؽ رقػػـ )
( كمسػتكم تحقػؽ 3.80المرتبػة الأكلػي بدرجػة تحقػؽ) تكالر التجييزات اللازمة لمعممية التعميميةاحتمت 

عػػدد كاحتمػػت  يـ بتػػكالر ىػػذة التجييػػزات كبيػػر كيرجػػع ذلػػؾ إلػػي الكصػػكؿ إلػػي تحقيػػؽ الجػػكدة لػػي التعمػػ
( كمسػتكم تحقػؽ متكسػط 3.84المرتبة الأخيػرة بدرجػة تحقػؽ) الحصص التي أقكـ بتدريسيا مناسب

كيرجع ذلؾ إلي زيادة عدد الحصص مػع كجػكد عجػز لػي عػدد المعممػيف كالمعممػات بالمرحمػة الإبتداويػة 
 ية لي السنكات الأخيرة.بسبب قمة تعيف المعمميف كالمعممات بالمرحمة الإبتداو
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احتمت أشعر بسىتماـ المسؤليف لحاجات المعمميف المرتبة الأكلي بدرجة  ثانيا: الإنتما  كالطمأنينة لمعمؿ
( كمسػػتكم تحقػػؽ متكسػػط كيرجػػع ذلػػؾ إلػػي إىتمػػاـ كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ بتطػػكير التعمػػيـ 3.60تحقػػؽ)

ا احتمت يقدر ااخركف مػا أقػكـ بتدريسػة المرتبػة الأخيػرة بالمرحمة الإبتداوية كالإىتماـ بكادر المعمـ بينم
( كمستكم تحقؽ متكسط كيرجع ذلؾ إلي قمة تكزيع المياـ بيف بيف المعمميف كقمػة 2.76بدرجة تحقؽ)

 كجكد خطة مسبقة لتكزيع المسؤلياتبيف المعمميف كالمعمميف الأكثر خبرة.
الأجيػػاؿ التػػي أخرجيػػا المرتبػػة الأكلػػي بدرجػػة : احتمػػت أحػػس بػػالفخر نحػػك ثالثػػا: مجػػاؿ تحقيػػؽ السػػعادة

( كمستكم تحقؽ كبيركيرجع ذلؾ إلػي طبيعػة مينػة التػدريس لػي المرحمػة الإبتداويػة حيػث 3.84تحقؽ)
يتعامؿ المعمميف مع مرحمة عمرية صتيرة كيسعد المعمػـ بمػا يكتسػبة الطػلاب مػف ميػارات كمعػارؼ لػي 

قػػؼ أمػػاـ طلابػػي مكجيػػا ليػػـ المرتبػػة الأخيػػرة بدرجػػة ىػػذة المرحمػػة  كاحتمػػت أشػػعر بالسػػعادة عنػػدما أ
( كمسػتكم تحقػؽ متكسػط كيرجػع ذلػؾ إلػي كجػكد قمػة مػف الطػلاب لػي المرحمػة الإبتداويػة 2.98تحقؽ)

 تحتاج إلي مجيكد مواعؼ لكي يتـ إكتسابيـ لممعارؼ كالميارت المختمفة أثنا  العممية التعميمية.
: احتمػػت ييػػتـ جميػػع العػػامميف بالمدرسػػة بتطػػكير العمميػػة كالػػزملا  رابعا:العلاقػػة بػػيف المسػػوكليف كالإدارة

( كمستكم تحقؽ كبير كيرجع ذلؾ إلي سعي معظػـ التعمػيـ 3.56التعميمية المرتبة الأكلي بدرجة تحقؽ)
الإبتداوي لمكصكؿ لمجكدة كالإعتماد لذلؾ ييتـ جميع العامميف بالتطكير  كاحتمت يكجد تعاكف بيف جميع 

( كمستكم تحقؽ متكسط 2.04العمؿ لتحقيؽ أىداؼ المدرسة المرتبة الأخيرة بدرحة تحقؽ)الزملا  لي 
كيرجػػع ذلػػؾ إلػػي كجػػكد بعػػض الإخػػتلاؼ بػػيف المعممػػيف لػػي كجيػػات النظػػر أثنػػا  إتمػػاـ بعػػض الأنشػػطة 

 التربكية.
 مقارنة بيف إدارات مدارس بكرسعيد الإبتداوية مف حيث البيانات الشخصية كسنكات الخبرة

( يكوػػ  كجػػو الممقارنػػة بػػيف إدارات مػػدارس بكرسػػعيد الإبتداويػػة مػػف حيػػث البيانػػات  19ؿ رقػػـ ) جػػدك
 الشخصيةكسنكات الخبرة

 الإدارة
كجو 

 المقارنة

 بكرلؤاد جنكب شرؽ شماؿ  

ا -1
 لنكع

 18 16 23 46 ذكر
 32 36 27  104 أنثي

ع -2
دد سػػنكات 

 الخبرة

 لا يكجد 12 2 16 أقؿ مف عشر سنكات
 10 14 25 48 ر سنكات كأقؿ مف عشركف سنةأبر مف عش

 40 24 23 96 أكثر مف عشركف سنة
( أف أكبرعدد مػف المعممػات بػسدارة شػماؿ التعميميػةحيث بمػ  عػددىف 19نلاحظ مف الجدكؿ السابؽ رقـ)

(معممة  كيرجع ذلؾ إلي زيادة عدد المدارس بسدارة شماؿ ليي إدارة مف الدرجػة الأكلػي كمسػتقمة 104)
( معممػػة كيرجػػع ذلػؾ إلػػي قمػػة عػػدد 27كأقػػؿ عػػدد مػف المعممػػات بػػسدارة شػرؽ حيػػث بمػػ  عػددىف)  ماليػا
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( معمػـ 46المدارس بيا  كما نلاحظ أف أكبرعدد مف المعمميف بػسدارة شػماؿ التعميميػة حيػث بمػ  عػددىـ)
حيػث بمػ  كيرجع ذلؾ إلي أنيا إدارة مف الدرجة الأكلي كأقػؿ عػدد مػف المعممػيف بػسدارة جنػكب التعميميػة 

( معمػػـ كيرجػع ذلػػؾ إلػي أف معظػػـ مػدارس إدارة جنػػكب بوػكاحي بكرسػػعيد  كمػا نلاحػػظ أف 16عػددىـ )
أكبرعػػدد مػػف المعممػػات خبرتػػة لػػي التػػدريس أكثػػر مػػف عشػػركف عامػػا بػػسدارة شػػماؿ التعميميػػة حيػػث بمػػ  

ما نلاحػظ أف ( معمـ كمعممة كيرجع ذلػؾ إلػي زيػادة عػدد المػدارس بػسدارة شػماؿ التعميميػة ك96عددىـ )
( معمػـ 2أقؿ عػدد مػف المعممػيف كالمعممػات خبرتػة التدريسػية أقػؿ مػف عشػر سػنكات حيػث بمػ  عػددىـ)

 كمعممة بسدارة شرؽ التعميمية كيرجع ذلؾ إلي قمة التعينات مف قبؿ كزارة التربية كالتعميـ.
السػػاود بػسدارة شػػماؿ   مقارنػة بػيف اسػػتجابات ألػراد العينػػة مػف المعممػػيف كالمعممػكات عمػي أنمػػاط القيػادة

 كشرؽ  كجنكب   كبكرلؤاد التعميمية
( يكو  النسب الموكية  لاستجابات ألػراد العينػة مػف المعممػيف كالمعممػات عمػي أنمػاط   20جدكؿ رقـ)

 القيادة الساود بسدارة شماؿ  كشرؽ  كجنكب   كبكرلؤاد التعميمية
نمػػػػط 

 القيادة
 

 الإدارة

 النمط الفكوكم النمط التحكيمي اطيالنمط الديمقر  النمط الأتكقراطي

 %20 %63.3 %100 %33.3 إدارة شماؿ
 %30 %40 %100 %10 إدارة شرؽ

 %30 %60 %40 %100 إدارة جنكب 

 %80 %70 %100 %60 إدارةبكرلؤاد
( أف النمط الديمقراطي ساود لي إدارة شماؿ كشػرؽ كبكرلػؤاد بنسػبة 20نلاحظ مف الجدكؿ السابؽ رقـ)

جع ذلؾ إلي استقلاؿ إدارة شماؿ لي جميع النكاحي المالية كالإشرالية لذلؾ تتػاح الفرصػة %( كير 100)
ستشػارتيـ لػي جميػع الأمػكر التػي تتعمػؽ بالعمميػة  لقاود المدرسة )مدير المدرسة( العمؿ مع مرؤسية كا 

شػتراؾ معظػـ التعميمية  ككذلؾ إدارة شرؽ كبكرلؤاد لنظرلرقي ىذا المناطؽ جفراليا بمحالظة بكرسػعيد كا  
أكليا  الأمكر بالمشكرة ىذا يعطي الفرصة لمديرم المػدارس الإبتداويػة بػسدارة شػرؽ كبكرلػؤاد بسسػتخداـ 
النمط الػديمقراطي كمشػكرة المرؤسػيف كأكليػا  الأمػكر لػي سػير العمميػة التعميميػة.كما نلاحػظ أف معطػـ 

%( كيرجػػع ذلػػؾ لطبيعػػػة 100)قاوػػدم )مػػديرم (مػػدارس إدارة جنػػكب يميمػػكا لمػػنمط الأتػػكقراطي بنسػػبة
المنطقة الجترالية ليذة المدارس حيث تقع معظـ ىذة المدارس بوكاحي بكرسعيد )منػاطؽ ناويػة( لػذلؾ 
يستخدـ قاود المدرسػة)مدير المدرسػة ( المػكاو  كالقػكانيف كيطبقيػا عمػي مرؤسػية لوػماف سػير العمميػة 

الإبتداوي بمحالظة بكرسعيد يستخدـ عدة أنماط التعميمية.كما نلاحظ أف قاودم )مديرم ( مدارس التعميـ 
 مػػػػف القيػػػػادة خػػػػلاؿ اليػػػػكـ الدراسػػػػي كذلػػػػؾ حسػػػػب مايقتوػػػػية المكقػػػػؼ كلقػػػػد أكػػػػد عمػػػػي ذلػػػػؾ دراسػػػػة

( إلى أنو لا يكجد سمكؾ قيادم كاحد ناج  لي كػؿ الأكقػات   كأف اعتمػاد أسػمكب  212: 2005)حجي 
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كسػػيف كالمكقػػؼ  ك قػػد حػػددت ىػػذه النظريػػة معػػيف يعتمػػد عمػػى عػػدة عكامػػؿ كامنػػة لػػدل المػػدير كالمرؤ 
 الأنماط القيادية بنا ن عمى كيفية اتخاذ القرار.

 انمسى الخايس: انُتائج والدمترداخ
 أولا: َتائج انثذج 

 اولا: انثُاَاخ انشخصُح لأفراد انعُُح :نهذراسح الدُذاَُح المحىر الاول
ع ذلػؾ إلػي زيػادة عػدد المػدارس بػسدارة أف أكبرعدد مػف المعممػات بػسدارة شػماؿ التعميميػةحيث كيرجػ -1

شماؿ ليي إدارة مف الدرجة الأكلي كمستقمة ماليا كأقؿ عدد مف المعممات بسدارة شرؽ كيرجع ذلػؾ 
 إلي قمة عدد المدارس بيا.

أف أكبرعدد مف المعمميف بسدارة شماؿ التعميمية كيرجع ذلؾ إلي أنيػا إدارة مػف الدرجػة الأكلػي كأقػؿ  -2
بسدارة جنكب التعميميػة كيرجػع ذلػؾ إلػي أف معظػـ مػدارس إدارة جنػكب بوػكاحي عدد مف المعمميف 

 بكرسعيد.
أف أكبرعػػدد مػػف المعممػػات خبرتػػة لػػي التػػدريس أكثػػر مػػف عشػػركف عامػػا بػػسدارة شػػماؿ التعميميػػة   -3

كيرجع ذلؾ إلي زيادة عػدد المػدارس بػسدارة شػماؿ التعميميػة كما نلاحػظ أف أقػؿ عػدد مػف المعممػيف 
خبرتػػة التدريسػػية أقػػؿ مػػف عشػػر سػػنكات  بػػسدارة شػػرؽ التعميميػػة كيرجػػع ذلػػؾ إلػػي قمػػة كالمعممػػات 

 التعينات مف قبؿ كزارة التربية كالتعميـ.
أنماط انمُادج انسائذج الدعهًين والدعهًاخ عٍ استجاتاخ أفرادانعُُح يٍ   حاَُا : المحىر الأول

 ًُح بمذافظح تىرسعُذنذٌ يذَرٌ يذارس انتعهُى الإتتذائٍ تئدارج شمال  انتعهُ
أف النمط الأتكقراطي يتـ استخدامة مف قبؿ قاودم )مػديرم( مػدارس التعمػيـ الإبتػداوي بػسدارة شػماؿ  -1

%(  63.3%( كالنمط التحكيمي بنسبة)100%( كالنمط الديمقراطي بنسبة)33.3التعميمية بنسبة)
 %(20كالنمط الفكوكم بنسبة)

المرتبػػػػة الأكلػػػػي بدرجػػػػة  نػػػػا ن عمػػػػى خبرتػػػػو الشخصػػػػيةيوػػػػع المػػػػدير الخطػػػػط ب الػػػػنمط الأتػػػػكقراطي   -2
  كاحتمػت يسػتخدـ نظامػا مشػددا لعقػاب المعممػيف المرتبػة قميؿ جدا ( كمستكم تحقؽ 1.10تحقؽ)
 ..( كمستكم تحقؽ قميؿ جدا50بدرجة تحقؽ) الأخيرة

المرتبػػػة الأكلػػػي بدرجػػػة  أولدووو ء  دمووووا يوووي  ووول مشوووكح   لملاةوووة يشػػػرؾ  الػػػنمط الػػػديمقراطي  -3
المرتبػػة  دموولم  مالا وو    لمعلموودخ للاووودا  لعموول( كمسػػتكم تحقػػؽ كبيػػر   كاحتمػػت 4.00ؽ)تحقػػ

 ( كمستكم تحقؽ متكسط 3.35الأخيرة بدرجة تحقؽ )
( كمسػتكم 2.63يقترح ألكارا جديدة لتطكير العمؿ المرتبة الأكلػي كبدرجػة تحقػؽ) النمط التحكيمي  -4

ط بالمدرسػػػة المرتبػػػة الأخيػػػرة كبػػػدرج يسػػػاعد عمػػػي تفعيػػػؿ حجػػػرة الأكسػػػاكاحتمػػػت تحقػػػؽ قميػػػؿ  
 جدا( كمستكم تحقؽ قميؿ 1.33تحقؽ)
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يعتمد عمي المعمميف عمي تحقيؽ الأىداؼ دكف تكجية منة المرتبة  القيادة الترسمية )الفكوكية (:  -5
( كمسػػتكم تحقػػؽ قميػػؿ كاحتمػػت لػػيس لػػة القػػدرة عمػػي اتخػػاذ قػػرارات  2.20الأكلػػي كبدرجػػة تحقػػؽ)

 .( كمستكم تحقؽ قميؿ جدا 38ة تحقؽ)المرتبة الأخيرة بدرج
أنمااط انمُاادج انساائذج ناذٌ ياذَرٌ الدعهًين والدعهًاخ عٍ استجاتاخ أفرادانعُُح يٍ 

 يذارس انتعهُى الإتتذائٍ تئدارج شرق  انتعهًُُح بمذافظح تىرسعُذ
شػػرؽ  الػنمط الأتػػكقراطي يػػتـ اسػتخدامة مػػف قبػػؿ قاوػدم )مػػديرم( مػػدارس التعمػيـ الإبتػػداوي بػػسدارة  -1

%(  40%( كالػػػنمط التحػػكيمي بنسػػػبة)100%( كالػػنمط الػػػديمقراطي بنسػػبة)10التعميميػػة بنسػػػبة)
 %(30كالنمط الفكوكم بنسبة)

 . حيػث أف القاوػد الأتػكقراطي. ( 44ؽ ) يتخػذ القػرار بنفسػةبدرجة تحقػاحتمت :  لنما  دلوقا اي  -6
لػي اتخػاذ القػرار  كاحتمػت لا  يستمد  صلاحياتة مف السػمطة الرسػمية بمكحػب القػانكف كلػة الحريػة

 .( 30يتي  الفرصة لممعمميف لإبدا  الرأم بدرجة تحقؽ)

( 4.44احتمػت يتخػذ القػرارات بمشػاركة المعممػيف المرتبػة الأكلػي بدرجػة تحقػؽ): لنما  للدماا اي  -3
كمسػػتكم تحقػػؽ كبيػػر جػػدا   كاحتمػػت يشػػجع المعممػػيف عمػػي ربػػط المػػنيو بالبيوػػة المحميػػة المرتبػػة 

 . الأخيرة
(   1.50احتمػػت يحػػالظ عمػػي دعػػـ المعممػػيف المرتبػػة الأكلػػي بدرجػػة تحقػػؽ):ثالثػػا الػػنمط التحػػكيمي -4

 .( 1.20جكا مناسبا لإنجاذ العمؿ المرتبة الأخيرة بدرجة تحقؽ) كاحتمت يكلر
المرتبػػة الأكلػػي بدرجػػة  دفوووا  لةوولاة للمعلموودخ ىلووي ناوو ن و ةوو :احتمت رابعػػاالنمط الفكوػػكم -5

 دعاووي  ل ادووة  لمالاووة للمعلموودخ لمم اةووة أىموو لمم ىلووي  ةوو    لعموولمػػت (   كاحت1.00تحقػػؽ)
 .( .66بدرجة تحقؽ)

أنماط انمُادج انسائذج نذٌ يذَرٌ الدعهًين والدعهًاخ عٍ استجاتاخ أفرادانعُُح يٍ 
 يذارس انتعهُى الإتتذائٍ تئدارج جُىب انتعهًُُح بمذافظح تىرسعُذ

ؿ قاودم )مديرم( مدارس التعميـ الإبتداوي بسدارة شرؽ النمط الأتكقراطي يتـ استخدامة مف قب -1
%(  60%( كالنمط التحكيمي بنسبة)40%( كالنمط الديمقراطي بنسبة)100التعميمية بنسبة)

 %(30كالنمط الفكوكم بنسبة)

( كمسػتكم 3.82يتخذ القرار بنفسة المرتبػة الأكلػي بدرجػة تحقػؽ )احتمت  أو  لنما  دولوقا اي: -2
حيػث أنػة ينفػرد بالقيػادة بمفػردة دكف احتمت لا يتي  الفرصة لممعممػيف لإبػدا  الػرأم   ك تحقؽ كبير 

 الرجكع لمرؤسية
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احتمت يتخػػػذ القػػػرارات بمشػػػاركة المعممػػػيف المرتبػػػة الأكلػػػي بدرجػػػة تحقػػػؽ ثانيػػػا الػػػنمط الػػػديمقراطي: -3
يشػرؾ المعممػيف لػي كوػع جػدكؿ أسػبكعي لممدرسػة -مػت  احت( كمستكم تحقؽ قميػؿ جػدا 1.28)
 لمرتبة الأخيرة ا

( 1.98جكا مناسػبا لإنجػاذ العمػؿ المرتبػة الأكلػي بدرجػة تحقػؽ ) احتمت يكلرثالثا النمط التحكيمي: -4
كمستكم تحقؽ قميؿ   كاحتمت يتنبأ بالمسػتقبؿ بػألؽ كاسػع كعقػؿ متفػت  المرتبػة الأخيػرة بمسػتكم 

 .( كدرجة تحقؽ قميمة جدا 1.22تحقؽ)
ات التػػػي تحػػػدث بػػػيف العػػػامميف دكف تػػػدخؿ منػػػة بدرجػػػة احتمػػػت يتػػػرؾ منازعػػػالػػػنمط الفكوػػػكم:  -5

( كمستكم تحقؽ قميؿ جدا   كاحتمت يعتمد عمي المعمميف عمي تحقيؽ الأىػداؼ دكف 1.26تحقؽ)
 كمستكم تحقؽ قميؿ جدا ..(60تكجية منة المرتبة الأخيرة بدرجة تحقؽ)

دة لدم مديرم مدارس التعميـ المعمميف كالمعممات عف أنماط القيادة الساواستجابات ألرادالعينة مف 
 الإبتداوي بسدارة بكرلؤاد االتعميمية بمحالظة بكرسعيد

النمط الأتكقراطي يتـ استخدامة مف قبؿ قاودم )مديرم( مدارس التعميـ الإبتداوي بسدارة شرؽ -1
%(  70%( كالنمط التحكيمي بنسبة)100%( كالنمط الديمقراطي بنسبة)60التعميمية بنسبة)

 %(80كوكم بنسبة)كالنمط الف
المرتبة الأكلي كبدرجة  ةفيكجة المعمميف بطريقة تسمطية عني : احتمتأكلا: النمط الأتكقراطي -2

المرتبة الثانية بدرجة  لا ييتـ بالعلاقات بيف المعمميف لي العمؿ (  كاحتمت1.85تحقؽ )
رتبة الخامسة عشر الم يحرص المدير عمى سير العمؿ سيران ركتينيان  (.  بينما احتمت1.88تحقؽ)

 (.1.19كالأخيرة كبدرجة تحقؽ)
( 3.68حقؽ)احتمت يعمؿ عمي تحسيف أسمكب العمؿ المرتبة الأكلي بدرجة تثانيا النمط الديمقراطي:
( 2.16كاحتمت يتقبؿ النقد مف المعمميف المرتبة الخامسة عشر بدرجة تحقؽ )كمستكم تحقؽ كبير  
 كمستكم تحقؽ متكسط 

احتمت يحث المعمميف بالتحمي بالقييـ كالأخلاؽ المرتبة الأكلي بدرجة يمي: ثالثا النمط التحك 
(   كاحتمت  يساعد عمي تفعيؿ حجرة الأكساط 1.93)  ( كمستكم تحقؽ متكسط2.76تحقؽ)

 ( 1.88بالمدرسة المرتبة الخامسة عشر بدرجة تحقؽ )
ميـ الإبتداوي بمحالظة بكرسعيد المحكر الثاني: المحكر الثاني : الروا الكظيفي لمعممي مدراس التع

 عف أنماط القيادة المتبعة بالمدارس
نتاوو استجابات ألراد العينة مف المعمميف كالمعممات عف الروا الكظيفي لأنماط القيادة بمدارس  

 التعميـ الإبتداوي بسدارة شماؿ التعميمية  بمحالظة بكرسعيد
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( كمستكم 3.97عمؿ المرتبة الأكلي بدرجة تحقؽ ): أشعر بالإستقلاؿ لي الأكلا مجاؿ كطبيعة العمؿ
( 3.38تحقؽ كبير   كاحتمت الأعماؿ الكتابية مناسبة لطبيعة عممي المرتبة الأخيرة بدرجة تحقؽ)

 كمستكم تحقؽ متكسط 
: احتمت يتي  لي العمؿ لرصة الشعكر بالتفكؽ المرتبة الأكلي بدرجة ثانيا: الإنتما  كالطمأنينة لمعمؿ

كمستكم تحقؽ كبير   كاحتمت أجد التقدير مف المسوكليف بمديرية التربية كالتعميـ  (4.10تحقؽ)
 .( كمستكم تحقؽ كبير3.47لجيكدم لي العمؿ المرتبة الأخيرة بدرجة تحقؽ)

: احتمت أحس بالسعادة مف حب طلابي لي المرتبة الأكلي بدرجة ثالثا: مجاؿ تحقيؽ السعادة
كاحتمت اعتقد أف مينة التدريس تتفؽ مع قدراتي المرتبة الأخيرة ( كمستكم تحقؽ كبير   4.05تحقؽ)

 ( كمستكم تحقؽ كبير.3.40بدرجة تحقؽ)
( 4.19:احتمت يعامؿ المدير معممية بعدالة بدرجة تحقؽ)رابعا: العلاقة بيف المسوكليف كالإدارة كالزملا 

العمؿ المرتبة الأخيرة بدرجة يشرؾ المدير الجميع لي اتخاذ قرارات  كاحتمت كمستكم تحقؽ كبير جدا 
( كمستكم تحقؽ كبير كيرجع ذلؾ إلي تفويؿ مدير المرسة اتخاز القرارات الإدارية بنفسة 3.63تحقؽ)

 .لتحقيؽ العدالة
نتاوو استجابات ألراد العينة مف المعمميف كالمعممات عف الروا الكظيفي لأنماط القيادة بمدارس التعميـ 

 ميمية  بمحالظة بكرسعيد:الإبتداوي بسدارة شرؽ التع
حتمت يقدـ لنا المدير تكجيياتة عمي مدار العاـ الدراسي المرتبة الأكلي ا :أكلا:مجاؿ كطبيعة العمؿ 

( كمستكم تحقؽ كبير جدا   كاحتمت ييتـ جميع العامميف بالمدرسة بتطكير العممية 4.46بدرجة تحقؽ)
 .كم تحقؽ كبير( كمست3.88التعميمية المرتبة الأخيرة بددرجة تحقؽ)

:احتمت أحس بتقدير المجتمع لجيكد مدرستي المرتبة الأكلي بدرجة ثانيا: الإنتما  كالطمأنينة لمعمؿ
( كمستكم تحقؽ كبير جدا   بينما احتمت أجد التقدير مف المسوكليف بمديرية التربية 4.30تحقؽ)

  .م تحقؽ كبير( كمستك 3.74كالتعميـ لجيكدم لي العمؿ المرتبة الأخيرة كدرجة تحقؽ)
المرتبة الأكلي بدرجة  أشعر بتحقيؽ ذاتي لي مينة التدريس :احتمتثالثا: مجاؿ تحقيؽ السعادة

اعتبر التدريس رسالة مف خلاليا يتـ بنا  الأجياؿ  (كمستكم تحقؽ كبير جدا   كاحتمت4.32تحقؽ)
 (كمستكم تحقؽ كبير.3.68المرتبة الأخيرة بدرجة تحقؽ) القادمة

المرتبة الأكلي بدرجة  العمؿ لايسبب لي مشكمة : احتمتلاقة بيف المسؤليف كالإدارة كالزملا رابعا : الع
المرتبة  الأعماؿ الكتابية مناسبة لطبيعة عممي ( كمستكم تحقؽ كبير جدا   كاحتمت4.24تحقؽ )

 ( كمستكم تحقؽ كبير.3.68الأخيرة بدرجة تحقؽ)
المعممات عف الروا الكظيفي لأنماط القيادة بمدارس التعميـ نتاوو استجابات ألراد العينة مف المعمميف ك 

 الإبتداوي بسدارة جنكب التعميمية  بمحالظة بكرسعيد:
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 ( 2.88المرتبة الأكلي بدرجة تحقؽ) عدد الطمبة لي الفصؿ مناسبا احتمت أكلا مجاؿ كطبيعة العمؿ
نات المطمكبة المرتبة الأخيرة تحقؽ متكسط   كاحتمت تكالر أجيزة الكمبيكتر لتخزيف البيا كمستكم

 ( كمستكم تحقؽ قميؿ 1.96بدرجة تحقؽ)
ثانيا: الإنتما  كالطمأنينة لمعمؿ: احتمت يتي  لي العمؿ لرصة الشعكر بالتفكؽ المرتبة الأكلي بدرجة 

 (كمستكم تحقؽ متكسط   كاحتمت أعتبر التدريس رسالة كليس مينة المرتبة الأخيرة 2.76تحقؽ)
المرتبة الأكلي بدرجة  أشعر بأنني أستثمر قدراتي العممية لي العمؿ : احتمتحقيؽ السعادةثالثا: مجاؿ ت

يشارؾ المدير  : احتمترابعا: العلاقة بيف المسوكليف كالإدارة كالزملا ( كمستكم تحقؽ  2.22تحقؽ)
ر العممية ييتـ جميع العامميف بالمدرسة بتطكي المرتبة الأكلي   كاحتمت معممية علاقتيـ الإنسانية

 المرتبة الأخيرة . التعميمية
نتاوو استجابات ألراد العينة مف المعمميف كالمعممات عف الروا الكظيفي لأنماط القيادة بمدارس التعميـ      

 الإبتداوي بسدارة بكرلؤاد التعميمية  بمحالظة بكرسعيد
التجييزات اللازمة لمعممية  احتمت تكالر الروا الكظيفي لممعمميف كالمعممات لي مجاؿ العمؿ أكلا:

عدد الحصص التي أقكـ ( كمستكم تحقؽ كبير   كاحتمت 3.80المرتبة الأكلي بدرجة تحقؽ) التعميمية
 ( كمستكم تحقؽ متكسط.3.84المرتبة الأخيرة بدرجة تحقؽ) بتدريسيا مناسب

المرتبة الأكلي بدرجة  يفأشعر بسىتماـ المسؤليف لحاجات المعمماحتمت  ثانيا: الإنتما  كالطمأنينة لمعمؿ
المرتبة الأخيرة بدرجة  يقدر ااخركف ما أقكـ بتدريسة احتمت ( كمستكم تحقؽ متكسط 3.60تحقؽ)
 ( كمستكم تحقؽ متكسط.2.76تحقؽ)

المرتبة الأكلي بدرجة  أحس بالفخر نحك الأجياؿ التي أخرجيا : احتمتثالثا: مجاؿ تحقيؽ السعادة
المرتبة  أشعر بالسعادة عندما أقؼ أماـ طلابي مكجيا ليـ احتمت( كمستكم تحقؽ   ك 3.84تحقؽ)

 ( كمستكم تحقؽ متكسط 2.98الأخيرة بدرجة تحقؽ)
ييتـ جميع العامميف بالمدرسة بتطكير العممية : احتمت رابعا:العلاقة بيف المسوكليف كالإدارة كالزملا 

يكجد تعاكف بيف جميع  ر   كاحتمت( كمستكم تحقؽ كبي3.56المرتبة الأكلي بدرجة تحقؽ) التعميمية
( كمستكم تحقؽ 2.04المرتبة الأخيرة بدرحة تحقؽ) الزملا  لي العمؿ لتحقيؽ أىداؼ المدرسة

 متكسط.
 حاَُا: تىصُاخ ويمترداخ انثذج:   

إختيار القيادات المدرسية التي تتبني النمط الديمقراطي كالتحكيمي كىذا ينعكس بالإيجاب عمي   -1
 لي العمؿ كعمي رواىـ الكظيفي.سمكؾ المعمميف 
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تقديـ برنامو تدريبي لممديريف لتحسيف ممارستيـ كأنماطيـ القيادية   لتكظيؼ ىذة الأنماط  -2
التعميـ  بفاعمية كتمكينيـ مف تطكير ممارستيـ القيادية لرلع مستكم جكدة التعميـ لي مدارس

 الإبتداوي بمحالظة بكرسعيد.
 -ة التي تتميز بالخصاوص الأتية :أف يككف إختيار القيادات المدرسي -3
كتساب الخبرات العالمية اللازمة  كليـ تأثير  - التفكير عالميا: كتعني القدرة عمي التكيؼ   كا 

 العكلمة.
 القدرة التكنكلكجية : كتعني امتلاؾ المعرلة التكنكلكجية اللازمة. -
 صؿ.بنا  الشراكات كالتحالفات : تعني امتلاؾ الميارات الإجتماعية كالتكا -
 تقاسـ القيادة : بمعني القدرة عمي إيجاد رؤية مشتركة   كالتعاكف الفعاؿ. -
 تدريب القيادات عمي تبني القيادة الديمقراطية كالتحكيمية. -4
محاكلة اعتماد نمط قيادم مناسب يتناسب مع قدرات المرؤسيف مف خلاؿ تبني ثقالة تنظيمية  -5

 قادرة عمي خمؽ التميز كالإبداع.
كظيفي بالمسار التدريبي: مع متابعة كرصد كاكتشاؼ القيادات مف خلاؿ المسار ربط المسار ال -6

التدريبي كالكظيفي لمعامميف   عف طريؽ عقد كرش عمؿ يشارؾ لييا كؿ قيادات المؤسسة مف 
أجؿ تبادؿ الرأم   مع الأخذ لي الإعتبار أف ربط المسار الكظيفي بالمسار التدريبي يسيـ لي 

 دة لي مختمؼ مجالات العمؿ بالمؤسسة". تككيف القادة الكاع
تدريب القاود المرتقب عف طريؽ تعينة قاودا مؤقتا: كىذا يعني أنة مف الأىمية بمكاف أف يتـ تعيف  -7

 القاود المرتقب لي كظيفة قاود مؤقت   كخاصة خلاؿ لترة تتيب القاود الفعمي.
قدمة نتيجة لمتعاكف بيف المؤسسات الإستفادة مف الخبرات كالميارات كالتقنيات اللإدارية المت  -8

 التربكية الدكلية.
تحسيف أدا  العامميف مف خلاؿ رلع الركح المعنكية ليـ  كخمؽ إحساس عندىـ بالمشاركة الفاعمة  -9

 .لي اتخاذ القرارات التي تيـ العمؿ كتطكيره
 كوع الرجؿ المناسب لي المكاف المناسب  كاختيار الكفا ات القيادية المناسبة.  -10
ركيز عمي تطكير الأساليب كالألكار الساودة لدم المرؤسيف حكؿ مفاىيـ القيادة كالعمؿ عمي الت -11

 صقميا.
البحث عف القاود ذات الشخصية المتكاممة: كىذا يعني وركرة تكالر الإنسجاـ كالإلتزاـ لي  -12

عمي  سمكؾ القاود التربكم سكا  لي شوكنة العامة   أك شوكنة الخاصة   كأف يككف القاود رقيبا
 نفسة لتحقيؽ التكامؿ اللازـ لي سمككة كأخلاقة.

المركنة كالعقؿ المتفت  : ليجب أف يككف القاود التربكم متطكرا بسستمرار ليك قاود يبتكر كيجدد  -13
 كيطكر .
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القدرة عمي تحقيؽ الإتصاؿ الفعاؿ: حيث أف الإتصاؿ الفعاؿ أساس لأم عمؿ قيادم  ليك أكثر  -14
مكؾ الكظيفي لممرؤسيف  كتكجية جيكدىـ لي الأدا    كما أف أىمية لي التأثير عمي الس

الإتصاؿ الفعاؿ بيف القاود كمرؤسية يرلع الركح المعنكية لدم المرؤسيف كينمي لدييـ ركح 
 الفريؽ كيزيد مف شعكرىـ بالإنتما  

تفكيض مديرم المدارس بعض السمطات مف المرؤكسيف لبنا  قيادات جديدة تتحمؿ مسؤلية  -15
 لمدراس بالمرحمة الإبتداوية.قيادة ا

 تعزيز الإلتزاـ بمبدأ التتذية الراجعة مف المرؤسيف كتقبمة كالعمؿ عمي تفعيمة. -16
تكريـ القيادات المتميزة كالتي تحقؽ إنجازات كنسب نجاح مرتفعة  عف طريؽ مديرية التربية  -17

 كالتعميـ بمحالظة بكرسعيد.
كتساب خبرات جديد لي مجاؿ نمط القيادة العمؿ عمي تبادؿ الخبرات بيف المدارس كذلؾ لإ   -18

 لمدارس التعميـ الإبتداوي بمحالظة بكرسعيد
كتكلير الإمكانات المادية كخاصة  التجييزات اللازمة لمعممية التعميمية العمؿ عمي تكلير -19

بمدارس إدارة جنكب التعميمية نظرا لأف ىذة المدارس تقع لي مناطؽ ناوية بوكاحي محالظة 
 المناطؽ أشد لقرا. بكرسعيد كىذا

العمؿ عمي تكلير كساوؿ مكاصلات مناسبة لممعمميف كالمعممات كخاصة مدارس إدارة جنكب  -20
 التعميمية نظرا نظرا لكجكد ىذة المدارس لي وكاحي محالظة بكرسعيد.

إختيار قاودم)مديرم ( مدارس التعميـ الإبتداوي بمحالظة بكرسعيد ليمف تتكالر لييـ القدرة عمي  -21
 ط كالتنظيـ كالتكجية كالرقابة  كذلؾ ليتمكف مف تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية.التخطي

أف يشارؾ قاود)مدير ( المدرسة مرؤسية عند إتخاز القرارات الخاصة بالعممية التعميمية كالعمؿ  -22
 بركح الفريؽ.

 بينيـ.يجب عمي قاود )مدير( المدرسةالإبتداوية التعامؿ بكوكعية مع مرؤسية كتحقيؽ العدالة  -23
الإستعانة بمشكرة أكليا  أمكر الطلاب الميتميف بسنتظاـ العممية التعميمية كالإستعانة بيـ لي  -24

 حؿ جميع المشاكؿ التي تعيؽ تحقيؽ تميز مدارس التعميـ الإبتداوي بمحالظة بكرسعيد.
وي العمؿ عمي تحسيف الظركؼ المادية كالمعنكية لممعمميف كالمعممات بمدارس التعميـ الإبتدا -25

بمحالظة بكرسعيد عف طريؽ تحسيف كطادر المعمـ كالعمؿ عمي زيادة مرتبات المعمميف 
كالمعممات لكي يتمكنكا مف أدا  دكرىـ التربكم كالعممي تجاة طلابيـ بمدارس التعميـ الإبتداوي 

 بمحالظة بكرسعيد.
بمحالظة كوركرة تحسيف الركابط الإجتماعية بيف العامميف بمختمؼ المدارس الإبتداوية  -26

 بكرسعيد.
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الإىتماـ بالروا الكظيفي لممعمميف كالمعممات بمدارس التعميـ الإبتداوي بمحالظة بكرسعيد كىذا  -27
يؤثر إيجابيا عمييـ لي مجاؿ العمؿ كيبعث الطمأنينة لدييـ لينعكس ذلؾ إيجابيا عمي طلابيـ 

 بمدارس التعميـ الإبتداوي بمحالظة بكرسعيد.
لي جميع المجالات بحيث يككف ليـ القدرة عمي العطا  لي مجاؿ الإىتماـ بتدريب القادة  -28

 عمميـ.
تشجيع المعمميف كالمعممات عمي التفكير خارج الصندكؽ كالإبتكار ليساعد ذلؾ عمي بنا  جيؿ  -29

 مبدع مف الطلاب كالطالبات.
أف ييتـ قاود )مدير ( بالمدرسة بجميع الأنشطة سكا  كانت )أنشطة ثقالية   اجتماعية   -30

اوية   عممية  ...إلخ( لخمؽ جيؿ مبدع يبني مصرنا الحبيبة لطلاب اليكـ ىـ قادة ري
 المستقبؿ.

ذلؾ  أف الاعتبار بعيف آخذة صحية  عمؿ تكلير بيوة عمى بالعمؿ العميا الإدارة قياـ وركرة -31
 المرؤكسيف بمتطمبات كالكلا  جماعية  كمشاركة ايجابية كقيـ مكحدة أسس باعتماد يتكلر

 كالعمؿ.
 النفسية الوتكط مف لمحد تجاه المرؤكسيف النفس عف كالتركي  الترليو سياسات تبني -32

 لإحتراؽ الكظيفي.كا
 لممرؤ صلاحيات من  كعدـ  فكوكم ال نمط القيادة ممارسة مف أمكف ما التقميؿ عمى العمؿ -33

لظة داخؿ مدارس التعميـ الإبتداوي بمحا انوباط عدـ مف ذلؾ يسببو لما إطلاقيا  كسيف عمى
 بكرسعيد.

 إمكانية مف لمتحقؽمراحؿ التعميـ الإعدادم كالثانكم  عمى مشابية إجرا  أبحاث ميدانيةأخرم -34
 التي تكصؿ إلية ىذا البحث. النتاوو تعميـ
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