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 الدٍخص
 

هدفت الدراسة الحالية إلى تحديد مفهوم الحراك المعرفي، وآلياته وأنشططته ووواقهطه واسطتراتيتياته، 
وممارسطططاته، والتعطططرو وعطططى وا طططع الحطططراك المعرفطططي ة عيطططة الترةيطططة تامعطططة ةورسطططعيد مطططن وتهطططة نظطططر 

ترةيططة تامعططة ، وتهططديم ترطور مهتططرح لتفعيطل الحططراك المعرفطي ة عيططات الترةيطة وامططة و عيطة الالأ طاديميين
ةورسعيد خارة، واستخدمت الدراسة في ذلك المنهج الورفي  مطا تطم ةنطاس اسطتةانة لعتعطرو وعطى وا طع 

ة عية الترةية ةةورسعيد، و د تورعت  أ اديمي( 88الحراك المعرفي ة عية الترةية ةةورسعيد طةهت وعى )
ة عية الترةيطة ةةورسطعيد، وأيضطاً الدراسة لعدة نتاقج منها: ضعو مستوى تحهيق أهداو الحراك المعرفي 

ضعو تنوع أدوات الحطراك المعرفطي المسطتخدمةم  مطا حطددت الدراسطة وطدد مطن المعو طات التطي تحطد مطن 
الحراك المعرفي ة عية الترةية ةةورسعيد منها: ضعو توفر الموارد اللازمة لةنطاس ةطرامج الحطراك المعرفطي، 

طةيطق أدوات الحطراك المعرفطي، وضطعو ارتةطاط ممارسطات لت الأ اديميينوضعو توفر تدريب لةناس  درات 
،  مطا  طدمت الدراسطة ترطور مهتطرح لتفعيطل الحطراك المعرفطي الأ اديميينالحراك المعرفي ةسياسات تر ية 

ة عيات الترةية من أتل زيادة معدل تدفق المعرفة ونتاقج الةحوث منها إلطى الميطدان التععيمطي والترةطوي  
أثر المتتمططع ةهطا، حيططث تنططاول الترطور المهتططرح أهططداو الحطراك المعرفططي ة عيططات لإةطراز أدوارهططا ومطدى تطط

 الترةية وأدواته ومتطعةات تفعيعهم
 

استراتيتيات الحراك  –الةحث الترةوي  – مؤسسات إوداد المععم -: الحراك المعرفياٌىٍّبد الدفتبدٍخ
  المعرفي
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Abstract 
The current study aimed at identifying the concept of knowledge 

mobilization as regards its mechanisms, activities, hindrances, strategies, 

and practices, identifying the reality of knowledge mobilization in the 

Education College, Port Said University, from the standpoint of its faculty 

members, and proposing a vision aiming to revitalize knowledge 

mobilization at colleges of education in general and the Education College 

in Port Said University in particular. The study utilized the descriptive 

approach and the questionnaire, distributed to 80 faculty members in the 

Education College in Port Said, to identify the reality of knowledge 

mobilization at the Education College in Port Said.   

The study findings included a poor level of achieving the objectives of 

knowledge mobilization at the Education College in Port Said and a lack of 

diversity of the knowledge mobilization tools used. The study also 

pinpointed a number of obstacles limiting knowledge mobilization at the 

Education College in Port Said, including the weak resources necessary to 

design knowledge mobilization programs, a lack of training necessary to 

build the capabilities of faculty members so as to apply the tools of 

knowledge mobilization, and the weak connection between knowledge 

mobilization practices and the policies of faculty promotion.  

The study outlined a proposal to activate the knowledge mobilization at 

colleges of education in order to increase the rate of knowledge flow and 

research results regarding the instructional and educational fields so as to 

highlight their roles and the extent of societal influence, as the proposal 

addressed the goals and tools of knowledge mobilization at colleges of 

education as well as the requirements to activate it. 

 

Keywords: Knowledge mobilization, College of Education, educational 

research, strategies of knowledge mobilization 
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 ِمذِخ:
تتميططططططز المؤسسططططططات الةحثيططططططة الناتحططططططة فططططططي  طططططططاع الععططططططوم الإنسططططططانية ةتحويططططططل الأف ططططططار 
والمععومططططات والنتططططاقج الةحثيططططة إلططططى خططططدمات تعةططططي احتياتططططات المتتمططططع المحططططيط مططططن خططططلال  ططططدرتها 
وعطططططى ارةت طططططار وارسطططططتتاةة الفعالطططططة والمةاشطططططرة لحاتاتطططططه، وتططططططوير وتحسطططططين خدماتطططططه واررتهطططططاس 

 ية الت عفة والمساسلةم ةتودتها، وةمستوى فعال
ويتو طططططع المتتمطططططع المحطططططيط مطططططن المؤسسطططططات الةحثيطططططة أن تمطططططارس دوراً أ ثطططططر فعاليطططططة فطططططي 

وعطططططى  Social Learningاررتهطططططاس ةمسطططططتوى خدماتطططططه، وتطةيهطططططه لأسطططططس الطططططتععم ارتتمطططططاوي 
وعطططى أهميطططة أن تطططدرك المؤسسطططات الةحثيطططة  يفيطططة تهطططديم  Hatchالنحطططو الأمثطططل، و طططد أ طططد هطططاتش 

أف طططار تديطططدة تهطططم المتتمطططع، وتعهطططى دومطططه وتشطططتيعه  ةمطططا يتعطططل ذلطططك تطططزسًا أرطططيلًا مطططن معاييرهطططا 
الةحثيطططة، وعطططى أن يطططتم منا شطططة الف طططرة الةحثيطططة مطططع الهطاوطططات المعنيطططة والتطططي تمثطططل ال تعطططة الحرتطططة  

Critical Mass ةطططول الف طططرة الةحثيطططة اقج الةحطططث  حتطططى يتسطططنى التطططي يطططنع س وعيهطططا أثطططر نتططط 
والةطططططدس فطططططي دراسطططططتها ونشطططططر نتاقتهطططططا فطططططي الأوسطططططاط الأ اديميطططططة و يطططططر والفهطططططم التمطططططاوي لهطططططا 

 م(Hatch, 1993:668)الأ اديمية 
أن ترسططططيف الأف ططططار التديططططدة  German, Urquhart & Wilsonوأوضططططٌ  ططططلٌ مططططن 

رحهطططا لعحطططوار المتتمعطططي  ةمطططا يم طططن مطططن ةشططط ل تمطططاوي لت طططون  واوطططد ممارسطططة فععيطططة يسطططتوتب ط
فررطططة فهطططم المشططط عة فطططي سطططيا ها، والحرطططول وعطططى اسطططتتاةات أفطططراد المتتمطططع المعنطططي نحوهطططا سطططواس 
إيتاةطططاً أو سططططعةاً لعخططططروج ةططططالف رة الةحثيططططة الأ ثططططر وا عيطططة وأهميططططة ةالنسططططةة لع تعططططة الحرتططططة المعنيططططة 

 طططرة الةحثيطططة الهةطططول والفهطططم التمطططاوي ةالةحطططث حتطططى ت تسطططب الممارسطططات التديطططدة المنةثهطططة مطططن الف
(German, Urquhart & Wilson, 2008م) 

ويطعطططق وعطططى العمعيطططة التفاوعيطططة ةطططين المؤسسطططات الةحثيطططة فطططي  ططططاع الععطططوم الإنسطططانية وةطططين 
(، والططططذي يتطعططططب ت ييططططراً Knowledge Mobilizationالمتتمططططع المحططططيط ةططططط )الحططططراك المعرفططططي 

رسطططاس وطططدد مطططن الممارسطططات طويعطططة الأمطططد ترت طططز فطططي متمعهطططا وعطططى ومعيطططات  لعسطططعوك التنظيمطططي واع
تحاوريطططططة تفاوعيطططططة ونهديطططططة مطططططع أرطططططحاب المرطططططعحة مراويطططططة لعهطططططيم وارفتراضطططططات الثهافيطططططة فطططططي 
المتتمططططع  حيططططث يسططططهم )الحططططراك المعرفططططي( فططططي نشططططر المعرفططططة التديططططدة لعمؤسسططططات الةحثيططططة مططططن 

 م(Embuldeniya, 2001)م ناحية، وا تساب ثهة المتتمع في نتاقتها من ناحية أخرى
خططططلال السططططنوات العديططططدة الماضططططية،  ططططان هنططططاك اهتمططططام متزايططططد ةالممارسططططات الهاقمططططة وعططططى 
الأدلططططة فططططي المؤسسططططات الةحثيططططة فططططي  طططططاع الععططططوم الإنسططططانية  وسططططيعة لتسططططهيل زيططططادة المسططططاسلة 
وتحسطططططين تطططططودة الخدمطططططةم وةالإضطططططافة إلطططططى ذلطططططك، شطططططتعت الطةيعطططططة المعهطططططدة لهضطططططايا المتتمطططططع 

لةطططاحثين ومهطططدمي الخطططدمات وعطططى إيتطططاد ططططرق أ ثطططر فاوعيطططة لتةطططادل وتهطططات نظطططرهم ةنتطططاح  مطططن ا
أتططططل ارسططططتفادة مططططن معططططارو ومططططوارد وخةططططرات ةعضططططهم الططططةعض لإنتططططاج سياسططططات وممارسططططات أ ثططططر 
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فاوعيططططةم ومططططع ذلططططك، فهططططد لططططوحظ أن نططططدرة التمويططططل ةططططين مهططططدمي الخططططدمات ارتتماويططططة والإنسططططانية 
فططططي  ثيططططر مططططن  -فططططي هططططذا المتططططال  المؤسسططططات الةحثيططططةت العديططططد مططططن  ططططد أتةططططر  وعططططى حططططد سططططواس

 ,Embuldeniya)وعطططى اوتمطططاد ت تي طططات تنافسطططية  رطططيرة الأتطططل مطططن أتطططل الةهطططاس  - الأحيطططان

 م (2001
 فاقطططدة، ويتفطططا م أ ثطططر ت طططون  طططد والتطططي الأتطططل، طويعطططة ارسطططتراتيتيات حسطططاب وعطططى ذلطططك ويطططتم

 وطططام ةشططط ل ارتتماويطططة الععطططوم أةحطططاث حطططول الأ طططاديمينالةطططاحثين  افتراضطططات خطططلال مطططن الميطططل هطططذا
 ، (Nutley, 2003)طويلًا حتى ترةٌ أ ثر فاقدة  و تاً تتطعب والتي

 ووعيططططه نتططططد أن هنططططاك وططططزوو مططططن الةططططاحثين الأ ططططاديمين فططططي متططططال العططططوم لإنسططططانية وططططن
 وتهطططة نظطططر ممطططا يطططؤثر فطططي مرطططدا ية نتطططاقج أةحطططاثهم الأ اديميطططة مطططن المتتمعيطططة، الةحثيطططة الشطططرا ة

 الإدارة نهططططج اتةططططاع وعططططى العططططازمين السياسططططات و ططططذلك رططططانعي المؤسسططططات المتتمعيططططة المسططططتفيدة
المتتمعيطططة داقمطططاً مطططا يشططط ك فطططي نتطططاقج ةحطططوث  المواسمطططة إلطططى ارفتهطططار هطططذا مالنتطططاقج وعطططى الهطططاقم

 وعطططى  طططاقم مسطططتهر ةحطططث إلطططى الماسطططة الحاتطططة مطططن الطططر م وعطططى الحالطططة هطططذ  وتسطططتمر الأ طططاديمين،
يحتططططاج  ول ططططن التعاونيططططة والممارسططططات السياسططططات وتشطططط يل التديططططدة المعرفططططة خعططططق يسططططتهدو الأدلططططة

ذلططططك إلططططى و ططططت  ةيططططر  ةططططل الشططططروع فططططي ومططططل الأةحططططاث الأ اديميططططة فططططي متططططال العططططوم ارتتماويططططة 
 Community)والإنسطططططانية والتطططططي تتوافطططططق مطططططع متطعةطططططات المتتمطططططع الحاليطططططة والمسطططططتهةعية 

Based Research Network of Ottawa, 2002; Scott, 2003; Social 

Planning Council, 2003)م 
فططططي أةحططططاث الععططططوم  ةمتتمعيططططالمواسمططططة المططططن ةططططين العواقططططق التططططي تحططططول دون اتةططططاع نهططططج 

 (German, Urquhart & Wilson, 2008ارتتماوية والإنسانية: )
  ةطططل مطططن الحاليطططة سطططانيةالأ اديميطططة فطططي متطططال الععطططوم الإن الةحطططوث اسطططتخدام نتطططاقج  عطططة •

 الممارسين 
 وطططدم ةسطططةب الرطططعة  ذات الهاقمطططة المعطططارو إلطططى لعورطططول اللازمطططة الأدوات تطططوافر ضطططعو •

 الزمنية  والهيود الخةرة حيث من سيما ر والةشرية، المالية الموارد  فاية
المؤسسططططات الةحثيططططة فططططي متططططال  ةططططين) التمططططاوي التهططططد مططططن المزيططططد ةططططذل إلططططى الحاتططططة •

 المعرفططططططة لتنسططططططيق( السياسططططططات والأ ططططططاديمين ورططططططانعي والممططططططولين الإنسططططططانيةالععططططططوم 
 الةحث ةالمتتمع  نتاقج ولرةط الهاقمة

 الطوليطططططة الأةحطططططاث سطططططيما ر) المتتمعطططططة الةحثيطططططة الفتطططططوات تحديطططططد وعطططططى الهطططططدرة وطططططدم •
 هططططذ  لسططططد المشططططتر ة المتتمعيططططة وارسططططتراتيتيات الأولويططططات وتحديططططد( المنفعططططة/  والت عفططططة
 مالفتوات

ففططططي الو ططططت الحططططالي تططططدوم الح ومططططات والتهططططات الممولططططة فططططي تميططططع أنحططططاس العططططالم أتنططططدات 
 Bastow & Tankler, 2014; Hicks, 2012; King’s College)تططأثير الةحطططوث 
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London and Digital Science, 2015)   الأةحطططاث الممولطططة ويطططأتي هطططذا ارهتمطططام  طططون
وأن الح ومطططات ةحاتطططة إلطططى  ،لمطططواطنيندى افواقطططد معموسطططة لططط  طططون لهطططاتمطططن الهططططاع العطططام يتطططب أن 
نتيتطططة لطططذلك، يتعطططرض الةطططاحثون والتامعطططات لضططط وط متزايطططدة  ثمو ةحطططالإثةطططات واقطططد ارسطططتثمار فطططي 

 يطططر الأ اديميطططة فطططي أشططط ال يسطططهل الورطططول  مطططع الأوسطططاطلمشطططار ة الأةحطططاث وعطططى نططططاق أوسطططع 
 فطططططيع العطططططام وعطططططى السياسطططططات والممارسطططططات لتعزيطططططز تطططططأثير الأةحطططططاث الممولطططططة مطططططن الهططططططا  إليهطططططا

 & ,Nutley, Walter, & Davies, 2007; Sá, Li)المتتمعيططة المختعفططة  الهطاوططات

Faubert, 2011) ، 
الأ ططططاديمي  الوسطططططداخططططل مططططن ل ططططن الهططططدو الأساسططططي هططططو السططططماح ةتططططدفق المعرفططططة الةحثيططططة 

رفطططة الةحثيطططة إلطططى المتتمطططع، المتتمطططع   طططلم مطططن خطططلال نهطططل المعإلطططى وةطططين الةطططاحثين الأ طططاديميين 
 ,SSHRC) مطططن تطططأثير  الف طططري وار ترطططادي وارتتمطططاوي والثهطططافي يالمعرفططط الحطططراكزيطططد ةحيطططث ي

 م(2016
وفطططي هطططذا الشطططأن نتطططد أن  عيطططات الترةيطططة  أحطططد المؤسسطططات الةحثيطططة والأ اديميطططة فطططي متطططال 

وتطةيههطططا مطططن أتطططل زيطططادة الععطططوم الإنسطططانية ةحاتطططة إلطططى تحديطططد ممارسطططات الحطططراك المعرفطططي التيطططدة 
معطططدل تطططدفق المعرفطططة ونتطططاقج الةحطططوث منهطططا إلطططى الميطططدان التععيمطططي والترةطططوي  لإةطططراز أدوارهطططا ومطططدى 

 تأثر المتتمع ةهام
 ِشىٍخ اٌذساسخ:

ارتتماويطططططة الممولطططططة مطططططن الهططططططاع العطططططام ضططططط طًا متزايطططططدًا  والمنظمطططططاتشطططططهدت المؤسسطططططات 
 ,Cooper) توتيطططه أنشططططة رطططنع الهطططرار والسياسطططةرسطططتخدام المعرفطططة المسطططتندة إلطططى الأةحطططاث ل

Levin, & Campbell, 2009 وعططططى الططططر م مططططن أن الحططططوار الععمططططي حططططول دور الةحططططث (م
الأ طططاديمي فطططي السياسطططة العامطططة لطططيس تديطططدًا، فهطططد أوطططاد ورطططر المسطططاسلة الحطططالي ارهتمطططام الطططدولي 

مطططططن لحطططططراك المعرفطططططي فهطططططد مرططططططعٌ اةالرطططططلات ةطططططين الةحطططططوث التععيميطططططة والسياسطططططة والممارسطططططةم 
 (مCooper, 2014) تمثل ومعية رةط الةحث والممارسةالتي المرطعحات 

ةمطططا أنهطططا تخرطططص ح ومطططة مطططن أهطططم أولويطططات ال رةطططد مطططن أن ي طططونالفعطططال  فطططالحراك المعرفطططي
أمطططططوال طاقعطططططة وعطططططى التععطططططيم والةحطططططث الععمطططططي مطططططن خطططططلال العمطططططل وعطططططى رةطططططط الةحطططططوث والسياسطططططة 

 واضحةم والممارسة وةر إستراتيتيات
فطططي  لتحهيطططق هطططدفين مهمطططين ةهطططا نتطططد أنهطططا تسطططعى والأ طططاديميينالترةيطططة وفيمطططا يتععطططق ة عيطططات 

يةحثطططون ةاسطططتمرار وطططن ططططرق لتعطططل الةحطططث أ ثطططر أهميطططة و  ،: التميطططز والأهميطططةمتطططال الةحطططث همطططا
 (مLevin, 2004) من أتل تحهيق تأثير أوسع في التععيم

الةحططططث، وفططططي  يططططة، ةططططل يشططططمل أيضًططططا إنتاتفهطططططسططططياق اسططططتخدام الةحططططث ر يشططططمل التططططأثير و 
والممارسطططين فطططي  ططططاع التععطططيم  الأ طططاديميينالنهايطططة، الطططرةط ةطططين الإنتطططاج وارسطططتخدامم فطططي حطططين أن 
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ي ططططون  الأ اديميططططةاسططططتخدام الةحططططوث خططططارج المتتمعططططات  إر أنيتفططططاوعون ةالفعططططل ةطططططرق مختعفططططة، 
 (مPowell, Davies, & Nutley, 2017) وادةً ةطيقًا ومتهطعًا و ير  افي

والممارسططططططون ةشطططططط ل  يططططططر مةاشططططططر مططططططن خططططططلال  الأ ططططططاديميونلططططططذلك،  الةططططططاً مططططططا يتفاوططططططل 
، مثططططل المنشططططورات اليوميططططة لعمتططططلات أو معخرططططات ةالمنفرططططع  يططططر المةاشططططراسططططتراتيتيات النشططططر 

فطططي العهطططود الأخيطططرة، ظهطططرت اسطططتراتيتيات ةديعطططة أ ثطططر تفاوعيطططةم وتشطططمل هطططذ  الوسططططاس فالسياسطططةم 
 الطططططذين يتفطططططاوعون مطططططع  طططططل مطططططن المنتتطططططين والمسطططططتخدمين والمتعا طططططدين اس المعرفطططططةوسطططططط :مثطططططل

(Knight & Lyall, 2013; Farley-Ripple & Jones, 2015م) 
والممارسططططين فططططي ومعيططططات  الأ ططططاديميينالعلا ططططة ةططططين هنططططاك اسططططتراتيتيات ةديعططططة أخططططرى تططططنظم 

 الأخططططرىالحططططراك المعرفططططي  تةططططادل نشطططططة ومسططططتمرة ومتعططططددة ارتتاهططططات مثططططل الشططططرا ات وومعيططططات
(Penuel, Coburn, & Gallagher, 2016م فمطططن خطططلال)  الحطططراك المعرفطططياسطططتراتيتيات 

 زيادة التميز والأهمية من خلال رفع التو عات ةتأثير أوسعم يتم
ارسطططططتراتيتيات واسطططططعة النططططططاق المسطططططتخدمة ةتععطططططق ي معرفطططططةهطططططو متطططططال  فطططططالحراك المعرفطططططي

 & ,Davies, Nutleyوال عيطططات ) والأ طططاديميينفطططرص تةطططادل المعرفطططة ةطططين الممارسطططين  لزيطططادة

Walter, 2008م) 
التهططططططود وعططططططى المسططططططتوى  KM الحراك المعرفططططططي الةًططططططا مططططططا تراوططططططي الأدةيططططططات الخارططططططة ةططططططط

ات الفططططردي  ومططططع ذلططططك، تمططططت منا شططططة ارسططططتراتيتيات والططططنهج وعططططى مسططططتوى المؤسسططططات والهطاوطططط
(Klein & Gwaltney, 1991م) 

فرديططططة وتماويططططةم  ةططططرامجتميططططز هططططذ  التهططططود التحططططديات المعهططططدة والمتراةطططططة التططططي تتطعططططب و 
التوفيطططق ةطططين التهاليطططد التاريخيطططة  -وعطططى سطططةيل المثطططال  - والأ طططاديميينيتطططب وعطططى  عيطططات الترةيطططة ف

وعطططى حسطططاب الأهميطططة  الأ طططاديميالتطططي تتعطططرض لخططططر التأ يطططد وعطططى التميطططز  - الأ اديميطططةلعسطططعطة 
 KM ةةطططرامج الحطططراك المعرفطططيالدراسطططة الحاليطططة  تهطططتممتتمعيطططةم فطططي ظطططل هطططذ  الخعفيطططة العامطططة، ال

 ,Fischman, Andersonالترةيطططة )وعطططى مسطططتوى المؤسسطططة حيطططث ةطططدأت تظهطططر فطططي  عيطططات 

Tefera, & Zuiker, 2018م) 
تطططودة  مطططن تحطططد التطططي الرطططعوةات مطططن العديطططد ف عيطططات الترةيطططة ومطططا تنتتطططه مطططن ةحطططوث تواتطططه

 وتحويعهططططا نتاقتهططططا مططططن ارسططططتفادة دون وتحططططول ،المسططططتفيدينتعططططك الةحططططوث ومططططدى تأثيرهططططا وعططططى 
 يرطططل ر تورطططيات مطططن ترطططدر  أو مععومطططات مطططن الةحطططوث تنتتطططه مطططا أن نتطططد إننطططا حيطططث  طططرارات إلطططى
 مططططا  ثيططططراً الةحططططوث فطططط ن ولططططذلك التععيميططططة، السياسططططة وواضططططعي والمخططططططين الهططططرار متخططططذي إلططططى

 مططططن ونهططططا يسططططمع أو يهرأهططططا أن دون الم تةططططات أرفططططو أو المحفوظططططات دواليططططب فططططي حياتهططططا تنتهططططي
 وفيطططرة تيطططدة ةحطططوث هنطططاك ت طططون  طططد ولطططذلك الميطططدان، فطططي العطططامعين مطططن إليهطططا الحاتطططة أشطططد فطططي هطططو
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 حطططل فططي اسططتخدامها ويططتم نتاقتهططا تطةطططق لططم إذا تططدواها ومططا  يمتهططا مطططا ل ططن وططام  ططل تتططرى العططدد
 التععيميةم المش لات

ممارسطططات الحطططراك المعرفطططي التيطططدة إلطططى تسطططعيط الضطططوس وعطططى الةحطططث الحطططالي ، يسطططعى ووعيطططه
وتطةيههطططا ة عيطططات الترةيطططة مطططن أتطططل زيطططادة معطططدل تطططدفق المعرفطططة ونتطططاقج الةحطططوث منهطططا إلطططى الميطططدان 

 التععيمي والترةوي  لإةراز أدوارها ومدى تأثر المتتمع ةهام
 أسئٍخ اٌذساسخ:

 إلى الإتاةة ون التساؤرت التالية:سعت الدراسة 
 ما مفهوم الحراك المعرفي وآلياته وأنشطته ووواقهه واستراتتياته؟ م1
 ما ممارسات الحراك المعرفي ة عيات الترةية؟ م2

مططططططا وا ططططططع الحططططططراك المعرفططططططي ة عيططططططة الترةيططططططة تامعططططططة ةورسططططططعيد مططططططن وتهططططططة نظططططططر  م3
 ؟الأ اديميين

 ة عيات الترةية؟ما الترور المهترح لتفعيل الحراك المعرفي  م4
 أهذاف اٌذساسخ:

 سعت الدراسة إلى تحهيق الأهداو التالية:
 واستراتيتياتهم وآلياته وأنشطته ووواقههتحديد مفهوم الحراك المعرفي،  م1

 مممارسات الحراك المعرفي ة عيات الترةيةتحديد  م2

الحطططراك المعرفطططي ة عيطططة الترةيطططة تامعطططة ةورسطططعيد مطططن وتهطططة نظطططر التعطططرو وعطططى وا طططع  م3
 ما

وامططططة و عيططططة الترةيططططة  لتفعيططططل الحططططراك المعرفططططي ة عيططططات الترةيططططةتهططططديم ترططططور مهتططططرح  م4
 تامعة ةورسعيد خارةم

 أهٍّخ اٌذساسخ:
 نةعت أهمية الدراسة من خلال توانب وعمية وومعية، هي وعى النحو التالي:

 أم الأهمية الععمية:
 توفير إطار وعمي لعحراك المعرفي يحدد من خلاله: م1

 لمعرفيممفهوم الحراك ا -

 آليات الحراك المعرفيم -

 أنشطة الحراك المعرفيم -

 وواقق الحراك المعرفيم -

 أدوات الحراك المعرفيم -
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إسطططهام الدراسطططة فطططي تحديطططد أهطططم الممارسطططات لتفعيطططل الحطططراك المعرفطططي ة عيطططات الترةيطططة  م2
 وامة و عية الترةية تامعة ةورسعيد خارةم

 بم الأهمية العمعية:
 الترةية يساودها في تفعيل الحراك المعرفيمتوفير إطار مرتعي ل عيات  م1
والمطططططوظفين  الأ طططططاديميينإسطططططهام الدراسطططططة فطططططي نشطططططر ثهافطططططة الحطططططراك المعرفطططططي ةطططططين  م2

 ة عيات الترةيةم
إسطططهام الدراسطططة فطططي نشطططر ممارسطططات الحطططراك المعرفطططي التطططي تهطططوي الطططرواةط ةطططين  عيطططات  م3

 الترةية وأرحاب المرعحة داخعياً وخارتياًم
لتفعيططططل الحططططراك المعرفططططي ة عيططططات إسططططهام الدراسططططة الحاليططططة فططططي تهططططديم ترططططور مهتططططرح  م4

 وامة و عية الترةية تامعة ةورسعيد خارةم الترةية
 ِٕهج اٌذساسخ وأدواتهب:

مفهططططوم الحططططراك المعرفططططي، وآلياتططططه لتحديططططد  الورططططفيسططططتخدم الةاحططططث اوفهططططاً لطةيعططططة الدراسططططة 
هططططديم ترطططور مهتططططرح لتفعيططططل الحططططراك الحططططراك المعرفططططي، وتوتحديططططد اسطططتراتيتيات وأنشططططته ووواقهططططه، 

وتمطططد اوفطططي سطططةيل ذلطططك  وامطططة و عيطططة الترةيطططة تامعطططة ةورسطططعيد خارطططة، المعرفطططي ة عيطططات الترةيطططة
ارسططططتةانة تحعيططططل الأدةيططططات والدراسططططات التططططي تناولططططت الحططططراك المعرفططططي، واسططططتخدام الةاحططططث وعططططى 

 تامعة ةورسعيدم لعتعرو وعى وا ع الحراك المعرفي ة عية الترةية
 ِصطٍذبد اٌذساسخ:

يعنطططي الهيطططام ةمطططا هطططو منطهطططي مطططن أتطططل زيطططادة اسطططتخدام الةحطططث وفاقدتطططه، الحطططراك المعرفطططي: 
والمنطهطططي هنطططا هطططو تحديطططد السطططياق ةنطططاسً وعطططى طةيعطططة الةحطططث، والمسطططتفيدين، واسطططتخدامات الإنتطططاج 

مطططططؤتمرات، فيتطططططب أن المعرفطططططيم فلاةطططططد مطططططن تتطططططاوز المنشطططططورات الأ اديميطططططة التهعيديطططططة ووطططططرض ال
نططذهب أةعططد مططن ذلططكم يعنططي تتططاوز ذلططك مطططن خططلال است شططاو الطططرق الأخططرى لزيططادة إتاحططة نتطططاقج 
الةحطططططوث، وسطططططهولة الورطططططول إليهطططططا لعمسطططططتفيدين والمهتمطططططين ةمتارتهطططططام فف طططططرة الحطططططراك المعرفطططططي 

ايططططة تعتمططططد وعططططى أن الةحث/المعرفططططة ةحاتططططة إلططططى أن تططططؤدي إلططططى العمططططل، فنتططططاقج الةحططططوث هططططي الةد
 موليست النهاية

 اٌذساسبد اٌسبثمخ:
م(  هطدفت الدراسطة 2818) Readو ريطاد  Rodwayو رودواي  Cooperدراسة  ل من  وةر 

أي معو طات الحطراك نططاق  يطر الأ طاديمي ال فطينشطر الأةحطاث إلى التعطرو وعطى الرطعوةات التطي تعيطق 
ت الدراسطة الأةحطاث الترةويططة شطمع مطا خطارج الأوسطاط الأ اديميطةم تعطك الأةحطاث  يمطة المعرفطي، وتحديطد 

رست شطاو  يطو تطدوم التامعطات الةطاحثين  متعطس الةحطوث ارتتماويطة والععطوم الإنسطانيةالممولة مطن 
الطططدوم المتطططاح لعةطططاحثين و طططد تورطططعت الدراسطططة إلطططى أن هنطططاك ضطططعو فطططي ةهطططذ  المتطعةطططات التديطططدةم 
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، ر يتم الورول إليهطا ةشط ل  ةيطر مطن دومحالة وتود م حتى في الحراك المعرفيلمساودتهم في تهود 
: من و تهم فطي التوارطل  يطر الأ طاديميم الةطاحثون الطذين 18 ةل الةاحثينم يهضي الةاحثون أ ل من 

يهومون ةأوعى مسطتويات النشطر الأ طاديمي أيضطا يةع طون أوعطى مسطتويات النشطر  يطر الأ طاديميم هطذ  
سطينات وعطى المسطتوى الفطردي والمؤسسطيم نورطي )أ( النتاقج تشطير إلطى العديطد مطن الفطرص لإتطراس تح

، )ج( تعطل مؤسسية لعحراك المعرفي )ب( إنشاس  درة الحراك المعرفي، ةارستفادة من الوسطاس لتحسين
 الممولين يهومون ةدور  يادي في التدريب وةناس الهدراتم

دراسطة إلطى م(  هطدفت ال2817) Nutleyنوتعي  Daviesو ديفيز  Powellدراسة  ل من ةاول 
 وعططى الططر م مططنه، حيطث أوضططحت الدراسططة أنطه فططي تطططوير ممارسططات الحططراك المعرفطي يططاتدور أدةتحديطد 
الماضية، ف ن النتطاقج  15في السنوات الط  الحراك المعرفيالأدةيات وتطوير نظريات تديدة حول  إزدهار

 الططة ةحثيططة تُظهططر و  188لأ ثططر مططن  م2814التططي تورططل إليهططا ارسططتطلاع وةططر الإنترنططت فططي وططام 
  ما أن العديد من الو ارت تعتمد ير الرسميم و الرسمي  لعتععمالتحديات المتمثعة في ارستخدام الفعال 

ارسططتخدام الرسططمي لعنمططاذج والأطططر النظريططة  يططر وأيضططاً   المعططارو التهعيديططة  التططرويجوعططى أنشطططة  
و ططذلك ضططعو م الحططراك المعرفططي محططدودةططرامج م تمططل  وتةططادل المعرفططة ةططين الو ططارت والتهيططيم الشططامل ل

ز يططيم ططن تعز وأ ططدت الدراسططة أنططه  ،وةططين مسططتخدمي المعرفططةالططرواةط ةططين و ططارت الةحططوث والةططاحثين 
 في المستهةلم الحراك المعرفيممارسة نظرية 

م(  هطططدفت 2817) Karenو  طططارين  Lindsayو ليندسطططاي  Stellaدراسطططة  طططل مطططن سطططتيلا 
فططي أذهططان المسططتفيدين  حططراك معرفططي لتععططيم المهططن  للأ ططاديميينالدراسططة إلططى تطططوير الرططورة الذهنيططة 

وسططيعة مثمططرة   حططراك معرفططي والتططي تعططد الأ ططاديميينتطططوير الرططحية، حيططث أ ططدت الدراسططة وعططى أهميططة 
ر مسطاحة رسطمية يتطوف يطتم حيثالممارسة في تععيم المهن الرحيةم ةالةحث  لرةطومةت رة ةش ل خاص 

الحطراك معترو ةها لتةادل الةحوث والمعرفة العمعية ةين مععمي المهن الرحيةم إن استراتيتيات ونتطاقج 
 رنتهطال، والتي تعتمد وعى مرادر متنووة من المعرفطة، تتععهطا وسطيعة فعالطة الأ اديميينلدى  المعرفي
 ةطول مرطادر متعطددة  حراك معرفيةاوتةارها   اديميينالأ يتطعب تحهيق هذ  الرؤية لتنمية  ما  .المعرفة

، ةما الأ اديميينلعمعرفة، ةما في ذلك المعرفة الهاقمة وعى الممارسة، ولأ راض متعددة لعتععيم وتطوير 
 في ذلك التنشقة ارتتماوية المهنيةم

فطي  يالحطراك المعرفطتهيطيم ومهارنطة تهطود م(  هدفت الدراسة إلطى 2815) Cooperدراسة  وةر 
المططدارس، حيططث أ ططدت الدراسططة وعططى  عططة  عيططات الترةيططة ومؤسسططات الةحططوث الوسططيطة ووزارات التععططيم و 

، وهططي ومعيططة رةططط الةحططث ةالسياسططة والممارسططة، وةططر الحططراك المعرفططي يططاس الأدوات التططي تسططتهدو 
منظمطة  185لطط  الحراك المعرفيمهارنة ةين تهود  ت الدراسةتتناولحيث مختعو المنظمات والهطاواتم 

، (14) ، والمنطططاطق التععيميطططة(44)، والمنظمطططات الوسطططيطة (21) مؤسسطططات إوطططداد المععطططمتععيميطططة: 
( 1) :وعططى ةعططدين الحططراك المعرفططيم اسططتخدمت هططذ  الدراسططة أداة لتحعيططل تهططود (26)ووزارات التععططيم 
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دام الةحططث )أنططواع ( مؤشططرات اسططتخ2اسططتراتيتيات نشططر الةحططوث )المنتتططات والأحططداث والشططة ات( و )
اسطططتخدام  -مختعفطططة مطططن المؤشطططرات، وسطططهولة ارسطططتخدام، وسطططهولة الورطططول، والتعطططاون، و المهمطططة( 

يةططذل الوسطططاس و عيططات و ططد أسططفرت نتططاقج الدراسططة وعططى أن: م المنظمططاتالةيانططات المتاحططة وعططى موا ططع 
ووزارات التععططيم  ومططع ذلططك،  المنططاطق التععيميططة وططن ةططالحراك المعرفططيالتععططيم تهططودًا أ ططوى فيمططا يتععططق 

وعططى  الحططراك المعرفططيتعتمططد معظطم تهططود و فحتطى ال عيططات والوسطططاس يةططذلون ومومًطا تهططودًا متواضططعةم 
المسطتخدمةم فطي  الحطراك المعرفطيالمنتتات، حيث ت ون إستراتيتيات الشة ة وادةً أضعو إستراتيتيات 

يططزال هنططاك متططال لتحهيططق م اسططب  ةيططرة فططي  رو  ،هططي الأفضططل الترةيططة عيططات ل الحططراك المعرفططيحطين أن 
 موةر المؤسسات التععيمية الحراك المعرفيتهود 

طةيعة ومل الوسططاس ال نطديين فطي م(  هدفت الدراسة إلى إظهار 2812) Cooperدراسة  وةر 
ت السما، و الموتودة في التععيم في تميع أنحاس  ندا هطاأنواع الوس، وتحديد في التععيم الحراك المعرفي

آليطات النشطر التطي و  التطي يشطارك فيهطا الوسططاس، الحراك المعرفطيومعيات  ، والتنظيمية لهذ  المنظمات
مؤسسططات منظمططة  نديططة تعمططل  وسططيط ةططين  44م و ططد  امططت الةاحثططة ةتحعيططل شططامل لأداس يسططتخدمونها
 وةين المؤسسات التععيميةم إوداد المععم
الدراسة خريطة لمشهد الوساطة الةحثية في متطال التععطيم وتهطارير وطن هطذ  النتطاقجم  ترسمو د 
تتمثطل من المنظمات المتنووطة ةاسطتخدام مرطفوفة مشطتر ة  الحراك المعرفيتهريراً ون تهود  ما  دمت 

 مطن حيطث الحطراك المعرفطي)المنتتطات والأحطداث والشطة ات( ومؤشطرات  الحراك المعرفي: استراتيتيات في
 مطا  طدمت نطواع، سطهولة ارسطتخدام، وسطهولة الورطول، وتر يطز التمهطور(م الأ رعتها ةارستراتيتيات )

طططاراً لثمانيططة وظططاقو رقيسططية الدراسططة ن تسططتخدم لزيططادة  لهططاموذتًططا رسططتراتيتيات الوسططاطة الةحثيططة واع
التنفيذ وتيسير الرواةط استخدام الةحث وتأثير : الووي، إم انية الورول والمشار ة وةناس الهدرات ودوم 

و طد أ طدت الدراسطة مطن خطلال نتاقتهطا اسطت لال والشرا ات وتأثير السياسطة العامطة والتططوير التنظيمطيم 
مثططل المططدونات الرطط يرة والشططة ات ارتتماويططة فططي الحططراك المعرفططي وةططر الإنترنططت الأدوات المختعفططة 

 مRSS ع الويب وخلارات مواو والإشارات المرتعية ارتتماوية والوساقط المتعددة 
م(  هطدفت الدراسطة إلطى است شطاو 2811) Fubertو فيطوةرت  Liو لي  Saدراسة  ل من را 
ن الهطدو مطن تعزيطز لعحراك المعرفي ة عيات الترةيطة، حيطث أوضطحت الدراسطة أارستراتيتيات المؤسسية 

يططة لططدور التامعططات فططي آثططار الةحططث الأ ططاديمي فططي  العططالم الحهيهططي  يتططردد رططداها مططع الططرؤى التهدم
المتتمع، ويتد الدوم ةين رانعي السياسات الذين سعوا لتعزيطز  النهطل  ،  الترتمطة  ،  ارمترطاص  أو 

تهريططراً وططن دراسططة و ططدمت الدراسططة  تثمططين  المعرفططة الةحثيططة فططي العديططد مططن متططارت الخططدمات العامططةم 
لعحطراك دوليطة ال نديطة و ال ات إوداد المععطممؤسسودد من است شافية للاستراتيتيات المستخدمة من  ةل 

 ة عيط 13م ةاروتماد وعطى ةيانطات مطن مهطاةلات شطةه منظمطة مطع  ةطار المسطؤولين فطي المعرفي لعةحوث
أهمية الحطراك المعرفطي الهادة الأ اديميون وعى  يؤ د منها: ي شو التحعيل ون ودة موضوواتو ، ترةية
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وددًا مطن العواقطق التطي تحطول دون ةطذل تهطود أ ةطر فطي  احددو ةاوتةار  مهمة مؤسسية مر وةة، ل نهم 
ت ييطرات وأن هنطاك  عيتطين فهطط  امطت ةاسطتخدام وطدد مطن ارسطتراتيتيات، وأضحت الدراسة هذا المتالم 

 مالحراك المعرفينظيمي لتشتيع ودوم وعى المستوى الت
لطى توضطيٌ م(  هطدفت الدراسطة إ2889) Shapsonو شةسطون  Phippsدراسة  طل مطن فيطةس 

، حيططث أ ططدت لتعططاون الةحثططي المحعططي مططن أتططل ارةت ططار ارتتمططاويفططي ةنططاس ا المعططروأهميططة الحططراك 
التامعات إلى تعظيم تأثير أةحاثها من خطلال ارسطتثمار فطي خطدمات تسطويق الت نولوتيطا،  الدراسة سعي

تترةة تامعة ت الدراسة وأوضحل ن التامعات تفشل في دوم التأثيرات المختعفة لعةحوث  ير التتاريةم 
لتعظطيم آثطار ةحطوث الععطوم  الحطراك المعرفطي يورك )تورونتو ،  ندا( في تطوير السعة المؤسسطية لطدوم 

عمططل ةالشططرا ة مططع مسططتخدمي الةحططوث وأوضططحت الدراسططة أن تامعططة يططورك  تارتتماويططة والإنسططانيةم 
خرطص لعتعطاون فطي متطال الةحطوثم المحعيين لتوفير الورول المعزز إلى الةحوث مطن خطلال الطدوم الم

نظريططات نهططل المعرفططة وتةادلهططا، والموضططحة ةأمثعططة، وعططى  يططو أن  مططا أ ططدت الدراسططة ةاسططتنادها وعططى 
 متخعق مؤسسة  يمة وةاحثين وطلاب دراسات وعيا وشر اس الةحوث يالمعرفالحراك ارستثمارات في 

 تعٍٍك عبَ عٍى اٌذساسبد اٌسبثمخ:
السطططططاةهة يعطططططرض الةاحطططططث لأوتطططططه التشطططططاةه وارخطططططتلاو ةينهطططططا وةطططططين ةعطططططد وطططططرض الدراسطططططات 

 الدراسة الحالية ثم أوته ارستفادة، وذلك وعى النحو التالي:
، واسططططتخدام  ضططططية الحططططراك المعرفططططي فططططي التامعططططات، وتحديططططد اسططططتراتيتياته وأدواتططططهأوتطططه التشططططاةه: 

 المنهج الورفي وأساليةهم
يططططة وططططن الدراسططططات السططططاةهة فططططي مشطططط عة الدراسططططة، ومططططا تختعططططو الدراسططططة الحال أوتططططه ارخططططتلاو:

وضطططع ترطططور لتفعيطططل الحطططراك المعرفطططي فطططي تسطططعى لتحهيهطططه مطططن أهطططداوم فالدراسطططة الحاليطططة هطططدفت 
 م عيات الترةية

 أوته ارستفادة:
 إِةراز أَهمية الدراسة الحالية ومةررات الهيام ةهام  -
 م ةالحراك المعرفيتدويم ةعض التوانب المتعهعة  -
 استةانة الدراسة الميدانية، والمساودة في تفسير نتاقتهامةناس  -

 الإطبس إٌظشي
 ِفهىَ الحشان الدعشفي:

نظريًطططا أو مفاهيميًطططا، ير طططز وعطططى أف طططار  الحطططراك المعرفطططيحطططول  اتيظطططل تطططزس  ةيطططر مطططن ال تاةططط
المعرفططططططة  -المفهططططططوم  وعططططططىعمططططططلم  ططططططل مططططططن الأف ططططططار المر ططططططزة يو يططططططو  تططططططهمختعفططططططة حططططططول ماهي

ةهططططذ  الأف ططططار  يطططاتيتععططططق ال ثيطططر مططططن النهطططاش فططططي الأدة،  مطططا لهططططا معطططاني متعططططددة -واسطططتخدامها 
 المختعفة حول المعرفة وتطةيههام
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فطططططي مختعطططططو  يالمعرفططططط الحطططططراكيطططططتم اسطططططتخدام العديطططططد مطططططن المرططططططعحات لتحديطططططد ومعيطططططة و 
الهطاوططططات والتخررططططاتم  الةًططططا مططططا يسططططتخدم  طططططاع الرططططحة مرطططططعٌ ترتمططططة المعرفططططة، فططططي حططططين 

أنشطططأ فريطططق دوطططم ممارسطططة الةحطططث فطططي و طططد ططططاع الأومطططال إدارة المعرفطططة ومطططا إلطططى ذلطططكم يسطططتخدم  
( فططططي تامعططططة RSPE) Research Supporting Practice in Education التععططططيم
معهطططد أونتطططاريو لعدراسطططات فطططي الترةيطططة  اقمطططة متمعطططة لمختعطططو المرططططعحات والتعطططاريو  -تورنتطططو 

 يعي:، حيث أ دوا وعى ما المستخدمة حاليًا
يوتطططد تطططداخل  ةيطططر ةطططين المرططططعحات المختعفطططة ول طططن ارختلافطططات الد يهطططة يم طططن أن تطططؤثر  -

وعططططى فهمنططططا لعموضططططوعم وعططططى سططططةيل المثططططال ، يشططططير مرطططططعٌ  نهططططل المعرفططططة  إلططططى أن 
المعرفطططة تشطططةه  اقنًطططا يم طططن إوطاقطططه مطططن شطططخص إلطططى آخطططر، ةينمطططا تعنطططي مرططططعحات مثطططل 

لمعرفططططة تت يططططر ونططططدما تنتهططططل مططططن شططططخص إلططططى أن ا يالمعرفطططط الحططططركتةططططادل المعرفططططة أو 
آخططططرم ومططططع ذلططططك ، وة ططططض النظططططر وططططن المرطططططعٌ، فطططط ن الهططططدو الأساسططططي فططططي تميططططع 
الحطططارت هطططو تعطططل الةحطططث أ ثطططر أهميطططة فطططي السياسطططات والممارسطططات مطططن أتطططل التحسطططين 

 التنظيميم 

يحمططططل مرطططططعٌ  المعرفططططة  أيضًططططا معططططانٍ متعططططددةم ةعططططض ال تاةططططات ترططططو نططططووين مططططن  -
رططططريٌ و ضططططمنيم ا تسططططاب المعرفططططة الضططططمنية مططططن خططططلال الخةططططرة الشخرططططية،  المعرفططططةم

ويرطططعب تهنينهطططا ونهعهطططا  حيطططث ت طططون المعرفطططة الواضطططحة مفيطططدة فطططي ال الطططب ويم طططن نهعهطططا 
 ةسهولة من خلال وساقل متعددةم 

إلططططى التر يططططز وعططططى المعرفططططة الواضططططحة المسططططتمدة مططططن الأةحططططاث الحططططراك المعرفططططي  يميططططل -
 ك أن المعرفة الضمنية مهمة لع اية في الممارسةمالرسمية، ةينما يدر 

ةتطططدفق المعرفطططة والمععومطططات ةطططين العديطططد مطططن الأفطططراد والتماوطططات،  يالمعرفططط الحطططراكرتةط يططط -
 مما يؤدي إلى فواقد ف رية واتتماوية وا تراديةم 

إلطططى السطططماح ةتةطططادل المعرفطططة الةحثيطططة ةطططين الةطططاحثين التطططامعيين  يالمعرفططط الحطططراك يهطططدو -
 Social Sciences and) والمتتمطططع   طططل، ووةطططر مختعطططو التخررطططات الأ اديميطططة

Humanities Research Council, 2018a)م 
شططططمل متمووططططة واسططططعة مططططن الأنشطططططة المتععهططططة ة نتططططاج ي  مرطططططعٌ شططططامل فططططالحراك المعرفططططي

واسططططتخدام نتططططاقج الةحططططوث، ةمططططا فططططي ذلططططك تتميططططع المعرفططططة، والنشططططر، والنهططططل، والتةططططادل، والإةططططداع 
 Social Sciences) المشطططترك أو الإنتططططاج المشطططترك مططططن  ةطططل الةططططاحثين ومسطططتخدمي المعرفططططة

and Humanities Research Council, 2018b)م 
ةأنه التدفق وارستيعاب  الحراك المعرفي عرَّو متعس ةحوث الععوم ارتتماوية والإنسانيةويُ 

المتةادلين والمت امعين لعةحوث ةين الةاحثين ووسطاس المعرفة ومستخدمي المعرفة، ة رض إولام 

http://www.sshrc-crsh.gc.ca/home-accueil-eng.aspx
http://www.sshrc-crsh.gc.ca/home-accueil-eng.aspx
http://www.sshrc-crsh.gc.ca/home-accueil-eng.aspx
http://www.sshrc-crsh.gc.ca/home-accueil-eng.aspx
http://www.sshrc-crsh.gc.ca/home-accueil-eng.aspx
http://www.sshrc-crsh.gc.ca/home-accueil-eng.aspx
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 Social Sciences and) أو الممارسة، وتحسين الخدماتالنهاش العام والسياسات و / 

Humanities Research Council, 2016م) 
ومعيات توليد المعرفة والتفاولات داخل المنظمة وفيما ةينها وتةادل  الحراك المعرفييستعزم  ما 

والسياسة، المعرفةم ةالإضافة إلى الدووة إلى أش ال متنووة من الأدلة لإولام خدمة اتخاذ الهرار 
 متمووة من الأنشطة والخدمات التي تدوم ارترال متعدد ارتتاهات  الحراك المعرفييم ن ترور و 

 (مPhipps, 2011) لعةاحثين مع رانعي الهرار
ةين الأدلة الععمية )التي  (Lomas et al, 2005)لوماس وآخرونم وفي هذا الإطار فهد ميز 

هدرة التنظيمية والتنةؤ وار تراد / المالية وما إلى ذلك( والأدلة تشمل الةحث ون الفعالية والتنفيذ وال
العامية )التي تأخذ ةعين اروتةار الرأي المهني والح م السياسي والهيم والعادات والتهاليد، والةرا ماتية 

 والظروو الطارقة لعوضع(م 
في المعرفة الةحثية، والتي تُعرّو ةأنها نتاقج مستمدة من  في هذ  الدراسةهتمام اري من و 

ومعيات استهراس رسمية مهةولة ومنهتية وثاةتةم وند تةني هذا التر يز، ندرك أن العديد من أنواع 
المعرفة الأخرى لها رعة أيضًا ةالسياسة والممارسة وأن نتاقج الةحوث وحدها ر تهدم إتاةات وعى 

ولاوة وعى ذلك، ف ن ارستخدام الفعال لعةحوث يم ن أن يعزز الوضع المهني  تميع أسقعة الممارسةم
عتهد أن زيادة استخدام يلأن نتاقج الةحث يتب أن تطةق في سيا ات معينةم ومع ذلك،  ة مو والح

المعرفة الةحثية في التععيم لديها الهدرة وعى تحسين النتاقج التععيمية ةطرق مهمة تمامًا  ما أدت 
  (مLevin, 2004التتريةية الأ ةر إلى تحسينات مهمة في متارت أخرى مثل الرحة ) المعرفة

أ ثر من مترد  نشر م في نواح  ثيرة،  و  هالحراكليس مرادفا لنشر الةحوثم   فالحراك المعرفي
و د ذ ر استخدام  الةحث له أةعاد متعددةم م  ما أن  هو ما يحدث ةعد النشرالحراك المعرفي  ي ون
أ ثر شيووًا ( أن هناك ثلاثة استخدامات Nutley, Walter, & Davies, 2007عي وآخرونم )نوت

ةحاث هي ارستخدام الفعال )العمل وعى الةحث ةطرق محددة ومةاشرة( ارستخدام المفاهيمي ) ير لأل
دام مةاشر، يفيد تف يرنا( وارستخدام الرمزي )لتةرير مو و موتود مسةهًا، ويسمى أحيانًا ارستخ

هناك نوع راةع من ارستخدامات التي نشأت مؤخراً في الأدةيات يتم فرضه وعى وأن  السياسي(
ارستخدام، والذي يحدث وندما يتم تطةيق تفويضات استخدام الأدلة الةحثية من  ةل الممولين أو 

 الح ومات أو في أوضاع الممارسةم
ختعفة، ومعظمها ر ينطوي وعى تطةيق من الواضٌ أن الةحوث يم ن أن ي ون لها تأثير ةطرق م

مةاشر في إطار زمني  رير )ر م أن ذلك يحدث أحيانًا أيضًا(م في معظم الحارت، ت ون تأثيرات 
الةحث  ير مةاشرة وتدريتية، ووادة ما تحدث ةمرور الو ت حيث يتم تناول الأف ار والتوسط فيها من 

 خلال ومعيات اتتماوية مختعفةم
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 عشفي:وٍفٍخ الحشان الد
وةر  يالمعرف الحراكللأثر الةحثي والذي يرور مفهوم  انموذتً ( Levin, 2004) دم ليفين 

 ثلاثة متارت رقيسية:
سياق إنتاج الةحوث )ةما في ذلك ما يتري الةحث ، ومن يفعل ذلك ، و يو يتم ذلك ، وما ( 1

 هي أنشطة ارترارت التي يتم ارضطلاع ةها ، وما إلى ذلك( 
استخدام الةحث )يست شو منظمات الممارسة من حيث وتهات النظر والهدرات  سياق( 2

وعى إيتاد وفهم  -أو محدودة في  درتها  -والهيا ل التي من خلالها تستطيع هذ  المنظمات 
 واستخدام الةحث( 

 وساقط النهلالوسطاس: ارترارت والتفاولات ةين السيا ات الأخرى )التي تشمل تميع أنواع ( 3
، الرسمية و ير وساقط النهلالمةاشرة والوسيطة، وتهاً لوته، والمطةووة، والإل ترونية و يرها من 

الرسميةم في حين أن ةعض ارترارت مةاشرة ةين الةاحثين والمستخدمين، ف ن معظم ارترال يحدث 
 ممن خلال وساطة طرو ثالث(

حيط ةه ويةرز استخدام الةحث وتأثير  تضمن نموذج ليفين أيضًا تأثير السياق ارتتماوي الموي
 ، والش ل التالي يوضٌ هذا النموذج: عمعية اتتماوية متعددة ارتتاهات تحدث ةمرور الو ت
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 للأثر الةحثي ليفينش ل يوضٌ نموذج 
 
 
 

 سياقات إنتاج البحوث
 

 الأكاديمية والتطبيقية
 الوسطاء ممولو البحث

 والمهنيينالجماهير  -وسائل الإعلام 
 مراكز البحوث

 جماعات الضغط
 السياسيون
 الانتشار

 سياقات إنتاج البحوث
 

 الأكاديمية والتطبيقية
 ممولو البحث

 القضايا الراهنة ، وطرق التفكير ، والتحيزات الشعبية ، والانشغال ، والحكمة التقليدية -السياق الاجتماعي 

 الوقت
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 آٌٍبد الحشان الدعشفي:
 العديد من الدراسات أن هناك ثلاثة آليات لعحراك المعرفي، تتمثل في التالي:أوضحت 

 Transferالآلية الأولى: النهل 
ذوي يم ن ورو الآلية الأولى ةأنها حر ة المعرفة من فرد إلى آخر داخل شة ة من الأفراد 

مع  ومعية مستمرة وهيم حر ة المعرفة هذ  ليست مرتةطة ةتنفيذ فررة محددةم ارهتمامات المشتر ة
 (مGupta & Govindarajan, 2000) انتشار المعرفة ةين الأفراد داخل الشة ة

، و ذلك فيما يتععق لعحراك المعرفيالشة ات ةين الأفراد وسيعة  وية أن يشير الةاحثون إلى و 
 & Reagansوالإل ترونيات ووهود الةحث والتطوير ) ةفواقد نهل المعرفة في سيا ات مثل الترنيع

McEvily, 2003) 
سروة التععم وهي ل ، و ةينما تنشأ التحديات في  ياس فاوعية النهل من التةاين في  اةعية المعرفة

يُنظر إلى حر ة المعرفة ةين و ، (Argote & Fahrenkopf, 2016) الشة ة وخراقص المستعمين
 & Argote) الو ت وعى ا تناص الفرص الناشقة مع مرورالمؤسسة الأفراد  وسيعة لتعزيز  درة 

Ren, 2012م) 
 Collaborationالآلية الثانية: المشار ة 

يم ن ورو الآلية الثانية ةأنها  درة الأفراد وعى الورول إلى معرفة الأفراد الآخرين الذين 
 المشار ةيرتةطون ةهمم في حين أن النهل ينطوي وعى نشر مستمر لعمعرفة في شة ة ةين الأفراد، ف ن 

أي معرفة الآخرين الذين  -اروتماد وعى متمووة أوسع من المعرفة والورول إليها نطوي  درة ت
 تتمثل في المشار ةأثر   ما أنم (1)فررةواست لال ال ةوند مواتهة سوق تديد -يرتةط الفرد ةهم 

فيما يتععق ةمعرفته التي يم ن الورول إليها وند تهديمه  وعى المستوى الفرديزيادة مساحة الةحث 
فررة السوقم يتم تم ين التعاون من خلال ارستثمارات في العمعيات التنظيمية التي تسهل مع 

الآخرينم ولاوة وعى ذلك، أن الأفراد  د ي ون لديهم  الأفراداسترتاع المععومات والورول إليها من 
 خرينوضوية متعددة في الفريق يم نها تعزيز الإنتاتية والتععم من خلال الورول إلى معرفة الآ

(Mors, 2010; O'Leary, Mortensen & Woolley, 2011م) 
يم ن أن يحدث هذا في سياق التعاون ةين وحدات الأومال و ذلك في الحارت التي يمتد فيها 
 الأفراد إلى متارت متعددة، ويتم تم ينها من خلال التهنيات والعمعيات لمشار ة المعرفة داخل المنظمات

(Choudhury & Haas, 2018م) 
 

                                              
( المشار ة ، وندما ينفذ الفرد أ فررة ةاستخدام معرفة الفرد ب، الذي يرتةط ةه، يحتفظ الفرد أ ةمتته مطن المعرفطةم يختعطو هطذا 1)

الشط ل مططن تطرا م المعرفططة وططن النهطل لأنططه  يططر مسطتمر و يططر نشططط، ول نطه مططرتةط ةتنفيططذ فررطة معينططةم فططي الو طت نفسططه، وعططى 
 (مAإلى  Bار ة لت يير توزيع المعرفة داخل المؤسسة )لأن المعرفة تتدفق من المستوى ال عي، يسمٌ أيضًا ةالمش
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 Recombinationالآلية الثالثة: التهتين 
م وعى المؤسسةيم ن ورو الآلية الثالثة ةأنها إنشاس معرفة تديدة من المعرفة الموتودة داخل 

المعرفة الحاليةم وعى النهيض من  يحرك، و لاهما والمشار ةهذا النحو، فهي متميزة ون النهل 
لزملاس الذين يترل ةهم أحدهم وند حضور فررة اتضمن الةحث في متال معرفة تي ت، الالمشار ة

معينة في السؤال )أي الورول(، ف ن إوادة التر يب تتضمن إنشاس معرفة تديدة ون طريق التمع ةين 
يعد م (1)   المعرفة التديدة  فررة تديدة )أي الخعق(المعرفة الحالية للأفراد المترعين، وتطةيق هذ

وعى  يفية  فالتر يز هنامن الحساةات حول أسس ارةت ار الت نولوتيم  التتميع أمراً أساسيًا في العديد
ظهور ارةت ارات من متمووات المعرفة وةر المتارت الفنية المتميزة والطرق التي يم ن ةها توليد 

 ,Karim & Kaul) المعرفة داخل المنظمة من خلال إوادة التر يب الهي عي وةر وحدات الأومال

 (م2015
، و الةًا ما تحدث ون طريق ةتر يب هي نتيتة التمع ةين المعرفة ةأنواوها المختعف وادة الف

ةش ل أوم، تم ن إوادة (م Toh & Polidoro, 2013المؤسسة )الإنتاج المشترك ةين الأفراد داخل 
 من إنشاس  اودة معرفة أ ثر تتانسًا لتذب المزيد من فرص السوق المتنووةم المؤسسةالتر يب 
 الحشان الدعشفي:أٔشطخ 

: المنتتات لعحراك المعرفيثلاثة استراتيتيات رقيسية لهد أ دت الدراسات والأدةيات وعى وتود 
تعك  م وتتخذ(Cooper, Levin, & Campbell, 2009) الهاقمة وعى الةحوث، والأحداث، والشة ات

)ال تب وفرول ال تب منشورات الأةحاث الأ اديمية  :مثل، المنتتات أش ال مختعفة ارستراتيتيات
والمنشورات المح مة( والمنشورات  ير الأ اديمية )معخرات الع ة الةسيطة والتوريات والريغ 

الأحداث الأ اديمية و ير الأ اديمية )تعك التي يدوى إليها الةاحثون وتعك التي  م الأحداث مثل:الةديعة(
الحراك المعرفي  وث وتهودلدوم استخدام الةح م الشة ات وهي متنووةيوتهها الةاحثون(

(Barrington Research Group Inc., 2004; Cooper, 2014; Kishchuk, 2003; 

Meagher, Lyall, & Nutley, 2008 م والش ل التالي يوضٌ أنشطة الحراك المعرفي) 
 
 
 
 
 
 

                                              
( ما هو الحال في المشار ة، فنحن نمثل إوادة التر يب مع ش ل من أش ال ترا م المعرفة: وندما ينفذ الفرد  أ  فررة مطن خطلال 1)

 فة الذي تم إنشاؤ  حديثاًمالتمع ةين نا لات المعرفة مع الفرد  ب  ، ف ن  لاهما يحتفظ ةنهل المعر 
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 (Cooper, 2012ش ل يوضٌ أنشطة الحراك المعرفي )

 عىائك الحشان الدعشفي:
وددًا إر أن الدراسات أ دت وعى ، يالمعرف الحراكلةاحثين للانخراط في من دافعية ا وعى الر م

 يم ن حررها في التالي: لمعرفة الأ اديمية،ا تعيق حراكمن العواقق المؤسسية التي 
 (مSprague & Laube, 2009) نظام مؤسسي يعطي الأولوية لعمخرتات  التهعيدية وتود  -

 & Mopas) ةين التماهير  ير الأ اديميةلنشرها نتاقج الةحوث ريا ة  مش لات -

Moore, 2012م) 
 & Barreno, Elliott, Maduekeي )المعرف الحراكنهص الدوم المؤسسي لأنشطة  -

Sarny, 2013 م) 
من خلال  مواتهة تعك العواققةدأت ةعض المؤسسات في ولأهمية حراك المعرفة الأ اديمية 

 أنشأتوعى سةيل المثال، يم المعرف الحراكخدمات ومرا ز لتسهيل أنشطة تخريص الموارد لإنشاس 
لتعزيز  والمستفيدينالتي تهدم  استراتيتيات ترةط الةاحثين  لعحراك المعرفيوحدة ة ندا تامعة يورك 

تتوفر خدمات مماثعة في تامعة في توريا (م و Phipps & Shapson, 2009) الةحوث نتاقج استخدام 
 وتامعة ويعفريد لورير والمؤسسات الأ اديمية الأخرى في تميع أنحاس  ندام وتامعة  يعو 

 استراتٍجٍبد وأدواد الحشان الدعشفي:
الهيام ةما هو منطهي من أتل زيادة استخدام يعني  مما سةق يم ننا الهول ةأن الحراك المعرفي

واستخدامات ، والمستفيدين، السياق ةناسً وعى طةيعة الةحث، والمنطهي هنا هو تحديد الةحث وفاقدته
ذهب نأن ، فيتب تتاوز المنشورات الأ اديمية التهعيدية وورض المؤتمراتفلاةد من م الإنتاج المعرفي
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، إتاحة نتاقج الةحوثاست شاو الطرق الأخرى لزيادة من خلال م يعني تتاوز ذلك ذلكأةعد من 
أن فف رة الحراك المعرفي تعتمد وعى م ين ةمتارتهاالمهتملعمستفيدين و  وسهولة الورول إليها

 مالنهاية تنتاقج الةحوث هي الةداية وليس، فالةحث/المعرفة ةحاتة إلى أن تؤدي إلى العمل
،  ما هو الحال مع  ل التطوير ارستراتيتي، تخطيطًا الحراك المعرفييتطعب تطوير استراتيتية 

تحديد وتحعيل العنارر المهمة في  ود فيتساسقعة الأ هناك ودد من ملتسهيل هذا التخطيط  مدروسًا
 ;Graham at. al., 2006; Barwick, 2011الحراك المعرفي، وهي  التالي: )تطوير استراتيتية 

Jacobson at. al., 2003) 
 اٌجذثً: ٍفٍخ الدششو اٌسؤاي الأوي: ٌتعٍك بخ

حيز الوتود؟ ما الذي مشروع الةحثيم  يو ورل الأمر إلى عم نةذة تاريخية وخعفية ليهدرةد من ت
 دفع اهتمامك ةالمشروع؟ ما هي الهضايا التي يعالتها؟

 ِب الدعشفخ اٌتً ستٕتجهب أبحبثه؟اٌسؤاي اٌثبًٔ: 
ةدايةً من الأسقعة الةحثية الخارة ةك، حدد المعرفة أو الأدلة التي ستهوم ة نشاقها من خلال 

الحرول وعى أدلةم المعتادة  سوو تضيو  الةحثم يم نك مراتعة هذا الةيان مع تهدم ةحثك وتةدأ في
إلى متمووة المعرفة  ليست  افيةم ف ر في من يم نه استخدام المعرفة و يو وفي أي سياق سوو 

 يستخدمونهام
 ِب هً إٌتبئج اٌتً تأًِ ِٓ خلاي بحثه؟اٌسؤاي اٌثبٌث: 

أن يحدث؟ ماذا  ةمعنى آخر،  يو يم ن استخدام المعرفة المنتتة، من  ةل من؟ ما الفرق يم ن
تأمل أن تت ير من خلال ةحثك؟ ماذا ترى في النتاقج الهريرة والمتوسطة والطويعة المدى من ةحثك؟ 
وندما ت مل الةحث، سوو ت ون  ادراً وعى الإتاةة وعى الأسقعة: ماذا تععمنا؟ إذن ماذا يعني لمن؟ 

 الآن ماذا يتب أن يحدث الآن؟
 ستجشي فٍهب أبحبثه؟ ِب هً اٌجٍئخ اٌتًاٌسؤاي اٌشاثع: 

ما الذي يحدث من حولك والذي يم ن أن يساود في إوا ة أو استخدام ةحثك وعى المستوى 
التنظيمي وار ترادي والسياسي وارتتماوي والهطاوي؟ هل أنت أمام الموتة، إلى الأمام مةاشرة، 

ةالفعل؟ هل هناك وراس؟ هل مش عتك مثيرة لعتدل؟ الذي يعمل وعى  ضايا مماثعة؟ ما هو موتود 
 اوتهادات شاقعة ةأن ةحثك  د يتنا ض؟

ِٓ ٌهتُ ثبٌٕتبئج؟ ِٓ يجت أْ ٌهتُ؟ ِب اٌفشق اٌزي يمىٓ أْ اٌسؤاي الخبِس: 
 ِٓ ٌذٌه اٌمذسح عٍى اتخبر اٌمشاساد أو اٌتغٍيراد؟ تحذثه الدعشفخ؟

لةداية إن التعرو وعى تمهور معين أو أرحاب مرعحة معينين لةحثك والتوارل معهم في ا
سيعزز ةش ل  ةير من إم انات إنشاس ةحث يتم تةنيه واستخدامهم من هم الأشخاص الذين يهتمون 
ةنتاقج ةحثك، والذين لديهم الهدرة وعى التأثير وعى الت يير، والذين يم ن أن يشعروا ةتأثير النتاقج؟ 
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دمو الخدمات ووساقل تشمل ةعض ارحتمارت: الةاحثون الآخرون والممارسون وواضعو السياسات ومه
الإولام ودواة المتتمع والممولون والمؤسسات الح ومية ومديرو مؤسسات ما ةعد المرحعة الثانوية 
والأفراد الذين يعانون من المو و الذي تةحث ونه وليس لمنظمات الرةٌ وما إلى ذلكم يعد تحعيل 

 عحة وتحديد أولوياتهممأرحاب المرعحة أداة مفيدة لعتف ير من خلال تماهيرك وأرحاب المر
ِبرا تعشف عٓ جمهىسن / أصذبة الدصٍذخ اٌزٌٓ سٍسبعذؤه في اٌسؤاي اٌسبدس: 

 أبحبثه راد صٍخ ثبدتٍبجبتهُ؟ جعً
ما هو سياق تمهورك / أرحاب المرعحة؟ ما هو المهم ةالنسةة اليهم؟  يو يرتةط ةحثك 

لى أي مدى ير ةون في المشار ة في ت رميم الةحث الخاص ةك؟ ما الطرق ةمرالحهم؟ ةأي طريهة واع
التي يريدون استخدام نتاقتك؟ )وعى سةيل المثال ،  رارات السياسة العامة ، تحسين الممارسة، 

 الت يير المتتمعي، الت يير الفردي، دليل الت يير، إلف(م 
 ممبسسبد الحشان الدعشفي ثىٍٍبد اٌترثٍخ:

يتب النظر  وعى أنه (Levin, 2004)يفين ليؤ د التععيم،  اتممارس الةحث فيمن أتل تأثير 
توسط الإنتاج ي الذيفي ثلاثة سيا ات منفرعة: سياق إنتاج الةحث، سياق استخدام الةحث، والسياق 

هذ  السيا ات الثلاثة نادراً ما ت ون م الرواةط والتفاولات ةين الأفراد والمنظمات( مثلوارستخدام )
 الحراك المعرفينها تظل متشاة ةم في ظل هذ  الخعفية، تشير ف رة  ما أمنفرعة وذات حدود تيدةم 

 إلى الطرق المتعددة التي يم ن من خلالها إ امة رواةط أ وى ةين الةحث والسياسة والممارسة
(Levin, 2011م) 

إلى تحسين سيا ات إنتاج الةحوث واستخدامها والوساطة  الترةيةفي  الحراك المعرفيسعى يلذلك 
ا مهرودة من  ةل الأفراد تهودً  ما أنه ينظم  لسياسات والممارسات التععيمية وتحسينهامفي خدمة ا

الحراك المعرفي لعهيام ةذلك تسعى تهود و  ،الأ اديميالنطاق والمنظمات لتعل الةحث أ ثر أهمية خارج 
 (مLevin, 2004) تعزيز  يمة وأثر الةحوث في  طاع التععيم إلى

سواس الةاحثين الأفراد أو المنظمات  - يو يم ن لمنتتي الةحوث  فيالحراك المعر درس ي، من ثم
أن يزيدوا من استخدام الأدلة الةحثية في السياسات والممارسات و ذلك تشتيع العمعيات  -الةحثية 

 ,Willis, Riley, Lewis, Stockton, & Yessis) ارتتماوية المتةادلة ةين أرحاب المرعحة

 (م2017
  التهود، ف ن زيادة  يمة الةحوث الترةوية وتأثيرها  الةاً ما ي ون ةعيد المنال، وعى الر م من هذ

ديفيد ةيعنر  وعى سةيل المثال ، يشير مما يع س التحديات الطويعة الأمد في متال التععيمم
(Berliner, 2002)  إلى أن الةحث الترةوي  د ي ون أرعب وعمم ويوضٌ أن النظريات العامة

ةيقية  الةاً ما تفشل لأنها ر تستطيع أن تضم العدد الهاقل، أو تحدد  وة السيا ات التي والتعميمات ال
 ميتد الةشر أنفسهم فيها
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ةدون و  ،تهود الةاحثين والممارسين تعيقوعى هذا النحو، ف ن السيا ات الدينامي ية لعتععيم 
يا ات الواسعة التي تستهدفها ، ر يم ن لعةاحثين أو الممارسين التنهل في السالحراك المعرفيتهود 

الةحوث، مما يؤ د أهمية التحسين المعتمد وعى السياقم لهذ  الأسةاب، ف ن استراتيتيات وممارسات 
، أو  أفراد تمّ ن من زيادة المساهمات المتضافرة في  طاع التععيم، سواس ةين الةاحثين الحراك المعرفي

 ةش ل متزايد ةين مؤسسات الةحث أيضًام
أن  الحراك المعرفيةالنظر إلى درتة أهمية السياق في التععيم، تهترح ةعض النهج المتةعة في 

يهوم الةاحثون ةتوسيع تهودهم إلى ما هو أةعد من نهج واحد لعنشر يناسب التميعم أي أنه ةدرً من 
، تهوم ةعض استراتيتيات النشر المتسهة التي تسعى إلى خدمة السياسة والممارسة في تميع السيا ات

ةتنظيم ومعيات تفاوعية مع الممارسين من أتل تحويل ارةت ارات الهاقمة وعى  الحراك المعرفيتهود 
تؤ د (م  ما Penuel, Coburn, & Gallagher, 2013) الةحوث والحفاظ وعيها في سيا ات معينة

ز مع يتر الو  ،ةادلةهذ  العمعيات وعى أهمية التعاون والتنسيق و ير ذلك من أش ال المشار ة المت
 & Gutiérrezالمرتةطة ةهواود الممارسة )الممارسين وعى مشا ل الممارسة ةدر من أسقعة 

Penuel, 2014م) 
 الحراك المعرفيلأن   خعق في النهاية توترات تديدة لعتامعاتنهج الحراك المعرفي ي  ما أن أي

 ,Sá, Li, & Faubert) نتاج المعرفةلإ تنظيم التامعات توسع إلى ما وراس ارتتا  التهعيدي نحو ي

ولاوة وعى ذلك، تظل  يمة توسيع أو ت يير اتتا  التامعات مفتوحة لعنهاش، حيث تتةاين (  2011
وةالتالي ف ن النطاق وارختلاو في  ،وطرق التأثير وعى نطاق واسع ةالأ اديميينةؤر الةحوث الخارة 

ذولة لتحديد الأهداو والمعايير والمهاييس والنتاقج يعهّد التهود المة للأ اديميينمتارت الةحث 
 الةحوثوعى أنها تهديد لأش ال  لعحراك المعرفي د يُنظر إلى أي تهود و  ةالحراك المعرفي،المرتةطة 
 (مNutley, Walter, & Davies, 2007تهتم ةالتطةيق المتتمعي )التي ر 
أو  الأ اديميينيرى ةعض ، و فعية أو مفيدةتشير إلى وتهات نظر ن لعحراك المعرفيالف رة العامة ف

الرريحة داخل  الحراك المعرفيالإداريين أنها خارج نطاق التامعاتم ومع ذلك، فةدون سياسة 
لت عب وعى مطالب المنافسة ل ل من إنتاج المعرفة والتأثير الأوسع، ا للأ اديميينترك يالتامعات، 

 ملعحراك المعرفي وعى المستويين الفردي والمؤسسي تحديد استراتيتيات واودةووعيه رةد من 
 & Jacobson, Butterill) نورا تا وةسون ودايل ةتريل وةور  ويرينغو د حدد  ل من 

Goering, 2004 ) الحراك المعرفي، وهي خمسة ووامل يم ن لعتامعات معالتتها من أتل تسهيل
 وعى النحو التالي:

وممارساتها لتحفيز الحراك  رشادات التر ية ة ت فيما يتععقلعتامعا مراتعة السياسات الداخعية م1
 مالمعرفي
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وةناس  الأ اديميينوةين ةين المتمووات  العلا اتتعزيز من خلال وفير الموارد والتمويل، ت م2
 تطوير مذ رات التفاهم والتوارل ةع ة واضحةمو  ،هدراتال

 دوم وتعزيزل المخررة لعحراك المعرفي معاهدالمرا ز أو التطوير الهيا ل الداخعية، مثل  م3

 الحراك المعرفيم
ومنٌ مثل السياسة والممارسة الداخعية الحراك المعرفي التوتهات التنظيمية نحو  تر يز م4

 مالأولوية لعحراك المعرفي
لةرامج ممارسات إدارة التودة وتوحيد التخطيط والتهييم من أتل التحسين المستمر توثيق  م5

 داخل المؤسسةم  الحراك المعرفي
ووامل محتمعة أخرى يم ن لعتامعات استخدامها ( أن هناك Holland, 1997 ما أ د هورند )

 متعديل المهمة المحددة لعمنظمة ومستوى مشار ة الطلاب الحراك المعرفي هي:لدوم 
ترتب داخل المنظمات، ي الحراك المعرفينظراً لععوامل المتعددة والمتراةطة التي يم ن أن تسهل و 

الحراك المعرفيم وفيما يعي يتم استعراض تعزيز الترةية  طرً ا متعددة يم ن ةها ل عيات وتودوعى ذلك 
نتاقج ودد من الدراسات التي اهتمت ةالحراك المعرفي ة عيات الترةية والتي ر زت وعى طرق تعزيز 

تحعيل الموا ع  خلال ات الترةية أو من  عيالحراك المعرفي، واستهت مععوماتها من خلال مسؤولي 
 الإل ترونية لتعك ال عياتم 

 مBrenton Faubert  (2811)و  Sharon Liو  Creso Sáوعى سةيل المثال ، أترت 
 وعى أهميةمعظم المسؤولين  أ دفي ودة ةعدانم  ترةية عية  13مع  ةار الإداريين في م ثفة مهاةلات 

 ما م في هذا المتال الأ اديميينتهود  أنهم يدومونأ دوا  عياتهم، ل نهم  مستوىوعى  الحراك المعرفي
من أتل  تاةة أةحاثهم  للأ اديميينالمةاشر و الدوم الإداري الرسمي  أ د مسؤور  عيتان وعى أهمية
أ ر المسؤولون أن هذ  الدواقم   مام الحراك المعرفي ش ل من أش ال ةالتوارل مع أرحاب المرعحة 

 ةرامجتم تحديد أولويات  و د ،التي تهدمها الو ارت الح ومية KM ةرامج الحراك المعرفيتع س 
دون تهديم أو تنفيذها ةش ل تفاوعي فهط استتاةة لعتهود الوطنية  ال عيةوعى مستوى  الحراك المعرفي

 مةادرات داومة لعحراك المعرفيم
 Amanda Cooperواست مار لعنتاقج المستخعرة من هذ  المهاةلات، حععت أماندا  وةر 

في  ندام استنادًا إلى  ترةية عية  21وعى الموا ع الإل ترونية لط  الحراك المعرفي( مؤشرات 2815)
 ولاوة وعى ذلك ، ذ رت لعحراك المعرفيمموا عها العامة، تعمل معظم ال عيات في مستويات  معتدلة  

(Cooper, 2015) من الأةحاث التي من الرعب وعى معظم موا ع التامعات التأ د : أنها أثةتت أنه
يتريها من  ةل ممم ، ناهيك ون الآثار المترتةة وعى هذا الةحث ةالنسةة لأرحاب المرعحة في 

الحراك ةينما يم ن لعموا ع ووساقل التوارل ارتتماوي توسيع م الهطاع الذين  د يطةهون تعك المعرفة
 ,Cooper, 2015; Cooper et al., 2018; Qi & Levin) لأنها تتيٌ المشار ة المةاشرة المعرفي
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2013; Veletsianos, 2013 تؤ د التهود المعتدلة التي ا ترحتها موا ع ال عية وعى الإنترنت (، و
التوترات الأوسع نطاً ا داخل التامعات التي تم النظر فيها أولا ، ةما في ذلك التوتهات الععمية 

 لمعايير والمهاييس والنتاقجم ير المحددة وا الحراك المعرفيالتهعيدية الراسخة وأهداو 
ةالنظر إلى التوترات العامة التي تواتهها التامعات والتحديات المحددة التي تواتهها  عيات 

 الأ اديميينوالتوارل وةر الموا ع الإل ترونية ودوم تهود  الحراك المعرفيفيما يتععق ةتمويل  الترةية
وعى ةرامج لعحراك المعرفي تتةع  في التامعات العالميةفي  الترةيةةال عية، تتدر الإشارة إلى أن  عيات 

الحالية إلى تحديد ممارسات الحراك المعرفي الفعالة ة عيات الترةية تسعى الدراسة و مستوى المؤسسةم 
 مالأ اديميينمن وتهة نظر 

 الإطبس اٌتطجٍمً ٌٍذساسخ
اك المعرفي ة عية الترةية وا ع الحر ونره: ما  الثالثأتاب الإطار التطةيهي ون السؤال الفروي 

، وفهًا لعخطوات إتراس الدراسة الميدانية؟ وللإتاةة ونه  تم الأ اديميينتامعة ةورسعيد من وتهة 
 الآتية: 

وا ع الحراك المعرفي ة عية وعى  التعروفي ارستةانة يتمثل هدو تحديد هدو ارستةانة:  -1
 منظر الأ اديميينالترةية تامعة ةورسعيد من وتهة 

وعى النحو تحديد محاور ارستةانة: وعى ضوس هدو ارستةانة  تم تحديد محاور ارستةانة  -2
 الآتي:
 مالأول: وا ع أهداو الحراك المعرفي ة عية الترةية تامعة ةورسعيد المحور -

 المحور الثاني: وا ع أدوات الحراك المعرفي ة عية الترةية تامعة ةورسعيدم -
 مالحراك المعرفي ة عية الترةية تامعة ةورسعيدمعو ات الثالث:  المحور -

استفاد الةاحث من  ل من: التحعيل النظري في هذ  الخطوة  إوداد الرورة الأولية للاستةانة: -3
، ونتاقج هاستراتيتياتو مفهوم الحراك المعرفي، وآلياته وأنشطته ووواقهه، للعدراسة الحالية للأطر الف رية 

 محاور ارستةانةم ريا ةالدراسات الساةهة  ل
رستطلاع آراقهم  ،ينمِ  َّ ةعرض الرورة الأولية للاستةانة وعى المُحَ   ام الةاحث تح يم ارستةانة: -4

وما ينة ي حذفه أو إضافته أو تعديعه  –ومناسةة ريا ة العةارات  –في: )انتماس العةارات ل ل محور 
 وملاسمة درتة ارستتاةة وعى العةارات(م  –من العةارات 

ت أرةحين و مِ  َّ المُحَ  تمّ تعديل وةارات ارستةانة ةناسً وعى مهترحاتالرورة النهاقية للاستةانة:  -5
 مارستةانة في رورتها النهاقية

تأ د الةاحث من ردق ارستةانة من خلال اتفاق المُحَ َّمِين وعى رلاحية ردق ارستةانة:  -6
لع رض الذي وضعت لأتعه، وانتماقها لمحاور ارستةانة، ومناسةة ريا ة وةاراته، ويُطعق  اوةاراته

 (م681م، 1996نطهي )ال ريب،وعى هذا النوع من الردق، ردق المحتوى أو الردق الم
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ةعد التأ د من ردق محتوى ارستةانة،  ام الةاحث ةتطةيق ارستةانة وعى وينة استطلاوية م ونة 
( فردًا من أفراد متتمع الدراسة، وةناسً وعى نتاقج استتاةات العينة ارستطلاوية تم حساب 38من )

انة، حيث تم حساب معامل اررتةاط ةين درتة معامل اررتةاط لةيرسون  لمعرفة الردق الداخعي للاستة
 ل وةارة من وةارات ارستةانة ةالدرتة ال عية لعمحور الذي تنتمي إليه العةارة، والتدول التالي يوضٌ 

 تعك المعاملاتم
 ( معاملات ارتةاط ةيرسون لعةارات ارستةانة2تدول )

ر م 
 العةارة

معامل 
 اررتةاط

ر م 
 العةارة

معامل 
 اررتةاط

ر م 
 العةارة

معامل 
 اررتةاط

ر م 
 العةارة

معامل 
 اررتةاط

 **52م8 27 **63م8 12 **66م8 15 وةارات المحور الأول:
 **61م8 28 **86م8 13 **81م8 16 **58م8 1
 **75م8 29 **74م8 14 **75م8 17 **57م8 2
 الثالث:وةارات المحور  **75م8 15 وةارات النحور الثاني: **61م8 3
 **72م8 1 **71م8 16 **63م8 1 **78م8 4
 **66م8 2 **68م8 17 **55م8 2 **66م8 5
 **74م8 3 **62م8 18 **86م8 3 **78م8 6
 **78م8 4 **59م8 19 **75م8 4 **74م8 7
 **66م8 5 **58م8 28 **66م8 5 **75م8 8
 **78م8 6 **57م8 21 **81م8 6 **71م8 9
 **66م8 7 **61م8 22 **47م8 7 **68م8 18
 **81م8 8 **54م8 23 **48م8 8 **86م8 11
 **75م8 9 **57م8 24 **86م8 9 **74م8 12
   **62م8 25 **74م8 18 **48م8 13
   **81م8 26 **57م8 11 **57م8 14

يتضٌ من التدول الساةق ارتةاط درتات وةارات ارستةانة ةالدرتة ال عية لعمحور الذي تنمي إليه 
ةدرتة  ةيرة، والعلامة ** تدل أن الهيم اررتةاطية الواردة في التدول ذات درلة إحراقية وند مستوى 

 (م81م8)
لهياس مدى ثةات ارستةانة، استخدم الةاحث معامل ألفا  رونةاخ، واتضٌ أن ثةات ارستةانة:  -7

ةات والية، ففي المحور الأول  يمة معامل الثاةت )ألفا  رونةاخ( لمحاور ارستةانة تعةر ون درتات ث
(، وهذا يدل وعى 94م8(، وفي المحور الثالث ةع ت )93م8(، وفي المحور الثاني ةع ت )91م8ةع ت )

 أن الأداة تتمتع ةدرتة ثةات والية يم ن اروتماد وعيها في التطةيق الميدانيم
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 ة عية الترةية تامعة ةورسعيد الأ اديمييناختيار وينة الدراسة: تم اختيار وينة الدراسة من  -8
( 88، واستتاب منهم )( أ اديمي ةال عية97)حيث تم توزيع ارستةانة وعى تميع ، الهرديةةالطريهة 
 :ها وفهاً لعرتةة الععميةوتوزيعيوضٌ وينة الدراسة التالي  التدول%(، و 5م82ةنسةة ) أ اديمي

 ( توزيع وينة الدراسة3تدول )
 العدد الرتةة الععمية م
 12 أستاذ 1

 9 أستاذ مساود 2

 26 مدرس 3

 16 مدرس مساود 4

 17 معيد 5

 88 المتموع

  :المعالتة الإحراقية -9
 استخدم الةاحث الأساليب الإحراقية التالية:

 الت رارات والنسب المقوية لورو خراقص العينةم -

 محاور أداة الدراسةمالمتوسط الحساةي وارنحراو المعياري لترتيب العةارات وترتيب  -

 معامل ألفا  رونةاخ لهياس ثةات أداة ارستةانةم -

 معامل ارتةاط ةيرسون لهياس ردق ارتساق الداخعي ةين وةارات ارستةانة ومحاورهام -

 :أتي ما يارستةانة  الأوزان الر مية لدرتة الموافهة ل ل ةند من وةارات تهديرتم  -

 (: 42م، 2883من خلال الهانون التالي )وةد السلام،  :ل ل وةارةالوزني متوسط الحساب  -أ
 

 
 

 5) تمع حوارل ضرب الت رارات في الدرتة الوزنية ل ل وةارةيعني د ( × متط ) ت الرمز حيث 
درتة و ل ير موافق،  2موافق إلى حد ما،  3درتات لموافق،  4درتات لأوعى درتة موافهة ةشدة، 
 ن ودد أفراد العينةموالرمز  وةارة،واحدة ل ير موافق ةشدة(، وذلك ل ل 

 :ةاستخدام المعادلة الآتية :حساب متوسط شدة ارستتاةة ل ل وةارة -ب
 

 
 

 
 88م8متوسط شدة ارستتاةة = 
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تي)أةو حطب ورادق، الهانون الآ: ةاستخدام حساب الخطأ المعياري لمتوسط شدة ارستتاةة -ج
 :(792م، 1991

 

 
 1أ وذلك لأن أ + ب =  -1الرمز أ يعني نسةة متوسط درتة ارستتاةة ، والرمز ب يعني حيث 

(، وةتطةيق المعادلة نحرل وعى  يمة الخطأ المعياري، 88والرمز ن يعني ودد أفراد العينة وهي )
 837م8وتساوي 

 من الهانون التالي:  :تعيين حدي الثهة لنسةة متوسط ارستتاةة -د
( ، وند  96م1× ) الخطأ المعياري  ة متوسط ارستتاةة = متوسط شدة ارستتاةة حدا الثهة لنسة

(م 426م، 1979، وهذا ما يحدث داقمًا في الععوم ارتتماوية )الةهي،  85م8وشك  95م8درتة ثهة 
 :الآتيويتم تطةيق الهانون وعى النحو 

 (71م8، 89م8)=   888م8  88م8=  (96م1×  845م8) 88م8= 
الح م وعى وةارات ارستةانة يةين اتتا  ( 2، والش ل ر م ) ( 71م8،  89م8حدا الثهة = )  

 مة عية الترةية تامعة ةورسعيد الأ اديميينلدى وينة 
                                                      

                                                          
                                                         

                                                                                 
                                                                            
                                                                           

 
 

 

 وعى وةارات ارستةانةالح م ( اتتا  1ش ل )
إذا زادت نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة ون الحد الأ رى لعثهة، تعتةر الدراسة أن  راوت الدراسة

ذا نهرت نسةة متوسط استتاةة اتفاً ا وعى الموافهة وعى العةارة من وتهة نظر أفراد العينة، و هناك  اع
اتفاً ا وعى ودم الموافهة وعى العةارة من أن هناك العينة ون الحد الأدنى لعثهة، تعتةر الدراسة  أفراد

إذا انحررت نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة ةين الحدين الأوعى والأدنى وتهة نظر أفراد العينة، أما 
 ةعدم وضوح الموافهة ةين أفراد العينة حول أهمية العةارةملعثهة، تعتةر الدراسة أن هناك اتتاهًا 

 
 







 ب×  أ

 ن
 =  م خ

 مدى
 الحكم
 بعدم

 وضوحال

 عدم اتجاه
 الموافقة

 اتجاه
 الموافقة

 للثقة الأدنى الحد 0.71                   0.89  للثقة الأعلى حدال

1     0.9   0.8    0.7    0.6    0.5  0.4   0.3  0.2   0.1  0 



 د. عصام سيد أحمد السعيد                                   ك المعرفي بكليات التربية: دراسة على كلية التربية جامعة بورسعيداتفعيل الحر

 جبِعخ ثىسسعٍذ –مجٍخ وٍٍخ اٌترثٍخ                         49(                                       4242– ٌىٌٍى ) –  53اٌعذد 

فيما يعي ورض نتاقج الدراسة الميدانية وتفسيرها، : ٍذأٍخ وتفسيرهبٔتبئج اٌذساسخ الد -18
  وعى النحو الآتي:

 : والع أهذاف الحشان الدعشفي ثىٍٍخ اٌترثٍخ جبِعخ ثىسسعٍذ -أ
(م استتاةات أفراد وينة الدراسة حول وا ع أهداو الحراك المعرفي ة عية الترةية 4يوضٌ التدول )

 تامعة ةورسعيدم
 وا ع أهداو الحراك المعرفي ة عية الترةية تامعة ةورسعيد( 4تدول )

 انعجبرح و

 الاسزغبثبد
َسجخ 

يزىسظ 

 الاسزغبثخ

ارغبِ 

انؾكى 

عهً 

 انعجبرح

 غُر يىافق إنً ؽذ يب يىافق يىافق ثشذح
غُر يىافق 

 ثشذح

 % د % د % د % د % د

1 

يشبركخ َزبئظ 

انجؾىس 

انزعهًُُخ 

وانزرثىَخ 

عهًُخ ثطرَقخ 

 يع انًعٍُُُ.

 انًىافقخ 0..1 1.1% 1 1.1% 1 15.4% 11 51.5% 54 5%..4 54

5 

رطرػ َزبئظ 

انجؾىس 

انزعهًُُخ 

وانزرثىَخ 

يغًىعخ يٍ 

الأدنخ 

وانزصىراد 

ؽىل الأثؾبس 

 انًسزقجهُخ.

 انًىافقخ 1.05 1.1% 1 1.1% 1 %..5 5 51.1% 55 5%... 45

5 

إعذاد نقطبد 

ثؾضُخ 

Research 

Snapshot 

عٍ َزبئظ 

انرسبئم 

وانجؾىس 

انزرثىَخ ثشكم 

 دورٌ.

1 1.1% 4 ..5% 55 51.5% 5. 5..4% 5 4.1% 1.41 
عذو 

 انًىافقخ

5 

يشبركخ 

انهقطبد انجؾضُخ 

Research 

Snapshot 

يع أصؾبة 

انًصهؾخ ثشكم 

 دورٌ.

1 1.1% 1 1.1% 55 51.5% 5. 5..4% 0 11.5% 1.5. 
عذو 

 انًىافقخ

4 

انًعرفخ رجبدل 

انزعهًُُخ 

وانزرثىَخ يٍ 

خلال عهسبد 

انزذرَت 

وانزعهُى 

 انزفبعهٍ.

 انًىافقخ 0..1 1.1% 1 1.1% 1 15.4% 11 51.5% 54 5%..4 54

. 
انًسبهًخ فٍ 

ثُبء انقذراد 
 انًىافقخ 0..1 1.1% 1 5.4% 5 11.5% 0 %..55 10 5.4%. 41
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 انعجبرح و

 الاسزغبثبد
َسجخ 

يزىسظ 

 الاسزغبثخ

ارغبِ 

انؾكى 

عهً 

 انعجبرح

 غُر يىافق إنً ؽذ يب يىافق يىافق ثشذح
غُر يىافق 

 ثشذح

 % د % د % د % د % د

ورصؾُؼ يسبر 

انًًبرسبد 

انزعهًُُخ 

 وانزرثىَخ.

. 

رىفُر انًعرفخ 

وانًعهىيبد 

انزعهًُُخ 

وانزرثىَخ 

نىاضعٍ 

انسُبسبد 

لارخبر انقراراد 

ورسى 

انسُبسبد 

ورطىَر انُظى 

انزعهًُُخ 

 وانزرثىَخ.

 انًىافقخ 0..1 1.1% 1 %..5 5 11.1% . 54.1% 51 1.5%. 50

. 

إَزبط الأدواد 

انزطجُقُخ 

انلازيخ نزطىَر 

انًًبرسبد 

انزرثىَخ، 

ورعذَم انسهىك، 

ورطىَر انجرايظ 

 ورقىًَهب.

 انًىافقخ 0..1 1.1% 1 5.4% 5 14.1% 15 51.1% .1 5.4%. 41

0 

ثُبء انعلاقبد 

وانشجكبد 

انزفبعهُخ نُشر 

انًعرفخ 

انزعهًُُخ 

وانزرثىَخ فٍ 

عًُع يراؽم 

انجؾش يع عًُع 

الأطراف 

 انًعُُخ.

4 ..5% 11 15.4% 15 1..4% 55 51.1% 10 55..% 1.5. 
عذو 

 انًىافقخ

11 

الاهزًبو 

ثًعبنغخ َزبئظ 

انجؾىس 

انزرثىَخ 

وانزعهًُخ فٍ 

ضىء اِراء 

 انًغزًعُخ.

1 1.1% 15 1..5% 15 14.1% 5. 54.1% 10 55..% 1.54 
عذو 

 انًىافقخ

11 

عرض َزبئظ 

انجؾىس 

انزرثىَخ 

وانزعهًُُخ 

نهؾىار 

 انًغزًعٍ.

1 1.1% 5 5.4% 0 11.5% 44 ....% 15 1..4% 1.51 
عذو 

 انًىافقخ

15 

ركضُف انُشر 

انعهًٍ فٍ 

قىاعذ انجُبَبد 

وانًعهىيبد 

انعبنًُخ راد 

5 5..% 4 ..5% 51 54.1% 5. 4...% 4 ..5% 1.50 
عذو 

 انًىافقخ
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 انعجبرح و

 الاسزغبثبد
َسجخ 

يزىسظ 

 الاسزغبثخ

ارغبِ 

انؾكى 

عهً 

 انعجبرح

 غُر يىافق إنً ؽذ يب يىافق يىافق ثشذح
غُر يىافق 

 ثشذح

 % د % د % د % د % د

يعبيم انزأصُر 

 انًررفع.

15 

زَبدح انزىاعذ 

عهً انىَت 

وانزعرض 

انشبيم يٍ 

خلال قُىاد 

يزعذدح رررجظ 

ثبنُزبئظ انجؾضُخ 

فٍ انًغبل 

انزعهًٍُ 

 وانزرثىٌ.

5 5.4% 5 5..% . 11.1% 40 .5..% . 11.1% 1.55 
عذو 

 انًىافقخ

15 

فزؼ قُىاد 

ارصبل يٍ 

شأَهب رىنُذ 

الاهزًبو 

ثًُبقشخ انقضبَب 

انزعهًُُخ 

 وانزرثىَخ.

 انًىافقخ 0..1 1.1% 1 5%.. 4 11.5% 0 5%..1 15 5%... 45

14 

رذفق انًعرفخ 

وانًعهىيبد 

انزعهًُُخ 

وانزرثىَخ ثٍُ 

انعذَذ يٍ 

الأفراد 

وانغًبعبد، 

يًب َؤدٌ إنً 

فىائذ فكرَخ 

واعزًبعُخ 

 واقزصبدَخ

5 5..% 4 ..5% 55 5...% 55 44.1% 4 ..5% 1.50 
عذو 

 انًىافقخ

1. 

انسًبػ ثزجبدل 

انًعرفخ انجؾضُخ 

انزعهًُُخ 

وانزرثىَخ ثٍُ 

انجبؽضٍُ 

انغبيعٍُُ 

 وانًغزًع ككم.

4 ..5% 5 5..% 54 51.5% 5. 4...% 1 1.1% 1.45 
عذو 

 انًىافقخ

1. 

رُىَع الأَشطخ 

وانخذيبد انزٍ 

رذعى الارصبل 

يزعذد 

الارغبهبد 

نهجبؽضٍُ 

انزرثىٍَُ يع 

 صبَعٍ انقرار.

4 ..5% 5 5.4% 15 1..5% 4. .1.1% 5 4.1% 1.5. 
عذو 

 انًىافقخ
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 يتضٌ من التدول الساةق ما يأتي:
( مما يدل وعى موافهتهم وعى 89م8( )1العةارة ر م )ةع ت نسةة متوسط استتاب أفراد العينة وعى  -

  حيث أ د ةطريهة وعمية مع المعنيين نتاقج الةحوث التععيمية والترةويةمشار ة تحهق هذا الهدو  
 % موافهتهم وعى تحهق الهدوم3م31% من أفراد العينة موافهتهم ةشدة و 3م56

الةحوث التععيمية والترةوية متمووة من  طرح نتاقج( والتي تعةر ون  ت2ةالنسةة لععةارة ر م ) -
( 93م8 ، فهد ةع ت نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة )الأدلة والترورات حول الأةحاث المستهةعية

% 8م38% منهم موافهتهم ةشدة وعى تعك العةارة،  ما أ د 3م66مما يدل وعى الموافهة فهد أ د 
 منهم موافهتهم وعى تعك العةارةم

إوداد ( والتي تعةر ون 58م8( )3وسط استتاةة أفراد العينة وعى العةارة ر م )ةع ت نسةة مت -
، مما يدل ون نتاقج الرساقل والةحوث الترةوية ةش ل دوري Research Snapshotلهطات ةحثية 

 وعى ودم موافهة أفراد العينة وعى تحهق هذا الهدوم

وافهتهم إلى حد ما وعى العةارة ر م % منهم م3م41% من أفراد العينة ودم موافهتهم و 5م47أ د  -
مع أرحاب المرعحة ةش ل  Research Snapshotمشار ة العهطات الةحثية ( والتي تعةر 4)

( مما يدل وعى ودم موافهة 46م8، حيث ةع ت نسةة متوسط ارستتاةة وعى تعك العةارة )دوري
 أفراد العينة وعى تحهق هذا الهدوم

تةادل المعرفة التععيمية ( والتي تمثل 5العينة وعى العةارة ر م ) تاست نسةة متوسط استتاةة أفراد -
( مما يدل وعى موافهة أ عةية أفراد 89م8) والترةوية من خلال تعسات التدريب والتععيم التفاوعي

% من أفراد العينة ون موافهتهم ةشدة وعيها،  ما أةدى 3م56العينة وعى تعك العةارة، حيث وةر 
 عينة موافهتهم وعى نفس العةارةم% من أفراد ال3م31

، فهد ةع ت المساهمة في ةناس الهدرات وترحيٌ مسار الممارسات التععيمية والترةويةأما ةالنسةة  -
% منهم 5م62( مما يدل وعى الموافهة فهد أ د 89م8نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة وعيها )

 لعةارةم% منهم موافهتهم وعى نفس ا8م23الموافهة ةشدة وعيها و 

توفير المعرفة والمععومات % موافهتهم وعى 8م25% من أفراد العينة موافهتهم ةشدة و 3م61أ د  -
التععيمية والترةوية لواضعي السياسات رتخاذ الهرارات ورسم السياسات وتطوير النظم التععيمية 

عى موافهة أفراد ( مما يدل و89م8، حيث ةع ت نسةة متوسط ارستتاةة وعى تعك العةارة )والترةوية
 العينة وعيهام

نتاج الأدوات التطةيهية اللازمة لتطوير الممارسات الترةوية، وتعديل السعوك، وتطوير أما ةالنسةة لإ  -
( فهد ةع ت نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة وعيها 8، والتي تمثعها العةارة ر م )الةرامج وتهويمها

 م( مما يدل وعى موافهة أفراد العينة89م8)
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ةناس العلا ات والشة ات التفاوعية لنشر المعرفة التععيمية والترةوية في تميع أما فيما يتععق ة -
( 48م8، فهد ةع ت نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة )مراحل الةحث مع تميع الأطراو المعنية

 مما يدل وعى ودم الموافهة وعى تعك العةارةم

ارهتمام ( والتي تعةر ون 45م8( )18ةع ت نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة وعى العةارة ر م ) -
، مما يدل وعى ودم موافهة ةمعالتة نتاقج الةحوث الترةوية والتععمية في ضوس الآراس المتتمعية

 أفراد العينة وعيهام

ورض هتهم ةشدة وعى % منهم ودم مواف5م17% من أفراد العينة ودم موافهتهم و 8م68أ د  -
، حيث ةع ت نسةة متوسط ارستتاةة وعى تعك نتاقج الةحوث الترةوية والتععيمية لعحوار المتتمعي

 ( مما يدل وعى اتتا  الح م وعى ودم الموافهة وعى تحهق هذا الهدوم48م8العةارة )

امل التأثير ت ثيو النشر الععمي في  واود الةيانات والمععومات العالمية ذات معفيما يتععق  -
( مما يدل وعى ودم موافهة أفراد 49م8، فهد ةع ت نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة )المرتفع

 العينة وعى تحهق هذا الهدوم

زيادة التواتد وعى الويب والتعرض الشامل من خلال  نوات متعددة ترتةط ةالنتاقج أما ةالنسةة ل -
( فهد ةع ت نسةة متوسط 13تمثعها العةارة ر م )، والتي الةحثية في المتال التععيمي والترةوي

 ( مما يدل وعى ودم تحهق هذا الهدوم43م8استتاةة أفراد العينة وعيها )

فتٌ  نوات ( والتي تعةر ون 89م8( )14ةع ت نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة وعى العةارة ر م ) -
، مما يدل وعى وضوح درتة الترةويةاترال من شأنها توليد ارهتمام ةمنا شة الهضايا التععيمية و 

 الموافهة وعى تحهق هذا الهدوم

تدفق المعرفة والمععومات التععيمية والترةوية ةين العديد من الأفراد والتماوات، مما فيما يتععق ة -
( 49م8، فهد ةع ت نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة )يؤدي إلى فواقد ف رية واتتماوية وا ترادية

% من أفراد العينة وعى 8م55ودم موافهة أفراد العينة وعى تعك العةارة حيث أ د مما يدل وعى 
 % منهم ودم موافهتهم ةشدة وعى تعك العةارةم3م6ودم موافهتهم وعيها، و ذلك أ د 

السماح (، والتي تمثل 52م8( )16 ما تاست نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة وعى العةارة ر م ) -
، مما يدل وعى ثية التععيمية والترةوية ةين الةاحثين التامعيين والمتتمع   لةتةادل المعرفة الةح

 ودم موافهة أ عةية أفراد العينة وعيهام

تنويع الأنشطة والخدمات التي % من أفراد العينة ودم موافهتهم وعى أن تحهق هدو 8م78أ د  -
، حيث ةع ت نسةة متوسط رتدوم ارترال متعدد ارتتاهات لعةاحثين الترةويين مع رانعي الهرا

 (م47م8ارستتاةة وعى تعك العةارة )
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 :والع أدواد الحشان الدعشفي ثىٍٍخ اٌترثٍخ جبِعخ ثىسسعٍذ -ب
(م استتاةات أفراد وينة الدراسة حول وا ع أدوات الحراك المعرفي ة عية الترةية 5يوضٌ التدول )

 تامعة ةورسعيدم 
 ة عية الترةية تامعة ةورسعيد( وا ع أدوات الحراك المعرفي 5تدول )

 انعجبرح و

 الاسزغبثبد

يزىسظ 

 الاسزغبثخ

ارغبِ 

انؾكى 

عهً 

 انعجبرح

 غُر يىافق إنً ؽذ يب يىافق يىافق ثشذح
غُر يىافق 

 ثشذح

 % د % د % د % د % د

1 

انعرررررررررررروض انزقذًَُرررررررررررخ 

Power Point 

presentations 

 انًىافقخ 0..1 1.1% 1 1.1% 1 5%..1 15 54.1% 51 %...4 .5

5 

انعرررررررررررروض ثبسرررررررررررزخذاو 

 Posterانًهصررررررقبد 

Presentations 

5 5..% . 11.1% 1. 51.5% 5. .1.1% 5 4.1% 1.41 
عذو 

 انًىافقخ

5 
 Panelؽهقررربد انُقرررب  

Discussions 
 انًىافقخ 1.01 1.1% 1 5.4% 5 15.4% 11 %...1 15 4%... 45

5 
انذورَرررررررررررخ الأكبدًَُرررررررررررخ 

Academic Journal 
 انًىافقخ 1.05 1.1% 1 1.1% 1 1.1% 1 51.1% 55 1.1%. .4

4 

وقبئع/أعًرررررررربل انًررررررررؤرًر 

Conference 

Proceedings 

 انًىافقخ 1.01 1.1% 1 1.1% 1 %... . 5%..5 51 %..5. 45

. 
 Factصفؾبد انًعهىيبد 

Sheets 
 انًىافقخ 0..1 1.1% 1 4.0% 4 11.5% 0 14.1% 15 4%... 45

. 
 Roadخررررائظ انطرَرررق 

Maps 
1 1.1% 5 5..% 11 15.4% 15 14.1% 44 ....% 1.51 

عذو 

 انًىافقخ

. 
 Synthesisورقخ رىنُفُخ 

Paper 
4 4.0% 0 11..% . 11.1% . ...% 41 .5..% 1.5. 

عذو 

 انًىافقخ

0 
انرسرررررررررررررررىو انجُبَُرررررررررررررررخ 

Infographics 
 انًىافقخ 1.01 5.4% 5 4.1% 5 5.4% 5 55.4% .1 4%... 45

11 

فُهرب انرزعهى ورشخ عًم َزى 

انًصررررررررررررؾىة ثزُرررررررررررربول 

 In-Personانغررررررذاء

Lunch Learn 

Workshop 

1 1.1% 4 4.0% 0 11..% 55 45.4% 55 50.5% 1.50 
عذو 

 انًىافقخ

11 
 Workingفرررا انعًررم 

Groups 
 انًىافقخ 0..1 1.1% 1 5%.. 4 4%.. . 51.5% .1 4.1%. 45

15 
يررررررررررررررؤرًراد انىَررررررررررررررت 

Webinars 
1 1.1% 5 5.4% 0 11.5% 55 51.1% 54 4..5% 1.55 

عذو 

 انًىافقخ

15 
 Progressرقربرَر انزقرذو 

Reports 
1 1.1% 5 4.1% 4 4.0% 10 55.4% 45 ...5% 1.51 

عذو 

 انًىافقخ

15 
 Finalانزقرربرَر انُهبئُررخ 

Reports 
1 1.1% 4 4.0% 15 14.1% 15 1..4% 50 .1.5% 1.55 

عذو 

 انًىافقخ

14 

يىقررع إنكزروَررٍ أو رطجُررق 

يطجرررررى  عهرررررً أو يرررررىرد 

 الإَزرَذ

1 1.1% 0 11..% . ...% 1. 51.5% 5. 4...% 1.54 
عذو 

 انًىافقخ

1. 

الاعزًبعررررررررررربد انعبيرررررررررررخ 

 Town Hallsانًفزىؽرخ 

Meetings 

1 1.1% 1 1.1% 11 15.4% 55 45.4% 5. 54.5% 1.5. 
عذو 

 انًىافقخ

1. 

 Caféانًقررربهٍ انعهًُرررخ 

Scientifiques 

 

 

4 4.0% 4 4.0% 15 1...% 0 11..% 5. 4...% 1.5. 
عذو 

 انًىافقخ
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 انعجبرح و

 الاسزغبثبد

يزىسظ 

 الاسزغبثخ

ارغبِ 

انؾكى 

عهً 

 انعجبرح

 غُر يىافق إنً ؽذ يب يىافق يىافق ثشذح
غُر يىافق 

 ثشذح

 % د % د % د % د % د

1. 

عًبعررررررررررربد انًًبرسرررررررررررخ 

Communities of 

Practice 

4 4.0% 1 1.1% 15 1...% 55 50.5% 5. 5..1% 1.5. 
عذو 

 انًىافقخ

10 
 Newsرصرررَؼ صررؾفٍ 

Release 
5 5..% 4 ..5% 10 55.4% 51 41.1% 15 1..5% 1.5. 

عذو 

 انًىافقخ

51 
يقرررررررررررررربلاد افززبؽُررررررررررررررخ 

Editorials 
1 1.1% 5 5.4% 0 11.5% 55 50.5% 54 4..5% 1.55 

عذو 

 انًىافقخ

51 
انزؾقُررررررررررررق انصرررررررررررررؾفٍ 

Feature Articles 
1 1.1% 1 1.1% 0 11..% 1. 55.4% 45 ...5% 1.50 

عذو 

 انًىافقخ

55 
 Mediaانًهرف انصرؾفٍ 

Kits 
1 1.1% 1 1.1% 4 ..5% 15 1..5% .5 ...4% 1.5. 

عذو 

 انًىافقخ

 Twitter 1 1.1% 4 4.0% 15 1..5% 11 15.4% 45 .4.1% 1.55رىَزر  55
عذو 

 انًىافقخ

 انًىافقخ Facebook 41 .5.4% 1. 55.4% 0 11..% 5 5..% 1 1.1% 1..0انفُسجىك  55

54 
يىقررررررررررررررررع نُُكررررررررررررررررذ إٌ 

LinkedIn 
0 11..% 1 1.1% 11 15..% 15 1...% 54 4..5% 1.5. 

عذو 

 انًىافقخ

5. 
يىقررررررررع إدراح انًؾزررررررررىي 

 Wikisانىَكٍ 
0 11..% 15 1...% 0 11..% 15 1...% 55 51.5% 1.5. 

عذو 

 انًىافقخ

 .Blogs 4 4.0% . ...% 11 15.4% 15 1...% 55 44.1% 1.5انًذوَبد  .5
عذو 

 انًىافقخ

 YouTube 11 15.4% 4 4.0% 15 14.1% 0 11..% 55 44.1% 1.55يىقع َىرُىة  .5
عذو 

 انًىافقخ

50 
انؾرررراك انًعرفرررٍ انًسرررزُذ 

 انفُىٌإنً 
1 1.1% 1 1.1% 15 1...% 15 1...% 45 .4.1% 1.51 

عذو 

 انًىافقخ

)معحوظة: تم تهديم شرح مةسط رستخدام  ل أداة أثناس تطةيق ارستةانة، وتم تناولها ةشئ من 
 التفريل في الترور المهترح(

 يتضٌ من التدول الساةق ما يأتي:
( والتي تعةر 1العةارة ر م ) % موافهتهم وعى8م25و% من أفراد العينة موافهتهم ةشدة 8م58أ د  -

 Power Point تهديميةالعروض ة عية الترةية ةةورسعيد لطع الأ اديميونون استخدام 

presentations حيث ةع ت نسةة متوسط ارستتاةة في الحراك المعرفي لنتاقج أةحاثهم الترةوية ،
 ينة وعيهام( مما يدل وعى موافهة أفراد الع89م8وعى تعك العةارة )

( 2وعى العةارة ر م )ةشدة موافهتهم ودم % 8م5وموافهتهم ودم % من أفراد العينة 8م68 ما أ د  -
في الحراك  Poster Presentations المعرهات ععروض ةاستخداماستخدامهم لوالتي تمثل 

( مما 58م8، حيث ةع ت نسةة متوسط ارستتاةة وعى تعك العةارة )المعرفي لنتاقج أةحاثهم الترةوية
 موافهة أفراد العينة وعيهام ودم يدل وعى

والتي تمثعها العةارة ر م ، Panel Discussionsحعهات النهاش ةاستخدامهم لأداة وفيما يتععق  -
% 5م67( مما يدل وعى الموافهة فهد أ د 98م8فهد ةع ت نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة )( 3)

 ميها% منهم موافهتهم وع6م17منهم موافهتهم ةشدة وعى تعك العةارة،  ما أ د 
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 استخدامهم لأداة ( والتي تمثل4تاست نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة وعى العةارة ر م ) -
أفراد العينة وعى  تميع( مما يدل وعى موافهة 94م8) Academic Journal الدورية الأ اديمية

% من 8م38% من أفراد العينة موافهتهم ةشدة وعيها،  ما أةدى 8م78ث وةر تعك العةارة، حي
 مالأداةأفراد العينة موافهتهم وعى نفس 

( والتي 5العةارة ر م )% موافهتهم وعى 3م26و% من أفراد العينة موافهتهم ةشدة 7م64و د أ د  -
في الحراك  Conference Proceedings أومال المؤتمرتعةر ون استخدامهم لأداة و اقع/

( مما 91م8، حيث ةع ت نسةة متوسط ارستتاةة وعى تعك العةارة )المعرفي لنتاقج ةحوثهم الترةوية
 يدل وعى موافهة أفراد العينة وعيهام

استخدامهم لأداة ( والتي تمثل 6تاست نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة وعى العةارة ر م ) -
( مما يدل 89م8)في الحراك المعرفي لنتاقج أةحاثهم الترةوية  Fact Sheets رفحات المععومات

% من أفراد العينة موافهتهم ةشدة وعيها، 5م67وعى موافهة أ عةية أفراد العينة وعيها، حيث وةر 
 ميها% من أفراد العينة موافهتهم وع8م15 ما أةدى 

في الحراك  Road Maps استخدام أفراد وينة الدراسة لأداة خراقط الطريقأما فيما يتععق ة -
فهد ةع ت نسةة متوسط استتاةة ( 7والتي تمثعها العةارة ر م )، المعرفي لنتاقج ةحوثهم الترةوية

 ميهاوعتم موافهودم ( مما يدل وعى 38م8أفراد العينة )

( 8العةارة ر م )موافهتهم وعى ودم % 8م8وموافهتهم ةشدة ودم % من أفراد العينة 8م63 ما أ د  -
، حيث ةع ت نسةة متوسط Synthesis Paper توليفيةالور ة ون استخدامه أداة الوالتي تعةر 

 موافهة أفراد العينة وعيهام ودم ( مما يدل وعى38م8ارستتاةة وعى تعك العةارة )

( والتي تعةر 9العةارة ر م )% موافهتهم وعى 5م22و% من أفراد العينة موافهتهم ةشدة 5م67أ د  -
، حيث ةع ت نسةة متوسط ارستتاةة وعى Infographics الرسوم الةيانيةوعى استخدامهم لأداة 

 ( مما يدل وعى موافهة أفراد العينة وعيهام98م8تعك العةارة )

 In-Person ورشة ومل يتم فيها التععم المرحوب ةتناول ال داسرستخدامهم أداة أما ةالنسةة  -

Lunch Learn Workshop ( فهد ةع ت نسةة متوسط استتاةة 18والتي تمثعها العةارة ر م )
% من أفراد 4م29الموافهة حيث أ د  ودم ( مما يدل وعى وضوح درتة39م8أفراد العينة وعيها )

 الموافهة وعيهامودم % منهم 5م52و يهاموافهتهم ةشدة وعودم العينة 

( والتي تعةر ون 89م8( )11ةع ت نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة وعى العةارة ر م ) -
، مما يدل وعى وضوح درتة الموافهة وعى Working Groups استخدامهم لأداة فرق العمل

 تعك العةارة من  ةل أفراد العينةم
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( 12العةارة ر م )موافهتهم وعى ودم % 8م38وموافهتهم ةشدة  ودم % من أفراد العينة3م56أ د  -
ةع ت نسةة متوسط ، حيث Webinars والتي تعةر ون استخدامهم لأداة مؤتمرات الويب

 موافهة أفراد العينة وعيهامودم ( مما يدل وعى 32م8ارستتاةة وعى تعك العةارة )

( 13، والتي تمثعها العةارة ر م )Progress Reports رستخدام أداة تهارير التهدمأما ةالنسةة  -
 أفراد العينةم موافهةودم ( مما يدل وعى 38م8فهد ةع ت نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة وعيها )

فهد ( 14والتي تمثعها العةارة ر م )، Final Reports رستخدام أداة التهارير النهاقيةةالنسةة  -
% 3م61الموافهة فهد أ د ودم ( مما يدل وعى 33م8ةع ت نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة )

 هم وعى تعك العةارةمموافهتودم % منهم 5م17موافهتهم ةشدة وعى تعك العةارة،  ما أ د ودم منهم 

والتي تمثعها  مو ع إل تروني أو تطةيق أو مورد مطةوع وعى الإنترنت،رستخدام أداة أما ةالنسةة  -
ودم ( مما يدل وعى وضوح 35م8فهد ةع ت نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة ) (15العةارة ر م )

 الموافهةمعدم نهم ة% م3م21والموافهة ةشدة وعيها ودم % منهم 8م58الموافهة فهد أ د 

استخدام أداة ( والتي تمثل 16تاست نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة وعى العةارة ر م ) -
موافهة أفراد ودم ( مما يدل وعى 36م8) Town Halls Meetings ارتتماوات العامة المفتوحة

موافهتهم ةشدة وعيها،  ما أةدى ودم % من أفراد العينة ون 3م35، حيث وةر يهاالعينة وع
 موافهتهممودم % من أفراد العينة 5م52

موافهتهم وعى العةارة ر م ودم % منهم 8م11وموافهتهم ةشدة ودم % من أفراد العينة 8م58أ د  -
، حيث ةع ت نسةة Café Scientifiques استخدام أداة المهاهي الععمية( والتي تعةر ون 17)

 موافهة أفراد العينة وعيهام ودم ( مما يدل وعى38م8) يهامتوسط ارستتاةة وع

والتي تمثعها العةارة ر م ، Communities of Practice تماوات الممارسةرستخدام أداة أما  -
الموافهة فهد ودم ( مما يدل وعى 38م8فهد ةع ت نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة وعيها )( 18)

 ميهاموافهتهم وعودم % منهم 4م29والموافهة ةشدة وعيها ودم % منهم 1م47أ د 

موافهتهم وعى العةارة ر م ودم % منهم 8م58وموافهتهم ةشدة ودم % من أفراد العينة 3م16أ د  -
في الحراك المعرفي  News Release استخدام أداة الترريٌ الرحفي( والتي تعةر ون 19)

 وعى( مما يدل 46م8) الأداةسط ارستتاةة وعى تعك ، حيث ةع ت نسةة متو لنتاقج ةتوثهم الترةوية
 موعيها الدراسة وينة أفراد ودم موافهة

استخدام ( والتي تعةر ون 32م8( )28ةع ت نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة وعى العةارة ر م ) -
 الدراسة وينة أفراد ودم موافهة وعى يدل مما، مما يدل Editorials فتتاحيةارمهارت أداة ال
 موعيها

العةارة ر م موافهتهم وعى ودم % 5م22وموافهتهم ةشدة ودم % من أفراد العينة 3م66و د أ د  -
في الحراك  Feature Articles رحفيالتحهيق ( والتي تعةر ون استخدامهم لأداة ال21)
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( مما 29م8، حيث ةع ت نسةة متوسط ارستتاةة وعى تعك العةارة )المعرفي لنتاقج ةحوثهم الترةوية
 موافهة أفراد العينة وعيهامودم يدل وعى 

استخدامهم لأداة ( والتي تمثل 22تاست نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة وعى العةارة ر م ) -
( مما يدل وعى 26م8)في الحراك المعرفي لنتاقج أةحاثهم الترةوية  Media Kits المعو الرحفي

موافهتهم ةشدة ودم % من أفراد العينة 5م77موافهة أ عةية أفراد العينة وعيها، حيث وةر ودم 
 ميهاموافهتهم وعودم % من أفراد العينة 3م16وعيها،  ما أةدى 

في الحراك المعرفي لنتاقج  Twitter تويتراستخدام أفراد وينة الدراسة لأداة أما فيما يتععق ة -
فهد ةع ت نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة ( 23ا العةارة ر م )والتي تمثعه، ةحوثهم الترةوية

 ميهاوعتم موافهودم ( مما يدل وعى 32م8)

( والتي 24العةارة ر م )% موافهتهم وعى 5م22و% من أفراد العينة موافهتهم ةشدة 5م62 ما أ د  -
وعى تعك  ، حيث ةع ت نسةة متوسط ارستتاةةFacebook الفيسةوكتعةر ون استخدامهم أداة 

 موافهة أفراد العينة وعيهام ( مما يدل وعى89م8العةارة )

( 25العةارة ر م )موافهتهم وعى ودم % 6م17وموافهتهم ةشدة ودم % من أفراد العينة 3م56أ د  -
، حيث ةع ت نسةة متوسط ارستتاةة LinkedIn مو ع لين د إنوالتي تعةر وعى استخدامهم ل

 موافهة أفراد العينة وعيهامودم ( مما يدل وعى 38م8وعى تعك العةارة )

( فهد 26والتي تمثعها العةارة ر م ) Wikis مو ع إدراة المحتوى الوي يرستخدامهم لأما ةالنسةة  -
الموافهة  ودم ( مما يدل وعى وضوح درتة48م8ةع ت نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة وعيها )

الموافهة ودم % منهم 6م17و يهاافهتهم ةشدة وعمو ودم % من أفراد العينة 3م41حيث أ د 
 وعيهام

( والتي تعةر ون 38م8( )27ةع ت نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة وعى العةارة ر م ) -
الموافهة وعى تعك العةارة من ودم ، مما يدل وعى وضوح درتة Blogs المدوناتاستخدامهم لأداة 
  ةل أفراد العينةم

( 28العةارة ر م )موافهتهم وعى ودم % 8م11وموافهتهم ةشدة  ودم نة% من أفراد العي8م55أ د  -
، حيث ةع ت نسةة متوسط ارستتاةة وعى YouTube مو ع يوتيوبوالتي تعةر ون استخدامهم ل

 موافهة أفراد العينة وعيهامودم ( مما يدل وعى 42م8تعك العةارة )

( فهد ةع ت 29الفنون، والتي تمثعها العةارة ر م )الحراك المعرفي المستند إلى رستخدام أما ةالنسةة  -
 موافهة أفراد العينةمودم ( مما يدل وعى 31م8نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة وعيها )

 :ِعىلبد الحشان الدعشفي ثىٍٍخ اٌترثٍخ جبِعخ ثىسسعٍذ -ج
عية الترةية (م استتاةات أفراد وينة الدراسة حول معو ات الحراك المعرفي ة 6يوضٌ التدول )

 تامعة ةورسعيدم
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 ( معو ات الحراك المعرفي ة عية الترةية تامعة ةورسعيد6تدول )

 انعجبرح و

 الاسزغبثبد

يزىسظ 

 الاسزغبثخ

ارغبِ 

انؾكى 

عهً 

 انعجبرح

 غُر يىافق إنً ؽذ يب يىافق يىافق ثشذح
غُر يىافق 

 ثشذح

 % د % د % د % د % د

1 

ضعف اررجبط يًبرسبد 

انؾراك انًعرفٍ ثسُبسبد 

 .الأكبدًٍَُُررقُخ 

 انًىافقخ 0..1 1.1 1 1.1 1 5%..1 15 55.4% .1 1.5%. 50

5 
ضعف انًىارد انلازيخ نجُبء 

 ثرايظ انؾراك انًعرفٍ.
 انًىافقخ 1.05 1.1 1 1.1 1 5%.. 4 4%..1 15 5%... 1.

5 

ضعف انعلاقبد ثٍُ 

وعًُع الأطراف  الأكبدًٍَُُ

انًعُُخ ثبنًعرفخ انجؾضُخ 

 وَزبئظ انجؾىس.

 انًىافقخ 0..1 1.1 1 1.1 5 5%.. 4 54.1% .5 5%..4 54

5 

ضعف رىفر رذرَت نجُبء 

قذراد أعضبء هُئخ انزذرش 

نزطجُق أدواد انؾراك 

 انًعرفٍ.

 انًىافقخ 1.01 1.1 1 1.1 4 5%.. 4 4%..1 15 1.1%. .4

4 

عذو وعىد يركس/وؽذح 

يزخصصظ نذعى ورعسَس 

انؾراك انًعرفٍ ضًٍ 

 انهُكم انذاخهٍ نهكهُخ.

 انًىافقخ 0..1 1.1 1 1.1 5 4%..1 15 11.5% 0 %.... 44

. 
ضعف انزىعهبد انزُظًُُخ 

 َؾى انؾراك انًعرفٍ.
 انًىافقخ 0..1 1.1 1 1.1 5 11.5% 0 5%..5 51 1.1%. .5

. 

ضعف رجٍُ انسُبسبد 

 وانًًبرسبد راد الأونىنُخ

 نهؾراك انًعرفٍ.

 انًىافقخ 0..1 1.1 1 1.1 5 5%.. 4 %..55 .5 4%..4 .5

. 
عذو وعىد ثرايظ يىعهخ 

 نهؾراك انًعرفٍ.
 انًىافقخ 1.01 1.1 1 1.1 4 5%.. 4 4%..1 15 1.1%. .4

0 

ضعف دعى انقُبداد انغبيعُخ 

نًًبرسبد انؾراك انًعرفٍ 

 عهً يسزىي انغبيعخ.

 انًىافقخ 0..1 1.1 1 1.1 1 %...1 14 4%..1 15 %..5. 41

 يتضٌ من التدول الساةق ما يأتي:
( والتي تعةر 1العةارة ر م ) % موافهتهم وعى5م22و% من أفراد العينة موافهتهم ةشدة 3م61أ د  -

، حيث ةع ت نسةة متوسط الأ اديميينضعو ارتةاط ممارسات الحراك المعرفي ةسياسات تر ية ون 
 ( مما يدل وعى موافهة أفراد العينة وعيهام89م8العةارة )ارستتاةة وعى تعك 

( والتي 2% موافهتهم وعى العةارة ر م )5م17ةشدة و % من أفراد العينة موافهتهم3م76 ما أ د  -
تمثل ضعو الموارد اللازمة لةناس ةرامج الحراك المعرفي، حيث ةع ت نسةة متوسط ارستتاةة وعى 

 موافهة أفراد العينة وعيهام وعى( مما يدل 94م8تعك العةارة )

وتميع الأطراو المعنية ةالمعرفة الةحثية ونتاقج  الأ اديميينوفيما يتععق ضعو العلا ات ةين  -
( مما 89م8فهد ةع ت نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة )( 3والتي تمثعها العةارة ر م )الةحوث، 

% منهم 8م35وعى تعك العةارة،  ما أ د  % منهم موافهتهم ةشدة3م56يدل وعى الموافهة فهد أ د 
 ميهاموافهتهم وع
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ضعو توفر تدريب لةناس  ( والتي تمثل4تاست نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة وعى العةارة ر م ) -
 معظم( مما يدل وعى موافهة 98م8)  درات أوضاس هيقة التدرس لتطةيق أدوات الحراك المعرفي

% من أفراد العينة موافهتهم ةشدة وعيها،  ما أةدى 8م78يث وةر أفراد العينة وعى تعك العةارة، ح
 ميها% من أفراد العينة موافهتهم وع5م17

( والتي 5العةارة ر م )% موافهتهم وعى 3م11و% من أفراد العينة موافهتهم ةشدة 8م68و د أ د  -
لداخعي ودم وتود مر ز/وحدة متخررط لدوم وتعزيز الحراك المعرفي ضمن الهي ل اتعةر ون 

( مما يدل وعى موافهة أفراد 89م8لع عية، حيث ةع ت نسةة متوسط ارستتاةة وعى تعك العةارة )
 العينة وعيهام

( والتي تمثل ضعو التوتهات 6تاست نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة وعى العةارة ر م ) -
العينة وعيها، حيث وةر ( مما يدل وعى موافهة أ عةية أفراد 89م8التنظيمية نحو الحراك المعرفي )

% من أفراد العينة موافهتهم 3م26% من أفراد العينة موافهتهم ةشدة وعيها،  ما أةدى 8م68
 ميهاوع

والتي تمثعها أما فيما يتععق ضعو تةني السياسات والممارسات ذات الأولولية لعحراك المعرفي،  -
تهم ( مما يدل وعى موافه89م8)فهد ةع ت نسةة متوسط استتاةة أفراد العينة ( 7العةارة ر م )

 ميهاوع

( والتي 8العةارة ر م )% موافهتهم وعى 5م17و% من أفراد العينة موافهتهم ةشدة 8م78 ما أ د  -
ودم وتود ةرامج موتهة لعحراك المعرفي، حيث ةع ت نسةة متوسط ارستتاةة وعى تعك تعةر 

 موافهة أفراد العينة وعيهام ( مما يدل وعى98م8العةارة )

( والتي تعةر 9العةارة ر م )% موافهتهم وعى 5م17و% من أفراد العينة موافهتهم ةشدة 8م63 د أ -
ضعو دوم الهيادات التامعية لممارسات الحراك المعرفي وعى مستوى التامعة، حيث ةع ت ون 

 ( مما يدل وعى موافهة أفراد العينة وعيهام89م8نسةة متوسط ارستتاةة وعى تعك العةارة )
 :تجبس صذخ فشوض اٌذساسخاخ -11

ر توتد فروق ذات درلة إحراقية ةين   أنه : والذي ينص وعى، التحهق من رحة الفرض الأول
متوسطات استتاةات أفراد وينة الدراسة حول وا ع أهداو الحراك المعرفي ة عية الترةية تامعة ةورسعيد 

 رختلاو الرتةة الععمية  تةعًا
  Analysis of Variance استخدم الةاحث أسعوب تحعيل التةاينولعتحهق من رحة الفرض 

ةواسطة الحزمة الإحراقية المعروفة اختراراً ةط  Scheffeواختةار  ANOVAةتطةيق اختةار 
Spss.V.22( النتاقج  ما يعي:28(، )19(، )18، وتوضٌ التداول ) 
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الرتةة (  يم متموع المرةعات ومستوى الدرلة رستتاةات أفراد وينة الدراسة ةاختلاو 22تدول )
 حول وا ع أهداو الحراك المعرفي ة عية الترةية تامعة ةورسعيد الععمية

مردر 
 التةاين

متموع 
 المرةعات

درتات 
 الحرية

متوسط 
 المرةعات

 يمة   
 و  

مستوى 
 الدرلة

درلة 
 الفروق

ةين 
 947م118 3 636م234 المتمووات

 ير دالة  276م8 979م3
داخل  إحراقياً 

 352م28 1429 816م35385 المتمووات

 -- 1422 452م36548 المتموع 
( 85م8وتططططد فططططروق ذات درلططططة إحرططططاقية ونططططد مسططططتوى )ر تيتضططططٌ مططططن التططططدول السططططاةق 

حطططول وا طططع أهطططداو الحطططراك  الععميطططةالرتةطططة ةطططين متوسططططات اسطططتتاةات أفطططراد وينطططة الدراسطططة ةطططاختلاو 
الرتةطططة الفططرض الرطططفري فيمططا يخطططص  ةطططول المعرفططي ة عيطططة الترةيططة تامعطططة ةورسططعيد، ووعطططى ذلطططك تططم 

 إتمارًم الععمية
حول وا ع أهداو  الرتةة الععمية( المهارنات المتعددة ةين استتاةات أفراد العينة ةاختلاو 23تدول )

 Scheffeة ةورسعيد ةاستخدام معادلة الحراك المعرفي ة عية الترةية تامع
 درلة الفروق مستوى الدرلة متوسط الفروق 

 أستاذ

 أستاذ مساود
 مدرس
مدرس 
 مساود
 معيد

 87921م8
88767م8-  
25158م8-  

 34632م8

 888م1
 888م1
 927م8
 835م8

 ر توتد فروق
 ر توتد فروق
 ر توتد فروق
 ر توتد فروق

أستاذ 
 مساود

 أستاذ
 مدرس
مدرس 
 مساود
 معيد

87921م8-  
88688م8-  
33871م8-  

 28639م8

 888م1
 999م8
 488م8
 738م8

 ر توتد فروق
 ر توتد فروق
 ر توتد فروق
 ر توتد فروق

 مدرس

 أستاذ
 أستاذ مساود

مدرس 
 مساود

 88767م8
 88688م8

243833م8-  
 386423م8

 888م1
 999م8
 675م8
 769م8

 ر توتد فروق
 ر توتد فروق

 فروقر توتد 
 ر توتد فروق
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 معيد
 

مدرس 
 مساود

 أستاذ
 أستاذ مساود

 مدرس
 معيد

 251588م8
 338711م8
 243833م8
 256981م8

 927م8
 488م8
 675م8
 698م8

 ر توتد فروق
 ر توتد فروق
 ر توتد فروق
 ر توتد فروق

 معيد

 أستاذ
 أستاذ مساود

 مدرس
مدرس 
 مساود

 34632م8-
 28639م8-
 386423م8-
 256981م8-

 835م8
 738م8
 769م8
 698م8

 ر توتد فروق
 ر توتد فروق
 ر توتد فروق
 ر توتد فروق

 : ما يعي التدول الساةقيتضٌ من النتاقج المةينة في 
( ةططططين متوسطططططات اسططططتتاةات أفططططراد 85م8ر توتططططد فططططروق ذات درلططططة إحرططططاقية ونططططد مسططططتوى ) -

المعرفططططي ة عيططططة الترةيططططة الحططططراك أهططططداو وينططططة الدراسططططة ةططططاختلاو الرتةططططة الععميططططة حططططول وا ططططع 
 معيدمو  ،مدرس مساود: أستاذ، وأستاذ مساود، ومدرس، و تامعة ةورسعيد ةين رتةة

ر توتد فروق ذات درلة إحراقية ةين   أنه: والذي ينص وعىالثاني، التحهق من رحة الفرض 
تامعة ةورسعيد  متوسطات استتاةات أفراد وينة الدراسة حول وا ع أدوات الحراك المعرفي ة عية الترةية

 رختلاو الرتةة الععمية  تةعًا
  Analysis of Variance ولعتحهق من رحة الفرض استخدم الةاحث أسعوب تحعيل التةاين

ةواسطة الحزمة الإحراقية المعروفة اختراراً ةط  Scheffeواختةار  ANOVAةتطةيق اختةار 
Spss.V.22( النتاقج  ما28(، )19(، )18، وتوضٌ التداول ) :يعي 
الرتةة (  يم متموع المرةعات ومستوى الدرلة رستتاةات أفراد وينة الدراسة ةاختلاو 22تدول )

 حول وا ع أدوات الحراك المعرفي ة عية الترةية تامعة ةورسعيد الععمية
مردر 
 التةاين

متموع 
 المرةعات

درتات 
 الحرية

متوسط 
 المرةعات

 يمة   
 و  

مستوى 
 الدرلة

درلة 
 الفروق

ةين 
 863م127 3 231م364 المتمووات

دالة  888م8 988م8
داخل  إحراقياً 

 682م12 1146 458م16888 المتمووات

 -- 1149 681م16364 المتموع 
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( ةطططين 81م8يتضطططٌ مطططن التطططدول السطططاةق وتطططود فطططروق ذات درلطططة إحرطططاقية ونطططد مسطططتوى )
حططططول وا ططططع أدوات الحططططراك  الععميططططةالرتةططططة متوسطططططات اسططططتتاةات أفططططراد وينططططة الدراسططططة ةططططاختلاو 

المعرفططططي ة عيططططة الترةيططططة تامعططططة ةورسططططعيد، ووعططططى ذلططططك تططططم رفططططض الفططططرض الرططططفري فيمططططا يخططططص 
 إتمارًم الرتةة الععمية

حول وا ع أدوات  الرتةة الععمية( المهارنات المتعددة ةين استتاةات أفراد العينة ةاختلاو 23تدول )
 Scheffeالحراك المعرفي ة عية الترةية تامعة ةورسعيد ةاستخدام معادلة 

 درلة الفروق مستوى الدرلة متوسط الفروق 

 أستاذ

 أستاذ مساود
 مدرس

 مدرس مساود
 معيد

 132م8-
 *977م1-

 *283م1
 *887م1

 952م8
 888م8
 888م8
 888م8

 ر توتد فروق
 توتد فروق
 توتد فروق

 فروقتوتد 

 أستاذ مساود

 أستاذ
 مدرس

 مدرس مساود
 معيد

 132م8
 *783م1
 *695م1
 *726م1

 952م8
 888م8
 888م8
 888م8

 ر توتد فروق
 توتد فروق
 توتد فروق
 توتد فروق

 مدرس

 أستاذ
 أستاذ مساود
 مدرس مساود

 معيد

 *977م1
 *783م1-

 225م1
 *425م1

 888م8
 888م8
 893م8
 888م8

 توتد فروق
 توتد فروق

 توتد فروقر 
 توتد فروق

 مدرس مساود

 أستاذ
 أستاذ مساود

 مدرس
 معيد

 *283م1-
 *695م1-
 225م1-
 986م1-

 888م8
 888م8
 893م8
 136م8

 توتد فروق
 توتد فروق

 ر توتد فروق
 ر توتد فروق

 معيد

 أستاذ
 أستاذ مساود

 مدرس
 مدرس مساود

 *887م1-
 *783م1-
 *425م1-

 986م1

 888م8
 888م8
 888م8
 136م8

 توتد فروق
 توتد فروق
 توتد فروق

 ر توتد فروق
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 يتضٌ من النتاقج المةينة في التدول الساةق ما يعي: 
( ةططططين متوسطططططات اسططططتتاةات أفططططراد 81م8توتططططد فططططروق ذات درلططططة إحرططططاقية ونططططد مسططططتوى ) -

حطططططول وا طططططع أدوات الحطططططراك المعرفطططططي ة عيطططططة الترةيطططططة  الرتةطططططة الععميطططططةوينطططططة الدراسطططططة ةطططططاختلاو 
 ورتب: مدرس مساود ومعيد لرالٌ رتةة أستاذم، رتةة أستاذتامعة ةورسعيد ةين 

( ةططططين متوسطططططات اسططططتتاةات أفططططراد 81م8توتططططد فططططروق ذات درلططططة إحرططططاقية ونططططد مسططططتوى ) -
حطططططول وا طططططع أدوات الحطططططراك المعرفطططططي ة عيطططططة الترةيطططططة  الرتةطططططة الععميطططططةوينطططططة الدراسطططططة ةطططططاختلاو 

ورتططططب: مططططدرس ومططططدرس مسططططاود ومعيططططد لرططططالٌ  ،رتةططططة أسططططتاذ مسططططاودتامعططططة ةورسططططعيد ةططططين 
 مرتةة أستاذ

( ةططططين متوسطططططات اسططططتتاةات أفططططراد 81م8توتططططد فططططروق ذات درلططططة إحرططططاقية ونططططد مسططططتوى ) -
ك المعرفطططططي ة عيطططططة الترةيطططططة حطططططول وا طططططع أدوات الحطططططرا الرتةطططططة الععميطططططةوينطططططة الدراسطططططة ةطططططاختلاو 

 مورتب: أستاذ ومعيد لرالٌ رتةة مدرس ،رتةة مدرستامعة ةورسعيد ةين 

( ةططططين متوسطططططات اسططططتتاةات أفططططراد 85م8ر توتططططد فططططروق ذات درلططططة إحرططططاقية ونططططد مسططططتوى ) -
حطططططول وا طططططع أدوات الحطططططراك المعرفطططططي ة عيطططططة الترةيطططططة الرتةطططططة الععميطططططة وينطططططة الدراسطططططة ةطططططاختلاو 

 مرتةة أستاذ ورتةة أستاذ مساودةين  تامعة ةورسعيد

( ةططططين متوسطططططات اسططططتتاةات أفططططراد 85م8ر توتططططد فططططروق ذات درلططططة إحرططططاقية ونططططد مسططططتوى ) -
حطططططول وا طططططع أدوات الحطططططراك المعرفطططططي ة عيطططططة الترةيطططططة الرتةطططططة الععميطططططة وينطططططة الدراسطططططة ةطططططاختلاو 

 مرتةة مدرس ورتةة مدرس مساودتامعة ةورسعيد ةين 

( ةططططين متوسطططططات اسططططتتاةات أفططططراد 85م8لططططة إحرططططاقية ونططططد مسططططتوى )ر توتططططد فططططروق ذات در  -
حطططططول وا طططططع أدوات الحطططططراك المعرفطططططي ة عيطططططة الترةيطططططة الرتةطططططة الععميطططططة وينطططططة الدراسطططططة ةطططططاختلاو 

 مرتةة مدرس مساود ورتةة معيدتامعة ةورسعيد ةين 

إحراقية ةين ر توتد فروق ذات درلة   أنه: والذي ينص وعىالثالث، التحهق من رحة الفرض 
متوسطات استتاةات أفراد وينة الدراسة حول معو ات الحراك المعرفي ة عية الترةية تامعة ةورسعيد 

 رختلاو الرتةة الععمية  تةعًا
  Analysis of Variance ولعتحهق من رحة الفرض استخدم الةاحث أسعوب تحعيل التةاين

مة الإحراقية المعروفة اختراراً ةط ةواسطة الحز  Scheffeواختةار  ANOVAةتطةيق اختةار 
Spss.V.22( النتاقج  ما يعي:28(، )19(، )18، وتوضٌ التداول ) 
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الرتةة (  يم متموع المرةعات ومستوى الدرلة رستتاةات أفراد وينة الدراسة ةاختلاو 22تدول )
 حول معو ات الحراك المعرفي ة عية الترةية تامعة ةورسعيد الععمية

 التةاينمردر 
متموع 
 المرةعات

درتات 
 الحرية

متوسط 
 المرةعات

  و   يمة
  

مستوى 
 الدرلة

درلة 
 الفروق

 871م111 3 726م245 ةين المتمووات

 387م8 796م3
دالة  ير 

 إحراقياً 
داخل 

 المتمووات
 463م29 1378 427م36482

 -- 1381 153م36648 المتموع 

( 85م8فططططروق ذات درلططططة إحرططططاقية ونططططد مسططططتوى )وتططططد ر تيتضططططٌ مططططن التططططدول السططططاةق 
حططططول معو ططططات الحططططراك  الرتةططططة الععميططططةةططططين متوسطططططات اسططططتتاةات أفططططراد وينططططة الدراسططططة ةططططاختلاو 

الرتةطططة الفططرض الرطططفري فيمططا يخطططص  ةطططول المعرفططي ة عيطططة الترةيططة تامعطططة ةورسططعيد، ووعطططى ذلطططك تططم 
 إتمارًم الععمية

حول معو ات  الرتةة الععميةتتاةات أفراد العينة ةاختلاو ( المهارنات المتعددة ةين اس23تدول )
 Scheffeالحراك المعرفي ة عية الترةية تامعة ةورسعيد ةاستخدام معادلة 

 درلة الفروق مستوى الدرلة متوسط الفروق 

 أستاذ

 أستاذ مساود
 مدرس

 مدرس مساود
 معيد

 27821م8
28367م8-  
27518م8-  

 35672م8

 957م8
 968م8
 971م8
 865م8

 ر توتد فروق
 ر توتد فروق
 ر توتد فروق
 ر توتد فروق

 أستاذ مساود

 أستاذ
 مدرس

 مدرس مساود
 معيد

 27821م8-
16548م8-  
32181م8-  

 29658م8

 957م8
 991م8
 438م8
 746م8

 ر توتد فروق
 ر توتد فروق
 ر توتد فروق
 ر توتد فروق

 مدرس

 أستاذ
 أستاذ مساود
 مدرس مساود

 معيد

 28367م8
 16548م8

254723م8-  
 375316م8

 968م8
 991م8
 665م8
 758م8

 ر توتد فروق
 ر توتد فروق
 ر توتد فروق
 ر توتد فروق

مدرس 
 مساود

 أستاذ
 أستاذ مساود

 مدرس
 معيد

 27518م8
 32181م8
 254723م8
 245878م8

  971م8
  438م8
  665م8
 687م8

 ر توتد فروق
 ر توتد فروق
 ر توتد فروق
 ر توتد فروق
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 معيد

 أستاذ
 أستاذ مساود

 مدرس
 مدرس مساود

 35672م8-
 29658م8-
 375316م8-
 245878م8-

 865م8
 746م8
 758م8
 687م8

 ر توتد فروق
 ر توتد فروق
 ر توتد فروق
 ر توتد فروق

 : ما يعي التدول الساةقيتضٌ من النتاقج المةينة في 
ةططططين متوسطططططات اسططططتتاةات أفططططراد ( 85م8ر توتططططد فططططروق ذات درلططططة إحرططططاقية ونططططد مسططططتوى ) -

وينطططة الدراسطططة ةطططاختلاو الرتةطططة الععميطططة حطططول معو طططات الحطططراك المعرفطططي ة عيطططة الترةيطططة تامعطططة 
 معيدمو  ،مدرس مساود: أستاذ، وأستاذ مساود، ومدرس، و ةورسعيد ةين رتةة

 ٌتفعًٍ الحشان الدعشفي ثىٍٍبد اٌترثٍخ الدمترحاٌتصىس 
لعحراك المعرفي المتثعة في: في ضوس ما تمَّ ورضه من أسس نظرية  المهترحتاس ةناس الترور 

ممارسات الحراك المعرفي ، و ذلك مفهوم الحراك المعرفي، وآلياته وأنشطته ووواقهه واستراتيتياته
، أهداو الحراك المعرفي ة عيات الترةيةوفي ضوس نتاقج الدراسة الميدانية التي حددت ، ة عيات الترةية

ويت ون الترور  ومعو ات الحراك المعرفي ة عيات الترةية، ،ت الحراك المعرفي ة عيات الترةيةأدواو ذلك 
 المهترح من خمسة محاور وعى النحو التالي:

: وفيه يعرض الةاحث فعسفة الترور المهترحالمحور الأول: ويتناول منطعهات ف رية لعترور  -
 ، وأهدافه، وأهميتهمالمهترح

 لتفعيل الحراك المعرفي ة عيات الترةيةم  المهترحالمحور الثاني: ويتناول مةررات الترور  -
 المحور الثالث: ويتناول ملامٌ الترور المهترح لتفعيل الحراك المعرفي ة عيات الترةيةم -

المحور الراةع:  يفية تطةيق الترور المهترح وتتمثل في: الإوداد لتطةيق الترور المهترح،  -
 الترور المهترحم وتطةيق

المحور الخامس: آليات ما ةعد التطةيق وتتمثل في: تهويم تطةيق الترور المهترح، وتةادل خةرات  -
 التطةيقم

 وعى النحو التالي: يأتي وتفريل هذ  المحاور 
تتمثل المنطعهات الف رية لتطةيق : المحىس الأوي: ِٕطٍمبد فىشٌخ ٌتطجٍك اٌتصىس الدستمجًٍ

 لتفعيل الحراك المعرفي ة عيات الترةية في الآتي: المهترحالترور 
 :الدمترحفٍسفخ اٌتصىس  (1

 فهم يةحثونلتحهيق هدفين مهمين في متال الةحث هما: التميز والأهمية،  عيات الترةية ةها تسعى 
 مةاستمرار ون طرق لتعل الةحث أ ثر أهمية من أتل تحهيق تأثير أوسع في التععيم
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ستخدام الةحث فهط، ةل يشمل أيضًا إنتاتية الةحث، وفي النهاية، الرةط والتأثير ر يشمل سياق ا
والممارسين في  طاع التععيم يتفاوعون ةالفعل ةطرق  الأ اديميينةين الإنتاج وارستخدامم في حين أن 

 ممختعفة، إر أن استخدام الةحوث خارج المتتمعات الأ اديمية ي ون وادةً ةطيقًا ومتهطعًا و ير  افي
فلاةد من تتاوز المنشورات الأ اديمية التهعيدية وورض المؤتمرات، فيتب أن نذهب أةعد من ذلكم 
يعني تتاوز ذلك من خلال است شاو الطرق الأخرى لزيادة إتاحة نتاقج الةحوث، وسهولة الورول 

فة ةحاتة إلى إليها لعمستفيدين والمهتمين ةمتارتهام فف رة الحراك المعرفي تعتمد وعى أن الةحث/المعر 
 مأن تؤدي إلى العمل، فنتاقج الةحوث هي الةداية وليست النهاية

 :الدمترحأهذاف اٌتصىس  (5

 الساةهة، تتمثل أهداو الترور المستهةعي في الآتي: في إطار الفعسفة
من  عيات الترةية تدفق المعرفة الةحثية يهدو الترور المهترح إلى تهديم استراتيتيات تسهم في 

 . ةحيث يزيد الحراك المعرفي من تأثير  الف ري وار ترادي وارتتماوي والثهافي، المتتمع   لإلى 
 عيات الترةية  أحد المؤسسات الةحثية والأ اديمية في متال الععوم ارتتماوية والإنسانية ةحاتة ف

رفة ونتاقج الةحوث إلى تحديد ممارسات الحراك المعرفي التيدة وتطةيهها من أتل زيادة معدل تدفق المع
 منها إلى الميدان التععيمي والترةوي  لإةراز أدوارها ومدى تأثر المتتمع ةهام

 :الدمترحأهٍّخ اٌتصىس   (5

 في النهاط الآتية: المهترحوعى ضوس تحهيق الأهداو الساةهة  تةدو أهمية تطةيق الترور 
 المعرفيمتوفير إطار مرتعي ل عيات الترةية يساودها في تفعيل الحراك  -
 والموظفين ة عيات الترةيةم الأ اديميينالإسهام في نشر ثهافة الحراك المعرفي ةين  -
الإسطططططهام فطططططي نشطططططر ممارسطططططات الحطططططراك المعرفطططططي التطططططي تهطططططوي الطططططرواةط ةطططططين  عيطططططات الترةيطططططة  -

 وأرحاب المرعحة داخعياً وخارتياًم
 :ثىٍٍبد اٌترثٍخالمحىس اٌثبًٔ: ِبرساد اٌتصىس الدمترح ٌتفعًٍ الحشان الدعشفي 

تودة تعك الةحوث  من تحد التي المعو ات من العديد  عيات الترةية وما تنتته من ةحوث تواته
 حيث  رارات إلى وتحويعها نتاقتها من ارستفادة دون وتحول ومدى تأثيرها وعى أرحاب المرعحة،

 الهرار متخذي إلى يرل ر توريات من تردر  أو مععومات من الةحوث تنتته ما أن نتد إننا
 دواليب في حياتها تنتهي ما  ثيراً الةحوث ف ن ولذلك التععيمية، السياسة وواضعي والمخططين
 من إليها الحاتة أشد في هو من ونها يسمع أو يهرأها أن دون الم تةات أرفو أو المحفوظات

 وما  يمتها ما ل ن وام  ل تترى العدد وفيرة تيدة ةحوث هناك ت ون  د ولذلك الميدان، في العامعين
 التععيميةم المش لات حل في استخدامها ويتم نتاقتها تطةق لم إذا تدواها
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ممارسات الحراك المعرفي التيدة وتطةيهها ة عيات الترةية من أتل تسعيط الضوس وعى فلاةد من 
أدوارها ومدى تأثر زيادة معدل تدفق المعرفة ونتاقج الةحوث منها إلى الميدان التععيمي والترةوي  لإةراز 

 المتتمع ةهام

 :ٌترثٍخِلاِخ اٌتصىس الدمترح ٌتفعًٍ الحشان الدعشفي ثىٍٍبد االمحىس اٌثبٌث: 
من خلال نتاقج الدراسة في شهيها النظري والميداني، يم ننا ورض ملامٌ الترور المهترح لتفعيل 

 الحراك المعرفي ة عيات الترةية  ما يعي:
 : الدعشفي ثىٍٍبد اٌترثٍخأولاً: أهذاف الحشان 

 تتمثل أهداو الحراك المعرفي ة عيات الترةية في الآتي:
 مةطريهة وعمية مع المعنيين نتاقج الةحوث التععيمية والترةويةمشار ة  (1

طرح نتاقج الةحوث التععيمية والترةوية متمووة من الأدلة والترورات حول الأةحاث ت (2
 مالمستهةعية

ون نتاقج الرساقل والةحوث الترةوية ةش ل  Research Snapshotإوداد لهطات ةحثية  (3
 مدوري

 ممع أرحاب المرعحة ةش ل دوري Research Snapshotمشار ة العهطات الةحثية  (4

 متةادل المعرفة التععيمية والترةوية من خلال تعسات التدريب والتععيم التفاوعي (5

 مة والترةويةالمساهمة في ةناس الهدرات وترحيٌ مسار الممارسات التععيمي (6

ورسم الهرارات  رتخاذواضعي السياسات توفير المعرفة والمععومات التععيمية والترةوية ل (7
 التععيمية والترةويةم النظم وتطويرالسياسات 

إنتاج الأدوات التطةيهية اللازمة لتطوير الممارسات الترةوية، وتعديل السعوك، وتطوير الةرامج  (8
 وتهويمهام

والشة ات التفاوعية لنشر المعرفة التععيمية والترةوية في تميع مراحل الةحث ةناس العلا ات  (9
 مع تميع الأطراو المعنيةم

 ارهتمام ةمعالتة نتاقج الةحوث الترةوية والتععمية في ضوس الآراس المتتمعيةم (18

 ورض نتاقج الةحوث الترةوية والتععيمية لعحوار المتتمعيم (11

 يانات والمععومات العالمية ذات معامل التأثير المرتفعمت ثيو النشر الععمي في  واود الة (12

في  زيادة التواتد وعى الويب والتعرض الشامل من خلال  نوات متعددة ترتةط ةالنتاقج الةحثية (13
 المتال التععيمي والترةويم

 فتٌ  نوات اترال من شأنها توليد ارهتمام ةمنا شة الهضايا التععيمية والترةويةم (14

ةين العديد من الأفراد والتماوات، مما يؤدي إلى التععيمية والترةوية تدفق المعرفة والمععومات  (15
 فواقد ف رية واتتماوية وا ترادية
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 مةين الةاحثين التامعيين والمتتمع   لالتععيمية والترةوية السماح ةتةادل المعرفة الةحثية  (16

مع رانعي  الترةويين ارتتاهات لعةاحثينالأنشطة والخدمات التي تدوم ارترال متعدد تنويع  (17
 مالهرار

 :ثبٍٔبً: أدواد الحشان الدعشفي ثىٍٍبد اٌترثٍخ
 تتمثل أدوات الحراك المعرفي ة عيات الترةية في الآتي:

متمووة من الأدوات لإنتاج معفات إل ترونية  :Power Point presentations تهديميةالعروض ال -
تحتوي وعى شراقٌ افتراضية وعيها  تاةات ورور تستخدم وعى تهاز ورض سينماقي مرتةط 

 مةحاسوب من  ةل شخص في حضور متمووة من الأشخاص

ورضًا لعمععومات الةحثية في ش ل : Poster Presentationsالعروض ةاستخدام المعرهات  -
 را  المشار ون في أحد المؤتمرات ذات التر يز الأ اديمي أو المهنيمعرق ور ي  د ي

متمووة من الأشخاص المتتمعين لمنا شة موضوع أمام : Panel Discussionsحعهات النهاش  -
وي ون  ،تمهور ، وادةً في المؤتمرات الععمية أو التتارية أو الأ اديمية أو في الةرامج التعفزيونية

المععومات  إثراسه المنا شة ويستخرج أحيانًا أسقعة التمهور ، ةهدو وسيط يهوم ةتوتي هناك
 موالتسعية

 الةحوث والمهارتهي نشرة دورية يتم فيها نشر : Academic Journalالدورية الأ اديمية  -
 من النظراسم تح يمهاةعد  الأ اديمية

وراق الأ اديمية وةارة ون متمووة من الأ : Conference Proceedingsأومال المؤتمر و اقع/ -
 تحتوي و اقع المؤتمر وادة وعى المساهمات، و المنشورة في سياق مؤتمر أو ورشة ومل أ اديمية

 التي  دمها الةاحثون في المؤتمرم والآراس

ورض تهديمي لعةيانات ةتنسيق يؤ د النهاط الرقيسية ةش ل : Fact Sheets رفحات المععومات -
و / أو العناوين في رفحة واحدة  الرقيسة/ أو النهاط موتز، ووادةً ما يستخدم التداول و 

 ممطةووة

دليل إرشادي لإرشادك من خلال اوتماد السعو يات اللازمة واتخاذ : Road Mapsخراقط الطريق  -
الهرارات المناسةة التي ستؤدي إلى  تاةتك )والنشر( أ ثرم ف ر في الأمر وعى أنه سعسعة من 

 مؤدي متتمعة إلى مزيد من النشرالتعديلات أو المحاذاة التي ست

تراس : Synthesis Paperور ة توليفية  - تنظيم ةعض المععومات حول موضوع أو سؤال، واع
 مالتعميمات، ثم تهديم المععومات )إحراقيات، ا تةاسات، أمثعة( ةطريهة منطهية لدوم حتتك

وروض مرقية رسومية، لعمععومات أو الةيانات أو المعرفة، : Infographicsالرسوم الةيانية  -
تهدو إلى ورض مععومات معهدة ةسروة ووضوحم تحسّن هذ  المخططات من الفهم والإدراك 
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ةاستخدام الرسم والترميم، إذ تحسن من  درة نظام التروّر لدى الإنسان لرؤية الأنماط والتوتهات 
 مفي الةيانات

: In-Person Lunch Learn Workshopم المرحوب ةتناول ال داسورشة ومل يتم فيها التعع -
تعسة وادةً ما التست رق  تحدث أثناس ال داس، فهي ةش ل وام طووية ولها تو أ ل رسمية ورشة
 مد يهة 45و  38ةين 

متمووة من الخةراس الذين يعمعون معًا لتحهيق أهداو محددةم : Working Groupsفرق العمل  -
اون متعدد التخررات لعةاحثين الذين يعمعون في أنشطة تديدة يرعب الحفاظ تع ي ونأحيانًا و 

 موعيها في إطار آليات التمويل التهعيدية

الخدمات التعاونية وةر الإنترنت ةما في ذلك الحعهات : متمووة من Webinarsمؤتمرات الويب  -
 مترنت وعى مستوى النظراسالدراسية وعى الويب، والةث وةر الإنترنت، وارتتماوات وعى شة ة الإن

عخص الحالة والتهدم والمستهةل المحتمل يتهرير مرحعي : Progress Reportsتهارير التهدم  -
يُتو ع منك  الةًا ارلتزام ةتدول زمني د يق لإنتاز المشروع ، ومنا شة حالة و  ،لمشروع معين

والنتاقج المتو عة ةش ل المواد المستخدمة وحساب الأموال المنفهة، وتعخيص النتاقج الحالية 
 معموسم

من  ةل تماهير مختعفة، ةدسًا من الأفراد في  تهدم وتهرأتهارير : Final Reportsالتهارير النهاقية  -
 المتتمع وفقاتالإدارات الح ومية، والموظفين المانحين والشر اس، والمتخررين، والطلاب 

 مالمختعفة

أو أوراق ومل أو  واقم  أدلةالإنترنت  د يتضمن مو ع إل تروني أو تطةيق أو مورد مطةوع وعى  -
 مراتعة أو إرشادات حول أفضل الممارسات أو دراسات حالة

: يم ن لعةاحثين الترةويين نشر أف ارهم Town Halls Meetingsارتتماوات العامة المفتوحة  -
 وامة مفتوحةم وآراقهم ومنا شتها من خلال اتتماوات

رست شاو أحدث إليه م ان يم ن لأي شخص أن يأتي : Café Scientifiquesالمهاهي الععمية  -
تُعهد ارتتماوات في المهاهي والمطاوم وحتى و  ،ةسعر فنتان من الههوة معينالأف ار في متال 

 مالمسارح، ول ن داقمًا خارج السياق الأ اديمي التهعيدي

يتشار ون ارهتمام ةتفس  تماوة من الأفراد: Communities of Practice تماوات الممارسة -
تماوة الممارسة تتطور ةش ل طةيعي  ما أن مةدوي ومنظري الف رة، أو  ،الرنعة أو المهنة

ويم ن تأسيس التماوة ةداوي الورول إلى  ،ةسةب ارهتمام المشترك لأوضاقها ةمتال معين
 مأهداو مشتر ة

وساقل الإولام ة رض لون رسالة م توةة أو مستعة موتهة : News Releaseترريٌ رحفي  -
 مالإولان ون شيس ما ةدووى أنه ذو أهمية إخةارية
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ولي لعرحيفة وتتميز ة ونها لمهالة التي يتم نشرها في الرفحة الأ : اEditorialsمهارت افتتاحية  -
أول ما يطالعه الهاريس  الةا من الرحيفةم  الةًا ما يتم ترنيو المهارت ارفتتاحية تحت ونوان 

 مأي م يم ن أن تأخذ المهارت ارفتتاحية  ذلك ش ل رسوم  اري اتير مهارت الر 

يعد من أهم الفنون الرحفية، يضم ودة فنون تحريرية، : Feature Articles رحفيالتحهيق ال -
وهو ومعية استتهراس وتحري ون موضوع معين، والفرق ةينه وةين الريةورتاج الرحفي أنّ 

 مأما التحهيق فيم ن أن ي ون م توةا فهط أو فيعما مرورااً، ثاقهيو  اً ةد أن ي ون فيعمالريةورتاج ر

وثيهة تحتوي وعى مععومات حول ومعك أو منتتك أو حدثكم يتم : Media Kits المعو الرحفي -
استخدامها ةش ل رقيسي في الأحداث وللإطلاق  متمووة من المععومات لعرحفيين لمساودتهم 

 ال تاةة ون الموضوعموعى 

مو ع توارل اتتماوي أمري ي يهدم خدمة التدوين المر ر والتي تسمٌ : Twitter تويتر -
من شأنها الحرول وعى إوادة ت ريد أو/و إوتاب الم ردين « ت ريدات»لمستخدميهِ ة رسال 

 حرفا لعرسالة الواحدة 288الآخرين، ةحد أ رى يةعغ 

ارتتماوي، ويم ن تعريفه ةأنه مو ع ويب ويعتةر أشهر وساقل التوارل : Facebook الفيسةوك -
شة ة اتتماوية  ةيرة، وتدير  شر ة  فيسةوك  شر ة مساهمة  فالمستخدمون ة م انهم ارنضمام 
إلى الشة ات التي تنظمها المدينة أو تهة العمل أو المدرسة أو الإ عيم، وذلك من أتل ارترال 

 مةالآخرين والتفاول معهم

عى شة ة الإنترنت يرنو ضمن الشة ات ارتتماوية، تأسس مو ع و: LinkedIn مو ع لين د إن -
م يستخدم المو ع 2883مايو  5وةدأ التش يل الفععي في  2882في ديسمةر  انون الأول وام 

 أساسًا  شة ة توارل مهنيةم

أداة تععيمية مرنة تسمٌ ة يتاد مساحات لعنهاش وال تاةة : Wikis مو ع إدراة المحتوى الوي ي -
ل تماوي، أو فردي وةرور متعددة من رور التحرير سواس وعى هيقة نروص، أو والتحرير ةش 

رسوم، أو مختعو ونارر الوساقط المتعددة الأخرى،  ما تعطي ل ل متععم رلاحيات الت يير أو 
 مالإضافة، أو الحذو، أو التنسيق وعى المحتوى المةني من  ةل الأخرين

ر وعى شة ة الويب العالمية ويت ون من إدخارت مو ع نهاش أو إولامي ينش: Blogs المدونات -
تتميز ة تاةة مؤلفين متعددين ، و نرية منفرعة و ير رسمية في  ثير من الأحيان )منشورات(

 موأحيانًا يتم تحريرها ةش ل احترافيم من الرحو ووساقل الإولام الأخرى والتامعات ومرا ز الف ر

دميه ةرفع التستيلات المرقية متانا مو ع ويب يسمٌ لمستخ: YouTube مو ع يوتيوب -
 مومشاهدتها وةر الةث الحي ومشار تها والتععيق وعيها و ير ذلك

شعر، فن الأداس الهاقم وعى الالمسرح ، المعارض الفنية، : الحراك المعرفي المستند إلى الفنون -
 ال عمة، التروير، ال اري اتير
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 :ترثٍخثبٌثبً: ِتطٍجبد تفعًٍ الحشان الدعشفي ثىٍٍبد اٌ
 تتمثل متطعةات الحراك المعرفي ة عيات الترةية في الآتي:

 مالأ اديميينرةط ممارسات الحراك المعرفي ةسياسات تر ية  (1

 زيادة الموارد اللازمة لةناس ةرامج الحراك المعرفيم (2

وتميع الأطراو المعنية ةالمعرفة الةحثية ونتاقج  الأ اديميينإتاحة الفررة لةناس العلا ات ةين  (3
 الةحوثم

 توفر تدريب لةناس  درات أوضاس هيقة التدرس لتطةيق أدوات الحراك المعرفيم (4

 إنشاس مر ز/وحدة متخررط لدوم وتعزيز الحراك المعرفي ضمن الهي ل الداخعي لع عيةم (5

 مالمعرفيتوتهات التنظيمية نحو الحراك تةني السياسات الداومة لع (6

 تةني السياسات والممارسات ذات الأولولية لعحراك المعرفيم (7

 توافير ةرامج موتهة لعحراك المعرفيم (8

 دوم الهيادات التامعية لممارسات الحراك المعرفي وعى مستوى التامعةم (9

 لتطةيق الترور المهترح ينة ي الهيام ةما يأتي: : المحىس اٌشاثع: وٍفٍخ تطجٍك اٌتصىس الدمترح
( الإوداد لتطةيق الترور المهترح: هناك متمووة من الإتراسات العمعية رةد من تحههها  ةل 1

، ولعل من أهم هذ  الإتراسات لتفعيل الحراك المعرفي ة عيات الترةية المهترحالةدس في تطةيق الترور 
 ما يأتي:

ي ة عيات الترةية وأهداو الحراك المعرفورسالة  ةرؤية لعتوويةورش ومل   ةعهد عية التهوم  -
 موةناس استراتيتياته

تطةيق أدوات الحراك المعرفي لتحهيق  لتدريةهم وعى للأ اديميينيتم ترميم ةرامج تدريةية  -
 مأهدافه المتعددة

( تطةيق الترور المهترح: وفهاً لطةيعة الترور المهترح، يتم تطةيهه من خلال إتراسات معينة، 2
 من أهمها ما يأتي: 

تش يل لتنة مسؤولة ون متاةعة تحهيق تولى تطةيق الترور المهترح: ويتم اختيار من سي -
 مأهداو الحراك المعرفي وتطةيق استراتيتياته

 الأ اديميينة افة ارم انات المطعوةة لتوتيه  ة، متهز وحدة تدريب لعحراك المعرفيتأسيس  -
 مأهداو الحراك المعرفيومعاونيهم لتحهيق 

والطلاب من خلال  الأ اديميينةين أدوات الحراك المعرفي ستخدام إتاحة التتهيزات اللازمة ر -
تاحة وروض ميسرة ر تناس Wirelessتهوية شة ات الإنترنت اللاسع ي )  الأ اديميين( واع

 لأتهزة حاسةات محمولة ولوحات ر ميةم 
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ر يتو و الأمر وند مرحعة تطةيق الترور المهترح :  المحىس الخبِس: آٌٍبد ِب ثعذ اٌتطجٍك
، ةل رةد من متاةعة التطةيق من خلال ةعض الآليات والمتمثعة لتفعيل الحراك المعرفي ة عيات الترةية

 في:
أدوات الحراك استخدامات إيتاةيات وسعةيات تحديد ( تهويم تطةيق الترور المهترح: وذلك ل1

  لتعظيم الإيتاةيات، وتهعيل السعةيات فيما ةعد، وهناك أساليب تهويم المعرفي ومدى تحهيق أهدافه
المسٌ الشامل ، و في نتاقج التطةيق ةةال عي الأ اديمييناستطلاع آراس ة التهويم الذاتيمتعددة مثل: 

 ملتميع التهات المستفيدة من نتاقج الةحوث الترةوية
ممن  –الأ اديميينةتش يل فريق ومل من  ةال عيالتطةيق: في هذ  الخطوة تهوم  خةرات ( تةادل2

ت ون مهمته:  –الحراك المعرفي وحههوا نتاحات فيهلديهم دراية أ اديمية وخةرة ومعية في متال 
، وذلك ة رض الإفادة من الحراك المعرفيالإطلاع وعى خةرات التامعات العالمية التي لها خةرة في 

 وعى الرعاب التي واتهتهامتتارب هذ  ال عيات، و يو استطاوت أن تت عب 
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